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I11. Pénziigyi- gazdasagi alapok

A Klub stratégiaja:

Az el6zd években a Bajnokok Ligdjaban valo részvétel volt a cél, idén a
Bundesligaban valé bennmaradas, a jatékos allomany drasztikus gyengiilése
miatt. Fontos, ebben a szezonban, az Eurdpa kupaban a minnél sikeresebb
részvétel, a bevételek alakulasa miatt.

e Klub koltségvetés:

- Bevételek:

2008-2009 Bevétel: 85,9 millio Euro
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IV. Utanpotlas képzés, technikai centrum

A képzés helye: A HERTHA BSC Hans Braun edzdkdzpontjdban,
valamint a 6-10 éves korig kihelyezett edz6kozpontban,
Berlin tertiletén

J Szakmai stab:

- Utanpotlas fokoordinator: Frank Vogel

- Neveld tanar: Thomas Kriicken

- Féallasu neveld csalad: Eleheuthe Ramin

- Megfigyeld: Volfgang Damm

- Koordinécids edzo: Anouschka Bernhard
« Edzok:

- E-Junior U-10: Freynik(C license)/Manshardt (C license)

- E-Junior U-11: Meisel (C license)/ Roskiewicz (B license)

- D-Junior U-12: Z. Ristic (B license)/ Conrad (B license)

- D-Junior U-13: Glavurdic (B license)/ Ziegler(nincs)

- C-Junior U-14: Lips(A license)/ Uckel(nincs)

- C-Junior U-15: Damm(A license)/ Leryke(A license)

- B-Junior U-16: Bigalke(B license)/ R. Ristic(B license)

- B-Junior U-17: Kriicken(Pro license)/ O. Heine(B license)

- A-Junior U-18: Kohler(C license)/ Wolf(nincs)

- A-Junior U-19: Kunert(Pro /icense)/ St. Schmidt(B license)
- Amator : Markov(A license)/ Torunarigha(C license)
- Regional U23 : K.Heine(Pro license)/ Ziegert(A license)

*  Szakmai koncepcio: Az utanpotlas csapatok edzoi éves tervet készitenek,
melyet egyeztetnek a fékoordinatorral, Frank Vogel trral. Folyamatosan
nyomon kdvetik a képzést, valamint id6k6zonként értékelnek. Cél, minél
tobb jatékos beépitése a Hertha Bsc felndtt csapataba, valamint sok tehetség
kinevelése a német labdarugas szdmara. 9



. Képzés:
6-12 éves korig alapképzés:
Cel: - atechnika elsajatitasa
-mozgaskoordinécio kiépitése
- egylitt tamadas, védekezés
- j6 kedvvel futballozzanak
- labda atvétele, labda atadas

12-16 éves korig:
Cel: - A magasabb technikai képzés
- Taktikai felkészités a nagy palyara
- Kondicionalis képzés €és koordinacid fejlesztése
- Gondolkodés gyorsasag edzése

- Személyiség fejlesztés hozzaallasban és teljesitményben

16-18 éves korig:
Cél: - Teljes profi ¢letre vald nevelés
- Bevezetés az amatOr felnétt csapat vilagaba
- Poszt specifikus képzés

- Vegyes csapatokkal edzenek (ifi, amatdr, profi)

Az utanpotlas nevelésben és az igazoldsoknal a klub a legnagyobb hangstlyt a
,ketlabuisagra” a gondolkodas gyorsasagara és a mozgas koordinaltsagara helyezi.

A jatékosok személyiséget is fejlesztik, legfontosabb a tisztelet, a pontossag, €s a rend
igényének kiépitése.

Az utanpo6tlas csapatok versenyeztetése 13 éves korig varosi bajnoksagban, kis
palyan torténik, 14-15 éves korban regiondlis(tartomanyi) nagy palyas bajnoksagban,
mig 16 éves kortol orszagos bajnoksagban vesznek részt. 10



Az utanpotlasban fontos szerepet tolt be a Hertha futball akadémidja, mely az
edzékozpont teriiletén talalhato. Az akadémia 18 fiatal jatékos szamara biztositja a
bentlakas lehetdségét, hatranyos helyzetii, és kiilfoldi tehetségek szamara.

Délutanonkeént tovabbi 40 gyerek érkezik az akadémiara, ahol tandrok segitik a
tananyagok elsajatitasat, az edzések eldtt. Az akadémian nem csupan a szigora
tananyag elsajatitdsa a cél, hanem a személyiség fejlesztése €s az egészséges
¢letmoddra vald nevelés is fontos szerepet jatszik.

Tehetségek felfedezése: a tavaszi sziinetekben 10-13 éves gyerekek részére tornat
rendeznek az olimpiai stadionban, melyen altaldban 350 gyermek vesz részt a
taborban, ahol a jatékos megfigyelOk valasztjak ki a legtehetségesebb gyerekeket.

Volksbank kupa néven a NIKE szponzoralasaval a 13 éves korosztaly részére
egész €ves tornat szerveznek, ahol a Brandenburgi tartomany csapatai vesznek részt.
Az elsO helyezett egy Bundesliga mérkdzés eldtt az Olimpiai stadionban
megmérkdzhet a Hertha korosztalyos csapatdval. E torna soran is a jatékos
megfigyeldknek alkalmuk nyilik kivalasztani a legtehetségesebbeket.
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V. Vezetoi és felkészito stab

. Vezet6 edzo:

. Palyaedzo:

. Kapusedzo:

. Csapat menedzser:

. Fizikalis felkészito:

. Felszerelés:

. Csapat orvos:

. Fizioterapeuta:

. Kondicids tréner:

. Szertaros:

. Csapat vezetd intézdje:
. FOmassz0r:

. Masszor:

Friedhelm Funkel
Christoph John
Christian Fiedler,
Enver Maric
Michael Preetz
Carsten Schiinemann
Hendrik Herzoog

Dr Uli Schlecher
(belgyogyasz, kardiologus)
David de Mel,

Jorg Bliithmann,
Richard Motz
Henrik Knucno
Robert Abranczyk

Nello Di Martino

(kisegito személyzet fonoke)
Richard Motz

Nincsenek kiilon, csak a fizio

terapeutdk dolgoznak a
jatékosokkal, a mérkozések elott is!

Az orvos diagnosztizal és konzultl a sériilésekrdl a fizioterapeutakkal, és utdna mar

csak Ok végzik a regeneracios felkészitést.

A clubtdl kiilon 4ll6 cég (Da Vinci) végzi a sériilésbol, operacidbol felépiild jatékosok

rehabilitaciojat.

A fizioterapeutak szoros kapcsolattartasban vannak a vezetéedzdvel, €s napi szinten

konzultalnak egyes jatékosok allapotardl.
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V1. Vezetoedzo

Friedhelm Funkel

Sziiletett: 1953. 12. 10 Neuss Németorszag
Jatékos palyafutasa: Bayer Uerdingen, 1. FC Kaiserslautern

Edzdi Palyafutasa: Eintracht Frankfurt, 1 FC Ko6ln, Hansa Rostock, MSV Duisburg
Bayer Uerdingen

20 éves edzo6i palyafutdsa alatt, amit 6 klubnal toltott el, megtanulta, hogy a
jatékosainak nem kell Ot szeretni, megérteni.

Szamara a tisztelet a legfontosabb, amit mindenkitdl elvar, és mindenkinek megad.
Tavolsag tartd, de mindezek ellenére, a jatékosok fordulhatnak hozza mindenféle
problémaval, és vallja, hogy olykor lehet fontosabb dolog is a szdmukra a hétkéznapi
¢letben, mint a labdartgés. Kritikait mindig a jatékosnak fogalmazza meg sosem az
embernek.

A kollégai véleményét nagyon fontosnak tartja, melyek meghallgatasaval és
megfontolasaval, hozza meg a szamara vélt legjobb dontéseket. Hagyja meggydzni
magat a segitdi altal, de akkor is vallalja a feleldsség mindig egy személyben az 6vé.
Edzdoként is csapatjatékosnak vallja magat. 13



Hitvallasa:

- hite szerint, csak is a kemény munka hozza a sikereket
- szamara a legfontosabb, megnyerni a mérkdzest

- elétérbe helyezi a jo és eredményes futballt

- az atigazolasoknal fenntartja maganak a dontést

- fontos a csapatban a j6 kozosségi szellem kialakitasa

- nem minden jatékosa véleményére tart igényt

- munkajaért O vallalja a felelSsséget, éppen ezért dontéseit is maganak
kell meghoznia

Csapat kialakitasa:

Szerzddtetése utdn megvizsgalta a csapat jatékos allomanyat, €s a tapasztalatok

tilkrében hatarozta meg a jatékrendszert €s a felallasi format, valamint a
jatékosokkal szemben allitott kvetelményeket.
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VIL Kl jatékosok

Jatékos keret: 29 jatékosbol all.

Nemzetiségek szerinti osszetétel:

Tobb nemzetiségili a csapat Osszetétele: német, brazil, szerb, svéd, magyar,
svdjci, cseh, lengyel, columbiai jatékosok alkotjak a jatékos allomanyt.

Példaképek:

A Dardai Pal: a csapat legtapasztaltabb jatékosa, aki egyben a
legtobb gydztes mérkdzésen lépett palyara, a Hertha szineiben, és 3
mérkdzés hianyzik, hogy O legyen a klub a fennallasa 6ta a legtobb
mérkodzesen szereplo jatekos.

A Jaroslav Drobny: kozonségkedvenc.
A Arne Friedrich: 60-szoros német valogatott.

A Raffael: a csapat legkreativabb jatékosa.

=il ©
Kapcsolat és kommunikacio a jatékosokkal:
Az edzések hangulata fegyelmezett, preciz és j6 hangulatt.

A jatékosok teremben nem végeznek edzést, minden iddjarasi viszonynak megfeleld
koriilmények kozott is képesek a szabadban munkat végezni, flitott €lofiives €s
mifiives edzépalyakon.

A jatékosok szdmadra eldirds a médiaval vald kapcsolattartas, mellyel a csapat €s
a klub népszertisitése a cél.

Kapcsolat az idegen légids jatékosokkal:

Kezdetben az egyesiilet tolmacsot biztosit a jatékosok szamara, de a késébbiekre
nézve a német nyelv elsajatitasa alap kovetelmény. 15



VIII. Tervezés stratégia

- 6-8 évig a Bajnokok Ligéjaban valo szereplés volt a cél
- Az el6z6 2-3 évben az UEFA kupéban val6 szereplés

- Erre az évadra, a gazdasagi nehézségeket figyelembe véve a Bundes
Liga 8-12 helyezésének elérése (tisztes szereplés) volt a célkitlizés

- Az Euro Ligaban a minél tovabb menetelés a legfébb célkitlizés

IX. Szakmai munka elkiiloniilése a bajnoki évben

Felkésziilési idoszak:

A nyari felkésziilés, 4-6 hét csapatepitéssel torténik. Az ) jatékosok beepitése
a csapatba, ¢s jatékos allomanyhoz igazitjak a taktikai felkésziilést.

Bajnoksag:

Az 0szi bajnoki idény kezdetétdl a jatékosok szdmara mar csak az fizikai
képességek szinten tartdsa, illetve az egyes jatékosok hianyossagainak potlasa
torténik.

T¢li sziinet mindosszesen tiz napos, mely idében a jatékosok aktiv pihendre
mehetnek, mindenki személyre szabott edzéstervvel. Januar masodik felében
kezdddik a tavaszi idény, ami junius kozepéig tart. A nemzetk6zi kupakban szerepld
csapatok szamara, igen megerdltetd és feszitett tempoban.

A nyari sziinet 4 hétig tart, mely iddszak a jatékosoknak szintén aktiv
pihendvel, és személyre szabott egyéni edzésmunkaval telik.

A nyari felkésziilési idészak végén a Bundesligédban, az el6zd iddszak élcsapatai
szdmara a Ligakupa meccsekkel veszi kezdetét az 11j bajnoki idény. A fizikai
képességek megszerzése és megtartdsa a jatékosok profi hozzaallasaval egyénileg, és
a csapat érdekek szemel6tt tartasaval torténik. 16



X. Heti felkésziilés

Szombat-szombat mérkozések:

Hetfs Szabadnap
Le Extenziv intervall
Eedd .
Dy Intenziv intervall
De Intenziv intervall
srerda A
D Szabad, flataloknak egyéni képzés
Ceitdrtak De Talctikea felkeszités
Péntels I Frizsités,
srombat Wérkdzes
Vs Eegeneracid, akik nem jatszottak azok részére 90
asarnap : L
perc intenziv intervall

Szombat-szerda-szombat mérkozések:

=zombat Merkdzes
Wasarnap TTtazastdl fiiggden De, vagy Du regeneracid
fp Extenzi intervall
Hetf D . : ",

FHe ¢ nem jatszélmale intenziv intervall
Eedd D Edzdtabor elott taktikal edzés
Srerda De Atn}oz”gair:as

Du Merkdzes
N Eegeneracid
Csutartél D . . .
nem jatszédkmale mntenziv intervall
Péntel De, vagy Du taktilcar fellcéseites
Szombat Mierkdzes
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XI. Csapatjaték

A HERTHA BSC nem rendelkezik tradicionalis jatékrendszerrel, illetve felallasi
formaval.

Funkel edz6 frankfurti edzéskodése idején az U 17-es csapatig visszamendleg ugyan
abban a felallasi formaban jatszatta a csapatokat.

Felallasi formak: 4-4-2 (vonalban)
4-4-2 (4-1-2-1-2 (rombusz kozéppalyaval))

Az edz0 altal favorizalt felallasi formaban fontos, hogy nagy
munkabirdsu, jo jatékosok jatszanak a sz€ls6 kozeppalyas pozicidban.

- A keét sz¢lIs6 felfutd kozéppalyas nem mentesiil a védekezési feladat alol
sem.

- Két belsd kozéppalyas elgondoléasa szerint kivald védekezd, labdaszerzo
készséggel kell, hogy rendelkezzen.

- A sz¢€1s6 véddknek is technikailag képzettnek kell lennie, mivel a
tamadasépitésben is ki kell venni a résziiket.

- Nagyon fontos, hogy a két csatar is jo jatékos legyen, az egyik
fizikalisan er0sebbnek, a beadasokra valo érkezés miatt.
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XII. Modern technoldgia hasznalata

Felkésziilésben:

Szezon eldtt felmérd teszten vesznek rész a jatékosok, amelyet a fitnesz edzo
kielemez, és ez alapjan készit fizikai felkésziilési tervet. Németorszagban eldszor
magaslati kabint épitettek és hasznalnak.

Az edzéséket polar és GPS rendszerrel rogzitik.
Hét kdzben 4-5 jatékostol vért vesznek, ebbol
hozzavetdlegesen latjak a csapat allapotat.

3 havonta vérvétel torténik a gyulladasok
kisziirésére, valamint egyes vitaminhianyok megallapltasara Evi kétszer kotelez6
szivultrahangos vizsgalatot is végeznek, amivel a keringési rendellenességeket tudjak
kisziirni. Nincs helyi laboratorium, ezért a vizsgalatokat a csapaorvos intézi.

Bajnoki szezonban:

Funkel Ur elsdsorban csak a sajat szemének hisz, a technikai eszk6zoket, csak
latasanak igazolasara hasznalja. Faradtsag miatt sosem varialja at az edzés
programjat, mert a jatékosoknak sem art, ha néha meg vannak terhelve.

A mérkdzeéseket két megbizott személy elemzi, videofelvételek alapjan. A mérkézésre
valo késziilésben szintén nagy szerepe van az ellenfélrdl készitett videofelvételeknek.
A Herthanak ugyan nincs, de mikor olyan ellenféllel jatszanak, akinek a stadionjaban
van kameras felmérd rendszer, akkor a kielemzéseket mindig elkérik.
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XIII. Az egyesiilet és a valogatott kapcsolata

A HERHA BSC biiszke a valogatott jatékosaira.
A felkésziilesi meccsekre is szivesen elengedik legjobbjait.

A klubnal iizleti politika is a valogatott jatékosok szerepeltetése a hazdja
nemzeti tizenegyében.

Vélogatott jatékosok:

Dardai Pal Magyarorszag:

DB SAISON 09110 (Fisi

AUS BERLIN.
FUR BERLIN.

Arne Friedrich Németorszag:

ARNE
3 FRIEDRICH

DB} SAISON 09110 r-c:

20



XIV. Kivalasztas és jatékos megfigyelés

- Mindig csak posztra igazolnak

- Vasarlas elott az edzo és menedzser személyes kapcsolatba 1€p

- Az edzOnek is figyelembe kell venni a klub gazdasagi lehetdségeit
- Fontos a szakmai értékek egyeztetése, a klub tizleti lehetdségeivel

- Csak annyit vallalnak, amit teljesiteni tudnak, nem szerzOdtetnek olyan
jatékost, akit csak bizonytalan koriilmények egybeesésével tudnanak
fizetni

- Minden esetben az edz6 mondja ki az utols6 szot

Hertha BSC, Berlin: 2009. 12. 10
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