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Személytigyi kézikonyv

1.1 Szervezeti kultara, alapitas

A Kklub filozéfidja egyszeril: ""mindségi képzéssel foglalkozo, korosztalyos alapokra

épitett, foci utanpotlas club'" miikédtetése. Sziikebb korben a Szombathelyi Haladas
feln6tt csapatanak, illetve az Illés Akadémi részére mindségi labdaragok kinevelése,
tagabb korben a magyar labdarigas szinvonalas miikédése érdekében focistak felnevelése.
1996. december 2-an Horvath Sandor volt Haladas-jatékos sajat 6tlete alapjan és szervezésének
eredményeképpen, megalakult a Lurké Utanpétlas Football Club. Az egyestilet mar 6vodas kortol,
szakszert edzéi vezetés mellett foglalkozik a focizni szereté gyerekekkel. Az egyesiilet alapitd
okiratat Dr. Artner Péter tigyvéd ur készitette. Ebben az okiratban lett meghatarozva a Lurké UFC
célja és a klub mtikodésének feltételrendszere. A szervezémunka aktiv részese Koman Vladimir -
a Dinamo Kijev, majd a Sabaria egykori jatékosa -, aki a szakmai munka iranyitasat vallalta.
Szombathely MJV polgarmestere Wagner Andras ur timogatasat adta az egyesiilet létrehozasahoz.
Az egyesiilet elsé elndkségének tagjai: Kovacs Vince, Filop Péter, Ratkai Laszlo, Takacs Jozsef és
Horvath Sandor. Szombathely MJV 6nkormanyzata alapitd tagként részese volt az egyestlet
létrehozasanak. Mar 1996 szeptemberében Vas megye 5 teleptilésén elindult a Lurkés ovifoci.
A célvilagos: 6vodas korban induld, egy-egy iskolaban folytatédo, fociosztalyokban folyé szakmai
munka, egyuttmikodve a helyi klubokkal, 6nkormanyzatokkal. A szerzédés eredményeként az
orszagos versenyeken egy Lurkd valogatott képviselné a megye szineit. Majd a késébbiekben ezek
a gyerekek a Haladas csapataiba kertilnének.

Az els6 bemutatkozasra 1996 szeptemberében Zankan kerilt sor. El6sz0r december elsején
Budapesten a Labdariagas Vilagnapja alkalmabol megrendezett programon mutatkozott be Lurko
UFC néven az egyesilet. A kés6bbiek folyaman igény jelentkezett az 6vodasokkal elkezdett '90-es
korcsoport  mellett a  '89  és  '88-as  sziletésiekkel  val6  foglalkozasra .
A megfelel6 név megtalalasa a véletlen mive volt. A Horvath hazaspar Kiskunhalason pillantotta
meg egy gyerekbutik cégtablajan a LURKO feliratot. Ez adta az 6tletet. Ez a név kifejezi mindazt,
amirdl az egyesilet szolni akar. A Lurkd behatarolja az életkort. A gyerekekért van, azért, hogy
megteremtse szamukra az egészséges életvitelt, a mindségi versenylehetéséget, sajat maguk probara
tételét. Ha a Lurkéban "feln6tt" gyerekekbdl focista, szurkold, tamogatd vagy egészséges életmodot
folytaté ember lesz, mar volt értelme az egésznek.

1.2 Fogalmi meghatarozas:

- Tervezés: azon tevékenységek, melyeknek eredményeként megvalosulnak a célok és az
azokhoz vezet6 ut. Szamba kell venni az er6forrasokat, melynek a humaneréforras is
szerves részét képezi.

- Szervezés: fejleszté tevékenység, melynek soran a hatékony mudkodés elérése
¢rdekében Osszehangoljuk a kiillonb6z6 tevékenységeket. A cél elérésének az eszkoze.

- Személyes vezetés: a vezeté meghatarozza a beosztottaktdl valo elvarasokat.

Sportszervezeteknél a hatékony, gyors cselekvések lebonyolitasihoz nagyon fontos, hogy a
kilonboz6  szintek, feladatkérok jol elkilonilve, hatékony munkamegosztasban tudjanak
egyluttmiikodni a rendszeren beldl. Igy biztositva a gyors, céliranyos feladatmegoldasokat.



1.3 Struktara

Motténk: Egytitt, egymasért, kozosen a fociért!

A Lurké Utanpétlas Football Club tagabb szerkezeti strukturajat tekintve egy bonyolult hierarchia
részeként, mégis 6nalld szervezeti-vezetési rendszerben mikods utanpétlas nevels egyesiilet.

Lurké Utanpaotlas Football Club
U6-U19

A klub 6vodaskorua gyerekektdl kezdve a 19 éves koru fiatalokig bezaréan foglalkozik labdarigas
oktatasaval. Allando jelleggel 250-270 gyereket mozgatunk meg heti szinten, korosztalynak
megfelel6 mennyiségd edzéseiken. A strukturank 21 év utan modernizalas alatt all, mivel a kor
sajatos ugyvitelei, technikai megoldasok, eszk6z6k mindennapi hasznalata, névekvé gyermek és
edz6i 1étszam, novekvo bajnoki, illetve torna rendszerd sportrendezvényeken vald szereplés, mar
nem teszik lehet6vé, hogy 1 ember akar 3-4 tertiletet érintGen is felel6s, mindennapi dontéseket
hozzon. Ahogy a térténeti bevezetében olvashato volt, a gazdasagi finanszirozas, tGkebefektetés
megjelenése a futballban, az utanpétlasban is megjelenik, de elosztasi aranytalansagai miatt tovabbra
is sokszor okoz gazdasagi problémat azoknak az utanpétlas nevel§ kluboknak, akik a
sportszolgaltatas tertiletén a sportolasi, versenyeztetési tevékenység megszervezése, megteremtése
mellett, sajat bevételt csak a tagdijakbdl tudnak produkalni. Jelenleg a Lurkd szervezeti formajat
tekintve non-profit tevékenységet folytaté egyesiilet. Uj szervezeti formankban a linearis,
funkcionalis, és divizionalis formak sajatossagait 6tvozzik, egyvonalas rendszerben.

A szervezet vezetésében kiemelt hangsulyt fektetink a megfelel6 felel6sségi  korok,
munkamegosztas hatékony megszervezésére.



Abban hisziink, hogy csapatban tudunk hatékonyan dolgozni, de csak egy megfeleléen és
hatarozottan elkilonilé feladatkorokre bontott, tevékenység szétvalaszté rendszerben. A
sportegyestletek elvi szervezeti felépitésénél a legfelsé szinten az elnckség all. Hatékonyan ugy
lehet vezetni egy klubot, hogy abban megvannak a dontéshozatali partnerek, akik szakmai alapon
vesznek részt az iranyitasban.

1.4 Iratminta

Az iratok egységes kinézete a beazonosithatdsag miatt fontos.

A hivatalos levélpapir fejléce tartalma: cimer,
motton,
honlap cime

a labrészben pedig a szamlazasi adatok kaptak helyet:

Hasznalt bet(tipus : Garamond
Haszndalt betliiméret: 12 pontos

1.5 Etikai kodex

A Lurké UFC a Fuair Play gondolatinak, az, egyesiilet s3ellemiségének, egységes arculatinak érdekében alkotja
meg az Etikai Kédex-¢t.

I. Az egyesiileti vezetSk kotelességei :

- Egyesiileti hirnév védelme.

- Kiitikai észrevételek kozlése, megfelel6 szinteken és féorumokon.

- Az egyestlettel kapcsolatos médiakban tett nyilatkozatok mindig pozitiv hangvételtek
legyenek.

- Negativ mindsitést csak elnokségi hatarozat alapjan az egyesiilet elnéke tehet.

- Akadalyozza illegalis vagy sportszerttlen eszk6zok alkalmazasat a sajat csapat jatékosai
edz6i vagy mas

- Vezet6 személyei stb. részérdl. (pl.: doppingot, vagy az edz6 olyan taktikai utasitasat, amely
az ellenfél kulcsjatékosanak megsériilését célozza).

- Adja meg a médianak a szikséges informaciokat, a személyiségi jogok keretein belil.
Informaciok szigoruan ragaszkodjanak az igazsaghoz és valésaghoz.



Egyiitt, eqqmisint, bizisen a fociént!

II.

III.

Személyiigyi kézikonyv

A jatékosok kotelezettségei :

Az edzésen torténd pontos megjelenés.

E normak elvarjak a jatékostol, hogy minden eréfeszitést tegyen meg sportbeli — technikai,
taktikai, erénléti stb.- képességeinek fejlesztésére.

A mérkézés soran tanusitson maximalis erd- és teljesitménykifejtést, még akkor is ha
csapata mar elérte a kivant eredményt (biztos gy6zelem, tovabbjutas, stb.).

Nyujtson pozitiv példat a jatékostarsaknak.

A palyan kivili magatartasaval segitse el6 a labdarugas megbecstlését.

Minden megengedett eszkozzel kiizdjon csapatanak gy6zelméért.

Az etikai normak megkivanjak a jatékostol a szabalyok betartasat és a jaték szelleméhez valo
alkalmazkodast.

Megkivanjak tovabba a siker és balsiker, gy6zelem és vereség sportszert és talzott
érzelemnyilvanitas nélkili elfogadasat,

valamint ellenallast mindennemd doppingolassal szemben.

A jatékos mindenkor tanudsitson megbecstilést az ellenfél irant, tekintet nélkil a mérkézés
eredményére.

Ne veszélyeztesse az ellenfél testi épségét, kerilje az erészakot, durvasagot és tettlegességet,
segitsen a sérilt ellenfélnek.

Ide tartozik mindenekel6tt a jatékvezets dontéseinek tiltakozas nélkili elfogadasa
Kovesse az edz6 és a csapatvezet6k utasitasait, feltéve, hogy ezek nem mondanak ellent
ezen etikai kodex szellemének.

Tanusitson tiszteletet az ellenfél csapatanak vezetdi irant.

A jatékos tegyen meg mindent annak érdekében, hogy magatartasa és teljesitménye a
kozonség szamara vonzo legyen

Edzdk kotelességei @

Tamogassa a labdarugésportot annak Osszes értékével egyttt, hogy elnyerje a fiatalok
tamogatasat ¢s lelkesedését — akik a holnap hései, szurkoléi és vezetdi lesznek;

Fejlessze és javitsa szakmai ismereteit — a tudomanyos kutatasi eredmények, a gyakorlati
tapasztalatok és

Szakmai utmutatasok tanulmanyozasaval;

Megossza a szakmai tudasat kollégaival, kilonosen a fiatalabb generacié tagjaival,
kiilénosen, ha erre felkérik (pl.: szakmai konferenciak keretében, cikkek irasaval stb.);

Oly moédon fejlessze sajat csapata képességeit és teljesitményét, oktassa technikat és
taktikat, amely — a sikerrel egytitt — a labdarugast a néz6k szamara vonzéva teszi;

Megovija a labdaragast minden negativ befolyasolastol.

Hogy jatékosainak és segitéinek egészsége prioritast élvezzen;

Hogy a gyermekeknek olyan sportbeli tapasztalatot adjon at, ami egész életikben
egészségre, fizikai tevékenységre sarkallja 6ket;



Egyiitt, egymdsént, bazisen a fociint!

Iv.

Személyiigyi kézikonyv

Hogy kertljon olyan elvarasokat a gyermekkel szemben, ami nincs aranyban annak
képességeivel;

Hogy ugyanolyan érdekl6déssel kisérje a kevésbé tehetséges gyermekeket, mint a
tehetségeseket; a versenyen elért sikereken tul is emelje és jutalmazza az igyekezetet és
ennek eredményeit;

Hogy minél tobb informaciéval lassa el, s vilagositsa fel a fiatal sportolét és csaladjat a
tulzott teljesitmény centrikussag veszélyeirél

Minden egyes edzésre megfelel6 szellemi, fizikai allapotban, pontos idében torténd
megjelenés, magas szint szakmai felkésziiltség,

Eves, havi, napi edzésnaplé tervezése, vezetése. Annak minden évben , a szakmai vezet6
részére torténd beadasa, melynek hatarideje: minden év bajnoksag megkezdése elétti egy-
hat hét. Félévben és év végén statisztikai adatok, eredmények atadasa a szakmai vezetd, az
egyestilet vezetdi részére. A statisztikai adatok vezetése kotelezd!

Egy évzard értekezlet megtartasa a sportolok egyéni értékelésének ismertetése (lehetéség
szerint innepi formaban),

Tiszteletben tartani a jatékszabalyokat, a versenykiirasokat és a jaték szellemét, s eszerint
iranyitani a jatékosait;

Keriilni a szabalyok kijatszasanak kisérletét;

Tiltani a tiltott szerek hasznalatat jatékosai korében,

A sportszeritlentl viselked6 sportolét személyes felel6ssége mellett lehivni a palyardl, és
megfelel§ kioktatas utan visszakildeni, illetve sulyos sportszeritlenség esetén a fegyelmi
bizottsag elé allitani.

Legyen példakép jatékosai szamara abban is, hogy el6zékenységet, udvariassagot tanusit az
ellenféllel — annak jatékosaival és vezetSivel — szemben.

Legyen megértéssel a jatékvezetés nehézségeivel szemben, méltésaggal fogadja el a
dontéseket;

Probléma esetén koteles értesiteni az egyesilet elnOkségét, és felkérni arra, hogy a
szovetségnél hivatalos

Formaban jarjon el.

Megadja a szikséges tajékoztatas a médiak képvisel6inek — azok kérdései esetén — a
személyiségi jogok keretein beldl;

Orizze meg méltésagat a kézonséggel és a médidkkal szemben, figgetlentl az eredménytél
éppugy, mint a néz8k vagy a médiak provokaciojatol;

Sziil6k , partold tagok kételességei :

A csapatért annak edzésmunkajaért, a mérkézésen nyujtott teljesitményért, felkészitéséért
az edz6 az elsészamu felelSs

Nem adhatnak szakmai tanacsot a palyan kivilrél sem gyerekiiknek, se a csapat mas
tagjanak, sem edzésen , sem mérkézésen mivel a sportoloknak az edz6i utasitast kell
végrehajtania.



Egyiitt, eqqmisint, bizisen a fociént!

Személyiigyi kézikonyv

Nem lehet bemenni az 6lt6z6be, a palyara sem az edzések, sem a mérkézések idején, az
edz6 és a labdarigo szakosztaly engedélye nélkil

Kultaralt szurkoloként biztatja a gyerekeket, a csapatot.

Gyermekiket a mérkézés és edzés utin — ha rosszul is jatszott — bantd szandékkal ne
kritizaljak, ne korholjak.

Mas és sajat egyesiletének sportolojat ne szidalmazza mérkézés vagy edzés kozben, s ezt
kovetelje meg gyermekétdl is. Viselkedése feleljen meg a Fair Play szellemének.

Kovetelje meg gyermekétdl az edzésen és a mérkézésen az intelligens, kulturalt magatartast,
mind csapattarsai, mind ellenfeleivel, mind a biréval, mind a k6zonséggel szemben. Ebben
mutasson példat a gyerekeknek.

Tartassak be gyermekiikkel a maximalis pontossagot, a csapat kiillonb6z6 Osszejoveteleinél.
( bajnoki mérkézés, rendezvény )

Ha a sportol6 beteg illetve iskolai vagy magin elfoglaltsiga van, telefonon, vagy
személyesen jelezze edzbjének vagy a klubnak.

Mérkézés el6tt mastél két oraval semmilyen élelmiszert ne engedjenek gyermekitknek
elfogyasztani. Kozvetlen a mérkézés vagy edzés el6tt szénsavas ital fogyasztisa is
mellézendé. (‘asvanyviz, gyiimolcsital igen )

Az MLSZ szabalyzat értelmében , sem edzésen, sem mérkézésen fiilbeval6t nem hordhat
a sportold.

Minden létez6 szakmai , szervezési , anyagi, egyéni problémaval forduljon elsGként
gyermeke edz6jéhez, és amennyiben a problémak nem rendezédnek , akkor fordulhat a
szakag vezet6 majd a klub vezet6 felé.

b

Rendezze pontosan a szakosztalyok altal meghatarozott idében a tagdijat.

Zaro-rendelkezések:

Az EK-ben foglaltakat minden érintettnek — mellékelt alairasi iven — az alairasaval
ellenjegyezni sziikséges abban az id6pontban, amikor a sportol6 az egyestilet tagjainak
soraba 1ép, a sziil6, partold tag felvételét kéri az egyesiiletbe. EK-t kapjon minden sportold.
Kiskoru sportold esetén a szil6 vagy torvényes képvisel6 alairasa sziitkséges.

Az EK-ben foglaltak be nem tartasa fegyelmi eljarast vonhat maga utin. Az EK-ben
foglaltak megsértésével jaro tigyet az elndkség,az edzG javaslata alapjan a szakmai vezetGvel
tortént konzultacié utan ,a Felugyel6 Bizottsag dontése alapjan fegyelmi uton hosszabb
idére is eltilthaté az edzéslatogatastdl vagy mérkézéstél. A legrosszabb esetben
eltanacsolhat6 az egyestilettol.

A sportegyesiilet Feltigyel6 Bizottsaga — az EK megsértésével jar6 tigyben — sziil6, szurkold
esetén hozhat olyan hatarozatot, amelyben nem a ténylegesen vétkes személyt vonja
felel6sségre, hanem az egyesiilet azon tagjat, amely bizonyithatéan kozeli kapcsolatban all
az EK rendelkezéseinek megsértéjével.

A Feltgyel6 Bizottsag altal hozott hatarozat ellen az elnékséghez lehet irasban fellebezni.
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1.6 Informacids ttvonal

A klubbon belill a szolgalati utvonalak a szervezeti abraban lathat6 hierarchia szerint alakulnak. A
kilon részlegek, a szakmai kérdésekben alapveté dontési joggal rendelkeznek, amit a hierarchia
csucsan allé szakember gyakorol. Azon kérdésekben, melyek a szakmaisagon tdlmutatva,
gazdasagi, stratégiai, valtozasokat idéznek el6, a dontés az tigyvezetS elnck hataskorébe tartozik.
Ilyen esetekben, adott szaktertlet vezet6je informalja az tigyvezetSt az aktualis kérdésrél,
amennyiben a dontésnek gazdasagi, menedzseri, marketing vonzata is van, az tgyvezetd egyeztet
a masik szaktertlet vezet6jével.

Futball szakmai informacios utvonal

Vezet edzé Szekciévezetd Szakmai A Ugyvezets s Elndkség

vezetéedzo — elnok

+ Korcsoport + Konzultdl a * Konzultdl a « Kisebb * F6 * Hosszu tavi,

« Sportolé szekcidvezet szakmai volument déntéshozd, stratégiai
+ Szakmai Gvel vezetével kérdés * napi, kérdések
« Egyéni eseten rovidtavi, esetében, az
pr%bléma pozicisjdnak Kkbzéptavii eléterjesztett
megfeleld problémakba témaban
szintd n déntést szavazdssal

ddntést déntést hoz.

hozhat

hoz
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Szakmai dontéshozatali hierarchia

Egészségiigyi informacios Utvonal

o , Egészségiigyi
Dontés & coport

vezetGje

Rehabilitacio e
& 3 ehabilitacio
kiosztasa
Rehabilitacio - :
. . izioterapeuta Masszor
elvegzese
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Szocialis informacios utvonal

Komolyabb mentilis probléma esetén
Felkéri a vizsgalat elvégzésére,

melyrél visszacsatoldst kap. ‘ = -
Az alapjan déntést hoz. Ugyvezeto

«Vitds kérdésekben
ddntési jogot gyakorol

Szociélis és oktatasi

részleg vezetd
‘ = 7 «Atfogé nevelési munka
Pszichologus koordinalasa, altalanos
«Id6szakos pszichés dontési jogkor a nevelési
segitség, felmeriils munka teriiletén.

Kollégiumi neveld problémak esetén.

«Napi nevelési feladatok,
tanulas segitése.

gz6s soran p
Felettesével konzultal, aki déntést hoz.

Az egyesilet kiillon protokoll szerint szervezi kommunikaciéjat a sztlékkel. A rendszer részei a
kiildott sziilok, akiket adott korcsoport sziili gardaja delegal. Ok lesznek a kétiranyd kézvetitdk a
klub és a t6bbi sziil6 kézott. igy kiktszobolhetd, hogy ugyanazon témaban a szilék kulon-kilon
keressék meg az edz6t, vezetéséget, ezzel névelve a kommunikacié és informaciéaramlas
hatékonysagat, gyorsasagat. Indokolt esetben a szul6k egyéni elbeszélgetést is kérhetnek a
vezetdségtol.
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Szulok kommunikacios utvonala

== Yoy problémak ORI T R neg

Avalasztott kiildotton keresztiil érkezik az informacid, kérdés, é étel.
Adott korcsoport edzé

Asziilok altal jelzett problémat, ha olyan jellegii sajat hataskorében Idj yib ul dontési jogan tovabbitja.

Adott problémat hataskérék ldja, a valaszt dja, vagy tovabbitja a felette allénak.

Szakmai vezet6 / Képzési vezetd

Teriilettdl, tématdl fiiggden hataskérében valaszt, dontést hoz.

Abeérkezett téma alapjan ha szikséges konzultal és dontést hoz
A4

Technikai vezetd és/ vagy Szakmai Vezetdés/vagy ligyvezetselntk

Konzultacion keresztiil a dontésben részt vesz

—— L

Sziil6i kezdeményezés: - egyéni kérelem szerint - szlil6i értekezlet alkalmaval - kiildo

1.7 Adatkezelés

Az egyesiilet adatkezelési rendszerében a legfontosabb, hogy a személyes adatokat védjiik.
A bekért adatok rogzitése utan, az egyestlet digitalisan 10 évig, mig papir alapon 5 évig 6rzi az
adatokat, miutan a jatékos tavozik a klubbol.

Az adatkezelés soran a szul6k kiilon engedélyezik a bekért adatok feldolgozasat, tarolasat, Srzését.
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Adatkezelési szabalyzat

» Beérkezd adatok kategdriaba sorolasa

Alap személyiségi Egészségligyi adatok, Kiegészit6 adatok,
adatok, dokumentumok  dokumentumok dokumentumok

[ Foto ] TAJ Kartya [ "] Ruha méret

[ ] szemelyigazolvany [] Test meresiadatok [] satekengedely

[ ] Anyakényvi kivonat [] Orvosi kezelési, zérsjelentések

[] sortorvosi tap

| ] sziletési adatok [ ] Gybgyszer szedési informacio

| 1gazolés, atigazolds dokumentumok

[ ] 1skola/Munkahely adatok

[Jiakeim  Magas prioritasu adatok - hozzaféréséhez jogosultsag sziikséges

Magas prioritasu személyiségi adatok

» Abekért adatokat hosszu tavon, elektronikus formaban taroljuk.
» A papir alapu anyagokat lef(izve kartonrendszerben taroljuk,

5 év utan a papir format megsemmisitjik.

Igazolis/ dtigazolis Iskolas Munkahely adatsi  Lakeimkirtya Tas kirtya

O Kok vezets (] Kammoribici vezets [ Techmibal Veretd

o

] Osyeesees o Versis [ Techmbai vezes [ Konmomdci verets [ Kommonbicin vezess [ Techmibai vezets [ sesnsivesets
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2. Munkakoérok, hierarchia

Az egyestlet munkakéreinek megalkotasa, illetve egymashoz valé viszonyitasa rugalmas
rendszerben torténik, ezzel biztositva a valtozé kilsé kornyezeti igényekhez valé gyors igazodast.
Az alaptevékenységhez minden esetben rendelkezni kell tigyvezetdi, szakmai vezetdi, gazdasagi
vezetSi, kommunikacids és edz6i munkakort bet6lté munkavallalokkal. A cél, hogy minél t6bb
teljes id6ben itt dolgozé munkavallalot tudjon a klub alkalmazni, mellyel biztosithat6 a magas szintt
szakmai munka.

2.1 Munkakori leirasok

A munkateriiletek pontos meghatarozasaval koncentraltabb munkavégzés valésulhat meg a
mindennapokban. Egyszerbbé valik a dontés-felelésség, informaciés utak —kialakitasa,
egyértelmivé valik, hogy kinek mi a feladata a klub életének z6kkenémentes biztositasa érdekében.

2.1.1 Ugyvezetd elndk munkakéri leirasa:

A munkakér megnevezése: Ugyvezetd elnok

Figgelmi kapcsolata: A munkaltat6i jogkor gyakorlojanak neve és beosztasa: Elnokség
Szervezeti egység vezetSjének neve és beosztasa: -

Kozvetlen munkahelyi vezet6 neve és beosztasa: -

Alarendelt munkakdérok:

Helyettesités:
a) tavolléte esetén feladatai ellatisban helyettesiti: ~ Gazdasagi Vezeto
b) helyettesiteni koteles: Gazdasagi vezet6
Munkarend: Heti ....... oOra, kotetlen munkarendben

Munkakoéri specifikacio:
e Iskolai, szakmai végzettség megnevezése:
e MLSZ szabalyzat Klublicenc szabalyzat szerint.
e Hoyéb végzettség, képesités, munkakori feltétel:
e Elvart szakmai gyakorlat:

A munkakér tartalma:



A munkakor célja: A klub sportszakmai és menedzsment tevékenységének teljes kort szervezése,
iranyitasa, vezetése, mikodtetése és ellendrzése. Stratégiai és operativ tervezés és vezetés.

a)

b)

Gyakran ismétl6d6, részletes munkakori feladatok:

e Az igények lehetségek felmérése, gazdalkodasi, pénziigyi elemzések elkészitése,
stratégia kialakitisa, a megvalositas el6készitése, megvaldsitasa, monitorozasa,
rendszeres fejlesztése

o Klub koltségvetésének elkészitése, Elnckség elé terjesztése és az elndkség altal
megallapitott koltségvetés végrehajtasa

e Pilyazatok pénzigyi részének tervezése, lebonyolitasa, elszamolasa

e A menedzsment tevékenység és a sportszakmai feladatokteljes kort szervezése,
iranyitasa, ellenérzése

e Gondoskodik a Szakmai Testlilet mkodésérdl, rendszeres tléseirdl.

e HumanerSforras menedzsment feladatok.

e Gyakorolja az alapveté munkaltatdi jogkort a klub dolgozdi felett.

Egyéni (eseti) jellegt feladatok: Koteles az elndkség utasitasait végrehajtani. A fent felsorolt
feladatokon tdlmenden a munkakér betoltéje koteles ellatni a munkakérhéz kapesolodo esett
és mindazon feladatokat, amelyekkel az elnokség megbizza. Koételes mindazon menedzsment
feladat ellatasara, mellyel mast nem bizott meg.

Jogkor és hataskor: A klub fels6vezetSje, 6nallé képviseleti joggal. A klubot képviseli a

minisztériumok és mas allami szervek, hatésagok, az MLLSZ és mas szakmai testiiletek el6tt.

Kotelezettségek és felelGsség:

Koteles a klub mikodését meghatarozo, a szaktertiletet érinté jogszabalyok, MLLSZ és bels6
szabalyok, utasitasok, korlevelek megismerésére és betartasara.

Felel a klub licence mindsitésért.

Gondoskodik a klub tizleti terveinek az elkészitésérdl.

Gondoskodik a klub koltségvetésérdl és a pénzugyi gazdasagi beszamolok elkészitésérol.

Folyamatosan figyelemmel kiséri a jovahagyott koltségvetés teljestilését, rendszeresen
tajékoztatja az elnokséget a kiadasok és bevételek alakulasarol.

Gondoskodik a beruhdzasi, felgjitasi ¢és karbantartasi tervek elkészitésérdl és
végrehajtasarol.

Gondoskodik a klub sportszakmai célkitizéseinek meghatarozasarol és a végrehajtas
ellen6rzésérol.

Gondoskodik a sportolék hivatalos nyilvantartasardl, annak naprakész vezetésérol.

A tudomasul vette, hogy a munkakéri lefrasban foglalt feladatok, valamint a
munkaviszonybodl ered6 kotelezettség vétkes megszegése esetén a munka torvénykonyvérdl
sz6l6 2012. évi 1. torvény alapjan jogkévetkezményekkel, illetve a kotelezettség vétkes
megszegésével okozott karért kartéritési felel6sséggel tartozik.

Egyéb felel6sségi korében felelés

- atudomasara jutott, illetve rabizott szakmai és tizleti adat, informacié megérzéséért

- az altala szolgaltatott informaciok, adatok helyességéért,
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- az el6irt hatarid6k betartasaért,
- a munkavédelmi és balesetvédelmi szabalyok maradéktalan betartasaért.

e Felel6s a leltar szerint atvett berendezések, targyi eszkézok allaganak megovasaért,
rendeltetésszerd hasznalataért.

o Készlet és eszkozgazdalkodas tekintetében felelésséggel tartozik a munkaja soran
felhasznalt anyagokkal, eszk6zokkel val6 takarékos gazdalkodasért.

e Eoyittmtkodési kotelezettség: a vonatkozé jogszabalyokban és belsé szabalyzatokban
foglaltak szerint egytttmikodni koteles munkatarsaival.

Munkakapcsolatai (hataskéréhez igazod6an): A munkakore ellatasa soran kapcsolatot tart a
mind a menedzsment, mind a sportszakmai feladatellatas tagjaival.

A munkakorh6éz sziikséges kompetenciak:Vezetési ismeretek és tapasztalatok. Jo
kommunikaciés készség, hatarozottsag, konfliktuskezelés, megbizhatosag, felel6sségtudat,
onallosag, dontésképesség.

2.1.2 Szakmai vezet6 munkakori leirasa

A munkaltatéi jogkor gyakorldjanak neve és beosztasa: tgyvezetd elnok
Szervezeti egység vezetSjének neve és beosztasa: -
Kozvetlen munkahelyi vezet6 neve és beosztasa: tgyvezet6 elnok
Alarendelt munkakorok:
Helyettesités:

c) tavolléte esetén feladatai ellatasban helyettesiti:  képzési vezetd

d) helyettesiteni koteles: képzési vezetd
Munkarend: Heti .... 6ra, kotetlen munkarendben

Munkakori specifikacio:
e Iskolai, szakmai végzettség megnevezése: Fels6foku egyetemi vagy f6iskolai végzettség
e MLSZ szabalyzat Klublicenc szerint.
e FEoyéb végzettség, képesités, munkakori feltétel: edz6i végzettség
e FElvart szakmai gyakorlat: labdaragd utanpétlasban eltoltott .... év edzéi vagy szakmai
vezetoi gyakorlat
A munkak®ér tartalma:
A munkakor célja: A klub sportszakmai tevékenységének teljes k6rd megtervezése, szervezése,
iranyitasa, vezetése, mikodtetése és ellenérzése. Sportszakmai stratégiai és operativ tervezés és

vezetés.
¢) Gyakran ismétl6do, részletes munkakéri feladatok:

e alabdarigas szakmai, képzési tervének elkészitése
e Jatékstilus feligyelete



e A futball szakmai részlegek feltigyelete és koordinalasa

e A futball részleg személyzetének fejlesztése

e A jatékosok teljesitményének és fejlédésének koordinalasa és nyomon kévetése a belsé
részlegekkel egytittmikodve

e Szakmali testiileten keresztiil 6sszekoti az utanpotlas legid6sebb csapatat az ,,A” csapatttal

e A szakmai munka szervezdje, végrehajtéja, az edz6k munkdjanak irdnyitoja,
Osszehangoldja.

e Az utanpétlasban dolgozé tobbi edzé munkajat iranyitja, segiti, Osszehangolja, a
mérkézések id6pontjait folyamatosan egyezteti az érintett edzSkkel.

o Képviseli Sket a vezetdség iilésein.

e Tavollétében —a munkaltaté elézetes hozzajarulasaval- gondoskodik a megfelel6
helyettesitésrél.

e Betegség, vagy mas okbol hianyzo6 edzé potlasardl, helyettesitésérdl gondoskodik

e A technikai vezet6 segitségével csapatokra lebontva elkésziti az éves szakmai tervet,
folyamatosan figyelemmel kiséri végrehajtasat

e A tobbi edzével, technikai vezetével, létesitményvezetével egytittmiikodve megtervezi és
elkésziti az edzés- és palyabeosztast, gondoskodik pontos végrehajtasarol

e A klub korosztalyaban szerepld jatékosokat megfigyeli, javaslatot tesz a mas csapatokban
jatszo tehetséges jatékosok leigazolasara. Bajnoki és valogatott mérkézések megnézése és
elemzése.

e Segiti a technikai vezet6t a jatékosok igazolasi, atigazolasi tgyeinek intézésében

e Gondoskodik a szinvonalas edzésmunkahoz sziikséges felszerelések, eszkozok,
sportszerek folyamatos, elegend6 szamu és j6 mindségli meglétérdl, ha szikséges
potlasukrol és Gjak beszerzésérdl javaslatot tesz a gazdasagi vezetének.

e Résztvesz szakmai tovabbképzéseken, megismeri a legijabb edzésmodszereket, és a tobbi
edzével kozosen — a lehetéségeink maximalis kihasznalasaval — miel6bb bevezetik,
alkalmazzak

e Jatékos-fejlesztés
e A személyzet fejlesztése
e Kapcsolattartas az orvosi, fizikalis részlegekkel

d) Egyéni (eseti) jellegti feladatok: Koteles az tigyvezeté elndk utasitasait végrehajtani. A fent
felsorolt feladatokon tilmenéen a munkakor betdltdje koteles ellatni a munkakoérhéz
kapcsolodd eseti és mindazon feladatokat, amelyekkel az elndkség, az tgyvezetd elndk
megbizza. Koteles mindazon menedzsment feladat ellatasara, mellyel mast nem bizott meg.

Jogkor és hataskor:

Kotelezettségek és felelGsség:
e Koteles a klub mikodését meghatarozo, a szaktertletet érinté jogszabalyok, MLSZ és belsé
szabalyok, utasitasok, korlevelek megismerésére és betartasara.
e Feladatkorében felel a klub licence mindsitésért.
e Gondoskodik a klub futballfiloz6fidjanak és szakmai programjanak az elkészitésérél.
e Gondoskodik a klub koéltségvetésérdl és a pénziigyl gazdasagi beszamolok elkészitésérol.



e Gondoskodik a klub sportszakmai célkitizéseinek végrehajtasardl és a végrehajtas
ellenérzésérol.
e Feladatkorében gondoskodik a sportolok hivatalos nyilvantartasardl, annak naprakész
vezetésérol.
A tudomasul vette, hogy a munkakori leirasban foglalt feladatok, valamint a munkaviszonybodl
ered kotelezettség vétkes megszegése esetén a munka toérvénykonyvérdl szold 2012. évi 1. torvény
alapjan jogkovetkezményekkel, illetve a kotelezettség vétkes megszegésével okozott karért
kartéritési felel6sséggel tartozik.
Egyéb felel6sségi korében felel6s:
e atudomasara jutott, illetve rabizott szakmai és tizleti adat, informacié megbrzéséért
e az altala szolgaltatott informaciok, adatok helyességéért,
e 2z el6irt hataridSk betartasaért,
e a munkavédelmi és balesetvédelmi szabalyok maradéktalan betartasaért.
e Felel6s a leltar szerint atvett berendezések, targyi eszkézok allaganak megovasaért,
rendeltetésszerd hasznalataért.
o Készlet és eszkozgazdalkodas tekintetében felel6sséggel tartozik a munkaja soran
telhasznalt anyagokkal, eszk6zokkel valo takarékos gazdalkodasért.
e Eeyittmkddési kotelezettség: a vonatkozd jogszabalyokban és bels6 szabalyzatokban
foglaltak szerint egytittmikodni kételes munkatarsaival.
Munkakapcsolatai (hataskéréhez igazodoan): A munkakoére ellatasa soran kapcsolatot tart a
mind a menedzsment, mind a sportszakmai feladatellatas tagjaival.
A munkakérhéz sziikséges kompetenciak: Vezetési ismeretek és tapasztalatok. Jo
kommunikaciés készség, hatarozottsag, konfliktuskezelés, megbizhatosag, felel6sségtudat,
6nallésag, dontésképesség.

2.1.3 Képzési vezetd munkakori leirasa

A munkaltatéi jogkor gyakorldjanak neve és beosztasa:  tgyvezetd elnok
Szervezeti egység vezetbjének neve és beosztasa: -

Kozvetlen munkahelyi vezet6 neve és beosztasa: tgyvezetd elnok
Alarendelt munkakorok:
Helyettesités:

e) tavolléte esetén feladatai ellatasban Jelyertesiti:  szakmai vezetS

f) helyettesiteni koteles: szakmai vezetd
Munkarend: Heti .... 6ra, kétetlen munkarendben

Munkakéri specifikacio:
e Iskolai, szakmai végzettség megnevezése: Fels6foku egyetemi vagy f6iskolai végzettség
e MLSZ szabalyzat Klublicenc szerint.



e Eoyéb végzettség, képesités, munkakori feltétel: edz6i végzettség
e FElvart szakmai gyakorlat: labdaragd utanpoétlasban eltoltott .... év edzdi vagy szakmai
vezetoi gyakorlat

A munkakér tartalma:

A munkakor célja: A klub sportszakmai tevékenységének teljes k6rd megtervezése, szervezése,
iranyitasa, vezetése, mikodtetése és ellenérzése. Sportszakmai stratégiai és operativ tervezés és
vezetés.

e) Gyakran ismétl6do, részletes munkakéri feladatok:

e alabdarugas szakmai, képzési tervének elkészitése

e Jatckstilus felugyelete

e A futball szakmai részlegek feliigyelete és koordinalasa

e A futball részleg személyzetének fejlesztése

e A jatékosok teljesitményének és fejlédésének koordinalasa és nyomon kdvetése a belsé
részlegekkel egytuttmikodve

e Szakmali testiileten keresztiil 6sszekoti az utanpotlas legidésebb csapatat az ,,A” csapatttal

e A szakmai munka szervezdje, végrehajtéja, az edz6k munkajanak iranyitdja,
Osszehangoloja.

e Az utanpétlasban dolgoz6 t6bbi edzé munkajat iranyitja, segiti, Osszehangolja, a
mérkézések idopontjait folyamatosan egyezteti az érintett edzékkel.

o  Képviseli ket a vezetdség tlésein.

e Tavollétében —a munkaltaté elézetes hozzajarulasaval- gondoskodik a megfelelé
helyettesitésrol.

e Betegség, vagy mas okbol hianyzo6 edz6 potlasardl, helyettesitésérdl gondoskodik

e A technikai vezet6 segitségével csapatokra lebontva elkésziti az éves szakmai tervet,
folyamatosan figyelemmel kiséri végrehajtasat

e A t6bbi edzdvel, technikai vezetével, létesitményvezetével egytuttmikodve megtervezi és
elkésziti az edzés- és palyabeosztast, gondoskodik pontos végrehajtasarol

e A klub korosztalyaban szerepl$ jatékosokat megfigyeli, javaslatot tesz a mas csapatokban
jatsz6 tehetséges jatékosok leigazolasara. Bajnoki és valogatott mérkézések megnézése és
elemzése.

e Segiti a technikai vezet6t a jatékosok igazolasi, atigazolasi tigyeinek intézésében

e Gondoskodik a szinvonalas edzésmunkihoz szikséges felszerelések, eszkozok,
sportszerek folyamatos, elegend6 szamu és j6 mindségi meglétérdl, ha szikséges
potlasukrol és Gjak beszerzésérdl javaslatot tesz a gazdasagi vezetdnek.

e Résztvesz szakmai tovabbképzéseken, megismeri a legujabb edzésmoddszereket, és a tobbi
edzével kozosen — a lehetéségeink maximalis kihasznaldsaval — miel6bb bevezetik,
alkalmazzak

e Jatékos-fejlesztés

e A személyzet fejlesztése

e Kapcsolattartas az orvosi, fizikalis részlegekkel
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f) Egyéni (eseti) jelleg feladatok: Koteles az tigyvezetd elndk utasitasait végrehajtani. A fent
felsorolt feladatokon tilmenden a munkakor betdltéje koteles ellatni a munkakoérhéz
kapcsolodd eseti és mindazon feladatokat, amelyekkel az elnokség, az lgyvezetd elnok
megbizza. Koteles mindazon menedzsment feladat ellatasara, mellyel mast nem bizott meg.

Jogkor és hataskor:

Kotelezettségek és felelGsség:

e Koteles a klub mikodését meghatarozo, a szaktertiletet érinté jogszabalyok, MILSZ és bels6
szabalyok, utasitasok, korlevelek megismerésére és betartasara.
e Feladatkorében felel a klub licence mindsitésért.
e Gondoskodik a klub futballfilozéfidjanak és szakmai programjanak az elkészitésérél.
e Gondoskodik a klub koéltségvetésérdl és a pénziigyl gazdasagi beszamolok elkészitésérdl.
e Gondoskodik a klub sportszakmai célkitGzéseinek végrehajtasardl és a végrehajtas
ellen6rzésérdl.
e Feladatkorében gondoskodik a sportolok hivatalos nyilvantartasardl, annak naprakész
vezetésérdl.
A tudomasul vette, hogy a munkakori lefrasban foglalt feladatok, valamint a munkaviszonyboél
eredd kotelezettség vétkes megszegése esetén a munka torvénykonyvérdl szold 2012. évi 1. torvény
alapjan jogkovetkezményekkel, illetve a kotelezettség vétkes megszegésével okozott karért
kartéritési felel6sséggel tartozik.
Egyéb felel6sségi korében felel6s:
e atudomasara jutott, illetve rabizott szakmai és tizleti adat, informacié megSrzéséért
e az altala szolgaltatott informaciok, adatok helyességéért,
o az el6irt hataridSk betartasaért,
e a munkavédelmi és balesetvédelmi szabalyok maradéktalan betartasaért.
e Felel6s a leltar szerint atvett berendezések, targyi eszk6zok allaganak megovasaért,
rendeltetésszer(i hasznalataért.
o [Készlet és eszkozgazdalkodas tekintetében felelésséggel tartozik a munkaja soran
felhasznalt anyagokkal, eszk6zokkel valo takarékos gazdalkodasért.
e FEeyuttmikddési kotelezettség: a vonatkozé jogszabalyokban és belsé szabalyzatokban
foglaltak szerint egytittmikodni kételes munkatarsaival.
Munkakapcsolatai (hataskéréhez igazod6an): A munkakoére ellatasa soran kapcsolatot tart a
mind a menedzsment, mind a sportszakmai feladatellatas tagjaival.
A munkakérhéz sziikséges kompetencidk: Vezetési ismeretek és tapasztalatok. [o
kommunikaciés készség, hatarozottsag, konfliktuskezelés, megbizhatosag, felel6sségtudat,
onallosag, dontésképesség.
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2.1.4 edz6i munkakori leiras

A Megbizott, a megbizasi szerz6désben foglalt feladatok ellatasa soran az alabbiaknak koteles

megfeleni:

1.

10.

Feladata a Lurké UFC vezetésége altal meghatarozott feladatokat a legjobb tudasa
szerint végrehajtani.

Feladata a Lurké UFC vezet6sége altal meghatiarozott rendezvényeken
(edzétaborokban, edzéi értekezleteken, szuléi értekezleteken, edzéi képzéseken,
sportorvosi  vizsgalatokon,  felméréseken,  toborzas,  kivalasztast  szolgalo
rendezvényeken, sajat rendezvényeken a lebonyolitas segit6jeként, a Haladas NB II-es
nagycsapat mérkézésein labdaszedSként vagy bekiséréként kijelolt csapataval
kiséréként, stb.) koteles megjelenni és ott aktivan részt venni.

Minden edzének jelezni kell a szakmai vezetdnek, ha valamilyen okbél (munkahelyi,
személyes stb.) kifolyolag nem tudja megtartani az edzését, vagy valamilyen
halaszthatatlan ok miatt esetleg a mérkézésén, tornajan, nem tud részt venni.
Feladata az id&szaki tervekben, programokban meghatarozott nevelési, oktatasi
szakmai feladatokat a megadott idépontban, a megadott helyen legjobb tudasa szerint
végrehajtani. Az edzés idSpontjat és helyszinét csak a szakmai vezetd
engedélyével lehet megvaltoztatni.

Feladata az altala iranyitott korosztaly nevelése, oktatasa, szakmai képzése a Lurké UFC
utanpétlas képzési filozofiaja, cél és feladatrendszere alapjan.

Feladata a Lurké UFC Match-meeting rendszerében csapataban jatszé gyerekek
adatainak rogzitése, a Match-meeting aktiv hasznalata.

Feladata minden olyan labdardgassal kapcsolatos adminisztracios feladat elvégzése,
mely edz6i tevékenységével Osszefiigg. Az adminisztraciés feladatokat koteles
hataridére teljesitent.

Feladata évente kétszer — az Gszi szezon végén és a tavaszi szezon végén — a megadott
szempontok alapjan részletes értékelést késziteni és a megadott hataridéig a Szakmai
vezetonek leadni.

Feladata a Lurké UFC vezet6sége altal meghatirozott moédon, minden edzésrdl
jelenléti ivet vezetni, azt koteles elkiildeni az adott honapot kévets hénap elsé napjan.
A jelenléti fvet naprakészen vezeti, s a vezet6ség kérésére azt barmikor bemutatja. A 3.
kimaradt edzés utan kételes jelezni a Szakmai vezetének a jatékosa hidnyat.
Feladata javaslatot tenni a mas csapatokban jatszo6 tehetséges jatékosok leigazolasara.
Bajnoki, felkésziilési mérkézésen, didkolimpian, kilonbozé tornakon latott, a



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

korosztalyukban kiemelkedd jatékosok nevét, elérhet6ségét a Szakmai vezetdnek atadja.
Feladata a sajat korcsoportjanak mindségi létszam bévitése.

Feladata bajnoki mérkézésen, felkésziili mérkézésen, torndkon, rendezvényeken az
egyestlet altal biztositott felszerelésben megjelenni. Feladata amennyiben a vezet&ség
meghatarozza az Oltozetet, abban megjelenni.

Feladata edzések el6tt legkésébb 15 perccel, az aktualis helyszinen, kijel6lt 6lt6z6ben
tartézkodni. U8-as korosztalytol szil6t olt6zébe NEM engedi. Példat mutato
magatartast képvisel és var el jatékosaitdl. Gondoskodik az 61t6z6i rend kialakitasarél
és betartatasarol.

Feladata az edzések alatt: Az edzésvazlat alapjan legjobb tudasa szerint iranyitja a
nevelési, oktatasi, képzési folyamatot. Alkalmazza az alapvetS edzésvezetési elveket:
magyarazat, bemutatas, hibajavitas, gyakorlas. Egylttmikodik a szakmai stabbal,
edzdékollégakkal. A koordinacios edzéseken segitéként aktivan részt vesz, figyelemmel
kiséri jatékosai munkajat, segit fegyelmet tartani, amennyiben sziikséges.

Feladata edzések utan: Az edzés révid értékelése, pozitiv megerdsités, onbizalom
fejlesztés céljabol. Az edzések alatt altala hasznalt eszk6zok atvétele, hianytalan leadasa,
labdak labdatartékba valé visszazarasa.

A csapattal utazik, sziil6ket a buszra nem enged fel, betartatja a busz hazirendjét.
Gondoskodni kell az autébusz tisztasagardl, a busz leadasa szemét mentesen torténik.
Az id6jarasi viszonyok okozta saras idészakban valtocipé hasznalata kotelezd, piszkos-
saras edzés felszerelésben a busz hasznalata tilos. Kit6lti a busz menetlevelét.
Feladata a sziil6kkel valé kapcsolattartas. Koteles szil6i értekezletet tartani a szezon
kezdetén, augusztusban vagy szeptemberben, valamint a szezon zarasakor juniusban,
valamint akkor is, ha a csapat nagy részét érinté valtozasok merilnek fel, vagy a
vezetOség elbirja azt. A sziil6kkel valé kapcesolattartasban mindig tisztelettel, a klubot
megfelel6 modon képviselve viselkedik. A sztl6kkel megérteti és betartatja a
hazirendet, valamint a mérkézéseken, tornakon valé elfogadhaté viselkedési normat.
Feladata, jelen lenni a jatékosainak sportorvosi vizsgalatan, feljegyezni az esetleges
orvosi problémakat.

Feladata a mérkézés jegyzOkonyvek kezelése, amennyiben nincs jogosultsaga, a
technikai vezetének id6ben atadja a jegyz6konyvhoz szitkséges informaciokat.
Feladata szamon tartani az igazolasok, sportorvosi érvényesség idejét, s ha sziikséges
idében jelzi a technikai vezetének, amennyiben lejarat miatt intézkedni kell.

A sportlétesitmény tertletén, jatékosok jelenlétében nem dohanyozhat! Alkoholt
edzések, mérkézések el6tt, alatt, utazasok soran és egyéb hivatalos rendezvényeken a
jatékosok jelenlétében nem fogyaszt.

Feladata a Fair Play szabalyok mindenkori betartasa és betartatasa.

Feladata a folyamatos szakmai fejlesztés.

Feladata, hogy tevékenysége soran a sportold személyiségét, emberi méltosagat
tiszteletben tartva végzi munkajat.

Feladata a tiltott tudatmddositod szerek (kabitészerek), doppingszerekkel kapcsolatos
felvilagosito tevékenység. Ha ezek hasznalatat észleli, koteles arrdl a vezetSséget
tajékoztatni.



25.

26.

217.

28.

29.

30.
31.

32.

Az edzOk az edz6i értekezleten kotelesek megjelenni, esetleges tavolmaradasukat a
vezetd edzovel egyeztetni.

Az edz6 a klub életét érint6 kérdésekben az edz6i értekezletek alkalmaval elmondhatja
meglatasait, észrevételeit.

Az edz6 a klub belsé informaciéval szemben titoktartast koteles tartani, akkor is ha
valamilyen okbdl kifolydlag az egytuttmikodés felbontasra kertl edzé és klub kozott.
Felmertilé problémak, kérdések esetén az edz6 a klub vezetéshez forduljon, ahol
egylttes erével megoldast fognak a felek keresni a probléma rendezésére.

A korcsoporton beliili szakmai kérdésekben az edzé dont, de a mindenkori szakmai
vezetésnek joga van valtoztatasokat eszk6zolni amennyiben azt helyesnek latja.

Az edzé koteles a sziilbket érinté informacidkat idében kihirdetni.

A korcsoporthoz érkezé 14 gyerekek szamara az igazolashoz  sziikséges
dokumentumokat, kiosztani, beszedni, majd a vezet&ség szamara tovabbadni.

A 2020. marcius 106. utani Covid-19 zarlat kapcsan kialakult Home Office munkavégzés
kapcsan kialakult helyzet tapasztalatai alapjan, amennyiben hasonlé intézkedések
bevezetésére szorul az egyesiilet, akkor az alabbi feladatok elvégzése vallik kotelezd
edzdi feladatta:

32.1 Online edzésekek megtervezése, levezetése.

32.2 Folyamatos kapcsolattartas a sportolokkal.

32.3 Home Office edzésnyilvantartas vezetése.

32.4 Match-meeting rendszer folyamatos hasznalata.

32.5 Online edzéi értekezleteken vald részvétel.

2.1.5 Kapusedz6 munkakori leirasa

A Megbizott, a megbizasi szerz6désben foglalt feladatok ellatdsa soran az alabbiaknak koételes

megfeleni:

1.

2.

Feladata a Lurké UFC vezetSsége altal meghatarozott feladatokat a legjobb tudasa
szerint végrehajtani.

Feladata a Lurtké UFC vezet6sége altal meghatarozott rendezvényeken
(edzétaborokban, edz6i értekezleteken, szuléi értekezleteken, edzéi képzéseken,
sportorvosi vizsgalatokon, felméréseken, toborzas, kivalasztast szolgald
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10.

11.

12.

13.

14.

rendezvényeken, sajat rendezvényeken a lebonyolitas segitéjeként, a Haladds NB II-es
nagycsapat mérkézésein labdaszedSként vagy bekiséréként kijelolt csapataval
kiséroként, stb.) koteles megjelenni és ott aktivan részt venni.

Minden edzének jelezni kell a szakmai vezetdnek, ha valamilyen okbél (munkahelyi,
személyes stb.) kifoly6lag nem tudja megtartani az edzését.

Feladata az id&szaki tervekben, programokban meghatarozott nevelési, oktatasi
szakmai feladatokat a megadott id6pontban, a megadott helyen legjobb tudasa szerint
végrehajtani. Az edzés idSpontjat és helyszinét csak a szakmai vezetd
engedélyével lehet megvaltoztatni.

Feladata az altala iranyitott kapusok nevelése, oktatasa, szakmai képzése a Lurké UFC
utanpotlas képzési filozofiaja, cél és feladatrendszere alapjan.

Feladata a Lurké UFC Match-meeting rendszerében a téle elvart adatok rogzitése, a
Match-meeting hasznalata.

Feladata minden olyan labdartagassal kapcsolatos adminisztracios feladat elvégzése,
mely edz6i tevékenységével Osszefiigg. Az adminisztraciés feladatokat koteles
hataridére teljesiteni.

Feladata szakmai vezet$ altal elvart moédon, megadott szempontok alapjan részletes
értékelést késziteni és a megadott hatarid6ig a Szakmai vezetének leadni.

Feladata a Lurké UFC vezet6sége altal meghatarozott moédon, minden edzésrél
jelenléti ivet vezetni, azt koteles elkiildeni az adott honapot kévets hénap elsé napjan.
A jelenléti fvet naprakészen vezeti, s a vezetOség kérésére azt barmikor bemutatja. 4 3.
kimaradt edzés utan kételes jelezni a Szakmai vezetének a kapus hidnyat.
Feladata javaslatot tenni a mas csapatokban jatsz6 tehetséges kapusok leigazolasara.
Bajnoki, felkésziilési mérkézésen, diakolimpian, kulénb6zé tornakon latott, a
korosztalyukban kiemelked6 kapusok nevét, elérhet6ségét a Szakmai vezetének atadja.
Feladata edzések el6tt legkésébb 15 perccel, az aktualis helyszinen, kijel6lt 6lt6z6ben
tartézkodni. Példat mutaté magatartast képvisel és var el jatékosaitol. Gondoskodik az
Olt6z6i rend kialakitasardl és betartatasardl.

Feladata az edzések alatt: Az edzésvazlat alapjan legjobb tuddsa szerint iranyitja a
nevelési, oktatasi, képzési folyamatot. Alkalmazza az alapvet6 edzésvezetési elveket:
magyarazat, bemutatas, hibajavitas, gyakorlds. Egytttmikoédik a szakmai stabbal,
edzdkollégakkal

Feladata edzések utan: Az edzés révid értékelése, pozitiv megerdsités, onbizalom
fejlesztés céljabol. Az edzések alatt altala hasznalt eszk6zok atvétele, hianytalan leadasa,
labdak labdatartokba valo visszazarasa.

A sportlétesitmény tertletén, jatékosok jelenlétében nem dohanyozhat! Alkoholt
edzések, mérkézések el6tt, alatt, utazasok soran és egyéb hivatalos rendezvényeken a
jatékosok jelenlétében nem fogyaszt.
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Feladata a Fair Play szabalyok mindenkori betartasa és betartatasa.

Feladata a folyamatos szakmai fejlesztés.

Feladata, hogy tevékenysége soran a sportold személyiségét, emberi méltdésagat
tiszteletben tartva végzi munkajat.

Feladata a tiltott tudatmédositod szerek (kabitdszerek), doppingszerekkel kapcsolatos
felvilagosito tevékenység. Ha ezek hasznalatat észleli, koteles arrdl a vezetSséget
tajékoztatni.

Az edzOk az edzéi értekezleten kotelesek megjelenni, esetleges tavolmaradasukat a
vezetd edzovel egyeztetni.

Az edz6 a klub életét érint6 kérdésekben az edz6i értekezletek alkalmaval elmondhatja
meglatasait, észrevételeit.

Az edz6 a klub belsé informaciéval szemben titoktartast kdteles tartani, akkor is ha
valamilyen okbdl kifolydlag az egytuttmikodés felbontasra kertl edzé és klub kozott.
Felmertilé problémak, kérdések esetén az edzé a klub vezetéshez forduljon, ahol
egylttes erével megoldast fognak a felek keresni a probléma rendezésére.

A korcsoporton beliili szakmai kérdésekben az edzé dont, de a mindenkori szakmai
vezetésnek joga van valtoztatasokat eszk6zolni amennyiben azt helyesnek latja.

Az edz6 koteles a sziiléket érinté informacidkat idében kihirdetni.

A 2020. marcius 106. utani Covid-19 zarlat kapcsan kialakult Home Office munkavégzés
kapcsan kialakult helyzet tapasztalatai alapjan, amennyiben hasonlé intézkedések
bevezetésére szorul az egyestlet, akkor az alabbi feladatok elvégzése vallik kételezd
edz6i feladatta:

25.1 Online edzésekek megtervezése, levezetése.

25.2 Folyamatos kapcsolattartas a sportolokkal.

25.3 Home Office edzésnyilvantartas vezetése.

25.4 Match-meeting rendszer folyamatos hasznalata.

25.5 Online edz6i értekezleteken vald részvétel.

2.1.6 Egyéni képz6 munkakdri leirasa

A munkakér megnevezése: Egyéni Posztorientalt Képzést Vezetd Edzo
Fuiggelmi kapcsolata:

A munkaltatéi jogkor gyakorldjanak neve és beosztasa:  képzési vezetd
Szervezeti egység vezetSjének neve és beosztasa: képzési vezetd
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Kozvetlen munkahelyi vezet6 neve és beosztasa: képzési vezetd
Alarendelt munkakdorék:
Helyettesités:

@) tavolléte esetén feladatai ellatasban helyettesiti: koordinacios edzé
h) helyettesiteni kételes: koordinacios edzé

Munkarend: Heti ..... 6ra, a klub heti programjanak megfelel6, edzéseke és mérkézések

idépontjahoz igazitott munkarendben

Munkakéri specifikacio:

e Iskolai, szakmai végzettség megnevezése: UEFA A vagy B licence, labdaragd edz6i
végzettség

e MLSZ szabalyzat Klublicenc szerint.

o FHoyéb végzettség, képesités, munkakori feltétel: MLSZ  altal  akkreditalt
sportmenedzseri végzettség.

e FElvart szakmai gyakorlat: .... év labdardgd utanpétlas nevelés vezetéi gyakorlat,
szamitogépes Office ismeretek (outlook,world, excel, power point),
B kategorias jogositvany

A munkakor tartalma:

A munkakor célja: Az altala iranyitott utanpétlas labdaragoé képzése, nevelése, feliigyelete

@) Gyakran ismétl6dé, részletes munkakori feladatok:

e Betartja, betartatja a klub hazirendjét, ellenérzi és betartja a rendet és fegyelmet.

e Tevékenységét a korosztalynak megfelel6 edzés napokon és id6ben végzi,

e Az utanpotlas képzési vezetd altal meghatarozott korosztalynak megfelel$ képzés, betartasa
és elvégeztetése a jatékosokkal,

o A rabizott eszk6z0k, értékek, felszerelések megdvasa,

e Kapcsolatot tart az utanpotlas korosztalyos edzivel.

e Vezeti és folyamatosan elvégzi klub altal megkovetelt nyilvantartasokat, MATCH-meeting
rendszeren keresztil folyamatos tajékoztatast ad a jatékosok, sziil6k részére.

e A klubhoz kétédés eszmeiségének megalapozasa, kiépitése, erdsitése.

h) Egyéni (eseti) jellegii feladatok: A fent felsorolt feladatokon tilmenden a munkakér betoltéje
koteles ellatni a munkakorhoz kapcesolodd eseti és mindazon feladatokat, amelyekkel az
tgyvezetd elnok megbizza. Koteles mindazon menedzsment feladat ellatasara, mellyel mast
nem bizott meg.

Jogkor és hataskor:

Kotelezettségek és felelGsség:

o Koteles a klub mikoédését meghatarozo, a szaktertletet érinté jogszabalyok, MLSZ és belsé
szabalyok, utasitasok, korlevelek megismerésére és betartasara.

e TFeladatkorében felel az klub licence mindsitésért.

o Ko6zremtkodik a klub futballfilozofiajanak és szakmai programjanak a végrehajtasaban.

e Feladatkorében gondoskodik a klub sportszakmai célkittizéseinek végrehajtasarol.

e Feladatkorében gondoskodik a sportolok hivatalos nyilvantartasarol, annak naprakész
vezetésérol.



e Felel6s a feladatkorébe tartozo tevékenységek szinvonalas teljesitéséért,
e Munkavallal6 elfogadja és betartja az Etikai Kédexben foglaltakat
e A tudomasul vette, hogy a munkakori lefrasban foglalt feladatok, valamint a
munkaviszonybdl eredd kotelezettség vétkes megszegése esetén a munka térvénykonyvérdl
sz0l6 2012. évi 1. torvény alapjan jogkovetkezményekkel, illetve a kotelezettség vétkes
megszegésével okozott karért kartéritési felel6sséggel tartozik.
e Fgyéb felel¢sségi korében felel6s
- atudomasara jutott, illetve rabizott szakmai és tizleti adat, informacié megdrzéséért
- az altala szolgaltatott informacidk, adatok helyességéért,
- az el6irt hatarid6k betartasaért,
- amunkavédelmi és balesetvédelmi szabalyok maradéktalan betartasaért.
e Felel6s a leltar szerint atvett berendezések, targyi eszkozok allaginak megovasaért,
rendeltetésszerd hasznalataért.
o Kiészlet és eszkozgazdalkodas tekintetében felel6sséggel tartozik a munkaja soran felhasznalt
anyagokkal, eszk6zokkel valo takarékos gazdalkodasért.
e Foyiittmkodési kotelezettség: a vonatkozé jogszabalyokban és belsé szabalyzatokban
foglaltak szerint egytttmikodni koteles munkatarsaival.
Munkakapcsolatai (hataskéréhez igazod6an): A munkakore ellatasa soran kapcsolatot tart a
sportszakmai feladatellatas tagjaival.
A munkakoérhéz sziikséges kompetencidk: Szervezési ismeretek ¢és tapasztalatok. Jo
kommunikaciés készség, hatarozottsag, konfliktuskezelés, megbizhatdsag, felel6sségtudat,
onallosag, dontésképesség.

2.1.7 Koordinaciés edz6 munkakori leirasa

A munkakdr megnevezése: Koordinaciés Edz6
Fuiggelmi kapcsolata:
A munkaltatél jogkor gyakorldjanak neve és beosztasa:  tigyvezetd elnok
Szervezeti egység vezetSjének neve és beosztasa: képzési vezetd
Kozvetlen munkahelyi vezet6 neve és beosztasa: szakmali vezetd
Alarendelt munkakdorék:
Helyettesités:
1) tavolléte esetén feladatai ellatasban helyettesiti: ~ Egyéni edz6
i) helyettesiteni koteles: Egyéni edz6
Munkarend: Heti ..... 6ra, kdtetlen munkarendben, az Akadémia heti programjanak megfeleld,

edzéseke és mérkézések id6pontjahoz igazitott munkarendben
Munkakoéri specifikacio:



Iskolai, szakmai végzettség megnevezése: Koordinacios edzdi és/ vagy labdarigd
edz6i végzettség

MLSZ szabalyzat Klublicenc szerint.

Egyéb végzettség, képesités, munkakori feltétel: MLSZ altal akkreditalt erénléti edz6i
végzettség

Elvart szakmai gyakorlat:

..... év labdarugé utanpotlas nevelés szakteriileten

Szamitogépes Office ismeretek (outlook,world, excel, power point),

B kategorias jogositvany

A munkakdr tartalma:
A munkakor célja: Az utanpoétlas labdarigd megfeleld fizikai allapotba hozasa és tartasa
1) Gyakran ismétl6do, részletes munkakori feladatok:

gondoskodik a jatékos sportagahoz sziikséges megfeleld fizikai allapotardl

a teljesitményfokozas érdekében a jatékos kondicionalis (er6, sportagspecifikus
alloképesség, gyorsasag) és koordinacids szintjének fejlesztése és szinten tartasa

tanitja a sportagspecifikus mozgasmintazatot, és sziikség esetén hibat javit, korrigal
preventiv jellegti erésit6 és nydjtd gyakorlatokkal a sériilésre val6 hajlam csokkentése

a jatékosok egyéni fizikalis képességeinek felmérése, fejlesztése, szitkség esetén személyre
szabott edzéstervek készitése, és annak figyelemmel kisérése

a kilonb6z6 mérési (edzés, mérkézés) eredmények (pl. Catapult) csapat és egyéni
értékelése, és a sziikséges fejlesztési irany meghatarozasa

folyamatos konzultacié az edz&kkel, jatékosokkal, orvossal, gydgytornasszal, dietetikussal,
massz6rokkel, fizioterapids asszisztenssel, sziikség esetén sziilékkel

folyamatos képzésekkel fejleszteni tudasat

az edzések fizikalis terhelési paramétereinek (terjedelem, intenzitas, ismétlésszam, tavolsag,
stb) meghatarozasa

figyel a rabizott eszk6zok, felszerelések rendeltetésszert hasznalatara, tisztan tartasara és
gondozott elrendezésére, valamint tigyel a kornyezetének tisztasagara

i)  Egyéni (eseti) jellegt feladatok: A fent felsorolt feladatokon tulmenden a munkakér betoltéie
koteles ellatni a munkakorhéz kapesolodd eseti és mindazon feladatokat, amelyekkel az
tgyvezetd elnok megbizza. Koteles mindazon menedzsment feladat ellatasara, mellyel mast
nem bizott meg.

Jogkor és hataskor:

Koételezettségek és felelgsség:

Koteles a klub mikodését meghatarozo, a szakteriiletet érinté jogszabalyok, MLSZ és bels6
szabalyok, utasitasok, korlevelek megismerésére és betartasara.

Feladatkorében felel a klub licence mindsitésért.

Kozremuikodik a klub futballfilozofiajanak és szakmai programjanak a végrehajtasaban.
Feladatkérében gondoskodik a klub sportszakmai célkitizéseinek végrehajtasarol.
Felel6s a feladatkorébe tartozo tevékenységek szinvonalas teljesitéséért,



e Munkavallal6 elfogadja és betartja az Etikai Kodexben foglaltakat
e A tudomasul vette, hogy a munkakori lefrasban foglalt feladatok, valamint a
munkaviszonybol ered6 kotelezettség vétkes megszegése esetén a munka torvénykonyvérdl
sz6l6 2012. évi 1. torvény alapjan jogkévetkezményekkel, illetve a kotelezettség vétkes
megszegésével okozott karért kartéritési felel6sséggel tartozik.
e FEoyéb felel6sségi korében felelds
- atudomasara jutott, illetve rabizott szakmai és tizleti adat, informacié megbrzéséért
- az altala szolgaltatott informaciok, adatok helyességéért,
- az eldirt hatarid6k betartasaért,
- amunkavédelmi és balesetvédelmi szabalyok maradéktalan betartasaért.
e Felel6s a leltar szerint atvett berendezések, targyi eszkozok allaganak megovasaért,
rendeltetésszer hasznalataért.
o Készlet és eszkozgazdalkodas tekintetében felelésséggel tartozik a munkaja soran
telhasznalt anyagokkal, eszk6zokkel val6 takarékos gazdalkodasért.
e Eoyiuttmtkddési kotelezettség: a vonatkozd jogszabalyokban és belsé szabalyzatokban
foglaltak szerint egytttmikodni koteles munkatarsaival.
Munkakapcsolatai (hataskéréhez igazodoan):
A munkakore ellatasa soran kapcsolatot tart a sportszakmai feladatellatas tagjaival.
A munkakoérhéz sziikséges kompetencidk: Szervezési ismeretek ¢és tapasztalatok. Jo
kommunikaciés készség, hatarozottsag, konfliktuskezelés, megbizhatosag, felelésségtudat,
onallésag, dontésképesség. Turelem, szocialis érzékenység, gyermekszeretet, segitékészség,
objektiv itél6képesség, kivald kapcsolatteremtd képesség.

2.1.8 Scout szakember munkakoti leirasa

A munkakdér megnevezése: Scout
Fiiggelmi kapcsolata:
A munkaltatéi jogkor gyakorldjanak neve és beosztasa:  tigyvezetd elndk
Szervezeti egység vezetbjének neve és beosztasa: szakmal vezet6
Kozvetlen munkahelyi vezet6 neve és beosztasa: szakmai vezet6
Alarendelt munkakérok:
Helyettesités:

k) tavolléte esetén feladatai ellatasban helyettesiti: ~ Scout 2

) helyettesiteni koteles: Scout 2
Munkarend: Heti ..... 6ra, kotetlen a szakmai igazgatéval egyeztetett beosztis szerinti
munkarendben

Munkakoéri specifikacio:
e Iskolai, szakmai végzettség megnevezése: labdarugd edz6i végzettség
e MLSZ szabalyzat Klublicenc szerint.



Egyéb végzettség, képesités, munkakori feltétel: MLSZ altal akkreditalt
sportmenedzseri vagy edzbi végzettség

Elvart szakmai gyakorlat:

.... év labdarigo utanpoétlas nevelés szaktertleten

Szamitogépes Office ismeretek (outlook,world, excel, power point),

B kategorias jogositvany

A munkakor tartalma:
A munkakor célja: Tehetséges jatékosok felkutatasa
k)  Gyakran ismétl6dé, részletes munkakori feladatok:

Kapcsolatokat kihasznalva megfigyel6i halozatot épit ki tehetséges jatékosok felkutatasara.
A megtalalt tehetségeket tervszerd megfigyel6i munkaval a klubba kell iranyitania.

A sajat labdaragé mult és a nemzetkozi jatékos megfigyeldi tapasztalatait a hatékony munka
szolgalataba allitja.

Uj és j tehetségek felkutatasa a klub képzés érdekében.

Folyamatosan fejleszti a sajat informacios halozatat.

Feladata a hazai bajnoksag korosztalyos mérkézéseinek folyamatos figyelemmel kisérése.

A megfigyeléseirdl {rasos és video beszamolot készit, melyet a szakmai vezetés birtokaba
ad.

A szakmai igazgaté iranyelveinek ( jatékrendszerbe ill6 ) megfelel6 jatékosok
mérkézésszituaciokban valé megfigyelése az adott helyszinen.

A klub képzésre alkalmasnak tartott tehetségek sziileivel kapcsolattartas kialakitasa .
Felvételi alkalmassagot mutat6 felmérések , edzések és mérkézések megszervezése ,az adott
jatékos részvételének biztositasa .

A jatékos értékelésének kozvetitése a csalad, a sziil6k felé.

Megtigyel6i tevékenységéhez -a leadott igények alapjan - tervet készit-heti, havi
lebontasban.

) Egyéni (eseti) jellegt feladatok: A fent felsorolt feladatokon tulmenden a munkakor betoltéie
koteles ellatni a munkakoérhéz kapesolodd eseti és mindazon feladatokat, amelyekkel az
tgyvezetd elndke megbizza. Koteles mindazon menedzsment feladat ellatasara, mellyel mast
nem bizott meg.

Jogkor és hataskor:

Koételezettségek és felelGsség:

Koteles a klub mikodését meghatarozo, a szakteriiletet érinté jogszabalyok, MLLSZ és bels6
szabalyok, utasitasok, korlevelek megismerésére és betartasara.

Feladatkorében felel a klub licence minésitésért.

Kozremuikodik a klub futballfilozéfiajanak és szakmai programjanak a végrehajtasaban.
Feladatkérében gondoskodik a klub sportszakmai célkitizéseinek végrehajtasarol.

Felel6s a feladatkorébe tartozo tevékenységek szinvonalas teljesitéséért,
Munkavallal6 elfogadja és betartja az Etikai Kédexben foglaltakat
A tudomasul vette, hogy a munkakéri lefrasban foglalt feladatok, valamint a
munkaviszonybdl ered6 kotelezettség vétkes megszegése esetén a munka torvénykonyvérdl
sz6l6 2012. évi 1. torvény alapjan jogkovetkezményekkel, illetve a kotelezettség vétkes
megszegésével okozott karért kartéritési felel6sséggel tartozik.

Egyéb felel6sségi korében felelés

- atudomasara jutott, illetve rabizott szakmai és tizleti adat, informacié meg6rzéséért

- az altala szolgaltatott informacidk, adatok helyességéért,

- az el6irt hataridSk betartasaért,
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- a munkavédelmi és balesetvédelmi szabalyok maradéktalan betartasaért.
e Felel6s a leltar szerint atvett berendezések, targyi eszkézok allaganak megdvasaért,
rendeltetésszer hasznalataért.
o Készlet és eszkozgazdalkodas tekintetében felelésséggel tartozik a munkaja soran
telhasznalt anyagokkal, eszk6z6kkel valé takarékos gazdalkodasért.
e FHoyiittmkodési kotelezettség: a vonatkozd jogszabalyokban és bels6é szabalyzatokban
foglaltak szerint egytttmikodni koteles munkatarsaival.
Munkakapcsolatai (hataskoréhez igazodéan): A munkakére ellatdsa soran kapcsolatot tart a
sportszakmai feladatellatas tagjaival.
A munkakérhéz sziikséges kompetencidk: Szervezési ismeretek és tapasztalatok. J6
kommunikaciés készség, hatarozottsag, konfliktuskezelés, megbizhatdsag, felelésségtudat,
onallosag, dontésképesség. Tirelem, szocialis érzékenység, gyermekszeretet, segitGkészség,
objektiv itél6képesség, kivalé kapcsolatteremté képesség.Elvarhatd személyi tulajdonsagok:
empatia, humorérzék, otletgazdagsag, kreativitas, gyors- és rugalmas alkalmazkodas.

2.1.9 Gazdasagi vezet6 munkakdri leirdsa

A munkakoér megnevezése: Gazdasagi Vezetd

Fuggelmi kapcsolata:

A munkaltatéi jogkor gyakorldjanak neve és beosztasa: ugyvezets elndk
Szervezeti egység vezetbjének neve és beosztasa: -

Kozvetlen munkahelyi vezet6 neve és beosztasa: tigyvezetd elnok
Alarendelt munkakdérok:

Helyettesités:
m) tavolléte esetén feladatai ellaitasban helyettesiti:  tigyvezet6 elnok
n) helyettesiteni koteles: tgyvezetd elnok
Munkarend: Heti ..... 6ra, a feladatokhoz igazodo kétetlen munkarendben.

Munkakéri specifikacio:
e Iskolai, szakmai végzettség megnevezése: egyetemen vagy féiskolan szerzett felséfoku
végzettség vagy labdarigo akadémia menedzsment felsé vezetésében szerzett legalabb
....éves tapasztalat
e MLSZ szabalyzat konkrét megjel6lése:
e Fayéb végzettség, képesités, munkakori feltétel:
e Elvart szakmai gyakorlat: .... év
A munkakér tartalma:
A munkakor célja: A gazdasagi vezetd feladata a klub gazdasagi, szamviteli, pénziigyi mikédésének
tervezése, szervezése, monitorozasa, fenntartasa és ellenérzése, a szervezet stratégial iranyitasa a
menedzsmenttel egytittmikodésben.
m) Gyakran ismétl6dé, részletes munkakori feladatok:



* Az igények lehet6ségek felmérése, gazdalkodasi, pénziigyi elemzések elkészitése, stratégia
kialakitasa, a megvaldsitas el6készitése, megvaldsitasa, monitorozasa, rendszeres fejlesztése
klub koltségvetésének elkészitése, menedzsment elé terjesztése és végrehajtasa
* Napi folyamatok tervezése, ellenérzése, lebonyolitasa, cash flow, pénziigy iranyitasa,
szamlanyilvantartas, évzaras, konyvel6 irodaval kapcsolattartas, banki tgyintézés, készpénz
menedzsment, utalasok, kifizetések
¢ Adatszolgaltatas: Hatosagok, egyéb allami szervek, MLSZ, EMMI, statisztikak, jelentések,
elszamolasok
* Adminisztracié (szerzédések nyilvantartasa kezelése, kozhasznusagi jelentés készitése,
iratkezelés)
* Palyazatok pénzugyi részének tervezése, lebonyolitasa, elszamolasa
* Jogi dokumentumok pénziigyi részeinek elkészitése
* Hatarid6k, kotelezettségek nyilvantartasa
* Aktiv részvétel a menedzsment munkajaban
Gyakorolja az egyéb munkaltatoi jogkort a miszaki vezetd és a gazdasagi asszisztensek felett.
0) Egyéni (eseti) jellegti feladatok: -
Koteles felettesei utasitasait végrehajtani. A fent felsorolt feladatokon tilmenden a munkakor
betoltéje koteles ellatni a munkakoérhéz kapesolodod eseti és mindazon feladatokat, amelyekkel a
munkahelyi vezeté megbizza.
Jogkoér és  hataskor: A jogszabalyok és a  klub szamviteli rendje szerint jogosult
kotelezettségvallalasra, pénziigyi ellenjegyzésre, érvényesitésre. Az Addhatésag elbtti allando
képviseletre jogosult.
Kotelezettségek és felelGsség:

o Koteles a klub mikédését meghatarozo, a szaktertletet érinté jogszabalyok, MLSZ, és belsé
szabalyok, utasitasok, korlevelek megismerésére és betartasara.

e TFeladatkorében felel a klub Licence mindsitésért.

e Elkésziti a klub koltségvetési javaslatat.

e Flkésziti a pénzigyi gazdasagi beszamolokat.

e Folyamatosan figyelemmel kiséri a jovahagyott koltségvetés teljesiilését, rendszeresen
tajékoztatja a menedzsmentet a kiadasok és bevételek alakulasarél.

e Gondoskodik a pénziigyi és szamviteli feladatok jogszerd ellatasarél. gondoskodik a
pénziigyi és bizonylati fegyelem-, a konyv- és szamviteli fegyelem betartasarol.

e TFigyelemmel kiséri és ellenérzi a be- és kifizetéseket.

e A menedzsmenttel egyuttmikodve beruhazasi, feltjitasi és karbantartasi tervet készit és
gondoskodik annak végrehajtasarol.

e gondoskodik a vagyonleltarrél.

e A tudomasul vette, hogy a munkakéri lefrasban foglalt feladatok, valamint a
munkaviszonybol ered6 kotelezettség vétkes megszegése esetén a munka torvénykonyvérdl
sz6l6 2012. évi 1. torvény alapjan jogkévetkezményekkel, illetve a kotelezettség vétkes
megszegésével okozott karért kartéritési felel6sséggel tartozik.

e LEgyéb felel6sségi korében felel6s

- atudomasara jutott, illetve rabizott szakmai és tizleti adat, informacié meg6rzéséért
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- az altala szolgaltatott informacidk, adatok helyességéért,
- az el6irt hataridSk betartasaért,
- a munkavédelmi és balesetvédelmi szabalyok maradéktalan betartasaért.
e Felel6s a leltar szerint atvett berendezések, targyi eszk6zok allaganak megdvasaért,
rendeltetésszerl hasznalataért.
o Készlet és eszkozgazdalkodas tekintetében felelésséggel tartozik a munkaja soran
telhasznalt anyagokkal, eszk6zokkel valo takarékos gazdalkodasért.
e Feyiittmkodési kotelezettség: a vonatkozé jogszabalyokban és belsé szabalyzatokban
foglaltak szerint egytttmikodni koteles munkatarsaival.
Munkakapcsolatai (hataskéréhez igazod6an):
A munkakore ellatasa soran kapcsolatot tart a menedzsment tagjaival, az tgyvezetd elnokkel.
A munkakérhéz sziikséges kompetenciak:
Készségszintl szamitogépes ismeretek (MS Office, internet-hasznalat)
Vezetési ismeretek és tapasztalatok.]J6 kommunikacios készség, hatarozottsag, konfliktuskezelés,
megbizhatosag, felelésségtudat, onallosag, dontésképesség, kreativitas, onallosag, kezdeményezé
készség, j6 probléma megoldd képesség, tirelem, rugalmassag, csapatmunka ® precizitas, hataridék
betartasa, elGre tervezés
Egyéb szabalyok: Specialis munkaeszk6z0k, munkafeltételek:
A monitor el6tti munkavégzés meghaladja a napi 4 6rat.

2.1.10 Menedzser munkakori leirasa

A munkakdr megnevezése: Utanpotlas Menedzser

Fiiggelmi kapcsolata:
A munkaltatéi jogkor gyakorldjanak neve és beosztasa: tgyvezetd elnok
Szervezeti egység vezetbjének neve és beosztasa:
Kozvetlen munkahelyi vezet6 neve és beosztasa: tgyvezet6 elnok
Alarendelt munkaké6rok:
Helyettesités:
0) tavolléte esetén feladatai ellatasban helyettesiti:  tgyvezet6 elnok
p) helyettesiteni koteles: Szakmai vezetd
Munkarend: Heti ..... 6ra, kotetlen munkarendben

Munkakoéri specifikacio:

e Iskolai, szakmai végzettség megnevezése: Fels6foku egyetemi vagy féiskolai végzettség

e MLSZ Klublicenc szabalyzat szerint.

e Foyéb végzettség, képesités, munkakori feltétel: MLSZ  altal  akkreditalt
sportmenedzseri végzettség

e FElvart szakmai gyakorlat: ... év labdaragé utanpotlas nevelés szaktertleten Szamitogépes

e MS Office ismeretek (outlook, world, excel, power point),



B kategorias jogositvany

A munkakér tartalma:
A munkakér célja: A klub labdarigéinak elméleti és gyakorlati képzése, palyafutasuk, karrierjik

segitése, felépitése, a feln6tt labdardgasra, életre vald felkészitése. Az akadémistak egyedi
problémakezelésének biztositasa.

p) Gyakran ismétl6dé, részletes munkakori feladatok:

Részt vesz a szervezet tevékenységének adott id6szakra torténé megtervezésében (célok),
éves munkatervet készit.

Osszehangolja a szakmai vezet6vel a sportszervezetben folyé szakmai tevékenységet,
egyéni képzéseket.

Eves eseménynaptart egyeztet az szakmai vezetével.

Megteremti a sportolok mentalis felkészitésének lehetdségeit.

Aktivan koézremikodik a sportolok egyedi problémakezelésében.

Kozremikodik a versenyek el6készitésében és lebonyolitasaban (szakmai egyeztetés,
forgatokonyv elkészitése, engedélyek beszerzése, egészségligyi szolgalat igénylése,
kozremikodSk biztositasa és tevékenységitk megszervezése)

Kozremikodik az edzétaborok szervezésében.

Az oktatok és az edz8k részére szakmai tovabbképzéseket szervez, illetve koordinal.
Ellen6rzi a feladat- és munkakoréhez kapcsolddo technikai személyzet tevékenységét.
Rendszeresen tajékozodik az oktatoktdl és az edz6ktdl a célkitizések teljesitésének allasarol
és az id6szerd feladatokrol, a jatékosok fizikai, mentalis allapotardl.

Eives szakmai beszamolot készit a kiemelt jatékosok elére haladasarél,

Tapasztalatot és informaciét cserél a tarsszervezetek hasonlé feladatokat ellatd
munkatarsaival.

Versenyeket szervez a hazai és kulféldi kapcsolatok megteremtése, fejlesztése céljabol
Szakmai konferencidkat szervez.

q) Egyéni (eseti) jellegti feladatok: Koteles az tigyvezeté elnok utasitasait végrehajtani. A fent
felsorolt feladatokon tilmenéen a munkakor betdltdje koteles ellatni a munkakoérhéz
kapcsolodo eseti és mindazon feladatokat, amelyekkel az tigyvezets elndke megbizza. Kételes
mindazon menedzsment feladat ellatasara, mellyel mast nem bizott meg.

Jogkor és hataskor:

Kotelezettségek és felelGsség:

Koteles a klub mikodését meghatarozo, a szakteriletet érinté jogszabalyok, MLSZ és bels6
szabalyok, utasitasok, korlevelek megismerésére és betartasara.

Feladatkorében felel a klub licence minGsitésért.
Kozremikodik a klub futballfilozéfiajanak és szakmai programjanak az elkészitésében.
Feladatkérében gondoskodik a klub sportszakmai célkitizéseinek végrehajtasarol.

Feladatkérében gondoskodik az akadémistak hivatalos nyilvantartasardl, annak naprakész
vezetésérol.
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A tudomasul vette, hogy a munkakori leirasban foglalt feladatok, valamint a munkaviszonybol
eredd kotelezettség vétkes megszegése esetén a munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1. torvény
alapjan jogkovetkezményekkel, illetve a kotelezettség vétkes megszegésével okozott karért
kartéritési felel6sséggel tartozik.

Egyéb felel6sségi korében felel6s:

e atudomasara jutott, illetve rabizott szakmai és tizleti adat, informacié megbrzéséért
e az altala szolgaltatott informaciok, adatok helyességéért,

e 2z el6irt hataridSk betartasaért,

e a munkavédelmi és balesetvédelmi szabalyok maradéktalan betartasaért.

e Felels a leltar szerint atvett berendezések, targyi eszkézok allaganak megdvasaért,

rendeltetésszerd hasznalataért.

o [Készlet és eszkozgazdalkodas tekintetében felel6sséggel tartozik a munkaja soran
felhasznalt anyagokkal, eszk6zokkel valé takarékos gazdalkodasért.

e Eeyittmkddési kotelezettség: a vonatkozd jogszabalyokban és belsé szabalyzatokban
foglaltak szerint egytttmikodni koteles munkatarsaival.

Munkakapcsolatai (hataskéréhez igazodoan):
A munkakore ellatasa soran kapcsolatot tart a mind a menedzsment, mind a sportszakmai
feladatellatas tagjaival.
A munkakérhéz sziikséges kompetenciak: Vezetési ismeretek és tapasztalatok. Jo
kommunikaciés készség, hatarozottsag, konfliktuskezelés, megbizhatosag, felel6sségtudat,
onallosag, dontésképesség.
Szervezé és lényeglatod képesség, tirelem, szocialis érzékenység, gyermekszeretet, segitékészség,
objektiv itél6képesség, kivalo kapcsolatteremtd képesség.
Elvarhaté személyi tulajdonsiagok: empatia, humorérzék, Otletgazdagsag, fantazia, kreativitas,
gyors- és rugalmas alkalmazkodas

2.111 Egészségiigyi szakember munkakdri leirasa

A munkakdr megnevezése: Sporttudomanyos vezetd
Fuiggelmi kapcsolata:

A munkaltatéi jogkér gyakorléjanak neve és beosztasa:  Ugyvezetd elnok
Szervezeti egység vezetSjének neve és beosztasa: -

Kozvetlen munkahelyi vezet6 neve és beosztasa: Ugyvezets elnék
Alarendelt munkakérok:
Helyettesités:

q) tavolléte esetén feladatai ellatasban helyettesiti:  orvos
1) helyettesiteni koteles: 0rvos



Munkarend: Heti ... 6ra, kotetlen munkarendben, az Akadémia heti programjanak megfeleld,
edzéseke és mérkézések idépontjahoz igazitott munkarendben.
Munkakoéri specifikacio:
e Iskolai, szakmai végzettség megnevezése: szakiranyu felséfoka egyetemi vagy féiskolai
végzettség
e MLSZ szabalyzat Klublicenc szerint.
e Fayéb végzettség, képesités, munkakori feltétel:
e Elvart szakmai gyakorlat: ....év
A munkak®dr tartalma:
A munkakor célja: A klub élettani (fizikalis, egészségiigyi, rehabilitacids) tevékenységének teljes
kérd megtervezése, szervezése, iranyitasa, vezetése, mikodtetése és ellendrzése.
1) Gyakran ismétl6dé, részletes munkakéri feladatok:
- Osszefogja, koordinalja, feligyeli a klub élettani (fizikalis, egészségugyi, rehabilitacios)
munkajat
- aszakmai igazgatoval egyeztetve megtervezi a szitkséges szakmai terveket
- megtervezi a fizikalis terhelés periodizacidjat, paramétereit
- iranyitja a killénb6z6 csoportok (massz6rok, erénléti edzok, dietetikusok, gyogytornaszok,
tizioterapids asszisztens) munkajat
- folyamatos egyeztetés a szakmai igazgatoval, edzSkkel, orvosokkal
s)  BEgyéni (eseti) jellegt feladatok:
Koteles az tigyvezetd elnok utasitasait végrehajtani. A fent felsorolt feladatokon tdlmenden
a munkakor betoltéje koteles ellatni a munkakorhoz kapesolédd eseti és mindazon
feladatokat, amelyekkel az tgyvezetS elnok megbizza. Koételes mindazon menedzsment
feladat ellatasara, mellyel mast nem bizott meg.
Jogkor és hataskor:
Kotelezettségek és felelGsség:
o Koteles a klub mikodését meghatarozo, a szaktertiletet érinté jogszabalyok, MLSZ és belsé
szabalyok, utasitasok, korlevelek megismerésére és betartasara.
e TFeladatkorében felel a klub licence mindsitésért.

A tudomasul vette, hogy a munkakéri lefrasban foglalt feladatok, valamint a
munkaviszonybédl ered6 kotelezettség vétkes megszegése esetén a munka torvénykonyvérdl
sz6l6 2012. évi 1. torvény alapjan jogkévetkezményekkel, illetve a kotelezettség vétkes
megszegésével okozott karért kartéritési felel6sséggel tartozik.
e Egoyéb felel6sségi korében felel6s

- atudomasara jutott, illetve rabizott szakmai és tizleti adat, informacié megdrzéséért

- az altala szolgaltatott informaciok, adatok helyességéért,

- az el6irt hatarid6k betartasaért,

- amunkavédelmi és balesetvédelmi szabalyok maradéktalan betartasaért.
e Felel6s a leltar szerint atvett berendezések, targyi eszk6zok allaganak megdvasaért,
rendeltetésszerd hasznalataért.



o [Kiészlet és eszkozgazdalkodas tekintetében felelésséggel tartozik a munkaja soran
felhasznalt anyagokkal, eszk6zokkel val6 takarékos gazdalkodasért.
e Feyiittmlkodési kotelezettség: a vonatkozé jogszabalyokban és bels6é szabalyzatokban
foglaltak szerint egytttmikodni koteles munkatarsaival.
Munkakapcsolatai (hataskoréhez igazodéan): A munkakére ellatasa soran kapcesolatot tart a
mind a menedzsment, mind a sportszakmai feladatellatas tagjaival.
A munkakérhoéz sziikséges kompetenciak: Vezetési ismeretek és tapasztalatok. Jo
kommunikaciés készség, hatarozottsag, konfliktuskezelés, megbizhatdsag, felel6sségtudat,
onallosag, dontésképesség.

2.1.12 Rehabilitacios szakember munkakori leirasa

A munkakér megnevezése: Rehabilitaciés Csoportvezetd
Fuiggelmi kapcsolata:

A munkaltatéi jogkér gyakorléjanak neve és beosztasa:  Ugyvezetd igazgatd
Szervezeti egység vezetSjének neve és beosztasa:

Kozvetlen munkahelyi vezet6 neve és beosztasa: Rehabilitacios vezet
Alarendelt munkakdorok:
Helyettesités:
s) tavolléte esetén feladatai ellatasban helyettesiti:  teljesitménydiagnoszta
t) helyettesiteni koteles: teljesitménydiagnoszta
Munkarend: Heti .... 6ra, kétetlen munkarendben, az Akadémia heti programjanak megfeleld,

edzéseke és mérkézések idépontjahoz igazitott munkarendben.
Munkakéri specifikacio:
e Iskolai, szakmai végzettség megnevezése: szakiranyu fels6foku egyetemi vagy féiskolai
végzettség
e MLSZ szabalyzat Klublicenc szerint.
e Fayéb végzettség, képesités, munkakori feltétel:
e Elvart szakmai gyakorlat: ...... év
A munkakor tartalma: A munkakor célja: A klub rehabilitacids tevékenységének teljes kérd
megtervezése, szervezése, iranyitasa, vezetése, mikodtetése és ellenbrzése.
t)  Gyakran ismétl6do, részletes munkakéri feladatok:
e az orvossal, massz6rokkel, fizioterapeutaval, fizioterapias asszisztenssel valo
folyamatos egyeztetés a (sérilt) jatékosok allapotardl, kezeléseirdl
e asérilt jatékosok aktiv rehabilitacidjanak megtervezése, levezénylése, dokumentalasa
e a sérilt jatékosok megvizsgalasa
e sziikség esetén a jatékosok manualis kezelése
e folyamatos visszajelzés a sérillt jatékosok allapotarél, munkajarél az FElettani
csoportvezetének, a Szakmai vezetének, valamint a jatékos Vezet6edzdjének, igény
esetén a szill6knek
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e cgyeztetés az erénléti edzével és az egyéni képzével a sérult jatékos késéi
rehabilitacidjaval kapcsolatban

u) Egyéni (eseti) jellegl feladatok:

Koteles az tigyvezetd elnok utasitasait végrehajtani. A fent felsorolt feladatokon tulmendéen
a munkakor betoltéje koteles ellatni a munkakorhéz kapesolédo eseti és mindazon
feladatokat, amelyekkel az tgyvezeté elnok megbizza. Koteles mindazon menedzsment
feladat ellatasara, mellyel mast nem bizott meg.

Jogkor és hataskor:
Koételezettségek és felelGsség:

Koteles a klub mikodését meghatarozo, a szakteriletet érinté jogszabalyok, MLSZ és bels6
szabalyok, utasitasok, korlevelek megismerésére és betartasara.

A tudomasul vette, hogy a munkakéri lefrasban foglalt feladatok, valamint a

munkaviszonybodl ered6 kotelezettség vétkes megszegése esetén a munka torvénykonyvérdl
sz6l6 2012. évi 1. torvény alapjan jogkévetkezményekkel, illetve a kotelezettség vétkes
megszegésével okozott karért kartéritési felel6sséggel tartozik.

Egyéb felel6sségi korében felelés

- atudomasara jutott, illetve rabizott szakmai és tizleti adat, informacié megbrzéséért

- az altala szolgaltatott informaciok, adatok helyességéért,

- az el6irt hatarid6k betartasaért,

- amunkavédelmi és balesetvédelmi szabalyok maradéktalan betartasaért.

Felel6s a leltar szerint atvett berendezések, targyi eszkozok allaganak megdvasaért,
rendeltetésszerd hasznalataért.

Készlet és eszkozgazdalkodas tekintetében felel6sséggel tartozik a munkaja soran
telhasznalt anyagokkal, eszk6z6kkel valo takarékos gazdalkodasért.

Egyuttmukodési kotelezettség: a vonatkozo jogszabalyokban és belsé szabalyzatokban
foglaltak szerint egytittmikodni kételes munkatarsaival.

Munkakapcsolatai (hataskéréhez igazod6an): A munkakore ellatasa soran kapcesolatot tart a
sportszakmai feladatellatas tagjaival.

A munkakérhéz sziikséges kompetenciak: Vezetési ismeretek és tapasztalatok. Jo
kommunikaciés készség, hatarozottsag, konfliktuskezelés, megbizhatosag, felelésségtudat,
onallosag, dontésképesség.

2.1.13 Massz6t szakember munkakori leirasa

A munkakdr megnevezése: Masszor

Fuiggelmi kapcsolata:

A munkaltatéi jogkér gyakorléjanak neve és beosztasa:  Ugyvezetd igazgatd
Szervezeti egység vezetSjének neve és beosztasa: Sporttudomanyos team vezetd
Kozvetlen munkahelyi vezet6 neve és beosztasa: Rehabilitaciés Csoportvezetd

Alarendelt munkakorok:
Helyettesités:
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u) tavolléte esetén feladatai ellatasban helyettesiti:  rehabilitacio

v) helyettesiteni koteles: rehabilitacio

Munkarend: Heti ..... 6ra, kétetlen munkarendben, a klub heti programjanak megfeleld, edzéseke
és mérkézések idépontjahoz igazitott munkarendben.

Munkakoéri specifikacio:

Iskolai, szakmai végzettség megnevezése: sport masszori végzettség
MLSZ szabalyzat Klublicenec szerint.
Egyéb végzettség, képesités, munkakori feltétel: manual terapias végzettség

Elvart szakmai gyakorlat: ........... év

A munkakor tartalma:

A munkakor célja: A klub rehabilitacids tevékenységének teljes kérli megtervezése, szervezése,
iranyitasa, vezetése, mikodtetése és ellendrzése.

v)  Gyakran ismétl6dé, részletes munkakori feladatok:

az orvossal, masszérokkel, fizioterapeutaval, fizioterapias asszisztenssel valo
folyamatos egyeztetés a (sérilt) jatékosok allapotardl, kezeléseirdl

a sérult jatékosok aktiv rehabilitacidjanak megtervezése, levezénylése, dokumentalasa
a sérult jatékosok megvizsgalasa

szitkség esetén a jatékosok manualis kezelése

folyamatos visszajelzés a sérillt jatékosok éllapotarél, munkajarél az Elettani
csoportvezetének, a Szakmai vezetének, valamint a jatékos VezetSedzijének, igény
esetén a szill6knek

egyeztetés az erénléti edzével és az egyéni képzével a sérilt jatékos késéi
rehabilitacidjaval kapcsolatban

w) Egyéni (eseti) jellegt feladatok:

Koteles az tigyvezetd elnok utasitasait végrehajtani. A fent felsorolt feladatokon tilmenden
a munkakor betoltéje koteles ellatni a munkakorhoz kapesolédo eseti és mindazon
teladatokat, amelyekkel az tgyvezets elnok megbizza. Koteles mindazon menedzsment
feladat ellatasara, mellyel mast nem bizott meg.

Jogkor és hataskor:

Kotelezettségek és felelGsség:

Koteles a klub mikodését meghatarozo, a szakteriletet érinté jogszabalyok, MLSZ és bels6
szabalyok, utasitasok, korlevelek megismerésére és betartasara.

Feladatk6rében felel a klub licence mindsitésért.

A tudomasul vette, hogy a munkakéri lefrasban foglalt feladatok, valamint a
munkaviszonybol ered6 kotelezettség vétkes megszegése esetén a munka torvénykonyvérdl
sz6l6 2012. évi 1. torvény alapjan jogkévetkezményekkel, illetve a kotelezettség vétkes
megszegésével okozott karért kartéritési felel6sséggel tartozik.

Egyéb felel6sségi korében felel6s

a tudomasara jutott, illetve rabizott szakmai és tzleti adat, informacié meg6rzéséért
az altala szolgaltatott informaciok, adatok helyességéért,

az el6irt hataridSk betartasaért,

a munkavédelmi és balesetvédelmi szabalyok maradéktalan betartasaért.
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e Felel6s a leltar szerint atvett berendezések, targyi eszkozok allaganak megovasaért,
rendeltetésszer hasznalataért.
o Kiészlet és eszkozgazdalkodas tekintetében felelésséggel tartozik a munkaja soran
telhasznalt anyagokkal, eszk6z6kkel val6 takarékos gazdalkodasért.
e Feyiittmkodési kotelezettség: a vonatkozé jogszabalyokban és belsé szabalyzatokban
foglaltak szerint egytttmikodni koteles munkatarsaival.
Munkakapcsolatai (hataskéréhez igazodoan): A munkakoére ellatasa soran kapcsolatot tart a
sportszakmai feladatellatas tagjaival.
A munkakérhoéz sziikséges kompetencidk: J6 kommunikaciés készség, hatarozottsag,
konfliktuskezelés, megbizhatdsag, felel6sségtudat, 6nallosag, dontésképesség.

2.1.14 Taplalkozasi szakember munkakoéri leirasa

A munkakér megnevezése: Dietetikus
Fuiggelmi kapcsolata:
A munkaltatéi jogkér gyakorléjanak neve és beosztasa:  Ugyvezetd elnok
Szervezeti egység vezetbjének neve és beosztasa: Sporttudomanyos team vezetd
Kozvetlen munkahelyi vezet6 neve és beosztasa: Elettani Csoportvezets
Alarendelt munkakdorék:
Helyettesités:
w) tavolléte esetén feladatai ellatasban helyettesiti: Elettani Csoportvezetd
x) helyettesiteni koteles: Elettani Csoportvezets
Munkarend: Heti .... 6ra, a klub heti programjanak megfelel§, edzéseke és mérkézések

id6épontjahoz igazitott munkarendben.
Munkakori specifikacio:
e Iskolai, szakmai végzettség megnevezése: szakiranyu fels6foku egyetemi vagy féiskolai
végzettség
e MLSZ szabalyzat Klublicenc szerint.
o Eoyéb végzettség, képesités, munkakori feltétel: pedagdgia végzettség elényt jelent
e Elvart szakmai gyakorlat: ..... év
A munkak®ér tartalma:
A munkakor célja: A klub élettani tevékenységén belil a jatékosok taplalkozasanak feltigyelete.
x) Gyakran ismétl6dé, részletes munkakori feladatok:
- Koteles a klub u a jatékosok rendszeres testosszetételének mérése, kiértékelése
- a jatékosok étkezési szokasainak (esetleges ételallergia, -érzékenység) felmérése,
kiértékelése, személyre szabasa
- heti étrendi ajanlasok elkészitése
- taplalék-kiegészit6k ajanlasa személyre szabottan



- a konyhai személyzettel, jatékosokkal, edzékkel, orvossal, sziil6kkel valé folyamatos

kapcsolattartas
- WADA és UEFA altal meghatarozott tiltott taplalék-kiegészitok listajanak figyelemmel
kovetése

y) Egyéni (eseti) jellegl feladatok:

A fent felsorolt feladatokon tulmenden a munkakor betdltéje koteles ellatni a munkakérhéz
kapcsolodd eseti és mindazon feladatokat, amelyekkel az tgyvezetS elnék megbizza. Koteles
mindazon menedzsment feladat ellatasara, mellyel mast nem bizott meg.

Jogkor és hataskor:

Koételezettségek és felelGsség:

o Koteles a klub mikodését meghatarozo, a szaktertiletet érinté jogszabalyok, MLSZ, és bels
szabalyok, utasitasok, korlevelek megismerésére és betartasara.

e Feladatkorében felel a klub licence mindsitésért.

e A tudomasul vette, hogy a munkakori lefrasban foglalt feladatok, valamint a
munkaviszonybodl ered6 kotelezettség vétkes megszegése esetén a munka torvénykonyvérdl
sz016 2012. évi L. torvény alapjan jogkévetkezményekkel, illetve a kotelezettség vétkes
megszegésével okozott karért kartéritési felel6sséggel tartozik.

o Foyéb feleldsségi korében felel6s
- atudomasara jutott, illetve rabizott szakmai és tizleti adat, informacié megdrzéséért
- az altala szolgaltatott informacidk, adatok helyességéért,

- az el6irt hataridSk betartasaért,
- amunkavédelmi és balesetvédelmi szabalyok maradéktalan betartasaért.

e Felel6s a leltar szerint atvett berendezések, targyi eszk6zok allaganak megovasaért,
rendeltetésszer hasznalataért.

o Készlet és eszkozgazdalkodas tekintetében felelésséggel tartozik a munkaja soran
telhasznalt anyagokkal, eszk6z6kkel valo takarékos gazdalkodasért.

e Feyittmkodési kotelezettség: a vonatkozé jogszabalyokban és belsé szabalyzatokban
foglaltak szerint egytttmikodni koteles munkatarsaival.

Munkakapcsolatai (hataskéréhez igazodoan): A munkakoére ellatasa soran kapcsolatot tart a
sportszakmai feladatellatas tagjaival.

A munkakoérhoz sziikséges kompetenciak: Szervezési ismeretek és tapasztalatok. Jo
kommunikaciés készség, hatarozottsag, konfliktuskezelés, megbizhatosag, felelGsségtudat,
6nallésag, dontésképesség.

Tirelem, szocialis érzékenység, gyermekszeretet, segitGkészség, objektiv itél6képesség, kivald
kapcsolatteremté képesség.

2.1.15 Pszicholégus szakember munkakéri leirasa

A munkakdr megnevezése: Mentalhigiénés munkatars
Fuiggelmi kapcsolata:



A munkaltatéi jogkér gyakorléjanak neve és beosztasa:  Ugyvezetd elndk

Szervezeti egység vezetjének neve és beosztasa: Ugyvezetd elndk
Kozvetlen munkahelyi vezet6 neve és beosztasa: Szakmai vezetd
Alarendelt munkakdorok:
Helyettesités:
y) tavolléte esetén feladatai ellatasban helyettesiti: kollégiumi nevelStanar
z) helyettesiteni koteles: kollégiumi nevelStanar
Munkarend:

Munkaidé beosztas: Az intézmény folyamatos munkarendjéhez igazodik.

heti .... 6ra (napi .... 6ra), Kotott munkaidé: heti 28 6ra, Kotetlen munkaidé: heti 12 6ra
Munkakoéri specifikacio:

Iskolai végzettség, szakképesités: pedagdgiai f6iskolai végzettség, altalanos iskolai tanitdi (tanari)
szakképzettség vagy Mentalhigiénés kbzosség — és Kapcsolatéptd végzettség

A munkakér tartalma:

e Munkabeosztasa alkalmazkodik az intézmény folyamatos munkarendjéhez.

e Segitséget nyujt a szocialis vagy mentalhigiénés problémak, illetve egyéb krizishelyzetek
miatt segitségre szoruld sportolok, sportszakemberek szamara az ilyen helyzethez vezet6
okok meg- el6zése, a krizishelyzet megsziintetése, valamint az életvezetési képesség
meg6rzése érdekében.

e Hozzajarul a gyermekek, sportolok testi, értelmi, érzelmi és erkolesi fejlédésének, jolétének,
a csaladban torténé nevelésének el6segitéséhez, a veszélyeztetettség megelézéséhez, a
kialakult veszélyeztetettség megszintetés¢hez, elGsegiti a csaladjabdl kiemelt gyermek
kozbsségbe, csapatba vald beilleszkedését. A szolgaltatas feladatait tdjékoztatas nydjtasaval,
szocialis  segitémunkaval, valamint mas személy, illetve szervezet altal nyuyjtott
szolgaltatasok, ellatasok kozvetitésével latja el. Munkajat a szocialis munka moédszereinek
¢és eszkozeinek felhasznalasaval végzi. A gyermekek csaladban nevelkedésének elésegitése,
veszélyeztetettségének megel6zése érdekében a gyermekek igényeinek és szitkségleteinek
megfelel6 6nallé egyéni és specialis szolgaltatasok, programok nyujtasa. Gyermekvédelmi
gondoskodas keretében tartozé hatdsagi intézkedésekhez kapcsolodd, gyermekek
védelmére iranyuld tevékenység ellatasa.

e Szocialis, életvezetési és mentalhigiénés tanacsadast, ellitdsokhoz, szolgaltataisokhoz val6
hozzajutas szervezését,

e Csalad szervezését, egyéni, csoportos készségfejlesztést, gondozast, csaladban jelentkezd
mukodési zavarok, konfliktusok megoldasanak elésegitését,

o Ko6zosségfejleszté programok szervezését, egyéni, csoportos készségfejlesztést,

e Csaladtervezési, pszicholdgiai, nevelési, egészségiigyi, mentalhigiénés és karos szenvedélyek
megel6zését célzo tanacsadast szervez.

e Meghallgatja gyermek panaszat, annak orvoslasa érdekében intézkedést tesz Tamogatja a
valsaghelyzetben levé gyermeket, sportoldt, sportszakembert, segiti, tanacsokkal latja el,
szitkség esetén megszervezi a szocialis szolgaltatasokhoz, valé hozza- jutast.

e Flbsegiti a csaladi konfliktusok megoldasat, kilonésen valas, gyermekelhelyezés,
kapcsolattartas esetében, szervezi a mediacios eljarashoz valé hozzajutast.



Elkésziti az egyéni gondozasi — nevelési tervet, melynek elkészitésébe bevonja a gyermeket
és csaladjat, az edzG6t, szakmai vezetdt, szervezi az abban foglaltak megvaldsulasat, a
résztvevok egyuttmikodését.

Sportold, egyén, gyermek, csalad tgyében sziikség esetén esetkonferenciat szervez, illetve
meghivottként azon részt vesz.

Pénzfelhasznalasi tervet készit.

Gyermeket fenyegeté kozvetlen és sulyos veszély esetén haladéktalanul és kozvetlentl
javaslatot tesz azonnali intézkedésre.

Tevékenységét j6 munkaszervezéssel, ésszertien végzi.

Munkajat az alapdokumentumokban megfogalmazott elvek, célok szerint a meghatarozott
szervezeti és mikodési keretekhez igazodva, a benntk rogzitett jogok és kotelezettségek
figyelembevételével végzi.

Az feladatellatasa soran tudomasara jutott adatokat a kiilon jogszabalyban meghatarozottak
szerint kezeli.

Felel6sséggel tartozik, az intézmény valamennyi sportoldjanak, sportszakemberének testi
és szellemi fejlédéséért.

A helyettesitést a legjobb tudasa szerint felkésziilten koteles ellatni, mely beletartozik a heti
40 6ras munkaidébe.

Torekszik a tanulok kozotti szocialis és kulturalis hatranyok csokkentésére, befogado,
pozitiv élményeket biztositoé szocializacios kornyezet kialakitasara. Egymas szeretetére és
tiszteletére, a csaladi élet értékeinek megismerésére, megbecsilésére, egyuttmikodésre,
kornyezettudatossagra, egészséges életmodra, sportra, hazaszeretetre nevelje a
gyermekeket/tanuldkat.

A gyermekek testi-lelki egészségének fejlesztése érdekében tegyen meg minden lehetséges
eréfeszitést.

Torekszik arra, hogy &szinte, nyilt nevelé - diak kapcsolatot teremtsen a rabizott
gyermekekkel, hogy a tanuldk egyéni problémaik megoldasahoz is igényeljék a segitségét.
Kulonos hangsullyal segiti a tanulok munkara, sportra nevelését az iskoldban és a
kollégiumban. Felel6s tovabba az izléses, tiszta — a gyermekek életkorahoz igazodd —
kollégiumi kornyezet megteremtéséért.

Koételezettségek és felelGsség:

a segitségnyujtast, gondozast a naploban és a latogatasi-esetnaploban kételes dokumentalni
rendkiviili eseményekrdl feljegyzést készit,

kilonods  figyelmet fordit az esetkezelések gondozasi terveinek —elkészitésére,
eredményességének féléves értékelésére,

betartja az iratanyagok megkiildésének hataridejét,

gondozasi tervben meghatarozott személyekkel, intézményekkel t6rténé egytuttmikodést
dokumentalja,

Koteles a klubmtik6dését meghatarozo, a szakteriletet érinté jogszabalyok, MLSZ és bels6
szabalyok, utasitasok, korlevelek megismerésére és betartasara.

Munkakapcsolatai (hataskoréhez igazodoan):

Részt vesz munkahelyi értekezleteken, tevékenységét érinté szakmai tovabbképzéseken,
konferencidkon, szakmakozi megbeszéléseken, éves tanacskozasokon, esetkonferenciakon,
esetmegbeszéléseken.

Mint a Nevel6testtlet és a klub tagja koteles részt venni a heti értekezleteken, megbeszéléseken,
iskolai innepségeken, megemlékezéseken, az éves munkatervben meghatarozott rendezvényeken.
A munkakérhéz sziikséges kompetenciak: szervezé és 1ényeglatod képesség, turelem, szocialis
érzékenység, gyermekszeretet, segitGkészség, objektiv itél6képesség, kivald kapcsolatteremtd és
konfliktus-kezel6 képesség,
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Elvarhato személyi tulajdonsagok: pedagogiai elhivatottsag, empatia, humorérzék, 6tletgazdagsag,
fantazia, kreativitas, gyors- és rugalmas alkalmazkodas

2.1.16 Szocialis és oktatasi szakember munkakori leirasa

A munkakdr megnevezése: Kollégiumi nevelStanar
Fuiggelmi kapcsolata:
A munkaltatéi jogkor gyakorléjanak neve és beosztasa:  Ugyvezetd elndk
Szervezeti egység vezetbjének neve és beosztasa: Ugyvezets elndk
Kozvetlen munkahelyi vezeté neve és beosztasa: Szakmai vezet6
Alarendelt munkakdorok:
Helyettesités:
aa) tavolléte esetén feladatai ellatasban helyettesiti: kollégiumi nevelStanar
bb) helyettesiteni koteles: kollégiumi nevelGtanar
Munkarend:
Munkaidé beosztas: Az intézmény folyamatos munkarendjéhez igazodik.
heti ..... 6ra (napi ..... 6ra), Kotott munkaidé: heti 32 6ra

Oktatassal-neveléssel lekotott rész: 26 6ra (kontakt ora)
Fennmarado rész a k6tétt munkaidSbol: 6 6ra
Koétetlen munkaidé: heti 8 ora
Munkakéri specifikacio:
Iskolai végzettség, szakképesités: pedagdgiai f6iskolai végzettség, altalanos iskolai tanitdi (tanari)
szakképzettség
A munkakdr tartalma:

e Munkabeosztasa alkalmazkodik az intézmény folyamatos munkarendjéhez. Ennek
megfeleléen tnnepeken, heti pihenénapokon, iskolai sziinetekben az intézményben
tartézkod6 gyermekek/tanulék mellé beoszthaté. Munkakoréhez tartozik a tanulok
intézményen kivili programokra, rendezvényekre valé kisérése (pl: kirandulas, orvosi
vizsgalat, sportverseny, stb.)

e A nevelStanar szakkollégiumi, muveltség terileti végzettségének megfeleléen oktatd
tevékenységgel is megbizhato.

e A nevelStanar elsésorban sajat tanulécsoportjaért tartozik felel6sséggel, de az intézmény
valamennyi tanul6janak testi és szellemi fejlédéséért is felel6s. A nevelémunka tervszerd
végzése érdekében tartsa kotelességének a kollégium munkatervének, hazirendjének,
napirendjének, csoportja tanmenetének, a gyermek egyéni fejlesztési tervének ismeretét,
azok maradéktalan megvaldsitasat.

e Munkakezdés el6tt kotelessége tajékozddni a  hivatalos hirdetményekrél. Munkaba
érkezését, majd tavozasat a kollégiumi tanariban elhelyezett jelenléti iven naprakészen
vezeti. Munka idejének kezdetekor munkara kész, ezért koteles munkakezdés el6tt 10
perccel korabban munkahelyén megjelenni, s csak szolgalatanak leteltével késztlhet haza.
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Tavolmaradasanak okat a munkaidé megkezdése el6tt a lehetéség szerinti legkorabban a
kollégiumvezetének jelenti (személyesen, telefonon, vagy tzenettel). Visszaérkezését az
elvarhato legkorabbi idépontban jelzi.

Feladata a tanulok masnapi felkésziilésének biztositasa, az 6nallé tanulas feltételeinek
megteremtése, a hatékony tanulasi technikak megtanitasa. A hazi feladatokat mennyiségileg
minden esetben, mindségileg lehetdség szerint ellenérzi. A szobeli feladatokat a tanuloktol
kikérdezi, szitkség esetén gyakoroltatja. Mintakat ad az ismeretszerzéshez, a feladat- és
probléma megoldashoz, megalapozza a tanulasi szokasokat. A délutani tandrak soran
torekszik a valtozatos moédszerek alkalmazasara. (pl. egyéni munka, par- és csoportmunka,
IKT eszk6zok hasznalata. .. stb.)

Sziikség esetén biztositja a valamilyen okbdl lemaradd tanuldk felzarkoztatasat,
korrepetalasat, illetve a killonleges képességekkel rendelkez6 tanuldk tehetséggondozasat.
A tanmenetek alapjan a tantervi kévetelmények ismeretében dolgozza ki oktatd-neveld
munkajanak f6bb iranyelveit, kévetelményrendszerét. Az iskolai felkészité foglalkozasokra
a sajat foglalkozasi terve alapjan készil, az osztalyfénok és a szaktanarok dtmutatasa
alapjan.

Kapcsolatot tart csoportja osztalyténokével, az osztalyban tanitd szaktanarokkal, minden
lényeges informaciot tovabbit az érdekelteknek. Az osztaly szakmai munkajaért az
osztalyfénok a felel6s, ezért a nevelStanar szakmai o6nallésaggal, de az osztalyfénok
iranyitasaval végzi pedagdgiai munkdjat. A nevelGtanar onalléan, vagy az osztalyfénok
kérése alapjan a tanult tantargyi témakorokhoz kapcsoléddan elkésziti a szitkséges
szemléltetd eszkozoket.

A gyermekek munkajanak Osztonzésére az osztalyfénokkel egyiittmikédve motivald
értékelési rendszert dolgoz ki. Felel6sok valasztasaval és azok munkadjanak ellenérzésével
biztositja az ebédld, a csoportfoglalkozasokon hasznalt tanterem/intézményi helyiségek, az
iskolaudvar és a sportpalya rendjét, biztonsagat.

Ellatja a pedagdgiai munka adminisztrativ teendéit. Foglalkozasi tervet készit, vezeti a
napkozi otthonos munkanaplét, a kollégiumi csoportnaplot, havonta elkésziti egyéni
pedagdgus munkaidé nyilvantartasat. A kollégiumban este szitkség szerint napi jelent6t ir
az Ugyeleti naploéba. A naplokat napra készen vezeti.

Aktivan részt vesz az adott szakmai munkak6z6sség munkajaban és tovabbképzéseken.

A szulél értekezleteken, a fogadd oOrakon az osztalyfénokkel egyuttmikodve ad
tajékoztatast a sztl6knek.

Hangsulyozottan torekszik j6 kapcsolatot tartani a szil6kkel, bevonni Sket a kozos
nevel6munkaba. Kotelessége a szulok felelésségteljes, empatikus tajékoztatisa, amely
elsésorban a délutani tanulmanyi munkara, magatartasra, felszereltségre, sziikség esetén a
gyermek altalanos egészségi allapotara vonatkozik.

A helyettesitést a legjobb tudasa szerint felkésziilten koteles ellatni, mely beletartozik a heti
40 6ras munkaidSbe.

Torekszik a tanulok kozotti szocidlis és kulturalis hatranyok csokkentésére, befogado,
pozitlv  élményeket biztosité szocializaciés kornyezet kialakitasara. Kollégiumi
csoportfoglalkozasokat  szervez  adott  témakorben, az  életkori  sajatossagok
figyelembevételével. (pl.: csaladi életre nevelés, kornyezet- és média tudatossagra nevelés,
erkolesi nevelés, palyaorientacio segitése. .. stb.)



Egymas szeretetére és tiszteletére, a csaladi élet értékeinek megismerésére, megbecstilésére,
egyuttmikodésre, kornyezettudatossagra, egészséges életmodra, sportra, hazaszeretetre
nevelje a gyermekeket/tanulokat.

A gyermekek testi-lelki egészségének fejlesztése érdekében tegyen meg minden lehetséges
erbfeszitést.

Gondoskodik a kiadott jatékok, munka- és szemlélteté eszk6zok gondos hasznalatardl,
azok épségének megdrzésérol.

A szabadidé kulturalt eltoltését ugy szervezi, hogy az segitse a gyermekek/tanuldk
beszédfejlédését. Barmilyen jellegl tevékenység kozben gyakorolja a kéznapi beszédet,
tgyelve a valtozatos kifejezések hasznalatara.

Ko6z6s programokat szervez az iskola tobbi tanulécsoportjaval. (pl.: jatéktanitas-tanulas,
szilletésnap-névnap kézos megiinneplése, stb.) A lehetéségekhez mérten kapcsolatot tart
tarsintézményeinkkel és mas iskolakkal.

Alkoté médon részt vallal az intézmény hagyomanyainak dpolasaban és a rendezvények
szervezésében, lebonyolitasaban. Segiti a didkénkormanyzat munkajat. Figyelemmel kiséri
a varosi programokat, rendezvényeket, azokon tanulécsoportjaval rendszeresen részt vesz.
Koteles gondoskodni a mindenkor rabizott tanulok Gsszes egészségligyi segédeszkozérdl,
azok muikodSképességérol meggy6zédni (hallokésziilék, implant, szemiiveg... stb.)
Bekapcsolodik a tanulokkal kapcesolatos gondozasi feladatokba is (tisztalkodas, ruhdzat
rendben tartasa, stb.) Minden alkalmat megragad arra, hogy kulturalt étkezési szokasokra
neveljen. A gondozott, az apolt, alkalomhoz ill6 kilsével torténé megjelenésre,
Osszességében valamennyi helyes viselkedési formara nevel. Magatartasaval, megjelenésével
példat mutat a gyermekeknek.

Torekszik arra, hogy &szinte, nyilt nevel6-diak kapcsolatot teremtsen a rabizott
gyermekekkel, hogy a tanuldk egyéni problémaik megoldasahoz is igényeljék a segitségét.
Kilonos hangsullyal segiti a tanuldok munkara, sportra nevelését az iskoldban és a
kollégiumban. Felel6s tovabba az izléses, tiszta — a gyermekek életkorahoz igazodd —
kollégiumi kornyezet megteremtéséért.

Koételezettségek és felelGsség:

Munka idejében fel kell figyelnie a hirtelen megbetegedett gyermekekre. Betegség esetén
haladéktalanul intézkedik. Apolénd hidnyaban szitkség szerint orvost, vagy mentét hiv.
Ismetje a mentSlada tartalmat, a vizsgaloban a gyogyszerek helyét, a gyogyszer érzékeny
gyermekek névsorat. Kivételes esetben a gyogyszereket az orvos, vagy az apolond
utasitasanak, el6készitésének megfelel6en adja ki, s a kiadott gyogyszereket el6iras szerint
konyveli el. Barmely gyermek egészségligyi, vagy mas, egyéni problémajat diszkréten, a
szolgalati titoktartas kotelezettségének megfeleléen kezeli. Egészségugyi felvilagositast
szilének csak tgy adhat, ha ezzel a kollégiumvezetd, illetve az iskola f6igazgatdja megbizta.
Személyi felszerelési jegyzékén szerepld eszkozoket leltari felel6sséggel 6rzi, anyagilag is
felel6s az intézmény vagyonaért, berendezéséért, felszereléséért. Az osztalyfénokkel egytitt
leltar szerint veszi 4t osztalya berendezését, felszerelését, eszkozeit, amelyekért
leltarfelel6sséggel tartozik.
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e Részt vesz a tanuldk évi két alkalommal torténd komplex pedagdgiai értékelésében (félévi,
év végi osztalyozo értekezlet).

e A tanitasi évre tervezett oktatasi és nevelési tevékenységének megvalositasarol részletes
jelentést készit félévkor és tanév végén, melyet a megadott hataridére lead.

e Munka idejében kotelessége tudni a rabizott gyermekek létszamarol, tartézkodasi helyérol.
Szolgalatba 1épésekor és kozben — tovabbi intézkedésig — koteles atvenni azokat a
gyermekeket is, akik — barmely oknal fogva szabadok és nincsenek hozza kiirva.

e A pedagdgiai programban és munkatervben el6irt valamennyi pedagogiai és adminisztrativ
feladatait maradéktalanul teljesitse. (pl.: szakkorok vezetése, jeles napokrél megemlékezés,
tnnepélyek, rendezvények miisorainak 6sszeallitasa... stb.)

e A pedagogus hétévenként legalabb egy alkalommal — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — tovabbképzésen vesz részt. (Mentestl a tovabbképzési kotelezettség aldl az, aki
betoltotte az 55. életévét)

e Tanév elején részt vesz munkavédelmi- és balesetvédelmi oktatason és a kotelez&en el6irt
egészségiigyi alkalmassagi vizsgalaton.

e Koteles az Akadémia miikodését meghatarozo, a szakteriiletet érinté jogszabalyok, MLSZ
¢s belsS szabalyok, utasitasok, korlevelek megismerésére és betartasara.

Munkakapcsolatai (hataskéréhez igazodoan): A munkakoére ellatasa soran kapcsolatot tart a
sportszakmai feladatellatas tagjaival. Mint a Nevel6testiilet és a klub tagja koteles részt venni aaz
értekezleteken, megbeszéléseken, iskolai tinnepségeken, megemlékezéseken, az éves munkatervben
meghatarozott rendezvényeken.

A munkakérhéz sziikséges kompetenciak: szervezé és 1ényeglatod képesség, tirelem, szocialis
érzékenység, gyermekszeretet, segitGkészség, objektiv {tél6képesség, kivald kapcsolatteremtd és
konfliktus-kezelé képesség,

Elvarhaté személyi tulajdonsagok: pedagdgiai elhivatottsag, empatia, humorérzék, otletgazdagsag,
fantazia, kreativitas, gyors- és rugalmas alkalmazkodas
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3. Személyzetfejlesztés, teljesitményértékelés

A klub elkotelezett, lelkes edzékkel tud céljainak megvaldsitasa felé haladni. Fontos, hogy
az edzok széleskord, magas szintl tudassal rendelkezzenek, melyet a gyakorlatban attiltetve magas
szinvonald képzést nyujtsanak a sportolok szamara. Edz6ink visszajelzése alapjan is egyértelmden
kittinik, hogy fontos a szakmai visszajelzés, melynek ciklikussagat 6 havonta tartanak jonak.

A motivacié megtalalasa a sikeres egytittmikodés alapja. Mindenkit mas belsé erd hajt az
utjan elére, melyek feltérképezésével a kz6s munka hosszutavon tud gytimoles6z6 lenni.

Igénylem-e, hogy szakmai munkamraol
idoszakosan visszajelzést kapjak?

Szakmai értékelési igény Ertékelés ciklikussaga és
90 személye o

60%
50% N 19

3 havt Ghavi Nem irt ot Szakemal
veretot
koekr ctan
megnevexte

3.1 Tevékenység célja

A teljesitményértékelés fontossaga abban rejlik, hogy a szakmai munkakapcsolatokban
kialakithat6 az egészséges egytittmikodés, a kollegialis, egymast segit6 szakmai kapcsolat. A klub
akkor lesz sikeres, ha a rendszert alkot6 egyének, nem egymas mellett, 6nalléan dolgoznak,
hanem egyiitt, egymast segitve a kbz6s klub cél elérést tizik ki elérendé célnak.

A klub szakmai dolgozéit, azonos elvek alapjan, az 6sszehasonlithatésag elvén kell felmérni. Igy
kialakithatéak azok a metédusok, melyek a fejlédést eredményezhetik. A felmérést a szakmai
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vezetés, Szakmai és Képzési vezetSk végzik el, majd a kapott eredményeket, valamint az abbdl

leszurt esetleges szakmali javaslatokat a vezet6ség felé tovabbitjak.

3.2 Tevékenység gyakorlata, értékelési szempontok

A felmérés soran a szakmai vezet$ a minta felmérélapot hasznalva a megadott szempontok

alapjan osztalyzatokat ad.

7 r

Edz8i mindsitd sablon

Kiértékelés id6pontja :

Kiértékelt neve:

Kiértékel§ neve:
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és,
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kiting 6

kézepesnél
jobb
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gyengébb

megfelel6 2

rosszul 1

Egyéb képzés, el6adas részvételi hajlandosag

Egyiittmiikodési képesség

Egyiittmiikodési készség

Fegyelmezettség

Megbizhatésag

Onall6 feladatmegoldas

Onfejlesztés van-e

OO\ W|IN-=

Osszpontositott feladatmegoldas
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S

Pontossag

11 | Szakmai képzés, tovabbfejlesztés hajlandosag

Kommunikaci6 szuldkkel

12 Véizettséi meifelel(')'

Kommunikacié sportolékkal

Konfliktuskezelés

Munkatarsakkal valé kapcsolat

G| W[ =

Szakmai egyiittmiik6dés
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6 | Szavahihetfség
Tisztelet vezetGség felé

Tﬁrelmesséi

Edzés munka elkészitése
Hibazas elismerése
Matchmeeting hasznalat
Munkakoéri elGirasok betartasa
Onallé edzés levezetése
Preciz munkavégzés

~

oo

QR (N =

1 | Munkavégzés minGsége
2 | A munkakoérismeret

3 | Személyes tulajdonsagok
4 | Egytittmiikodés

5 | Megbizhatosag

6 Kezdeményez()'kéﬁesséﬁ
1 | Céltudatossag

2 | Megértés

3 | Szervezés

4 | Dontés

5 | Kreativitas

Szoéveges értékelés:
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A kapott osztalyzatoknal pirossal kiemelend6 osztalyzatok:
1; 2, 3ala
sarga zonaba kertilnek: 3+; 4

z6ld z6nas osztalyzat: 5

Az értékelést évi 2 alkalommal &sszel és tavasszal végzik el. A felmérés soran cél a piros
z6nas tulajdonsagok fokozatos javitasa, a sarga zona fejlesztése, illetve a z6ld zonas tulajdonsagok
megtartasa. A feldolgozas soran kideril, hogy melyik edz6 milyen kvalitasokkal rendelkezik, ennek
titkrében hatékony edzéparokat lehet kialakitani, illetve az egytittmikodések soran a pozitiv mintak
tovabbadasa, {gy szakmai er6forrasként valé human er6forras hasznositasa is megvalosulhat. A
szakmai vezet§ célja ebben az esetben nem a negativ érzelmek felerdsitése, hanem a pozitiv
megerdsités abban, hogy a klub egységes fejlédést segit6 rendszerében minden edz6 fontos
szerepet tolt be a maga erésségeinek kiaknazasaval. Fontos, hogy az edzo6k érezzék a klub segité
hozzaallasat.

3.4 Tervezés-szervezés
A vezetés mivészet, tudomany és szakma is egyben.

A vezetés, célokat tdz ki, biztositja hozza az eréforrasokat, kialakitja és mikodteti a szervezetet,
valamint motivalja a szervezetben dolgozé embereket. A klub szervezeti felépitése hierarchikus,
mely segiti az egyértelmi kapcsolatrendszerek, felel6sség-munkakor, vezet6-beosztott
kapcsolatok gyors megértését.
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A human eréforrasok hatékonysaganak noveléséhez a tervezés soran hasznalhaté Maslow
szitkséglet piramisa.

N
Onmegvaldsitas
J
)
Megbecsilés
J
)

Szeretet

Biztonsag

Fizioldgias szlikséglet

Jelen pillanatban az edzéink legfébb ismérve, hogy szeretnek edzéként dolgozni, valamint
lehet6ségként az Onmegvaldsitast is 1atjak. Ehhez kapcesolhaté az Y-elmélet, mely szerint az egyén
sokat adhat a szervezethez, amennyiben a klub céljait elfogadja.

A klub szervezésében a szakmai, edz6i dolgozok jelentik a legnagyobb feladatot. Az 6 eréforrasaik
tudatos hatékony 6sszeszervezése, pozitiv tulajdonsagaik egymast erésitése a cél, valamint az egyén
gyengeségeinek kollektiv fejlesztésével még tobb human eréforras generalasa.

Branson elmélete a klub életében is sikeres mikodést jelenthet, mely szerint bizonyos létszam felett
fontos a klub szegmentalasa, részfeladatok, részcélok megalkotasa. A klub vezetése a munkatarsak
altal lehet sikeres. Ehhez ismerni kell a rendszer alkotdelemeit, az erésségeket, gyengeségeket,
lehet6ségeket és veszélyeket. (SWOT)
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3.5 Képzési koncepciod

A klub képzési koncepcidja, alapvetben az edzéi gardat érinti. Cél, hogy az edz6k folyamatos
fejlédési lehet6ségeket kapjanak. Fontos, hogy az alap edz6i végzettség utan beiskolazzuk
edzbinket, és megszerezzék a magasabb mindsitést is. Minél szélesebb kort egy edz6 tudasa, annal
tobb technika all rendelkezésére az edzések alkalmaval. Az MILSZ éltal akkreditalt képzések adnak
lehet6séget edzbink szamara a kilonb6z6 szakmai konferenciakon valé részvételre. Emellett az
MILSZ szervezést edz6i végzettséget ado tanfolyamokra, igyeksziink minden edzénket eljuttatni.

MLSZ altal szervezett képzések:

e UEFA Pro

e UEFA Elite A

e UEFA A

e UEFA Goalkeeper A
e UEFAB

e UEFA Futsal B

e FEHrénléti

e Grassroots C

o Amatér C

e Futsal

e (sapatorvos

e  Massz6r

e Alapfoku sportmenedzser

o Kozépfoku sportmenedzser

A klub célkittzése, hogy szakemberei folyamatosan fejlesszék magukat, minél magasabb képesitést
szerezzenek meg.

A klubbon belil a szakmai fejlédést az edzéi értekezletek biztositjak.
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3.6 MLSZ edzdképzés keretein kiviil megvalositandé képzési célok

A szakmai folyamatos fejlesztés mellett, a hatékony edzé ismérve a széleskord tudas.
Megkérdezve az edzbket, lathatéva valt, hogy egyénileg milyen tertileteket tartanak fontosnak.
Ennek tudataban kertilt mar sor Taplalkozasi, valamint kommunikaciés-egytittmikodési
tréningtre.

Milyen egyéb képzésekre lenne sziikséged a
szemelyiséged fejlodésehez?

Ezen kivill a folyamatos elméleti és gyakorlati, szakmai meetingek mellett az alabbi el6adasokra
fog sorkertlni edz6ink szamara:

e Pep Guardiola esettanulmany - Téth Miklos

e Csapatfejlesztés — Toth Miklos

e Fitness edzés a labdaragasban — Téth Miklos

e Fejlesztés a labdarugasban — To6th Miklos

e Techetség fejlesztés —Toth Miklos

e A futball egészségligyi vonatkozasai — Toth Miklos

e Oktatas és szocialis kapcsolatok — T6oth Miklos

e Sportigazgato szerepe — Toth Miklos

e Adatbazis kezelés — Toth Miklos



e Kommunikacié és HR — T6th Miklos

e Juventus akadémia, - Toth Miklos

e Groningen klub és akadémia — T6th Miklos

e [Freiburg akadémia — T6th Miklos

e Ajax utanpétlas nevelés, 2019 év végi anyag, - Téth Miklos

e Benfica, Sporting akadémia, Portugal UP képzés — Toth Miklos
e Tiatalok bajnokok ligaja tapasztalatok — Téth Miklos

e Sportoldi taplalkozas — Nagy Kata

e Sportpszichologia —

e Prevencid —

4. Human kontrolling

A kontrolling a tervezést, ellenérzést és informacioellatast koordinalé vezetési alrendszer. A
klasszikus kérdés, amikor kontrollingrél van szoé:

- Mit érdemes mérni?

- Mit lehet mérni?

- Hogyan lehet mérni?

Feladataink féként a koltségek és eredmények Osszevetésére, a teljesitmények és a
raforditasok nyomon kovetésére iranyulnak, célunk a hatékony mikodés biztositasa. A hatékonysag
novelése el6tt fel kell térképezniink allomanyunk munka- teljesitképességét. E célra fejlesztettiik
ki a kompetencia alapu teljesitményértékelési rendszeriinket, amely egységesen illesztetheté a
human folyamatok rendszerébe (kivalasztas, képzés, fejlesztés, Osztonzés, tamogatis) és a
szervezeti kultira olyan része, amely nagymértékben befolyasolja azt. (Etrésiti a belsé
kommunikaciét, vilagossa teszi az elvarasokat és célokat, egyfajta etikai kodexként mikodik.) NEM
egyszerien ellenérzést jelent.

Tevékenységinkkel a vezetés dontéstamogatd funkcidit latjuk el, meghatarozott vallalati
folyamatokrdl rendszerezett, elemzett adatokat gydjtink a tarsasagnal bevezetett és alkalmazott
nyilvantartasokbol, ezekbdl elézetes prognodzisokat készitiink és a meghatarozott vezetési szint
megalapozott dontéseihez szakmailag el6készitett adatokat szolgaltatunk.
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4.1 Cél

Prognosztizaljuk a vezet6i dontések kovetkezményeit, beleértve a rejtett és hosszatavon
felmeriilé koltségeket is. A koltségek és az elényok szamszerdsitett adatait pénziigyi nyelvre
leforditva a vezetést segiti a dontéshozatalban. A human kontrolling nem moédszer, hanem stratégiai
folyamat: integrativ, értékel6 gondolkodas és szamitas a humanpolitikai dontések megitéléséhez,
kilonos tekintettel azok koézgazdasagi és szocialis kovetkezményeire. A human kontrolling egy
olyan eszkoz, amely segit tarsasagi szinten megvaldsitani egy racionalis, koltségérzékeny emberi
er6forras gazdalkodast. A mérési nehézségének alapja, hogy az emberi er6forras menedzsment csak
kozvetett moédon, dgynevezett tamogatd tevékenységként jarul hozza a szervezet értékteremtési
folyamataihoz. A human kontrolling teljes mértékben alkalmazhat6 teljes korG humanpolitikai
tevékenységre:

e 2 toborzas,

e kivalasztas,

e a munkaiigyi adminisztracié (munkakorok lefrasa, munkaszerzédések nyilvantartasa,
kompetencia térkép),

e Lkarriertervezés,

e oktatas,

o képzés-fejlesztés,

o képzéshatékonysag mérés,

e teljesitményértékelés,

e kompenzacids rendszer kialakitasa és nyilvantartasa,

e tchetségmenedzselés.

4.2 Gyakorlat

e A munkaerépiacon versenyképességet biztosit6 és a munkavallalok 6sztonzéséhez
hozzajarulé kompenzacios részstratégia kidolgozasa,

e a kompenzacids rendszer kialakitasaban, fejlesztésében val6 kézremtkodés, a rendszer
mikodésének kontrollingja;

e teljesitményértékelési rendszer fejlesztése, mikodtetése;

e 2 human er6forras rendszerek, folyamatok hatékonysaganak elemzése, fejlesztési
javaslatok megfogalmazasa;



létszamgazdalkodas hatékonysaganak elemzése;

human kontrolling és beszamolasi rendszer mtkodtetése;

mas, human rendszereket érint6 kévetelmények és igények meghatarozasaban valo
kozremikodés, és a hatékonysag mérése, elemzése;

munkakorelemzés-, tervezés és munkakor-értékelés végzése;
a képzés hatékonysaganak vizsgalata, elemzése, értékelése;

a human eréforras rendszerek, folyamatok hatékonysaganak elemzése, fejlesztési
javaslatok megfogalmazasa, fejlesztési programok kidolgozasa.



