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FELEPITSUNK EGY UTOKEPES

CSAPATOT”

KOVACS ISTVAN, A 2003 OTA AKTIV PROMEN TANACSADO KFT. UGYVEZETO IGAZGATOJA MASFEL EVTIZEDE FOGLAL-

KOZIK TERULET- ES VIDEKFEJLESZTESSEL.

KéK Korkép: A Promen Tanacsado Kft. szlogenje (,Azem-
berért”) és a hivatalos honlapon feltiintetett, ntdl szar-
mazo idézet szerint egy sikeres vallalkozas legfontosabb
tényezéje az emberi faktor és a harmonikus szervezeti
kultara, amely nélkiil nem johet létre produktiv és el6-
remutaté munka.
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Kovacs Istvan: Az utébbi években a teriiletfejlesztésen
beliil a legnagyobb hangsulyt a palyazati forrdsok meg-
szerzése jelentette, s jelenti ma is. Egy teleplilés vagy tér-
ség fejlédésének, fejlesztésének kérdéskorét gyakran ki-
zardlag a forrasszerzési képességgel és ennek feladatai-
val teszik egyenlévé. A kérdés viszont ennél joval Gssze-
tettebb, hiszen a bevont forrds nagysaganal sokkal fon-
tosabb, hogy a helyi k6zosség ezeket a forrasokat milyen
szakmai tartalom érdekében haszndlja fel. Szamunkra f6
szempont, hogy a fejlesztési programokban érintett em-
berek, kbzosségek igénye és szandéka formélja elsodlege-
sen a programokat, és a palyazati projektek fenntarthato,
hosszu tavon haté folyamatokat eredményezzenek.

KK: A vallalkozast 2003-ban alapitottak, el6z6 cége te-
riletfejlesztéssel foglalkozott. Milyen tapasztalatok,
milyen lizleti érvek széltak a Promen Kft. feldllitasa mel-
lett?

Kl: A Promen Kft. indulasa el6tt Gzlettarsammal 2001 és
2003 kozott egy masik cégben dolgoztunk egylitt, els6-
sorban a Vas megyei térségek teriiletfejlesztési stratégia-
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1972-ben szllettem Szombathelyen. Egy Vas megyei
kis faluban, Oszkéban néttem fel, ahol mar a kdzépiskola
elsé éveiben bekapcsolédtam a helyi kozdsségi életbe. A
Hegypasztor Kor elndkeként mind a mai napig szervesen
kotédom a faluhoz és a térséghez. 1991-ben érettségiztem
a szombathelyi Kanizsai Dorottya Gimnaziumban,
majd a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen
diplomédztam. Méar munka mellett szereztem jogi
szakokleveles kdzgazdasz képesitést az ELTE jogi karan. Az
egyetem befejezését kovetéen hazakoltoztem Oszkdba,
és Vasvaron, a Reginnov Tandcsadd Kft-nél kezdtem el
dolgozni, amely orszagosan is az egyik elsé térségfejleszté
szervezet volt, 2003-ban alapitottuk meg Gzlettarsammal a
Promen Tanacsadd Kft-t, elsédlegesen azzal a céllal, hogy
szakmai segitséget nyujtsunk a kornyezé térségek szamara
tarsadalmi és gazdasagi folyamataik fejlesztéséhez, az
altaluk kitlzott célok eléréséhez.

alkotasat segitettiik. Ebben az id6szakban formalédott
ki egy Uj cég megalapitdsanak az otlete, ahol mar fontos
szempont volt az is, hogy latva a széles kor(i igényeket, ne
csak ketténk munkdjara tudjunk tamaszkodni, hanem fel-
épitsiink egy Ut6képes csapatot, és ezzel egyiitt kialakit-
sunk egy joval szélesebb kortli szolgaltatasi kinalatot. F6
profilként nyilvanvaldan a teriilet- és vidékfejlesztést va-
lasztottuk, ezen beliil kiemelten kezelve a vallalkozasfej-
lesztést, a turizmusfejlesztést, a kozosségi és human szek-
tort érint6é programok megvalésitasat.

KK: A vallalkozas elsé éveit a folyamatos expanzi6 jel-
lemezte. 2007-ben (j irodahazat épitettek, a partnerek
szama és a megrendelési dllomany egyarant novekedést

mutatott, de a gazdasagi vilagvalsag a Proment Kft. liz-
letmenetére is hatranyos hatast gyakorolt. Miként sike-
riilt atvészelni az aszalyos id6szakot?

KI: 2003-2008 kozott nagyon pozitiv idészak jellemezte
cégiink makodését. Munkatarsi [étszamunk meghaladta a
10 f6t, évrol évre dinamikusan nétt a megrendelési dlloma-
nyunk, és egyre Ujabb teriileteken tudtunk elinditani sike-
res programokat (pl. helyi termékek fejlesztése, foglalkoz-
tatasi paktumok létrehozasa, klaszterek és véllalkozai halo-
zatok elinditasanak segitése). 2008-at kovetéen viszont ko-
vetkezett néhany szlik esztend6, ami egyrészt az aktualis
EU-s palyazati ciklus kifutasanak volt kdszénhetd, masrészt
az altalanos pénziigyi valsag minket is erésen sujtott. Ezt
leginkabb a 2007-ben felépitett irodahazunkhoz kapcsolt
devizahitel 6sszegének megduplazodasan keresztiil érez-
tik, aminek torlesztése egy olyan idészakban, amikor a
megrendelésallomany amugy is joval alacsonyabb szintre
ment vissza, szinte lehetetlen kildetésnek tlint. Néhany év
alatt azonban sikeriilt talpra allnunk, és irodahazunkat, va-
lamint remek munkatarsi kzosségiink magjat megtartva
2011-re mar Ujra stabil mikodési hattérrel rendelkeztiink.
A tulélési stratégiankban nagy szerepe volt, hogy nagyon
komoly energiat fektettlink egy olyan halézati egytittmu-
kodés létrehozasaba, amely hasonlo célokért dolgozé és
egyuttal a tulélésért is klizdé szervezetek szamara kinélt a
mukodést hatékonyabbd és olcsébba tevé hattérszolgalta-
tasokat, elsésorban az irodai infrastruktura biztositdsat, tit-
karsagi, pénzigyi, kommunikacios és informatikai felada-
tok ellatasat célzo teriileten.

KK: Ertesiilésem szerint a vallalkozas legféképpen MOL-
lizemanyagkartyakat és telefon-el6fizetéseket hasznal.
Ez a két szolgaltatas stratégiai jelentoségti a cégcsoport
szamara, ennélfogva komoly fejlédést mutatott az el-
mult években, és ma is folyamatosan fejlédik; egyre szé-
lesebb a szolgaltatasok kore, illetve magasabbak az alta-
luk elérheté kedvezmények.

KI: Mind az izemanyag-fogyasztasunkat, mind a telekom-
munikaciés koltségeinket jelentés mértékben csdkken-
tette a cégcsoporthoz val6 csatlakozas. Mar az elsé évben
nagysagrendekkel csékkentek a telefonkéltségeink, és sze-
rencsére ezt a szintet azdta is sikerdilt tartani. A szolgaltata-
sok szinvonalaval elégedettek vagyunk.

KK: A fenti kijelentést igazolja, hogy tudtommal a
Promen Tanacsadé Kft. mellett mas partnervallalkoza-
sok szamara is javasolta a belépést.

KI: A KéK Cégcsoport uzletfilozéfidjat nagyon jonak és kor-
szerinek tartom, és alapvet6en sok egyezést mutat azzal a
gondolattal, aminek mentén mi is szamos teriileten a ha-
lézati tipusu egyilttmikodések kialakitasat szorgalmaz-
zuk. Jelentds eredménynek tartom, hogy a dinamikus no-
vekedésnek az operativ ligyintézés szintjén sem latjak ka-
rat az tigyfelek.

A verseny azonban ezen a terlileten is megfigyelhetd, egy-
re tobb szereplé lép be a piacra az 6nokéhez hasonlé szol-
galtatasokkal. Emiatt fontos, hogy idérdl idére tudjak bé-
viteni, szinesiteni a kinalatot, igazodva az allandéan valto-
z0 igényekhez. Mi is érdeklédéssel varjuk a jovébeni ked-
vezményeket.
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