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A Teriileti Informdcios- és Fejlesztési Halozat (Reg-Net) projekt célja, hogy osszegyiijtse mindazon szereploket a
szlovén-magyar hatartérségben, akik eddigi és jovobeli tevékenységeikkel aktivan részt tudnak vemni a
programteriilet fejlodésében. A cél az egyiittmiikédeésekre alapozo hdlozati alapu fejlesztés létrehozdsa, mely
érdekében egy kozos informdcios rendszer (térinformatikai rendszer) valamint egy ernyodszervezet kialakitasa is

létrejon.

Az elemzés célja, hogy bemutassa a Reg-Net projektet, illetve a Szlovénia-Magyarorszag Hatdron Atnyiilé
Egyiittmiikédési Program teriileti sajdtossagait, illetve fobb statisztikai adatait. A projekt egy korabbi
szakaszdaban mar kialakitdsra keriilt egy partnertérkép, mely ismerteti azokat a szervezeteket (civil szervezetek,
gazdasagi szervezetek, omkormanyzatok, teriiletfejlesztési- és gazdasagfejlesztési iigynokségek), melyek a
hatarterseg fejlédésére nagy hatdassal voltak, illetve a jovore nézve is nagyobb szereppel birhat. A szervezeteket
egy egyéni sulyozasi modszertan segitsegével kiemeltiink, igy ok lehetnek a jovében létrehozott ernydszervezet
kozponti szerepldi, akik tandcsaikkal, meglatisaikkal tevékenyen tudnak hozzdajarulni egy sikeres projekt
létrejottehez. Ennek érdekében a szervezetek képviseldivel mélyinterjut készitettiink, illetve egy kérdoiv kitéltése

segitsegével hasznos informaciokat tudhattunk meg a legaktivabb aktorokrol.

Elemzésiink bdvebben foglalkozik a SI-HU programok eddigi palydzati aktivitasaval, ahol mind a tamogatdasok
aranyait, mind pedig a tamogatasra jogosult szervezetek teriileti eloszlasdat megvizsgaltuk. Vannak kisebb-
nagyobb eltérések a kiilonbozd kiirdasok, illetve azok prioritasai kézt, illetve a palydzatokban résztvevd szereplok
asszetetelében is, de az igazan fontos megallapitasok a teriileti eloszldas vizsgalatakor meriiltek fel, melyeket a
késobbi tervezési folyamatok soran érdemes lenne kiemelten tovdbbi vizsgalatok ala vetni. A SI-HU programok
sordan az eddigi két kiirds folyamdn ugyanis egy jelentdsebb kiterjedésti, hatirhoz kizel fekvé és a
programteriilet kozponti részén elteriilo, helyzeti energiakbol fakadoan fontos teriileti egység maradt inaktiv. Ez

egy olyan problematika, melyet kiilonbozé beavatkozasokkal orvosolni lehetne, és kellene a késobbiek folyaman.

Megvizsgaltuk a programteriilet hazai palydzati aktivitasat, melyek a késébbi tervezések érdekében szintén
Jjelentos relevanciaval birhat, hiszen a kistérségeket a fejlesztési prioritisok aspektusabol vizsgalja, igy a

késébbiekben a szlovén-magyar kozos fejlesztések témakdrének a kijeldlésében is nagy szerepe lehet.

A projekt célja egy halozatokon alapulo fejlesztés létrehozdsa, ezért a vizsgalat célja az eddig hadlozatok és
kapcsolatok felderitése a hatar két oldalin. Ehhez szintén az eddigi SI-HU pdlydzati kitrdsokat vettiik alapul,
mely segitségével meghatdroztuk azokat a szervezeteket, akik mintegy , kulcsszereplékké” valtak. Ezek a
kozponti aktorok jelentosebb szamii partneri kérrel rendelkeztek, illetve a kiirasok sordan a projektek alatt egy-
egy partnerrel tobbszér is kooperaltak egyiitt. Ezek olyan alapok, melyekre a késobbiekben érdemes épitkezni,
igy egy valoban jol és szervezetten miikodé partnerségi halo johet létre, mely a hadlozati fejlesztések

szempontjabol elengedhetetlen.
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[. Bevezetés, a projekt bemutatasa

A Reg-Net projekt az Europai Teriileti Egyiittmtikodési Program (3. Célkitiizés - ETE)
keretében a Szlovénia-Magyarorszag Operativ Program 2007-2013 masodik palyazati
felhivasa soran nyerte el a tamogatast. Az operativ program a Szlovén és a Magyar

Koztarsasag kozotti hataron atnyuld egyiittmiikodéseket tdmogatja.

A Reg-Net (Teriileti Informacios- és Fejlesztési halézat Kkialakitasa, SI-HU-2-2-018)
projekt keretében elnyert Osszes kdzpénzes tamogatds 566 012,59 €, ebbdl az Europai
Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA) tdmogatasa 481 110,70 €.

A Szlovénia-Magyarorszag Hatdron Atnyalé Egyiittmiikddés Operativ Program jogosult

tertiletei a kovetkezok:

- Podravje régi6 és Pomurje, azaz Muravidék (Prlekija és Prekmurje) a Szlovén
Koztarsasag teriiletén;

- Vas megye és Zala megye Magyarorszag teriiletén.

A projekt vezetd partnere (Lead Partner - LP) a Vas megyei Onkormanyzati Hivatal, a
projektpartnerei (PP) pedig a Muraszombati Fejlesztési Kozpont, Ptuji Bistra Tudomanyos
Kutatokdzpont valamint a Mura Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kft.

A ko6z0s, hataron atnyulé sziikséglet, melyre a projekt reagalni kivant, hogy a hatartérségben a
kozos projektek elokészitését és megvaldsitasat nagymértékben neheziti, hogy nincsenek
kozosen megfogalmazott ¢és aktualis teriiletfejlesztési programok, valamint megfeleld
mindségi €és mennyiségi informacid sem allt rendelkezésre. Ezaltal sem a gazdasagi, sem a

teriileti 0sszekapcsolodas (kohézid) nem tud 1étrejonni.

A fentiek alapjan tehat a projekt altalanos célja, hogy egy olyan, haldzati alapon miik6do,
hosszutavu teriiletfejlesztési programot inditson el, mely a térség kozos eréforrasain alapul,
valamint — mintegy fentiek hattér-tamogatasaként - egy egységes teriileti informacios

adatbazis-hatteret, és k6zos ernyOszervezetet (teriileti egyeztetési forumot) hozzon létre.
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A projekt kdzvetlen céljai:

1. A teriiletfejlesztésben é€rintett szereplok bevonasa (megfelelé szakmai kompetenciaval
bird szervezetek vagy szakemberek aktivizalasa, koz6s munka elkezdése a
mithelytaldlkozok keretein beliil).

2. Hataron atnyald intézményrendszer, halozatok Iétrehozéasa, egy ernydszervezet
létrehozasanak eldkészitése

3. Hataron atnyulo fejlesztési program a fenntarthaté fejlodés alapelveire épitve
(meghatarozva a kozos célokat, és fejlesztési iranyvonalakat).

4. Egy szlovén-magyar térinformatikai rendszer létrehozédsa (mely fejlesztési célokat, és
a halozatok fejlédését segitheti).

5. Projekt-inkubacios tevékenység (tanacsadasi szolgaltatasok l1étrehozasa).
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I1. Az elemzett programteriilet rovid
bemutatasa

A Szlovénia-Magyarorszdg Hataron Atnyalé Egyiittmiikodés Operativ Program jogosult
teriilete — ahonnan a program palyazoi kikeriilnek - a kdvetkezé: Magyarorszag teriiletén Vas
megye ¢és Zala megye, Szlovénia teriiletén pedig Muravidék és Podravje régié szamit a

program teriiletének (1. abra).
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1. abra: A SI-HU Operativ Program teriilete’

A programteriiletrdl elmondhatd, hogy mind természeti, mind pedig tarsadalmi viszonyai a

hatar két oldalan hasonloak, igy az orszaghatar atlépésével jelentdsebb valtozasokat nem

thttp://www.si-hu.eu/program_hu/category/program_area/
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tapasztalhatunk. A telepiilésstruktira is meglehet6sen egyveretii, strli, leginkabb kisebb
falvakbol allo telepiilésszerkezet. Szigetszertien emelkednek ki a régiok kdzpontjai, melyek
munkahelyteremtd funkcidja kiemelkedd. Ezek a kozpontok Vas megyében Szombathely,
Zala megyében Zalaegerszeg; Muravidéken Murska Sobota (Muraszombat), valamint
Podravje régioban Maribor. Kozlekedési infrastrukturdlis szempontbol a két allam kozti

Osszekottetés megfelelonek mondhato, de a teriilet megkozelithetdségének, és a térségen

beliili kozuti és vasuti kapcsolatrendszerének tovabbi fejlesztése mindenképp sziikséges.

Az egyilittmiikodési teriilet folyovizekben gazdag, hiszen a Mura, a Drava, a Zala és a Raba
foly6 is 4thalad rajta. Mezdgazdasagi szempontbol kivald adottsagokkal rendelkezik a
jogosult teriilet, valamint az asvany- és termalvizforrasok tekintetében is sokszinlinek

tekinthetjiik.

A programteriilet nagysaga 10 628 km?, lakosainak szama majdnem eléri az 1 millio f6t.> A
népsiriiség mutatdjaban régionként nagy kiilonbségeket vélhetiink felfedezni: Podravje régid
népsiriségi adata kiugréan magas képet mutat a masik harom régioval szemben.
Osszességében azonban fontos megjegyezni, hogy a szlovén hatdroldal stirlibben lakott, mint

Zala és Vas megye (2. abra).

A magyar oldalon érintett teriilet koriilbeliil 7100 km? lakossagszama 2011%-ben majdnem
elérte az 545 ezer fot, népsiirlisége pedig 76,5 f6/km?. A telepiilések szama Vas és Zala
megyében Osszesen 464, az atlagos lakossaga a telepiiléseken e két megyében 1155, igy ezzel

orszagos viszonylatban a két legkisebb mutatdval bir (2. dbra).

Vas megye Magyarorszag nyugati szélén helyezkedik el, Ausztriaval, valamint Szlovéniaval
is hataros. Teriilete 3337 km? lakossaga 257 688 f6, népstiriisége pedig 77 6/ km?
Telepiiléseinek szdma 216, melybdl 12 varosi ranggal rendelkezik, a telepiilések atlagos

lakossagszama 1193 6. A megyét 9 kistérség alkotja (2. abra).

2 Podravje régi6 lakosainak a szama: 320 000 6 (Statistical Yearbook, 2011), Pomurje régi6 lakosainak
szama:120 000 f6 (SORS, 2012).
¥ KSH, 2011
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Zala megye szintén Magyarorszag nyugati hatarszélén teriil el Horvatorszag, valamint

Szlovénia jelentik a szomszédos hatarszakaszt. Teriilete 3784 km? lakossaganak szama

287 043 6, népsiirlisége 76 f6/ km?. Telepiiléseinek szama 248, melyek koziil 10 nyerte el a

varosi rangot, telepiiléseinek atlagos Iélekszama 1117 f6. Zala megye (csakiigy, mint Vas

megye) 9 kistérséggel rendelkezik (2. abra).

Teriilet Népességszam
(km2) (f6)
Programteriilet | 10 628 km? ~ 1 milli6 f6
oOsszesen
Teriilet Népességszam Népsiiriiség Telepiilések Varosok A telepiilések
(km?) (f6) (f6/ km?) szama szama atlagos
(db) (db) népessége
(f6)
Magyarorszagi | ~ 7100 km? ~ 545 000 6 76,5 16/ km? 464 db 22.db 1155 6
teriiletek
Teriilet Népességszam Népsiiriiség Telepiilések Varosok A telepiilések
(km?) (f6) (f6/ km?) szAma szAma atlagos
(db) (db) népessége
(f6)
Vas megye 3337 km? 257 688 6 77 £6/ km? 216 db 12 db 1193 6
Zala megye 3784 km? 287 043 6 76 f6/ km? 248 db 10db 1117 f6
2. 4bra: Osszefoglal6 tablazat a programteriiletrsl*
* Az adatok a SI-HU Operativ Program, valamint a KSH 2011-es adatait tartalmazza.
8
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I11. Az érintett szervezetek korének
elemzése (Stakeholder-elemzeés)

A Reg-Net, azaz a Teriileti Informaciés- és Fejlesztési halozat kialakitdsa cimii projekt
kozvetlen célcsoportjdba a projekt partnerei, valamint a programteriilet fejlodésére nagy
hatassal bird egyéb teriiletfejlesztési szervezetek tartoznak. Kozvetett célcsoportba a
térségben mukodd kereskedelmi, turisztikai, vagy egyéb mas szolgaltatasokat nyujto
szervezetek, egyesiiletek, vallalkozasok, alapitvanyok tartoznak, melyek tevékenysége a
szlovén-magyar hatartérség hossza tavu és fenntarthatd fejlodését eldsegitheti. A halozati
alapu teriiletfejlesztési program elinditdsanak tehat azért van fontos szerepe, hogy mindazon
szervezeteket megszolitsa, akik e célok elérése érdekében szerepet vallalhatnak, valamint a
hataron atnyulo6 egyiittmiikddésekkel, ténylegesen befolyassal lehetnek a térség fejlodésére. A
késdbbiekben egy kozos informécios adatbazis kialakitdsara, valamint egy ernydszervezet
l1étrehozasara keriilhet sor, mely segit 6sszehangolni a projekteket, tanacsokkal latja el a tobbi
szerepldt, projektfejlesztd tevékenységet végez, valamint a programteriiletre érvényes

stratégiat fogalmazhat meg.

III.1. Hataron atnyulo partnertérkép kialakitasanak
modszertana

A stakeholder-elemzés kiinduld 1épéseként kialakitasra keriilt egy hataron atnyuld
partnertérkép, mely tartalmazza azokat a szereplOket, akik a Szlovén-Magyar Operativ
Program végrehajtasa, ¢és altaldban véve a hatartérség kiegyensulyozott fejlodése
szempontjabol kiemelt jelentéséggel birnak. Az Operativ Program két korének palyazéin
kiviil ide sorolhatok mindenekeldtt a civil szféra, a vallalkozéi szféra képviseldi,

alapitvanyok, nonprofit szervezetek, oktatasi és egészségligyi intézmények.

Ahhoz, hogy kivalasszuk a hatartérség legaktivabb szervezeteit, teriiletfejlesztési szempontbol

legfontosabb szerepléit (melyek a késobbiekben akar egy ernyGszervezet kialakitasaban is

9
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aktiv szerepet vallalhatnak), egy stilyozdsos mddszertant alkalmaztunk (3. dbra). Az elvégzett

pontozast kovetéen a 15 legmagasabb pontot elért szervezettel egy mélyinterju felvételére

kertil sor, mely hasznos informaciokkal szolgaltathat a kozos (hataron atnyuld) haldzati

fejlesztés kialakitasanak lehet6ségeivel, az eddigi szlovén-magyar projektek tapasztalataival,

valamint a térség jovobeli fejlesztési prioritasaival kapcsolatban.

Szempontok I Szempontok megne’vezc'ése | Szgmpontok leirdsa | Pontozas
OBJEKTIV ERTEKELESI SZEMPONTOK

1. szempont IMC tagsag JMC tag-e az adott Igen: 5 pont
partner. (Akar szavazo Nem: 0 pont
tag, akar megfigyeld.)

2. szempont Nemzetiségi szervezetek Nemzetiségi Igen: 4 pont
onkormanyzat, Nem: 0 pont
nemzetiségi szervezet-e
(egyesiilet, szovetség,
nonprofit Kkft., stb.) az
adott partner.

3. szempont SI-HU palyazati aktivitas A SI-HU program 1. és | 2, vagy annal tobb projektben
2. kiiras palyazati vald részvétel: 5 pont
aktivitasanak figyelembe Legalabb 1 projektben valo
vétele. részvétel: 2 pont

Nem vett részt eddig: 0 pont

4. szempont Hazai palyazati aktivitas Hazai palyazati aktivitas Legalabb 3 projekt: 5 pont

(mainstream OP-kban) (csak mainstream OP- Legalabb 2 projekt: 3 pont
kban). Legalabb 1 projekt: 1 pont

5. szempont Székhelytelepiilések A projekt célteriiletének Igen: 3 pont
székhelytelepiilési Nem: O pont
Oonkormanyzatai (megyei
kdzpontok, kistérségi
kozpontok).

6. szempont SI-HU programon beliili Magasabb  partnerszam Az elsd két kiiras atlag

partnerszam vélelmezhetden partnerszama: 4,95, azaz =~ 5
magasabb fejlesztési 7 partnerszam felett: 5 pont
aktivitassal €s 6-7 partner: 4 pont
sokoldalubb informacios 4-5 partner: 3 pont
bazissal parosul. 2-3 partner: 2 pont
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1-2 partner: 1 pont

SZUBJEKTIV ERTEKELESI SZEMPONTOK

7. szempont Témateriiletek hangstlyos | A kiemelt
szereploi témateriiletekben  (EU

11+3-mas prioritas)

hangsulyos szerepet

betolté  aktorok  (pl.
nemzeti parkok); vagy
partnertérképen kevésbé
reprezentalt, de a
program szempontjabol
potencialisan  jelentOs

témateriileten  muk6do

Igen: 3 pont
Nem: 0 pont

szervezet.
8. szempont Teriileti egységek Az egyes tertileti Régids vagy megyei szint: 5
hangsulyos aktorai egységek fejlesztésében pont

betoltétt ~ meghatarozo

szerep

Kistérségi szint (és HACS-0k):
3 pont

3. dbra: A sulyozasos modszertan utmutatoja’

> Modszer: objektiv (6) és szubjektiv (2) pontok alapjan stlyozésra keriilt a partnertérkép minden egyes tagja

(fentiekben részletezett tulajdonsagaik, adottsagaik, eddigi aktivitasaik alapjan). Ezt kovetéen a legmagasabb

pontszamot kapott 15 db partner korében keriil elvégzésre a mélyinterji. A szubjektiv értékelési szempontok

pontszamait a Vezetd partner Vas Megyei Onkormanyzat hatdrozza meg.
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I11.2. Palyazati aktivitas vizsgalata

I11.2.1. A Szlovén-Magyar Operativ Program Kkiirasai
A Szlovén-Magyar Operativ Program 2007-2013 soran eddig 2 palyazati felhivas kiirdsara

keriilt sor.® A felhivasok soran — Osszhangban az Operativ Programmal - két fejlesztési

prioritasra lehetett palyazatokat benyujtani:

,»AZ egylittmiikodési teriilet vonzerejének novelése”’, mely magéba foglalja:

1. az idegenforgalomi fejlesztéseket (kozos turisztikai desztinaciok fejlesztése,
vidékfejlesztés, marketing, 0j idegenforgalmi termékek l1étrehozasa);

2. kultira fenntartdsat (régi6 identitdsanak fenntartasa és elOsegitése,
kirekesztettség csokkentése és a foglalkoztatottsag novelése);

3. infrastrukturalis fejlesztéseket (mely javitja a térség elérhetdségét);

4. a hataron atnyuld egyiittmiikodések serkentését (human erdforras fejlodése,
gazdasagi aktivitds novekedése, média fejlesztése érhetd el a kooperaciok
altal).

,Fenntarthato fejlédés”, mely tartalmazza:

1. a fenntarthatd ¢és kiegyensulyozott fejlodést (hatékonyabb viz- és
kornyezetgazdalkodas, hatékony energiafelhasznalds, egészségapolas);

2. természeti erdforrasok hatékonyabb felhasznalasa (hulladékgazdalkodéas és
alternativ  energiahasznalat) (Szlovénia-Magyarorszag Hataron Atnyalo
Egyiittmikodés 2007-2013 Operativ Program, 2010).

Osszegzésképp a Program stratégiai célkitlizése a kovetkezd (Szlovénia-Magyarorszag

Hataron Atnyuld Egyiittmiikodés 2007-2013 Operativ Program, 2010):
A hatarmenti régio olyan teriiletet képviseljen a térképen,
amely kulturdlis, egészségiigyi, és természeti szempontbol

is kivalo élet- és munkakoriilményeket biztosit.”

® Ide nem szamitva a stratégiai projektekre vonatkozo, zart kort érinté harmadik felhivast.
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I11.2.2. A Szlovénia-Magyarorszag Operativ Program elsé Kkiirasa

A Szlovénia Magyarorszag Hataron Atnyalé Egyiittmiikodés elsd palyazati kiirasa keretében

Osszesen 19 projekt nyerte el a tdimogatoi dontést.” A projektekben a partnerek szama 101, az

Ssszes kozpénzes finanszirozas mértéke pedig meghaladta a 14 millio €-s sszeget.A projekt

partnereinek Osszetételét vizsgdlva kis eltérés mutatkozik: a 45 magyar mellett 56 szlovén

szervezet vett részt a projektekben (4. ébra).9

Magyar partnerek szama (db)

Szlovén partnerek szama (db)

1. Prioritas: 26 30
2. Prioritas: 19 26
Osszesen: 45 56

Magyar vezet6é partner szam

Szlovén vezet6 partner szam

(db) (db)
1. Prioritas: 3 6
2. Prioritas: 2 8
Osszesen: 5 14

ERFA tamogatas Osszes kozpénzes tamogatis

1. Prioritas: 6023 021 € 6895389 €
2. Prioritas: 6799 260 € 7738987 €
Osszesen: 12 822 281 € 14 634376 €

72010. 01. 12-i adat.

4. abra: Az els6 SI-HU palyazati kiiras f6bb adatai

8 Az 6sszes kozpénzes forras magaban foglalja az ERFA, valamint a nemzeti kozpénzes forrasokat is.

% Itt fontos megjegyezni: egy szervezet tobb projektben is részt vehetett.
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Markansabb szambeli differencia jelentkezik a projektek vezetd partnereinek az eloszlasaban,

ugyanis mig a szlovén oldalon 14, addig a magyar oldalon minddsszesen csak 5 szervezet

toltotte be a vezetd partner szerepét.

A palyazatok prioritasainak projekteloszlasat, valamint a projektek partnerszamara vonatkozo

eloszlast az 5. abra hivatott szemléltetni. Alapvetden két dolgot érdemes kiemelni:

NaloZba v vaso prihodnost

Operaciio delno financira Evropska unija
Evropski sklad za regionalni razvoj

A partnerség szerkezete. Az elsé prioritasban nagyok a kiilonbségek a projektek
partnerségének szamaban (a legnagyobb 15, a legkisebb pedig minddssze 3 partner),
mig a masodik prioritasban ezek a szélsdértékek joval kozelebb allnak egyméshoz,
kisebb a szoras (a legnagyobb érték 7, mig a legkisebb partnerszam 2). A SI-HU
operativ program esetében a nagyobb partnerszam (1. prioritasban) a kiilonb6z6
kulturalis és turisztikai szervezetek nagyaranyu aktivitasat jelzi a térségben. Projektek
atlagos partnerszamait vizsgalva a kovetkezd adatokat kapjuk:

= 1. prioritas: 6,22 partner/projekt

= 2. prioritas: 4,5 partner/projekt

= SI-HU operativ program elsd kiirasanak 4tlagos partnerszama: 5,32

partner/projekt

A tamogatdsok eloszlasa prioritasonként. ,,Az egyiittmiikddési teriilet vonzerejének
novelése”, azaz az els6szamu prioritdsban 56 partner 6895389 €-n, mig a
,Fenntarthatd fejlédés”, azaz a masodik prioritdsban minddssze csak 45 partner
gazdalkodhat 7 738 987 € Osszeggel. Ez a kiilonbség elsdsorban annak kdszonhetd,
hogy a 2. prioritasban a projektek beruhazasi igénye nagyobb.

14
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&

Osszesen: 7 738 987 €

&

Osszesen: 6 895 389 €

5. abra: A SI-HU program elsé kiirasanak projektjei

Tovabbi kiilonbséget jelent a két prioritds kozti magyar €s szlovén szervezetek megoszlasa
mind projektpartneri, mind pedig vezet6 partneri szinten. Az els6 prioritas soran e két mutatd
kiegyenlitettebb képet mutat, mig a masodik prioritdsban mar nagyobb differencia figyelhetd

meg (mindenekeldtt a vezetd partnerek szamaban).

Az 0Osszes elnyert kozpénzes tamogatasok tekintetében lényeges megemliteni, hogy a
tamogatasok atlagos értéke kozt nincs szamottevd kiilonbség, de az elsd palydzati kiiras
legalacsonyabb, és legnagyobb tamogatasi Gsszege is a fenntarthatd fejlodés prioritasanak

projektjei kozt talalhato (6. és 7. abra).

1600 000 1465617

1400999 1028106

% (2)88 888 677713 760597 792 149 879159
800 000 364659 60633

600 000 366 756

400 000
200 000
O 1 T T T T T T T T 1
P I 2 e
NN & & R R & sE &
E UV O PN IR I 2 AN
¥ W0 S P & & B >
GRS M R SN s & @
’b(\(\ ’s&’b ‘;\/Qa s(\’b% P '\,6\
R & v W

Atlagos tamogatas/projekt: 766 154.- €

6. abra: Az elsd kiiras 1. prioritasi tengelyének projektjei, és azok dsszes kdzpénzes tdmogatasa
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Atlagos tamogatas/projekt: 773 899.- €

SODELOVANJE

7. abra: Az els6 kiiras 2. prioritasi tengelyének projektjei, és azok dsszes kdzpénzes tdmogatasa

I11.2.3. A Szlovénia-Magyarorszag Operativ Program masodik Kiirasa

A Szlovénia-Magyarorszag Operativ Program 2007-2013 2. pélyazati felhivas keretében 22

projekt nyerte el a tamogatoi dontést. 11 projekt az ,egylittmiikddési teriilet vonzerejének

novelése”,

tamogatast (8. bra).
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Magyar partnerek szama (db) | Szlovén partnerek szama (db)
1. Prioritas: 24 26
2. Prioritas: 23 28
Osszesen: 47 54

Magyar LP szam (db) Szlovén LP szam (db)
1. Prioritas: 5 6
2. Prioritas: 5 6
Osszesen: 10 12

ERFA tamogatas Osszes kozpénzes tamogatas
1. Prioritas: 7549147 € 8874 207 €
2. Prioritas: 5576 623 € 6 560 736 €
Osszesen: 13125770 € 15434 943 €

8. abra: A masodik SI-HU palyazati kiiras fo6bb adatai

A masodik palyazati kiirds esetében megallapithatjuk, hogy a projektekben résztvevo
szervezetek szlovén illetve magyar oldali szamaban kiegyenlitettebb képet mutat, mint az elsé

kiiras, féleg a vezetd partnerek szamat tekintve (10 magyar, illetve 12 szlovén LP).

A partnerek szdmat vizsgalva 47 magyar oldali mellett 54 szlovén szerepld vett részt a
projektekben. Ez a szamadat megegyezik az elsé kiiras hasonlé adataval, csak a magyar és a
szlovén partneri létszam aranya valtozott kis mértékben, igy kiegyenlitettebbé téve a

partnerség 0sszetételét.

Az Osszes kozpénzes tamogatds meghaladta a 15 millio €-t, ami kozel 1 millio €-val
magasabb, mint az els@ kiirds esetében. A tdmogatdsok prioritdsonkénti megoszlasa
jelentdsebb mértékben valtozott az el6zd kiirds adataihoz képest: a masodik kiiras 1.
prioritdsanak tdmogatasa tobb mint 2 milli6é €-val meghaladja a masodik prioritds tdmogatasi
Osszegét. A kiirasok kozti kiilonbség tehat jelentdsnek mondhato, hiszen az elso kiirds sordn a

,.fenntarthat6 fejlédés” prioritas birt nagyobb 6sszegii tamogatassal (majdnem 1 millié €-val).

18
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A masodik palyazati kiirds soran a tdmogat6i dontést elnyert projektek szdma prioritasonként
azonos szdmot mutat (11-11 db projekt/prioritas). A két prioritds projektjeit vizsgalva (9.
abra) fontos kiemelni, hogy az elsd prioritas esetében két projekt folytatodott (Kézmiives
akadémia 2, Mura-Raba Tv 2), a masodik prioritas soran pedig csak 0j projektek keriiltek
tamogatasra. A két emlitett projekt esetében a partnerség Osszetétele dontden nem valtozott

meg.

M 1. prioritasi tengely M 2. prioritasi tengely

1. Prioritas
2. Prioritas

19
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Rédics-Gontérhaza
Oral History

J6 borszomszédsag

5 postakocsi
Kézmiives akadémia
Mura-Raba TV 2 .
Pannon Pleasure
Folk 2

Roma Caravan
Tourism & Media

Bio Experience

Therapy
Naprej!-ElGre!
LAMAPROM
Healthy Youth 4
REG-NET 4
LQ-CELIAC

OCR O

Right Profession
ATT 4

Magas fak gyongyei

ECO-HUB

Operacijo delno financira Evropska unija

Osszesen: 8 874 204 €

Osszesen: 6 560 736 €

9. abra: A SI-HU program masodik kiirasanak projektjei

A partnerség szerkezetét vizsgalva a kovetkezOket allapithatjuk meg:

- A legtobb partnerrel a Kézmiives Akadémia 2 rendelkezik (1. priorités), és tobb (4

db), mindossze 2 partnerrel rendelkezd projekt jott 1étre, ami az elsd kiirds soran nem

volt jellemzd (ott minddsszesen egy hasonléan alacsony partnerszamu projekt volt).

Az 4tlagos partnerszamok tekintetében a kovetkezo adatokat kapjuk:

= 1. prioritas: 4,54 partner/projekt.
= 2. prioritas: 4,63 partner/projekt.
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= A SI-HU operativ program masodik kiirdsanak atlagos partnerszama: 4,59

partner/projekt.

- Az ,egylittmiikodési teriilet vonzerejének ndvelése” prioritds 50 partnere 8 874 204 €

tamogatast, mig a ,.fenntarthatd fejlodés”

prioritds 51 partnere pedig 6 560 736 €

tamogatast nyert el (10. és 11. dbra). A tdmogatasok szélsdértekeit tekintve a legtobb

¢s a legkevesebb 0sszeg is az elso prioritasban talalhato.

1400000 - 1164826 1266 675 1272659
1200000 - soarrn 2t
1000 000 - 857672 757612
800000 1 642172
600000 1 427704
400000 - 277188
200 000 195500
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Atlag: 806 745.- €

10. abra: A masodik kiiras 1. prioritasi tengelyének projektjei, és azok dsszes kdzpénzes tamogatasa
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Atlag: 596 430 .- €

11. abra: A masodik kiiras 2. prioritasi tengelyének projektjei, és azok dsszes kdzpénzes timogatasa

A masodik kiirds prioritdsainak atlagos tdmogatdsaban nagy, 200 000 €-t meghalado
kiilonbség van, mig az eldz06 kiirdsban az atlagos timogatasok prioritdsonkénti megoszlasaban

csak kismértéki kiilonbség volt jelen.

II1.2.4. A Szlovénia-Magyarorszag Operativ Program palyazati
aktivitasanak 6sszefoglalasa

Osszességében a Szlovénia-Magyarorszag Hataron Atnyald Egyiittmiikodési Program
palyazati kiirasai kiilonb6z6 témateriiletekben (fenntarthatd fejlédés, turizmus, kultira
fejlesztése, hatékonyabb energiafelhasznalas) mind a szlovén, mind pedig a magyar oldalon

egylittmikodésekre 0sztondzte az aktiv szereploket (civil szervezetek, nonprofit szervezetek,
22
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onkormanyzatok, teriiletfejlesztési csoportok). A két palyazati kiiras soran 41 projekt nyerte

el a tAmogato6i dontést, €s ezek Osszes, az Eurdpai Unid altal (ERFA) és a kiilonboz6 nemzeti

forrasok altal finanszirozott timogatasainak értéke meghaladja a 30 millio €-t (12. abra). A

projektek atlagos partnerszama 4,93 partner/projekt, mig az atlagos tdmogatasi 0Osszeg

733 398 € volt.
Projektek szama Partnerek szama Osszes kdzpénzes
tamogatas
1. kiiras 19 101 14 634376 €
2. kiiras 22 101 15434943 €
Osszesen: 41 202 30069319 €

12. abra: Osszefoglal6 tablazat a SI-HU pélyazati kiirasok legfobb adatairol

NaloZba v vaso prihodnost

Operaciio delno financira Evropska unija
Evropski sklad za regionalni razvoj

Befektetés a jovibe
A projekt az Eurdpai Unid témogatasaval, az Eurdpai

Regiondlis Fejlesztési Alap tdrsfinanszirozséval valdsul meg

23




ﬂ Sk =
* *
] * *
‘ ) )

= '

EVROPSKO TERITORIALNO SODELOVANJE

I11.3. Palyazati aktivitas a mainstream operativ

programokban

Ebben a fejezetben a Szlovénia-Magyarorszag Hatdron Atnyald Operativ Program hazai
programteriiletének a palyazoi aktivitasat vetjilk gorcsé ala. Ehhez kistérségi (NUTS-1V)

szintli elemzést végziink a nemzeti Operativ Programokbol elnyert tdmogatasokat illetoen.

A ,,mainstream” operativ programok palyazoi aktivitdsabol kovetkeztetéseket vonhatunk le a
szlovén-magyar program témateriileteire vonatkozoan is, hiszen hipotézisiink szerint ha egy
témateriiletre a ,,hazai piacon” nem mutatkozik megfeleld szintii palyazoéi aktivitas, akkor
nagy eséllyel a hatiron atnytlé programok esetében sem lesz keresett az adott téma.
Vizsgalatunk soran a ,,mainstream” hazai palyazati aktivitdson a kovetkezd (az Eurdpai Unio
illetve a Magyar Allam 4ltal timogatott) programokat, illetve azok legfobb statisztikai adatait
(projektek  szama/kistérség, tamogatas  mértéke/kistérség,  tdmogatott  projektek
témateriiletenként) tekintettik at: Nemzeti Fejlesztési Terv, Uj Magyarorszag Fejlesztési

Terv, illetve Uj Széchenyi Terv.

A programteriilet hazai palyazati aktivitdsdnak elemzését kistérségi szinten végezzik el,
ugyanakkor ezeket a megallapitasokat olykor fenntartasokkal kell kezelni, hiszen a hazai
kistérségek korantsem homogének, azaz mind a teriiletet, mind pedig a lakossdgszamot,
telepiilések szamat, stb. tekintve jelentds eltérések adodhatnak. Ezek a statisztikai alapadatok
pedig sok egyéb adatot is jelentdsen befolyasolhatnak, amelyek viszont a palyazati aktivitasra
jelentds mértékben kihathatnak. Igy példaul a civil szervezetek szama egy nagyobb
lélekszamu telepiilésen nyilvan magasabb, igy arra is nagyobb az esély, hogy tobb civil
szervezetbdl tobb is fog palydzni a kiilonbozd témateriileteken. Dont6 fontossaggal birhatnak
még a lakossag kordsszetételét, foglalkoztatottsagat, atlagos jovedelmét, elvandorlasi
kiilonbozetét mutatod statisztikai adatok is, melyeket csak a SI-HU operativ programban
nagyon aktiv, illetve fontos szerepet betoltd teriiletegységeken, megyénként 5-5 kistérség

esetében vizsgalunk meg.
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Fentiekbdl is kifolyolag célszerii a fejlesztési aktivitast kistérségenként 1 f6/projekt, vagy 1
fo/tdamogatds szinten vizsgalni. Vizsgalatunk soran a projektekkel kapcsolatos teriileti
statisztikai adatok a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség altal 1étrehozott Térképtér alkalmazasbol

szarmaznak.'°

II1.3.1. Vas megye, és Kistérségeinek palyazati

aktivitasa

Az aldbbiakban Vas megyére, és kistérségeire vonatkozd hazai palyazati aktivitast vizsgaljuk
meg. Vas megye teriilete 3337 km?, lakossaganak szama 257 688 0, népstiriisége 77 £6/km?.
Teriiletén kilenc kistérség helyezkedik el (13. abra).

MLl Ezentpacar)

13. abra: Vas megye, és kistérségei

A lakossagszam, illetve a kistérség telepiiléseinek a szdmat tekintve is a megye kozpontjaul
szolgald Szombathelyi Kistérség tulsulya figyelheté meg. Lakossadgszamot tekintve a Sarvari,
majd a Celldomolki Kistérségek kovetik, azonban az eddigi SI-HU palyazati kiirasokban ezen

kistérségek szervezetei csekély szamban reprezentaltdk magukat. A legkisebb

10 http://www.terkepter.nfu.hu/, 2012. augusztus 17-i adatok.
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lakossagszammal az Oriszentpéteri Kistérség rendelkezik, az itt é16k szama alig haladja meg a

6 000 f5t (14. abra).

Vas megye kistérségei
(telepiilések szama)
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14. abra: Vas megye kistérségei telepiilések, illetve lakossdgszam alapjan

Ezek az adatok nagyrészt elérevetitik a palyazati aktivitassal kapcsolatos aranyokat is. Mind a

projektek szamat illetéen, mind pedig az elnyert tamogatasok teriileti eloszlasaban jelentds a

Szombathelyi Kistérség talsulya. Ezt koveti mindkét mutatoban a Sarvari Kistérség, majd a

Kormendi Kistérség. Ahogy az elézdek alapjan varhaté volt, az Oriszentpéteri Kistérség

ezekben a mutatokban ismét a legalacsonyabb szamokkal rendelkezik (15. abra).
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Tamogatoi dontést A projektek
elnyert projektek tamogatasanak
szama (Vas megye Osszege
kistérségi szint) (Vas megye kistérségi
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15. abra: A kistérségben tamogatoi dontést elnyert projektek szama, és azok tdmogatasi 6sszege

Ha ugyanezeket az adatokat sszehasonlitjuk az egy fore lebontott adatokkal, méar mas képet

kapunk. Az egy fore esd projektszamot illetden az Oriszentpéteri Kistérség a 3. legmagasabb

mutatoval rendelkezik. A megyekdzpont kistérsége ebben a mutatoban is a legkedvezObb

paraméterrel rendelkezik. Ha azonban az 1 f6/0sszes timogatas mutatdjat vizsgaljuk, akkor a

Szombathelyi Kistérséggel szemben a Kérmendi Kistérségben a legnagyobb az egy fOre

vetitett 6sszes beruhdzas tdmogatasanak a mértéke (16. dbra).
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16. abra: Az egy fore vetitett projektek szdma, illetve tAmogatasok Osszege

A kovetkezOkben a Vas megyében tdmogatoi dontést elnyert projektek fejlesztési témak

szerinti megoszlasat vizsgaljuk meg. Fontos azonban megjegyezni,

hogy kiilonboz6é a

fejlesztési témakban a palyazatok soran mas-mas tamogatasi feltételekkel lehetett palyazni, a

palyazati konstrukciok nagyban kiilonbozhetnek (6neré mértéke, tdmogatds maximalis

Osszege, stb.). A témak szerinti megoszlasnal nagy kiilonbségeket allapithatunk meg: a

projektek dontd tobbsége a gazdasdgfejlesztési célokra fokuszalva valdsult meg. Ha a

tamogatasok Osszegének eloszlasat vizsgaljuk, sokkal kiegyenlitettebb képet kapunk. A

kozlekedés fejlesztése beruhazasi szempontbol a legkoltségesebb, igy nem meglepd, hogy a

megyében erre a célra hasznaltak fel a legtobb palyazati forrast (17. abra).
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Fejlesztési témak szerinti
eloszlas Vas megyében (db)

3719 37

Tamogatasok Osszege a
fejlesztési témak szerint Vas

m Gazdasdg megyében (mrd Ft)
fejlesztése
B Human ] Ga}zdaség
fejlesztések fejlesztése
B Human

m Kérnyezet
fejlesztése

M Kozigazgatas
fejlesztése

B Kozlekedés
fejlesztése

M Telepulések
fejlesztése

™ Turizmus
fejlesztése
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17. abra: A fejlesztések témak szerinti, illetve a tamogatasok 0sszege szerinti Vas megyei megoszlas

I11.3.2. Zala megye, és annak Kistérségi palyazati

aktivitasa

A kovetkezo teriileti egységiink, amely vizsgalatunk ala esik, az Zala megye, melynek tertilete
3784 km?, lakosainak szama 287 043 f6, népsiirtisége 76 fo/km? Teriiletén 9 kistérség
helyezkedi el (18. abra).
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18. abra: Zala megye, és kistérségei

Vas megyével ellentétben a megye kozpontjanak kistérsége, a Zalaegerszegi Kistérség
statisztikai adatai és a tobbi kistérség adatai kozt nincs olyan markans differencia, mint ahogy
azt Vas megye Szombathelyi Kistérsége illetve a megye tobbi kistérsége kozt tapasztalhattuk.
Lakossagszam mutatdja a Zalaegerszegi Kistérség esetében a legnagyobb, majd ezt a
Nagykanizsai Kistérség (melynek kozpontja szintén megyei jogi varos), valamint a
Keszthelyi Kistérség lakossagszama koveti. Legkevesebb lakossaggal a Pacsai Kistérség bir
(19. ébra).
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19. dbra: Zala megye kistérségei telepiilések, illetve lakossagszam alapjan

Ahogy azt Vas megye esetében az Oriszentpéteri Kistérségnél is megallapithattuk, azt jelen

esetben Zala megye Lenti Kistérségre illetve (nem egyértelmiien) a Letenyei Kistérségre is

jellemz6 az aprofalvas telepiilésszerkezet.

Zala megye esetében a palyazati aktivitas teriileti elemzése esetében sincsenek olyan nagy

kiilonbségek, mint ahogy Zala megye esetében. Természetesen a megyei jogu varosok, illetve

Keszthely varosanak kistérségei teriiletén valosultak meg a legtobb tamogatassal jard

beruhazasok, a Pacsai, illetve a Letenyei Kistérség esetében a mainstream operativ programok

beruhazasainak tamogatasi mértéke csekélynek mondhato (20. abra).
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20. abra: A kistérségben tdmogatoi dontést elnyert projektek szama, és azok tamogatasi 6sszege

Az egy fOre vetitett projektszam, illetve a tAmogatds mértéke nagyobb kiilonbségeket mutat.
Ez esetben szintén nem valamely megyei jogh varos kistérségének adatai tartalmazzdk a
legkedvezébb mutatokat, hanem a Hévizi Kistérség (21. abra). A tamogatas/fé6 mutatd
esetében oriasi kiilonbséggel a Hévizi Kistérség paramétere a legmagasabb, ami nem a
nagyobb turisztikai projekteknek kdszonhetd (épphogy meghaladja a fél milliard forintos
tdmogatast az dsszesen 10 db projekt), hanem a lakossdgszamhoz képest magas tdmogatasi
Osszeggel bird kozlekedési fejlesztésnek tudhatdo be (2 projekt tobb mint 10 millidardos
tamogatasi Osszege). Frdekes még a Lenti Kistérség szerepe, hiszen mig a projektszam
mutatoban a 2. legrosszabb helyen talalhatd, a tamogatas/f6 adat alapjan pedig a 3. legjobb

statisztikai adattal rendelkezik.
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21. abra: Az egy fore vetitett projektek szama, illetve tamogatasok 0sszege

A Zala megyei tdmogatasok fejlesztési célok szerinti eloszlasat, illetve azok tdmogatési
mértékét is megvizsgaltuk. Osszességében tobb tdmogatdi dontéssel rendelkezd projekt
valosult meg Zala megyében, mint Vas megye esetében, igy természetesen az Osszes
tamogatas Osszege is magasabbra rig Zala megyében. Azonban a projektek illetve a
tamogatasok aranyaban szinte alig vannak eltérések (22. ébra). Ha Osszehasonlitjuk a két
megye adatait, akkor azt lathatjuk, hogy a fejlesztési témak ardnyaiban szinte semmi
kiilonbség nincs, a tdmogatisok megoszlasanak aranyaban pedig a komolyabb eltérést a

kovetkezok adjak:

- Zala megye részér6l a gazdasagfejlesztési cél aranya Kisebb, mint Vas megye esetében
- Vas megye kornyezetfejlesztési cél érdekében létrejott projektek tamogatdsa kisebb

aranyu volt, mint Zala megye esetében.
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22. abra: A fejlesztések témak szerinti, illetve a timogatasok dsszege szerinti Zala megyei eloszlas

I11.3.3. A SI-HU programok szempontjabol kiemelt

jelentoségu kistérségek hazai palyazati aktivitasa

A kovetkezé vizsgalatunk célja az, hogy attekinthessiik, hogy a SI-HU programok
szempontjabol kiemelt fontossaggal bird kistérségekben mely fejlesztési prioritasok esetén
érhetd el a legnagyobb érdeklddés. A tervezés folyaman is fontos lehet ebbdl az aspektusbol
megvizsgalni, hiszen a tudatos és a helyi energidkra tamaszkodo kiirdsok tamogatottsaga
nagyobb lehet, ezéltal novelve a projekt sikerességét. Jelen esetben a szlovén-magyar
programok tervezésekor figyelembe lehet venni, mely a 2014-2020-as idGszak projektjeire
hatéssal lehet.

A SI-HU Operativ programok szempontjabol Zala megyébdl és Vas megyébol is 6t olyan

kistérséget lehet kijeldlni, amelyek a helyzeti energidjanak kdszonhetden kulcsfontossaggal
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birhatnak a szlovén-magyar egyiittmikodések soran. Ezek a kistérségek kedvezd, hatar-kozeli
fekvésének, illetve eddigi SI-HU palyazati aktivitasuk miatt keriiltek kiemelésre. Vas
megyébél a Szombathelyi, a Vasvari, a Kérmendi, a Szentgotthardi illetve az Oriszentpéteri

Kistérséget, mig Zala megyébdl a Zalaszentgroti, a Zalaegerszegi, a Nagykanizsai, a Lenti

illetve a Letenyei Kistérséget vetettiik mélyebb vizsgalat ala.

Vas megye nyugati és déli teriiletei, illetve Szombathely, mint megyei kézpont szerepe a SI-
HU programok elsdszamu célpontja kell, hogy legyen, hiszen ezek a teriiletek fekszenek a
legkozelebb a szlovén hatarhoz. Ezért a Szentgotthardi, az Oriszentpéteri, Kérmendi, Vasvari
és Szombathelyi Kistérséget tovabbi elemzések ald vontuk, illetve néhany statisztikai adat

segitségével Osszehasonlitottuk a programteriilet két megyéje adatainak az atlagaval.

Az imént felsorolt Vas megyei kistérségek koziil egyértelmiien kilog a Szombathelyi
Kistérség, hiszen szinte az 0sszes mutatoban feliilmulja a megyei illetve a tobbi kistérség
hasonl6 adatait, valamint hasonlot tapasztalhatunk Zala megyében is, ahol a megyei jogu

varosok kistérségeinek adatai kedvezObbek a tobbi kiemelt kistérség adataival szemben.

Osszefoglald tablazatunk (23. abra) megfeleléen szemlélteti ezt a kiilonbséget, illetve azt,
hogy a masik hét kistérség altalaban a megyei atlagok alatti paraméterekkel rendelkezik. A
kovetkezd mutatokat hasznaltuk a megfeleld szemléltetés érdekében, illetve tigy véljiik, hogy
ezek az adatok nagyban befolyasoljdk egy teriileti egys€g szervezeteinek (legyen az

gazdasagi, vagy civil szervezet) illetve dnkormanyzatainak a palyazati aktivitasat:

- népsuriiség, illetve az atlagos lakossaga a telepiiléseknek: hipotézisiink, hogy a
kevesebb lakossal rendelkezd telepiilésekben kevesebb lesz a civil szervezetek szama,
illetve az aprofalvas telepiilésszerkezettel bird kistérségek sem elegend6 anyagi-, sem
pedig megfeleld humaneréforrassal nem rendelkeznek nagy altalanossagban.

- a 60 évnél idOsebb koruak aranya a lakossadgon beliil: hipotézisiink, hogy az iddsebb
tarsadalmi struktiraval rendelkezd kistérségekbdl az elvandorlok aranya nagyobb,
mint a betelepiilok aranya, igy a civil szervezetek szdma kisebb, mert a helyben

maradt idésebb korosztaly tarsadalmi aktivitasa alacsonyabb.
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- anyilvantartott allaskeresOk aranya: hipotézisiink, hogy a perifériara szorult, id6s6do,

hatarhoz kozeli kistérségekben nagyobb a munkakeresdk aranya.

Népsiiriség | Telepiilések 60 évnél | Nyilvantartott Miikodo
(f(’)’/kmz) atlagos idosebb allaskeresok | vallalkozasok
lakossagszama | lakossag aranya (%) szama
(f6) 96-05S (1000 lakosra)
aranya
(%)

Szombathelyi 176 2837 22,6 5 79,5
Kistérség
Vasvari 36 583 22,7 9,7 45
Kistérség
Kormendi 63 839 22,1 54 53,4
Kistérség

Szentgotthardi 62 968 23,6 7,4 479
Kistérség

6riszentpéteri 21 293 28 9,6 57,2
Kistérség

Vas megyei 77 1193 23 6 64

atlag

Lenti Kistérség 32 411 26,2 8 60,1
Letenyei 42 609 24,6 13,2 42,8
Kistérség

Zalaegerszegi 122 1482 22,7 7,6 77,1
Kistérség

Nagykanizsai 118 2413 23 9,3 63,6
Kistérség

Zalaszentgroti 53 718 247 11,8 47,5
Kistérség

Zala megyei 76 1117 24 9,1 67,5

atlag

23. abra: A 10 kiemelt kistérség adatainak dsszehasonlitasa a megyei atlagok adataival
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A mainstream palyazatokban vald részvételiiket is tovabbi vizsgalatok ald vetettiik, hogy
megallapithassuk, hogy kistérségenként melyek azok a fejlesztési prioritasok, melyek az adott
kistérség életére a leginkabb hatassal van. Ebben a viszonylatban a kistérség Osszes
projektszamahoz viszonyitottuk a kiilonbozd prioritasok projektjeinek szamat, igy

megtudhatjuk, hogy mely témaban jott 1étre a legtobb beruhazas a vizsgalt kistérségben.

A Vas megyében tamogatoi dontést nyert, gazdasagfejlesztési prioritasa projektek a
Szombathelyi Kistérségben érték el a legnagyobb aranyt, az dsszes projekt 68%-at kitéve. Ez
nyilvan a gazdasagi szervezetek magas szamanak koszonhetd, melyek kiilonb6z6
eszkozbeszerzésekre, illetve technologiai fejlesztésekre nyujtottak be palyazatokat. Zala
megyében a Nagykanizsai Kistérség 64,4%-o0s mutatdja a legmagasabb, ezzel megeldzve a
majdnem 30 000 fovel népesebb, illetve a gazdasagi szervezetek szama/1000 f6 statisztika
alapjan is magasabb mutatoval rendelkez6 Zalaegerszeg varosat. A gazdasagfejlesztésben
legkevésbé aktiv kistérségek Zala megyei oldalrél a Letenyei, illetdleg a Zalaszentgroti
Kistérség voltak (34,8% és 36,9), Vas megyében pedig az Oriszentpéteri Kistérség érte el a
legkisebb értéket (38,9%). A megyei atlagokat, illetve a megyék szélsdértékeit vizsgalva azt
allapithatjuk meg, hogy Zala megyében szélsdséges volt a gazdasagfejlesztési projektek

teriileti eloszlasa, mig Vas megyében sokkal inkabb kiegyensulyozott.

Humén fejlesztések terén Vas megyében Oriszentpéter mutatéi a legmagasabbak, az sszes
projekt majdnem 28%-a e téma koré Osszpontosul. Zala megyét illetben a Zalaszentgroti,
Letenyei illetve Lenti Kistérségek adatai sz¢élséségesebb képet mutatnak (44,2%, 43,5% és
41,6%). Ez a jelentésnek mondhat6 kiilonbség a két megye szélsoértékei kozt valdsziniileg a
nagyobb szamt Zala megyei telepiilési 6nkormanyzatok altal megpalyazott iskola- illetve
ovodafejlesztéseknek koszonhetd. Vas megyében a human fejlesztések ardnya a Kérmendi
Kistérségben a legalacsonyabb a maga 16%-0S mutatojaval, Zala megyében ez az adat

Nagykanizsan éri el a legkisebb szazalékos mutatot (23%).

A kornyezet fejlesztése céljabol létrejott projektek aranya Vas megyében a Vasvari
Kistérségben (18%), mig Zala megyében a Letenyei Kistérségben (18,8%) a legnagyobb. Ez
esetben foleg a szennyvizzel kapcsolatos beruhazasokra (elvezetés, tisztitds), illetve

kiilonbozé alternativ  energidkra alapozd hatékonyabb és fenntarthatobb rendszerek
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kialakitasara kell els6sorban gondolnunk (fiitéstechnika). Aranyaiban a legkevesebb
kornyezetfejlesztéssel kapcsolatos fejlesztés a két megyekdzpont kistérségében van, a
Szombathelyi Kistérségben 5%-0t, mig a Zalaegerszegi Kistérségben 5,15%-0t tettek ki az

ilyen iranyu fejlesztések.

A kozlekedésfejlesztési prioritas fejlesztései Vas megyében a Kormendi Kistérségben érik el a
legnagyobb aranyt (7,2%), mely els6sorban a 86. szamu fouttal kapcsolatos beruhazasoknak
koszonhetd. Lenti Kistérsége Zala megyében éri el a legnagyobb aranyt (4,75%) — hasonld
okbol kifolyolag. Mindkét megyében elmondhatd, hogy egy-egy Kkistérségben
kozlekedésfejlesztési témajii beruhazas nem tortént, ilyenek a Szentgotthardi, illetve a

Letenyei Kistérség.

Turizmus fejlesztését megcélzd projektek szazalékos aranyat tekintve messze kimagaslik
Oriszentpéter mutatdja (16,7%). Ezt kovetéen a Zala megyei Lenti Kistérsége kovetkezik

(4,75%).

A telepiilésfejlesztés, illetve a kozigazgatds fejlesztés prioritasaval kapcsolatos projektek
vizsgalatunk e szakaszaban - az alacsony projektszam miatt - nem Kertiltek vizsgalatra, hiszen

az egy fOre vetitett szdzalékos arany szinte egyik esetben sem éri el még az 1%-ot sem.
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II1.4. Teriileti elemzés a SI-HU Kiirasok palyazoi
aktivitasrol

A Szlovénia-Magyarorszag Operativ Program 2007-2013 els6 palyazati kiirasanak tamogatoi
dontést elnyert projektjeiben résztvevo szervezetek teriileti €s szambeli eloszlasat vizsgaljuk

meg a kovetkezdkben.

II1.4.1. Teriileti elemzés az els6 palyazati Kkiiras aktivitasarol

Az els prioritasi tengelyben a projektek megvaldsitdsdban Osszesen 50 szervezet vett részt,

melyek székhelye 26 telepiilésen talalhato.

A hatar 4ltal szétvalasztott programteriilet kdzt nem egyenld ardnyban oszlanak meg a
telepiilések és a szervezetek: a magyar oldalon 9 telepiilés 23 szervezete, mig a szlovén
oldalon 17 telepiilés 27 szervezete vett részt a projektekben, tehat a telepiilések részvételi

aktivitasanak a kiilonbsége jol megmutatkozik (24. abra).

A telepiilések koziil kiemelkedik szlovén oldalrol Muraszombat (8 szervezet székhelye),
valamint Lendva (3 szervezet székhelye) aktivitasa. Magyar oldalon Szombathely abszolut
dominanciaja figyelheté meg (8 szervezet kozpontja), majd harom varos is egyenld aranyban
nyljt székhelyet a szervezeteknek (Zalaegerszeg, Zalaszentgrot, Szentgotthard: 3-3-3

szervezet).

Erdemes megvizsgalni az oOnkorméanyzatok aktivitasat'' az elsé prioritisi tengely
projektjeiben: e tekintetben ugyanis szlovén dominancia figyelhetd meg, hiszen mig magyar
oldalon 5 telepiilés 6nkormanyzata, addig a szlovén oldalon 7 6nkorményzat vette ki a részét

aktivan a projektekben.

" 1tt csak a telepiilési és a nemzetiségi Gnkorméanyzatokat vettiik figyelembe, a megyei 5nkormanyzatokat nem.
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24. abra: A SI-HU Operativ Program 2007-2013 els6 palyazati kiirasanak els6 prioritasaban részt vevo

szervezetek szama és székhelye™?

A masodik prioritasi tengely projektjei 23 telepiilés 42 szervezetének a részvételével
valosulhattak meg. Tehat mind a telepiilések szdma, mind pedig a szervezetek szdma
alacsonyabb szamot mutat az els6 prioritashoz viszonyitva. A szlovén oldalon 12, a magyar
oldalon 11 telepiilés adott székhelyet a projektben résztvevd szervezeteknek. Ezen
szervezetek eloszlasa is szlovén talsulyt mutat: 24 szervezet Szlovéniabol, 18 pedig

Magyarorszagrol vett részt a palyazatok megvalositasaban (25. abra).

A telepiilések koziil e prioritdsban is kiemelkedik Szombathely, illetve Muraszombat varosa
(5 illetve 6 szervezet), majd Martjanci (3 szervezet). Maribor, Moravske Toplice, Ptuj, Grad,
Kormend, Zalaegerszeg és Szentgotthard is két szervezetnek nytjt székhelyet a felsorolt

varosok koziil.

12 A térképen a jobb felbontés és a jobb lathatosag érdekében Ljubljana 1 szervezete nem szerepel.
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25. abra: A SI-HU Operativ Program 2007-2013 els6 palyazati kiirasanak masodik prioritasban részt vevo

, r . 1
szervezetek szama és székhelye™

Osszességében az elsé palyazati Kiirasban 89 Kiilonb6zé szereplé vett részt, melyek
kozott voltak civil szervezetek, fejlesztési ligynokségek, egyesiiletek és alapitvanyok,
oktatasi- és egészségiigyi intézetek, telepiilési-, megyei-, és nemzetiségi onkormanyzatok.
Ezek a szervezetek mindosszesen 38 telepiilésen helyezkednek el (14. abra). A
telepiilések koziil két varost, Muraszombatot, illetve Szombathelyet fontos kiemelni (13-
13 szervezet), amelyek a Szlovénia-Magyarorszag Operativ Program elsé palyazati
kiirasanak mintegy kozpontjaiként funkcionaltak (26. 4abra). Szentgotthard,
Zalaegerszeg és Lendva 5-5, Zalaszentgrot 4, mig Maribor 3 projektekben résztvevo
szervezet szamara nyujt székhelyet. Ha a telepiilés és a szervezetek szambeli aranyait
vizsgaljuk, a kovetkezoket vehetjiik észre: 22 telepiilés szlovén, 16 pedig magyar oldalrol
kapcsolodott be a projektekbe, mig a 89 szervezet koziil 41 Magyarorszagon, 48 pedig

Szlovéniaban talalhato.

A térképen a jobb felbontas és a jobb lathatosag érdekében Ljubljana és Budapest 1-1 szervezete nem szerepel.
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26. abra: A SI-HU operativ program elsé kiirasanak projektjeiben résztvevd dsszes telepiilés, és szervezet

I11.4.2. Teriileti elemzés a masodik palyazati kiiras aktivitasarol

A Szlovénia-Magyarorszag Hataron Atnyalé Egyiittmiikodés 2007-2013 Operativ Program
masodik palyazati kiirasanak elsé prioritasaban 46 szervezet vett részt, amelyeknek 26
teleptilés adott székhelyet. Ezek koziil magyar oldalon 15 telepiilésen 23 szervezet, szlovén
oldalon pedig 11 telepiilés szintén 23 szervezete vett részt a palyazatokban (27. abra).
Osszehasonlitva az €l6z6 kiiras hasonlé adataival, azt figyelhetjiik meg, hogy az elsd kiiras
soran mind telepiilési, mind pedig szervezeti részvételt tekintve szlovén tulsuly volt jellemzd,
ellenben a masodik kiirassal, ahol azonos szervezetszam és magyar telepiilési tObbség
figyelhetd meg. Ezen adatok szerint a magyar szervezetek részvétele, aktivitdsa a masodik
kiirasban joval nagyobb volt. Ami egyértelmiien kiillonbséget jelent a két kiiras ,,az

egylittmikodeési teriilet vonzerejének novelése” prioritdsadban, hogy a masodik korben sem
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Szombathely, sem pedig Muraszombat varosa nem rendelkezett dontd tobbséggel a
szervezetek székhelyét tekintve. A masodik kiirds soran Lendva szolgéltatta a legtobb
szervezetet (6 db), majd utana Muraszombat (4 db), ezt kovetéen Zalaszentgrot, Zalaegerszeg,
Szombathely, illetve Crensovci (3-3 db) kovetkezett. Tehat kifejezett centrumtelepiilés, vagy
centrumtelepiilések - ezen adatokat figyelembe véve - nem jelentek meg, a palyazoi
aktivitasok sokkal inkabb ,szétteriiltek”, kevésbé koncentralodtak egy-egy kozpontba, ill.

kdzponti telepiilésre.
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27. abra: A SI-HU Operativ Program 2007-2013 masodik palyazati kiirasanak elsé prioritasaban részt vevo

, , , 14
szervezetek szama és székhelye

A SI-HU Operativ Program masodik palyazat kiirasanak ,,fenntarthat6 fejlodés” prioritdsaban
44 szervezet vett részt, melyek 19 telepiilésen helyezkednek el (28. abra). A két kiiras

vonatkozasaban ebben a prioritasban volt a legalacsonyabb a ,,résztvevé” telepiilések szama.

14 A térképen a jobb felbontés és a jobb lathatosag érdekében Ljubljana és Budapest 1-1 szervezete nem szerepel.
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28. abra: A SI-HU Operativ Program 2007-2013 masodik palyazati kiirdasanak masodik prioritasaban részt vevo

o 15
szervezetek szama és székhelye

A szervezetek ¢€s a telepiilések tagallami megoszlasat tekintve 10 magyarorszagi telepiilésen
22, mig 9 szlovén telepiilésen szintén22 szerepld vett részt a palyazatokban. Mig az elsd kiiras
2. prioritasaban egyértelmiien szlovén telepiilési és szervezeti tilstly volt tapasztalhato, addig
ez a masodik kiiras soran megsziint, hiszen ugyanannyi szervezet, illetve szinte ugyanannyi

magyar telepiilés szerepelt sikeresen a kiirasban (1 magyar telepiilési tobblet).

A 2. prioritds soran Maribor vérosa, illetve szervezetei delegaltdk a legtobb partnert (7 db),
melyek fOleg oktatasban, illetve az egészségiigyben részt vevd szereplokbdl tevddott dssze.
Muraszombat (6 db), Szombathely (5 db), illetve Zalaegerszeg (4 db) vérosait fontos még

kiemelni e szempontbol.

A masodik palyazati kiirasban 6sszességében 85 kiilonbozd szervezet vett részt, amelyek

kozpontjai 34 telepiilésen talalhatoak (29. abra).

5 A térképen a jobb felbontas és a jobb lathatosag érdekében Ljubljana 1 szervezete nem szerepel, illetve a
Nyugat-Dunantali Regionalis Munkaiigyi Kozpont megyei kdzpontokban helyezkedik el, ezért nem lett kiilon
szamozassal megjelolve.
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29. abra: A SI-HU operativ program masodik kiirdsanak projektjeiben résztvev dsszes telepiilés és szervezet™

Szlovén oldalon oOsszességében 14 telepiilés 43 szervezete, magyar oldalon pedig 20
telepiilés 42 szervezete vett részt a projektekben. A telepiilések nemzetenkénti eloszlasat
tartalmazo adat eltéré képet mutat az elso kiirassal szemben ahol eddig szlovén tobbség
mutatkozott, valamint a szervezetek eloszlasat illetéen is kiegyenlitettebbé valt a szlovén-
magyar aktorok aranya a 2. kiirason beliil. Megallapithatjuk, hogy a 2. kiiras soran nem
jottek létre , kiemelkedoé centrumok”, szemben az 1. Kkiirassal (ott Muraszombat, illetve
Szombathely centrum szerepe meghatarozé volt). E kiiras a telepiiléshierarchiat
tekintve sokkal kiegyensilyozottabb, tobb ,koézpont” alakult ki, igy vélhetéleg a
projektek térbeli hatasai is jobban ,,szétteriilnek”. A szervezetek szama Muraszombaton
(9 db), Szombathelyen illetve Lendvan (8-8 db), majd Mariborban és Zalaegerszegen (7-
7 db) a legmagasabb a telepiilésenkénti megoszlast tekintve. Erdekes Kormend masodik
kiirasban betoltott semleges szerepe (0 szervezet), hiszen egy olyan Kkistérség kozpontja,

amely a szlovén hatarhoz is viszonylag kozel fekszik — kiillonosen, hogy az elsé Kkiiras

*A térképen a jobb felbontds és a jobb lathatosag érdekében Ljubljana 2, illetve Budapest 1 szervezete nem
szerepel a térképen, illetve a Nyugat-Dunantuli Regionalis Munkaiigyi Ko6zpont megyei kozpontokban

helyezkedik el, ezért nem lett kiilon szamozassal megjelolve.
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soran megfelelo sullyal jelent meg. Szintén fontos Kiemelni Letenyét, amely még
kozelebb fekszik a szlovén hatarhoz, mint Kérmend, hiszen hatirmenti Kistérség és
szintén Kistérségi kozpontként funkcional, de a SI-HU palyazati kiirasok egyetlen

projektjében sem vett részt sem a varos, sem pedig valamely szervezete.

I11.4.3. Teriileti elemzés palyazati Kiirasok eddigi aktivitasarol

Osszefoglalé tablazatunk (30. abra) illetve térképiink (31. abra) bemutatja a SI-HU Hataron
Atnyalé Operativ Program 2007-2013 két kiirdsanak leglényegesebb statisztikai adatait. A
palyazati kiirasok szintjén Osszesen 51 telepiilés 142 szervezete vett részt a projektekben,
mely soran Osszesen 30 069 319 €-s tdmogatashoz jutott, melyet az Eurdpai Unidé (ERFA),
illetve egyéb nemzeti forrasok biztositottak. Magyar oldalon 27 telepiilés vett részt a SI-HU
palyazatokra jogosult telepiilések koziil (464 db), igy ez a telepiilési aktivitasi arany 5,81%-0t

mutat.

A szervezetek szerepvallalasa a szlovén oldalon magasabb volt, dsszességében 74 szervezet
vett részt a palyazatokban, mig magyar oldalon ugyanez az adat 68 aktort foglalt magaban. A
résztvevd telepiilések eloszlasat tekintve ugyanakkor az ellenkezd tendencia figyelhetd meg:
28 telepiilés Magyarorszagon, 23 telepiilés pedig Szlovénidban talalhatd. Ez a szdm nem csak
az Onkormanyzatok, hanem a telepiiléseken miikodé szervezetek aktivitasat, szerepvallalasi
kedvét is jelzi. Igy ez alapjan osszefoglalasképp megallapithatjuk, hogy szlovén oldalon a
»kevesebb telepiilés tobb szervezete”, mig magyar oldalon ,,tobb telepiilés kevesebb

szervezete” vett részt az eddigi kiirdsok palyazataiban.

Szlovénia | Magyarorszag Vas megye Zala megye
Telepiilések 22 16 10 5
szama az 1.
kiirasban
Telepiilések 14 20 7 12
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szama a 2.

kiirasban

Telepiilések 23 28 13 14
szama

0sszesen

Szervezetek 48 41 28 12
szama az 1.

kiirasban

Szervezetek 43 42 19 22
szama a 2.

kiirasban

Szervezetek 74 68 38 28
szama

0sszesen

30. abra: Osszefoglal6 tablazat a SI-HU Operativ Program eddigi palyazati kiirasairol

47

NaloZba v vaso prihodnost ot Befektetés a jovibe
Operacijo delno financira Evropska unija DO\ projekt az Eurcpai Unid témogatdsdval, az Eurdpai
Evropski sklad za regionalni razvoj HeE Regiondlis Fejlesztési Alap tdrsfinanszirozséval valdsul meg




5 * *
EVROPSKO TERITORIALNO ' SODELOVANJE

Iy

S f&"" i s
Szombathely
Jak 5
Jelkulcs: s Sy
mmmm  Szlovén hatarszakasz ,.»-“"'\Vam
mmmm faoyar hatarszakasz Ka(eynd

Zafas\!ntgré

Szlovén-magyar hatarszakasz
m— hegyehatarok

I~

t
e / Jl r:‘g 4 ;!
e Vas &5 Zala megye hatara | gl ?rgérgki ‘ e 0 Vol Y
; emzeti Pa - ) ‘ :
6 Szervezetek szama ’ Sriszeloster,2alalovs ZalaegBrszeg | Kehidakustany
Gornji- (), { \ Jf ‘.:,‘v: } ;-»»7\ Csersze
|

¥/ Petrovci. |

[ ' y ! { "“l‘ S | &
| Becsvolgye } { @ Ke\s.
| e , )

{ LBk - Zalaapatil |\

17

31. abra: A SI-HU eddigi palyazatainak résztvevo telepiilései, és azok szervezeti szama

A magyar oldalt vizsgalva (a két budapesti szervezetet leszamitva) Vas és Zala megye a
kiirasok soran meglehetosen valtozé képet mutatott. A résztvevo telepiilések szama
Osszességében majdnem kiegyenlitett adatokat, ellenben a résztvevd szervezetek szdma
jelentds Vas megyei folényt mutat. Vas megye 2. kiirasban résztvevo telepiiléseinek, illetve
szervezeteinek a szdma jelentds mértékben csokkent az elsd kiirads hasonld adataival szemben,
mig Zala megyében az els6 kiirasban mutatott aktivitast sikertilt a 2. kiiras soran megduplazni

mind a telepiilések, mind pedig a szereplok szamat illetGen.

Y A térképen a jobb felbontas és a jobb lathatosag érdekében Ljubljana 3, illetve Budapest 2 szervezete nem
szerepel a térképen, illetve a Nyugat-Dunantuli Regionalis Munkaiigyi Ko6zpont megyei kozpontokban

helyezkedik el, ezért nem lett kiilon szamozassal megjeldlve.
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SIGE;HU
A palyazati kiirasok teriileti vizsgalatanal egy fontos tényre mindenképp fel kell hivni a
figyelmet, mégpedig a hatarhoz kozel fekvo aprofalvak bekapcesolasa a palyazatokba; hiszen a
Szlovénia-Magyarorszag Hataron Atnyilo Egyiittmiikodési Programnak a hatarhoz kozel
fekvo telepiilések egyiittmiikodéseire erdsen kell fokuszalnia. A palyazatban részt vevo
szervezetek dont6 tobbsége a Szombathely-Zalaegerszeg- Nagykanizsa képzeletbeli tengelyen
helyezkednek el, illetve Szentgotthard kozelében egy kisebb goécpont alakult még ki.
Természetesen a megyei jogh varosok kihagydsa szinte lehetetlen lenne a kdvetkezd
palyazatokbol, és nem is lehet ez a cél, de érdemes lenne valamilyen egyiittmiikdések altal
ezeket a falvakat jobban bekapcsolni a hataron atnyald egyiittmiikodésekbe. Ebben a
késobbiekben nagy szerepet kaphat a Reg-Net projekt altal is létrehozandé ernydszervezet,
mely palyazati és pénziigyi tanacsadasokkal, esetleg teljes szakmai és pénziigyi feliigyelettel,
vagy egyéb mas szolgaltatdsokkal tudna segiteni a telepililések szamara, igy valoban a

hatarhoz kozel fekvo térségek lakoi szdmara is elérhetd program johetne 1étre. '

A hatarhoz kozel fekvo, illetve a mar emlitett ,képzeletbeli tengelyen” beliil elhelyezkedd
telepiilések aktivitasa, illetve inaktivitasa is valtozott a kiirasok soran (32. abra). Az els6
kiiras soran a szlovén hatarszakaszhoz kozel fekvé Vas megyei telepiilések és azok
szervezetei vettek részt aktivabban a projektekben (sarga szaggatott vonalak), mig Zala
megye teljes nyugati terlilete, azaz a koz0s hatarszakaszhoz legkozelebb fekvd teriileten

egyetlen szereplé sem vett részt.

A masodik kiirds sordn Zala és Vas megye Szlovénidhoz legkozelebb esd teriiletén, egy
Szentgotthard- Oriszentpéter- Lenti- Kerkaszentkiraly tengelynek koszonhetden mér szinte az
egész hatarszakaszon aktivabb jelenlét figyelhetd meg, azonban Szentgotthardtdl é&s
Oriszentpétertdl Ny-ra esé teriileten tobb telepiilés méar nem vett részt a projektekben. Szintén
egy ,inaktiv folyosot” talalhatunk Koérmend, illetve a téle D-re talalhaté teriileteken, holott

ezek mindosszesen 20-40 km-es tavolsagban fekszenek a szlovén hatartol.

8 Ezen elképzelés kifejtése tilmutat jelen munka keretein, a projekt késbbi szakaszdban ugyanakkor épp
ezeknek a fajta megoldasoknak a felvazolasa fog el6térbe kertilni.
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Az elsd pdlydzati kifrds "inaktiv és aktiv", & masodik palydzati kifrds "inaktiv és
hatdrhoz kozeli terilete aktiv", hatdarhoz kozeli teriilete

32. 4bra: Az ,,inaktiv és aktiv”, hatarhoz kozeli teriiletek a kiillonboz6 kiirdsok soran

Ha a két kiirds telepiiléseit és szervezeteit vizsgaljuk, ugyantigy nyomon kovetheté ez a
bizonyos ,,inaktiv folyosd”, mely altaldban 20-30 km tavolsadgban helyezkedik el a szlovén

hatartol K-re, nagyrészt Zala megye nyugati és kozEépso teriiletén huizodva (33. abra).
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33. abra: Az ,,inaktiv” folyoso a két palyazati kiiras adatai alapjan
Az ,,inaktiv folyoso” létrejotte hatterében tobb statisztikai adat, illetve tényez6 allhat:

e FEzek a terliletek a mainstream hazai, uniés tdmogatasokra alapozo operativ

programokban sem vesznek részt — Osszefiiggésben a vallalkozasok (hazai OP-k) és
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civil szervezetek (ETE) alacsony szamaval. Ezeken a terlileteken az 1000 fére esd
non-profit szervezetek szdma is rendkiviil alacsony.

e Fentiekbdl kovetkezden civil kezdeményezések, alulrol szervezddd tevékenységek
ritkén jonnek 1étre ebben a térségben.

e A gazdasagi mutatok tekintetében is Zala megye nyugati része, illetve Vas megye
délnyugati része van leginkabb elmaradva a megyei atlagoktol.

e A potencidlisan szoba johetd onkormanyzati palyazok pedig minden bizonnyal azért
hidnyoznak ebbdl a térségbdl, mert az apréfalvas telepiilésszerkezet kovetkeztében
nincs meg a palyazatok elinditdsahoz sziikséges minimalis szakmai és pénziigyi

er6forras. (Ld. még a tipikus projektméretrdl irtakat.)

Az ,inaktiv folyosd” teriiletfejlesztési, programozasi eszkozokkel torténé ,.feltarasa”
mindenképp a kovetkezé programozasi és projektfejlesztési idoszak fontos feladata
kell, hogy legyen. Az ehhez sziikséges modszertan megadasa talnyilik jelen

dokumentum hatékorén, de a Reg-Net projekt késébbi szakaszaiban ennek a

problémanak az alapos koriiljarasa sziikséges és tervezett.
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IV. Hataron atnyulé kapcsolati halok elemzése

A szervezetek aktivitdsanak vizsgélata szintén fontos részét képzi az elemzésiinknek, mely

soran harom {6 tényez6t emeltiink ki:

1. melyek azok a szerepl6k, melyek mindkét palyazati kiirasban részt vettek;
2. kik és milyen szerepet vallaltak (LP, PP);
3. partnerek kozti kapcsolatok vizsgalata (kinek hany partnere volt, volt-e olyan, aki

tobbszor tobb projektben is partnere volt).

A palyazoi aktivitas az elsé és a masodik kiirds soran szinte megegyez0 képet mutat. Az elso
palyazati kiirds sordn 79 szervezet csak egy, 8 szervezet kettd, 2 szervezet pedig harom
projektben vett részt. Nem sok kiilonbséget vélhetlink felfedezni a mésodik kiirds hasonld
adataiban: 74 szervezet egy, 8 szervezet kettd, 2 szervezet harom és 1 szervezet pedig négy

projektben vallalt partneri tevékenységet.

Ha a két kiiras Osszesitett adatait vizsgaljuk, akkor lathatjuk, hogy 32 olyan szervezet van,
amely mindkét palyazati felhivasban részt vett. Azoknak az aktoroknak a szama, akik csak
egy felhivas keretében palyaztak, nagyon kiegyenlitett, hiszen az els6 palyazati korben 57, a

masodik korben 56 ilyen palyazo volt.

A palyazoi aktivitas is érdekes képet mutat a két kiiras Osszesitett adatait tekintve: 105
szervezet egy projektben, 31 szervezet két projektben, 5 szervezet harom projektben, 2

szervezet négy projektben, és szintén 2 szervezet dsszesen hat projektben vett részt.

A célunk az volt, hogy feltérképezziik, hogy vannak-e olyan palyazok, melyek egymasnak
tobb projektben is partneri voltak, vannak-e kialakult, j6I miikodé kapcsolati haldzatok,

partnerségi kapcsolatok.

Az aldbbiakban bemutatjuk azokat a szerepldket, akik a legaktivabban tevékenykedtek a
szlovén-magyar hataron atnyuld program palyézati keretén beliil. A kilenc kiemelt aktivitast
produkald szervezet koziil 6 Szlovéniaban, 3 pedig Magyarorszagon talalhato (34. abra).

Kiemelend6, hogy ezek az aktiv szervezetek leginkabb projektpartnerként vettek részt a
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palyazatokban, kivétel ez alol a Muraszombati Tertileti Muzeum 1, valamint a Zalai Borut
Egyesiilet 2 vezetd partneri tevékenysége, illetve a Murai Regionalis Fejlesztési Ugynokség,
amely a 6 projektjébol 4 esetben toltotte be a vezetd partner szerepét, igy rendkiviili sullyal

biro, kiemelt aktorként kell megnevezniink.

A téblazat adatainak a segitségével azt is lathatjuk, hogy ezek az aktiv szereplok mely
projektekben vettek részt. Ha azt vizsgaljuk, hogy kialakult-e a szereplok kozt egy olyan
partnerségi haldzat, mely sikeresen miikddik, nem kapunk egyértelmii valaszt. Minddsszesen
két palyazat, a ,,Mura-Raba TV 1 és 27, illetve a ,,Kézmiives akadémia 1 és 2” voltak azok a
projektek, amelyek folytatodtak. Természetesen ezen projektek sordn is voltak olyan aktorok,
melyek a masodik palyazati korben mar nem Iéptek be a projektbe,igy vagy egy taggal
kevesebbel folytatodott a tevékenység, vagy egy masik tag beszervezésével sikeriilt a hidnyt

poétolni.
SZERVEZET PROJEKTEK, OSSZES LEGTOBB
NEVE AMIBEN RESZT PARTNERSZERVEZET ALKALOMMAL
VETTEK SZAMA VOLT
PARTNERE
Mura Regionalis Mura-Raba TV 1 (LP) 32 partner Nem volt olyan
Fejlesztési Via Savaria (LP) (16 magyar, 16 szlovén) partnere, akivel
. e Pannon Pleasure (LP) legalabb 2 projektben
Ugynokség
UPKAC (LP) kozosen vettek volna
REG-NET (PP) részt
Lamaprom (PP)
Goricko Nemzeti | Szomszéd a szomszédhoz 23 partner Prlekia Fejlesztasi
Park (PP) (12 magyar, 11 szlovén) Ugynodkség (3
o Kézmiives akadémia 1 projekt), 10 partnerrel
Igazgatosaga ,
(PP) két projekt
Harmoéniaban a tajjal (PP)
Mura-Raba TV 2 (PP)
Kézmiives akadémia 2
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(PP)
UPKAC (PP)
Prlekia Kézmiives akadémia 1 20 partner Goricko Nemzeti Park
Fejlesztési (PP) (10 magyar, 10 szlovén) Igazgatdsaga (3
.. -, Harmoéniaban a tajjal (PP) projekt), 9 partnerrel
Ugynokség . .
Kézmiives akadémia 2 két projekt
(PP)
5 Postakocsi (PP)
Vas Megyei Via Savaria (PP) 25 partner Muraszombati
T Sense of Place (PP) (8 magyar, 17 szlovén) Tertileti Mtizeum (3
., Kézmiives akadémia 1 projekt)
Igazgatosaga
(PP) 9 partnerrel két
Kézmiives akadémia 2 projekt
(PP)
Lendva A viz a kdrnyezet 7 partner Nem volt olyan
it nyzata gyongye (PP) (5 magyar, 2 szlovén) partnere, akivel
Pannon Pleasure (PP) legalabb 2 projektben
Rédics-Gontérhaza (PP) kozosen vettek volna
részt
Muraszombati 3 Park (PP) 12 partner Nem volt olyan
Fejlesztési Right Profession (PP) (5 magyar, 7 szlovén) partnere, akivel
. REG-NET (PP) legalabb 2 projektben
Kozpont

ko6zosen vettek volna

részt

Pannon Egyetem

(Nagykanizsai

A hagyomany élménye

(PP)

16 partner

(7 magyar, 9 szlovén)

Nem volt olyan

partnere, akivel

5 Postakocsi (PP) legalabb 2 projektben
Kampusz)
ECO-HUB (PP) kozosen vettek volna
részt
Muraszombati Sense of Place (LP) 11 partner Vas Megyei
Teriileti Miizeum Kézmiives akadémia 1 (4 magyar, 7 szlovén) Muzeumok
(PP) Igazgatosaga (3
Kézmiives akadémia 2 projekt)

(PP)

9 partnerrel két

projekt
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Zalai Borut Pannon gasztronomiai 7 partner Zalaszentgrot Varos
Egyesiilet élmények (PP) (3 magyar, 4 szlovén) Onkorményzata
Hatartalan borkulttra (LP) (2 projekt)
J6 borszomszédsag (LP) Lendvai Sz616 és
Gyiimo6lestermelk
Egyesiilete (2 projekt)

34. dbra: A SI-HU programok legaktivabb szerepldi, és kapcsolatai

Erdekes, hogy a SI-HU programok alapjan kiemelésre keriilt (34. abra) szervezetek
partnerségi korében azt vehetjiik észre, hogy a magyarorszagi aktorok szlovén partnerszama
Osszességében magasabb, mint a magyar szereplok partnerszama. A szlovén oldal vegyes
képet mutat: 2 szervezet egyenld szamu szlovén és magyar partnerrel rendelkezik, mig
Lendva Onkormanyzata illetve a Goricko Nemzeti Park Igazgatosiaganak a magyar
partnerszdma a magasabb, mig a maradék két szervezet szlovén partneri tobbséggel bir. A
fenti tablazat is jol szemlélteti, hogy a partnerségi kapcsolat egy-két szervezet kozt mar jonak
mondhat6, hiszen egy-egy szervezet adott esetben akar harom projektben is egyiitt
tevékenykedett egy masik partnerrel. E tekintetben kiemelendé a Muraszombati Teriileti
Muzeum, illetve a Vas Megyei Muzeumok Igazgatosaga kozti kapcsolat, valamint a Goricko
Nemzeti Park Igazgatdsaga és a Prlekia Fejlesztési Ugynokség kozti kapesolat, ahol egyarant
harom olyan SI-HU projektben vettek részt, ahol egyiitt dolgozhattak a projekt megvaldsitasa

érdekében.

Fontos megemliteni, hogy az egy témakdrhoz kapcsolhatd palyazok (pl. fenntarthato fejlodés,
vagy a borturizmus) kozt is sok olyan kapcsolat jott l1étre, ahol legaldbb 2 projektben kdzdsen
vettek részt, és a partnerek szdma projektenként altalaban alacsonynak mondhat6. Ezek a
szervezetek nem Kkeriiltek kiemelésre, kivétel ez alol a Zalai Borut Egyesiilet, amelynél
lathatjuk, hogy a tobbi kiemelt szervezet koziil viszonylag kevés partnerrel rendelkezik, de

azokkal a partnerekkel tobb kozos projektje is volt.

A vezetd partneri tevékenysége miatt mar kiemelt Mura Regionalis Fejlesztési Ugynokség,

mely amellett, hogy 6 projektben is részt vett (2 PP, 4 LP), a legnagyobb partnerséggel bir az
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eddigi két palyazati kiiras soran (32 partner), a palyazati kiirdsok soran mindkét prioritasban
egyarant aktiv szerepet vallalt. Ezért is szdmit érdekesnek, hogy a 6 projekt soran egyszer sem

fordult el6, hogy egy szervezettel egynél tobb projektben kdzdsen vegyen részt.

Lényeges megemlitenlink még egy-két olyan szervezetet, akik ha nem is keriiltek be a kiemelt
szervezetek kozé, de egy-egy konkrét témaban még fontos szereppel birhatnak. Az
egészségligyl fejlesztések szempontjabol a szombathelyi Markusovszky Megyei Koérhaz,
oktatasi teriileten a Maribori Egyetem, kulturalis élet fejlesztése szempontjabol a ,,Kézmiives
Akadémia” szerepl6i, valamint a hazai szlovén érdekképviseleti, nemzetiségi Szervezetek
(Szlovének Orszagos Szovetsége, Szlovén Vidék Gazdasagfejlesztési Kft., Magyarorszagi
Szlovének Szdvetsége, Orszagos Szlovén Onkorményzat). Kérnyezet fenntarthato fejlédése
érdekében aktiv szerepet tolthet be az Orségi Nemzeti Park Igazgatosaga, illetve a Nyugat-
Dunantali Kornyezetvédelmi ¢és Viziigyi Igazgatosdg. A hatartérség gazdasag- ¢&s
terliletfejlesztési szempontjabol pedig a programteriileten tevékenykedd kamarak, LEADER
fejlesztési akciocsoportok (HACS), regionalis és kistérségi fejlesztési tigynokségek, varosok
¢s megyek vallalkozasfejlesztéssel kapcsolatos szervezetei, illetve maguk a telepiilési ¢és

megyei dnkormanyzatok birhatnak igazan relevans és jelentGs szereppel.

A két palyazati kiirds alapjan létrejott kapcsolati halot a SI-HU programok Iranyité Hatosaga
is vizsgalatai ala helyezte. Ales Mrkela szentgotthardi eldadasan mutatta be a halok

kialakuldsanak térképét, mely alapjan néhany lényeges megallapitast tudunk levonni.
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Egyrészt a vonalak vastagsaga meghatarozza a kapcsolatok f6 iranyait, mely alapjan
megallapithaté egy hierarchikus kapcsolati haldzat, melyeket jol tiikrozi az altalunk készitett

térkép is (31. abra):

- egy Muraszombat-Szombathely, illetve egy Muraszombat-Zalaegerszeg kozti
kapcsolati halé

- amasodik szamu kapcsolati halozat Maribor €s Lendva varosahoz kothetd, melynek
,vonalai” Szombathelyhez, Muraszombathoz és Zalaegerszeghez kapcsolhato. A
masodik szamu haldzati hierarchidba sorolhatdé még Zalaszentgrot és szervezetei,

Szentgotthard varos és szervezetei, illetve Ptuj varosa és szervezetei kapcsolatai.

A 35. 4bra j6] mutatja a két fovéaros részvételét a Szlovénia-Magyarorszag Hataron Atnyiilo
Egylittmiikddések palydzataiban. Lathatjuk, hogy Ljubljana varosa joval markansabb
szereppel bir, mint Budapest, melynek oka a kisebb allamméretbdl fakadé nagyobb kézponti

szerepvallalas lehet.
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V. Kérdoives felmérés eredményei

A Reg-Net projekt keretén beliil a mar emlitett sulyozdsos pontrendszer (3. abra) alapjan
kiemelt Vas, illetve Zala megyei szervezetekkel egy mélyinterju elkészitésére is sor keriilt,
ahol hasznos informécidkat kaphattunk a Szlovénia-Magyarorszag Hataron Atny(lo
Egyiittmikddési Program eddigi tapasztalatairdl, felmeriilt problémairdl, és azok megoldasi
lehetéségeirdl. Az interjuk soran egy kérdoéives felmérés is elkésziilt, mely keretén beliil a
szervezetek fobb sajatossagaira, kapacitasaira, motivacidira, valamint az eddigi tapasztalatok

megosztasara iranyultak a kérdéseink.

A kérdoives felmérésiink keretében 22 szervezet adatairdl kaphattunk informacidt. A
kérdésekre valaszold szervezeti kor meglehetdsen sokszinli képet mutatott, hiszen
koltségvetési szervek, telepiilési és megyei Onkormanyzatok, alapitvanyok, egyesiiletek,
kiilonboz6 civil szervezetek, varosi kulturdlis intézmények oktatasi szervezetek, gazdasagi
kamarak. Fontos megjegyezni, hogy a kérdéiv valaszadoi valdban aktiv, és hazai szinten
meghataroz6 szereppel birtak a SI-HU program eddigi végrehajtasa soran. Az elemzésiinkben

nem az Osszes, a kérddivben feltett kérdést vizsgaltuk meg, hanem azokat, melyeket a

leginkdbb relevansnak tartottunk az érintett szervezetek korének vizsgalata szempontjabol.

A szervezetek tevékenységi korét illetden talalhatunk par érdekességet (36. abra). A felsorolt
tevékenységek kozil maximalis 3 vdalaszadas volt lehetséges, €s a turizmust, mint
tevékenységi kort egy szervezet sem jelolt be, holott a SI-HU palyazatok majdnem 15%-a a
turizmus fejlesztésére koncentralt. A kozigazgatds magasabb aranya a telepiilési, illetve a
megyei Onkormanyzatok részvételének koszonhets. Kultura és ordkségvédelem (mely a

szlovén-magyar program majdnem felét takarja) tevékenységét 6 szervezet jeldlte be.
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Egyéb
Projektmanagement
Kutatas, fejlesztés
Egészségligy
Fenntarthato fejlédés
Oktatds

Turizmus 0
Kultura, kereskedelem
Kozigazgatas
Koérnyezetvédelem
Tanacsadas

36. abra: A kérdéivre valaszolo szervezetek f&bb tevékenységi kore™

A szervezetek allando alkalmazotti 1étszdmara iranyuld kérdésiinkre a valaszadok dontd
tobbsége (tobb mint 60%) a 20 f6 feletti 1étszamot jelolte meg (37. abra). A diagrammon is
lathato, hogy szé€lsdséges alkalmazotti 1étszam a jellemzd a szervezetekre, hiszen az 1-5 {6s

létszamot a megkérdezettek majdnem 20%-a jeldlte be.

20f6 68,18%
15-20 6
10-15 f8

5-10 6

1-5f6

37. abra: A kérdo6ivre valaszold szervezetek allando alkalmazotti 1étszama

A szervezetek munkatarsainak képzettségére a kovetkezd a jellemzd: leginkabb felséfokt
képzettséggel rendelkezék dallnak allandd munkaviszonyban, a kozépfoka képzettség

ugymond minimalis kdvetelménynek tekinthetd a megkérdezettek korében.

9 Egyéb: gazdasagfejlesztés, vallalkozasfejlesztés
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A szervezetek humdan-erdforrds igényeire vonatkozo kérdésiink tobb Gsszetevobdl allt. Arra
kérdeztiink rd a szervezetek vezetdinél, hogy melyek azok a tulajdonsagok, melyekre
potencialis munkatarsanak alapvetéen sziiksége lehet, illetve azokat milyen szinten veszi

figyelembe, mennyire befolyasolja egy esetleges felvételi dontésben (38. abra).

Szakmai gyakorlati jartassag

Projekt menedzsment tapasztalatok

Vezetési, szervezési képességek M Alapvetden
befolyasolja a
déntésem
Onallé munkavégzés képessége
Rakérdezek minden
jeloltnél és
figyelembe veszem

Gazdasagi ismeretek

M El6ny, ha van, de

] ] nem ez a donté
Nyeltudas (német)

m Nem fontos
Nyelvtudds (angol)

Szdmitégép hasznalat

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

38. abra: A kérddivre valaszolo szervezetek human-eréforras igényei

Az 0nall6 munkavégzés a munkavallald részérdl szinte minden szervezetnél alapvetden
befolyasold tényezonek szamit. A szakmai jartassag, illetve a megfeleld szamitégépes ismeret
is fontos szerepet jatszik. A szakképzettségeket tekintve a gazdasagi-pénziigyi, jogi, bolcsész,

illetve természettudomanyi teriiletrdl érkezOk vannak tulstilyban.

A valaszadd szervezetek majdnem fele (41%) tobb mint harom, Szlovénia-Magyarorszag

Hataron Atnyulé Egyiittmiikodési Program palyazatban vett részt. Két projektben a
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szervezetek 27%-a, egy projektben pedig 32%-a vett részt. Arra a kérdésiinkre, hogy milyen
témateriiletet érintett a projektjiik, a valaszolok tobbsége a kultara megdrzése, fejlodése témat
jelolte meg (39. abra). Ennek magasabb aranya nem annyira meglepd, hiszen a tevékenységi
koriikre vonatkozé kérdésre is magas volt az ardnyuk (36. dbra). Azonban a projektek érintd
tématertiletet vizsgalva masodik legtobb jeldlést a turizmus, illetve kozds idegenforgalmi
desztinacid kapta, mely azért meglepd, mert a fobb tevékenységi koroknél egyetlen szervezet
sem jelolte meg a turizmust. Ezen informacidk alapjan arra kovetkeztethetiink, hogy vannak
olyan szervezetek, melyeknek ugyan nem a turizmus a f6 profiljuk, de szivesen palyaznak az
idegenforgalom fejlesztésére iranyulod pélyézatokra.20 E tekintetben szintén a projekt
késobbi szakaszanak, és a stratégiaalkotasnak a fontos kérdése lehet, hogy mennyire
lehet — egyaltalan kell-e — sziirni azokat a palyazékat, akiket olykor csak a magasabb
tamogatasi intenzitas indit egy-egy palyazat osszeallitasara. Illetve dsszefiiggésben ezzel:
lehet-e egy tudatos stratégiaba illeszteni ezeket az olykor széthuzé, egymassal

szinergiaban nem lévé kezdeményezéseket?

Koérnyezetvédelem

Megel6z6 egészségdapolds

Teriletfejlesztési egylttmiikodés
Hataron atnyuld kozlekedési... 4,54%

Kultura megérzése, fejlesztése

K6z0s idegenforgalmi desztinacio...

39. abra: A kérddivre valaszold szervezetek fejlesztési témak szerinti részvétele a projektekben

"

A kérddivben rakérdeztiink arra is, hogy a valaszadok szerint melyek azok az
egylittmiikodési, kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi szegmensek, melyekben leginkabb érezni
lehetett a fejlesztéseik hatasat. A hatasokat legmagasabb aranyban a foglalkoztatottsag, illetve
az oktatas terliletén érezték, majd ezt kovetden a versenyképesség novekedése illetve a

halozatok, egyiittmiikodések kialakitasa illetve fejlesztése teriiletén lattak (40. abra).
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Egyéb egylttmikodési hatas
K6z0s intézmény létrehozasa
K6z0s tevékenységek

Koz0s fejlesztések

Haldzatok kialakitasa, fejlesztése

Egyéb kornyezeti hatas

Fenntarthatd hulladékkezelés

Megujulé energiafelhasznalas novelése
Biodiverzitds védelme

Er6forrasok hatékony kezelése, felhasznalasa

Energiafelhasznalds hatékonysaganak novekedése

Egyéb gazdasagi hatas

K+F és innovacids tevékenységek névekedése
Infrastruktura fejlesztése

Versenyképesség novekedése

Gazdasag hatékonysaganak novekedése

Egyéb tarsadalmi hatds

Munkahelyhez és szolgdltatashoz valé kénnyebb...

Kodzbiztonsag
Foglalkoztatottsag, oktatas
Egészség és jolét

Emberek kozti esélyegyenlGség

10

11

0 2 4 6 8 10

M Szervezetek szama, akiknél
jelentkezett az adott hatas

12

40. abra: A kérdéivre valaszolo szervezetek fejlesztési hatasaik sajat megitélésiik szerint®

*! Egyéb gazdasagi hatas: helyi gazdasagfejlesztés

Egyéb tarsadalmi hatas: turizmus fejlesztése, munkahelyteremtés mas partnerek szamara

Egyéb egyiittmiikodési hatas: workshop-ok, konferencidk szervezése, kozos rendezvények és tanulmanyutak,

illetve kiilonb6z6 kiadvanyok
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A partnerségre vonatkozo kérdéseinkre a kovetkezd valaszokat kaptuk. Dontd részben a
kérddivet kitolté szervezetek mint projektpartner vett részt a projektekben (15 db), projekt
partner és vezetd partner szerepet 5 szervezet, csak vezetOpartneri szerepet pedig 1 szervezet
toltott be. A partnerség szamat tekintve a legtobben a 3-4 partnert, illetve a 8 vagy tobb
partnert jelolték be, mig a partnerség Osszetételében az Onkormanyzatok illetve a civil
szervezetek tobbsége figyelheté meg a szervezetek tipusat vizsgalva. Jelentdsebb aranyban
reprezentaljak magukat a partnerség tipusat tekintve még a non-profit szervezetek, a

tertiletfejlesztési szervezetek, illetve a kutatointézetek.

Arra a kérdésiinkre, hogy nevezzen meg néhany partnert, akikkel egyiitt dolgoztak, a
legtobben a Mura Fejlesztési Ugynokséget, a Goricko Nemzeti Parkot és a Vas Megyei
Onkorményzatot nevezték meg. A két szlovén szervezet magas szdma nem meglepd, hiszen a

legaktivabb szereplokrdl van sz6 a SI-HU palyazatok szempontjabol.

Kérdoiviinkben a partnerségen beliili, a partnerek kozti kommunikaciora, illetve partnerek
kozti kapcsolatra is kitértiink (41., 42., 43. abra). Nemzetkdzi viszonylatban is kedvezdnek
mondhat6 a partnerek kozti jo, megfeleld kapcsolat, illetve a kommunikacié rendszeressége is
megfeleld képet mutat. A kommunikacié nyelve legtobb esetben az angol volt, melyet a

magyar ¢és a szlovén nyelv kovetett.

Kivalo 43,75%
Megfelel6 43,75%
Atlagos 12,50%

Nem megfeleld 0%

Rossz 0%

41. abra: A kérdéivre valaszold szervezetek kapcsolata a tobbi szereplével

Napi rendszerességii, aktiv kapcsolat | 15,78%

Egy héten beliil tobbszori kapcsolat | 26,31%

Heti rendszerességii 21,05%

Havi rendszerességii 36,84%

42. abra: A kérdéivre valaszold szervezetek kapcsolatanak a gyakorisaga a tobbi szereplével
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80,00% 72,729
60,00%
40,00%
20,00%
4,54%
0,00% . E— .
Magyar Szlovén Angol Német

43. abra: A kérddivre valaszold szervezetek kommunikacios nyelve a hataron tili partnerekkel

A partnerségi kapcsolatok folytatdlagossagat illetden a megkérdezett szervezetek abszolut
tobbsége (89%) Uigy nyilatkozott, hogy a projekt lezarasat kovetden is megmaradt a kapcsolat
a projekt partnerei kozott. A kapcsolatok fennmaradéasa tobb formaban is megjelent: Gjabb SI-
HU projektekben vettek részt egyiitt, projekteken kiviili mas egyiittmiikodések, kozos

kiadvéanyok ¢és konferencidk szervezddtek.

A projektmegvalositds soran felmeriildé problémakra, és azok megoldasara, igy az 5%-0s
Onrész biztositasanak a nehézségeire is rakérdeztiink. Ennek eléteremtése a valaszadok 33%-a
szamara nehézséget okozott, 38%-uk szamara ugyanakkor nem okozott gondot az Onerd
biztositasa. 29% szamara pedig részben okoz gondot ugyanez a pénziigyi hozzajarulas a

projekt Osszkoltségvetéséhez.

Az Osszes megkérdezett szervezet esetében meriiltek fel kiilonbozé problémak a projekt
megvaldsitasa soran. A legtdbben a VATI Nonprofit Kft.-hez tudtak fordulni segitségért,
kisebb részben a koz0s technikai titkarsaghoz (JTS), illetve a megyei dnkormanyzatokhoz és a

fejlesztési ligynokségekhez. A véalaszadok 100%-a meg volt elégedve a segitségnytjtassal.

A kovetkez6 kérdéscsoportunk a fejlesztési prioritdsokhoz kothetd, illetve az ETE programok
eddigi sikerességére iranyultak. A legtobben ugy értékelték, hogy a legnagyobb eldnyt a sajat
szervezetiik szamara a partnerségi kezdeményezések, illetve az 01j szolgaltatasok 1étrejottével

értek el.
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Az ETE programok régié fejlodésében betoltott szerepét illetben a kovetkezd valaszokat
kaptuk: a valaszadok nagyobb aranya gondolja azt, hogy ezek a programok viszonylag nagy
hatassal vannak a térség fejlodésére (44. abra). A vélaszadok 10%-a azonban igy gondolja,

hogy alig vannak hatasai ezeknek a torekvéseknek, az ETE program projektjeinek.

Nagyon nagy hatdssal vannak
Viszonylag nagy hatdssal vannak
Vannak hatdsai

Alig vannak hatdsai

Egyéltalan nincsenek hatdsai ' 0,00%

44. abra: A kérddivet kitoltd szervezetek véleménye az ETE programok hatésairél

Arra a kérdésre, hogy mely szervezetek vannak a térség fejlodésére a legnagyobb hatéssal, a
tobbség a megyei onkormanyzatokat, a regionalis fejlesztési tigynokséget, illetve az Orségi

Nemzeti Parkot jelolte.

Kérdéseink kitértek a fejlesztési prioritdsokra is. Meg kellett jeldlni azokat a témakat, melyek
mind a multban, mind pedig a jovot illetden a legnagyobb hatassal voltak/lehetnek a térség

fejlodésére. Ebben a kérdésben tobb prioritast (3 db) is be lehetett jeldlni.

A legtobb jelolést a foglalkoztatas eldmozditdsa és a munkaerd mobilitdsanak tdmogatasa
kapta, majd kornyezetvédelemnek és erdforras-felhasznalasnak fenntarthatobba tétele (45.
abra). Szintén fontos szegmense volt/lehet a fejlesztések szdmara a K+F tevékenységek, a kis-
és kozépvallalkozasok ¢és a mezdgazdasdg versenyképességének novelése, tarsadalmi
befogadas és kiizdelem a szegénység ellen, illetve a fenntarthat6é kozlekedés elémozditasa a

térségben (45. abra).
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Hany szervezet tartotta

fontosnak?

K+F valamint innovacios tevékenységek 6 (28,57%)

Az informacids és kommunikacios technologiak 2 (9,52%)
hozzéaférhetéségének, ¢s mindségének javitasa

A KKV, mez6gazdasagi és halaszati agazat 5 (23,8%)

versenyképességének a javitasa
A karbonszegény gazdasag felé torténd elmozdulas eldsegitése 2 (9,52%)
Az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas, illetve a kockazat 1(4,76%)

megeldzésének és kezelésének eldmozditasa

A kornyezetvédelemnek és erdéforras-felhasznaldsnak

fenntarthatobba tétele

9 (42,85%)

A fenntarthat6 kozlekedés elomozditasa a térségben 5 (23,8%)
A foglalkoztatas eldmozditasa és a munkaerd mobilitasanak 11 (52,38%)
tamogatasa
Tarsadalmi befogadas eldmozditasa, kiizdelem a szegénység 5 (23,8%)

ellen

Oktatasi rendszerbe valo beruhazasok, valamint a készségek és

képességek fejlesztése az élethosszig tartd tanulas teriiletén

9 (42,85%)

Intézményi kapacitasok javitésa, illetve hatékony kozigazgatas 4 (19,04%)
Hatarmenti munkaerdpiac integracioja 4 (19,04%)
Tarsadalmi befogadas és esélyegyenléség hataron atnyuilo 2 (9,56)
érvényesitése
Jogi és adminisztrativ egyiittmiikodések hataron atnyulod 1 (4,76%)

tamogatasa

45, dbra: A kérddivet kitolto szervezetek szerint a legmeghatarozobb fejlesztési prioritasai az elmult (2007 -

2013), illetve a kovetkezo iddszak (2014-2020) szamara
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Fontos kiemelni, hogy a kérdéiv fenti felsorolasanak osszeallitasakor a KSK-alapok
jelenleg ismert valtozatabél kiindulva az a prioritasi lista keriilt felhasznalasra, mely a
kovetkez6 programozasi peridodus vonatkozasaban az egyes OP-kban megcélzott
tevékenységi teriileteknek is az alapjat fogja képezni. Fenti kérdésre adott valaszok
tehat a tekintetben is nagy jelentéséggel birnak, hogy a hatartérség, a SI-HU program
szereploi miként itélik meg sajat maguk, melyek azok a prioritasok, melyek fejlesztése
meghatarozé lehet. A kérdés megvalaszolasa ismét tovabb mutat a Reg-Net projekt

kovetkezo szakaszai, ill. maga a kovetkezé SI-HU OP megalkotasa felé.

A megkérdezettek tobbsége (85%) szerint fontos lenne egy olyan ernyGszervezet kialakitasa,
mely a szlovén-magyar hatartérség fejlesztésére koncentrdlja az erdforrasait, illetve
tanacsadassal, projekt-managementtel, és egyéb mas szolgaltatasokkal tudja segiteni a palyazo
szervezeteket. Azok kozt, akik részt is vennének aktivan az ernydszervezet kialakitasaban,
mar valamelyest csokkent az igenld valasz aranya, de még mindig jelentdsnek mondhatod

hanyadot ért el (72%).

Osszességében megallapithatjuk, hogy az interjuk, illetve az azt Kiegészité kérdéivek
segitségével atfogé képet kaphattunk a legaktivabb hazai SI-HU projektekben résztvevé
szervezetek human-eréforras igényeit, kapacitasait illetéen, emellett partnerségi
halojukat, kapcsolatuk egyes mindségi elemeit is megismerhettiik. Betekintést
nyerhettiink a szervezetek fobb tevékenységeibe, illetve az altaluk fajsulyosnak tartott
fejlesztési prioritasokba, tovabba hogy milyen formaban, milyen szolgaltatasokkal tudna
miikodni a hatartérségben egy hataron atnyulo egyiittmiikodésekkel foglalkozo

ernyoszervezet.
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VIIL. Melléklet

Kérdoiv
,» Teriileti Informacios- és Fejlesztési halézat kialakitasa” cimi (REG-NET),
SI-HU-2-2-018 szamu projekthez

Alapadatok

1. Az 6n intézményének tipusa:

3. Szervezetének fobb tevékenységei (Kérjliik max. 3 tevékenység megjeldlését):

| Jtan4csadas oktatas []
[] kornyezetvédelem fenntarthat6 fejlodés []
D kozigazgatas egeészségligy D
L] kultira, 6rokségveédelem kutatas, fejlesztés L]
| | kereskedelem projektmanagement ]
[] turizmus egyéb, éspedig:...................

4. Allandé alkalmazottak szama (Kérjiik X-szel jelolje valasztasat):

158 s10f8)  10-15f8L)  152088L) 20 £6 felett |
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5. Milyen szakképzettséggel rendelkezd munkatarsakkal dolgozik egyiitt?

Fo Szakképzettség Hany éve dolgozik a szervezetnél?
(kérjiik az eltoltott évek szamat
jelolje)

6. Milyen szaktudast munkatarsakra lenne sziiksége a szervezetben? (Kérjiik 1-4-ig
minden sorban karikazza be, hogy az adott szempont mennyire fontos 6nnek, ahol
1- Nem fontos, 4 — alapvet6en befolyasolja a dontésemet.)

Rékérdezek Al s
apvetéen
Elény ha van, de| minden jeldltnél P .
Nem fontos o, befolyasolja a
nem ez a dont6 | és figyelembe .,
dontésemet
veszem
Fels6foku iskolai végzettség 1 2 3 4
Sz.anilt.ogep hasznalat magas 1 ’ 3 4
szintu 1smerete
Nyelvtudas (angol) 1 2 3 4
Nyelvtudas (német) 1 2 3 4
Gazdasagi ismeretek 1 2 3 4
Onéllé munkavégzés képessége 1 2 3 4
Vrezete's1, szervezeési 1 ’ 3 4
képességek
Projekt menedzsment 1 ’ 3 4
tapasztalatok
Szakmai gyakorlati jartassag 1 2 3 4
72

NaloZba v vaso prihodnost

Operaciio delno financira Evropska unija
Evropski sklad za regionalni razvoj

Befektetés a jovibe
A projekt az Eurdpai Unid témogatasaval, az Eurdpai
Regiondlis Fejlesztési Alap tdrsfinanszirozséval valdsul meg




ﬁ Sk =
* *
] * *
‘ ) )

= '

EVROPSKO TERITORIALNO SODELOVANJE

7. Milyen tipusu felséfoku végzettséggel rendelkez6 munkatéarsat alkalmaz szivesen?
Kérjiik indokolja véalaszat!

Kora
bbi projektekre vonatkozo adatok

8. Hany szlovén-magyar hataron atnyul6é nemzetko6zi projektben vett részt? Mi volt a
projekt neve? (Kérjiik a megfeleld valaszt alahuzassal jeldlje!)

Még nem vett részt* [ ] 1 projekt [] 2 projekt []

3 vagy tobb projekt []

*Ha a valasz — még nem vett részt, akkor ugrdas a 26. kérdésre!
9. Kérjiik adja meg a projekt(ek) nevét!

Projekt neve:

10. Kérem jelolje be, mely témateriiletet érintette a projekt:

|| Koézos idegenforgalmi desztinacio fejlesztése
Kultira megorzése, fejlesztése

Hatéron atnyuld kozlekedési kapcsolatok javitasa
Teriiletfejlesztési egylittmiikodés

Megel6z06 egészségapolas

N N N R A B

Kornyezetvédelem és —gazdalkodas, hatékony energiafelhasznalas
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11. A projekt, melyben az On szervezete is részt vett/vesz, milyen hatdrmenti
hatasokat valtott/valthat ki? ( Kérjiik max. 2-6t huizzon ald)
a. tarsadalmi hatas:
- emberek kozti esélyegyenldség
- egészség és jolét
- foglalkoztatottsag, oktatas
- kozbiztonsag
- munkahelyhez és szolgaltatashoz vald konnyebb hozzaférés

b. gazdasagi hatds:
- gazdasag hatékonysaganak novekedése
- versenyképesség novekedése
- infrastruktura fejlesztése
- K+F és innovacids tevékenységek novekedése

C. kornyezeti hatds:
- energiafelhasznalas hatékonysdganak novekedése
- er6forrasok hatékony kezelése, felhaszndlasa
- biodiverzitas védelme
- megujul6 energiafelhasznalas novelése
- fenntarthato hulladékkezelés

d. egyiittmiikodési hatas:
- halozatok kialakitasa, fejlesztése
- kozos fejlesztések
- kozos tevékenységek (személyzet, finanszirozas, lizemeltetés, management,
kutatas)

- k6z0s intézmény létrehozasa

12. Milyen szerepkort toltott be a projektben?
a. Vezet0 partner
b. Projekt partner
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13. Hany partnere volt? Kérjiik alahuzassal jeldlje!
1-2 partner 3-4 partner 4-5 partner
6-7 partner 8 vagy tobb partner

14. Milyen tipusu szervezetek alkottdk a partnerséget a projekteken beliil? (Kérjiik
alahuzassal jelolje valamennyi partnerre vonatkozoan az adatokat!)

onkormanyzatok oktatasi intézmények

gazdasagi szervezetek egészségiigyl intézmények
teriiletfejlesztési szervezetek kornyezetvédelmi intézmények

civil szervezetek kutatointézetek

non-profit szervezetek egyéb, éspedig:.......coiiiiiiiiiii,

15. Kérjiik, nevezzen meg néhany partnert, akikkel egylitt dolgozott a hataron atnyulo
egylittmiikodés soran!

16. On szerint milyen volt a projektben résztvev® partnerek kozti kapcsolat? Kérjiik 1
vélaszt jel6ljon alahuzassal!

a. kivalo

b. megfeleld

c. atlagos

d. nem megfelel
€. [rossz

17. Milyen gyakori volt a partnerekkel val6 kapcsolata? Kérjiik 1 valaszt jeloljon
aldhuzassal!

napi rendszerességli, aktiv kapcsolat

egy héten beliil tobbszori kapcsolat

heti rendszerességli

havi rendszerességili

negyedévente vagy ritkabban volt kapcsolat

® o0 o
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18. Milyen volt a kommunikaci6 nyelve a hatdron tuli partnerekkel? Kérjiik 1 valaszt
jeloljon alahuzassal!
a. magyar
szlovén
angol
nemet

©® oo o

19. A projekt lezarasat kovetden megmaradt a partnerséggel vald kapcsolata (ha igen,
kikkel és milyen formaban €l tovabb az egyiittmiikddés)?

20. Volt-e a hataron atnyuld projektek, vagy azok partnerei k6zott kooperacio?
a. Igen. Ha a valasz igen, milyen témateriileteken?

21. Az 5%-os &nrész biztositasa nehézséget okozott Onnek?
a. lgen
b. Nem
c. Részben

22. Milyen elénydkkel jart az On szamara a projekt?
a. munkahelyteremtés (...... 6)
b. 1j szolgaltatasok (ha van ilyen kérjiik nevezze meg Oket):
c. kapcsolt-koveto fejlesztések (ha van ilyen kérjiik nevezze meg
oket):
d. uj termékek eloallitasa, fejlesztése (ha van ilyen kérjiik nevezze meg
oket):

e. partnerségi kezdeményezések (ha van ilyen kérjiik nevezze meg
oket):
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23. Volt-e valamilyen problémaja a projekt megvalosulasa alatt?
Ha igen, mi volt a az?

a. Igen
(Kérjiik fejtse ki)

(Ha a vilasz nem, akkor ugrds a 26. kérdésre!)

24. Kihez tudott fordulni a problémajaval?

25. Megfeleld segitséget kapott?
a. lgen
b. Nem

ETE-programokkal kapcsolatos adatok

26. On szerint a hataron atnylé ETE-programok mekkora hatdssal vannak a térség
fejlodésére? ( Kérjiik értékelje 1-t61 10-ig, ahol az 1 — nincsenek hatéssal, a 10 —
nagy jelentdséggel birnak)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

27. Meg tudna nevezni olyan személyt vagy Szervezetet, aki vagy amely a térség
fejlodésére nagymértékben hatdssal van? Kérjlik indokolja valaszat!
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28. Mely projektek/témak voltak vagy lehetnek a legnagyobb hatassal a hatartérség
fejlodésére? (Kérjikk max. 3 témat jeloljon meg)

a. K+F valamint innovacids tevékenységek

b. Az informacios és kommunikacids technoldgiak hozzaférhetGségének, és
mindségének javitasa

c. A KKV, mezdgazdasagi és a haldszati agazat versenyképességének a javitasa

A karbonszegény gazdasag felé torténd elmozdulas eldsegitése

Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas, illetve a kockazat megel6zésének

és kezelésének elémozditasa

@

A kornyezetvédelemnek és eréforras-felhasznaldsnak fenntarthatobba tétele
A fenntarthat6 kozlekedés eldmozditasa a térségben
A foglalkoztatas eldmozditasa és a munkaerd mobilitdsdnak tdimogatasa

S

Tarsadalmi befogadés eldmozditasa, kiizdelem a szegénység ellen
Oktatasi rendszerbe vald beruhdzasok, valamint a készségek és képességek

N+

fejlesztése az ¢lethosszig tartd tanulds teriiletén

~

Intézményi kapacitasok javitasa, illetve hatékony kozigazgatas

Hatarmenti munkaerdpiac integracioja
m. Téarsadalmi befogadas ¢s esélyegyenldség hataron atnyulo érvényesitése
n. Jogi és adminisztrativ egylittmiitkddések hataron atnyul6 tamogatasa

29. Szervezete mely prioritasban tudna a leginkabb szerepet vallalni? (Kérjiikk max 3
témat jeloljon meg)

a. K+F valamint innovacios tevékenységek

b. Az informacios ¢és kommunikaciés technologidk hozzaférhetéségének, és
mindségének javitasa

c. A KKV, mezdgazdasagi €s a haldszati 4gazat versenyképességének a javitasa
A karbonszegény gazdasag felé torténd elmozdulas eldsegitése

e. Az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas, illetve a kockdzat megeldzésének és
kezelésének eldmozditasa

f. A kornyezetvédelemnek és er6forras-felhasznalasnak fenntarthatobba tétele

g. A fenntarthato kozlekedés eldmozditasa a térségben

h. A foglalkoztatas eldémozditasa és a munkaeré mobilitasanak tdmogatasa

Tarsadalmi befogadés eldmozditasa, kiizdelem a szegénység ellen
J.  Oktatasi rendszerbe vald beruhdzasok, valamint a készségek és képességek

fejlesztése az élethosszig tartd tanulds teriiletén
k. Intézményi kapacitasok javitasa, illetve hatékony kdzigazgatas
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|. Hatarmenti munkaerépiac integracidja

m. Téarsadalmi befogadas és esélyegyenlOség hataron atnyulo érvényesitése
n. Jogi és adminisztrativ egyiittmiikddések hataron atnyalo tdmogatasa

Egviittmiikodés fejlesztése

30. Lenne igény az On véleménye szerint egy olyan ernydszervezet kialakitdsara,
amely a szlovén-magyar hatartérség fejlesztését tiizi ki célul?
a. lgen
b. Nem (Ha a vdlasz nem, akkor ugrds a végére!)

31. On részt venne ennek az ernydszervezetnek a kialakitisaban?
a. lgen
b. Nem (Ha a vdlasz nem, ugrds a 33. kérdésre!)

32. Milyen funkciokat tudna ellatni? (Kérjiik fejtse ki)

Koszonjiik, hogy valaszaival segitette munkankat!
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