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1. Bevezetés, rovid mdodszertani ismertetés

1.1. A KRAFT mddszertan és a kutatas folyamatanak bemutatdsa

2013 6szén A KRAFT-index — kreativ vdrosok — fenntarthato vidék c. tanulmany' bemutatott
egy Uj koncepcidt, melynek segitségével kifejleszthetd lesz a teriiletfejlesztést eldsegitd
kozpolitika integralt tervezés-tdmogaté eszkdze. Ez a fejezet bemutatja a javasolt tervezési
eszk6z mar kidolgozott koncepcidjanak sziikségszertiségét (1.1 fejezet) és indokoltsagat (1.2
fejezet), illetve a harom KRAFT potencidlt (Id. 1.3. fejezet a kreativitdsi €s innovacios;
kapcsolati toke, hdldzati; fenntarthatésagi potencidlrol). Az 1.4. fejezetben bemutatésra keriil a
jelenlegi kutatds szamadra kidolgozott mddszertan, amely els6ként tesz kisérletet a KRAFT
indikdtor szintli megragaddsdra és definidldsdra. A Kdszeg—Szombathely varosegyiittes
esettanulmanya ebbdl a szempontbdl ,,pilot kutatds”, hiszen az indikdtor rendszert elséként
teszteli, €s az egyes indikatorok véglegesitését, a KRAFT-index mérési mddszertandt alapozza
meg. Az 1.5. és 1.6. fejezet végiil attekintést ad a kutatds primér adatgyljtési és

fejlesztéspolitikai elemzésének folyamatarol.

1.2. A KRAFT és az integralt megkozelités sziikségessége és haszna

A globdlis valsag leértékelte a hagyomanyos (befektetési vagy vidékfejlesztési) stratégidkat,
mikozben a kreativitds, a tuddstermelés és a tarsadalmi—gazdasdgi kohézid egyiittese a
fenntarthatésag feltételrendszereként jelentésen felértékelddstt. Eppen ezért a kutatdk, a
vidékfejlesztok és a nemzetkozi vallalatok egy részének figyelme az elmult évtizedben
fokoz6dé mértékben fordult a varosok és a térségi gazdasdgot képezd kornyezetiik kindlta

innovacios projektek, illetve a még kihaszndlatlan vagy feltaratlan lehetdségek iranydba.

Gazdasédgi értelemben a gyors megtériilés szempontjabdl relevdns varosok rendszerint a
megacityk vagy a vildgvdrosok, a maguk komplex és sajatos problémahalmazaval egyiitt. A
befektetok érdeklddése elsdsorban feléjiik fordul, és viszonylag kevesebb figyelem jut a kis- és
kozépvarosokra, valamint az Oket koriilvevd, vonzdskoriikbe tartozé vidékies jellegli

térségekre. Mindezek alapjdn célszerii, sot elengedhetetlen a fenntarthatésdgot megcélzéd

! Miszlivetz Ferenc — Markus Eszter: A KRAFT-index — kreativ vdrosok — fenntarthaté vidék. Megjelent a

Vezetéstudomany 44. kotet 2013. szeptemberi szdiméban.



fejlesztési €s beruhdzasi koncepcidk tigabb €s komplexebb tjragondoldsa, egy 1j stratégia
kidolgozasa. Ugyanakkor legalabb ilyen fontos az uj fejlesztési elképzelések megvaldsuldsanak
€s megvaldsithatésdganak a mérése, az eredmények Osszehasonlithatéva tétele, a KRAFT-

index pedig éppen erre tesz kisérletet.

A teriiletfejlesztési és varosfejlesztési koncepcidk, illetve a vallalati stratégidk egy masik
jelentkez0 hidnyossdga a projektek szétaprézottsiaga, ,kompartmentalizaltsiaga”, gyakori
egydimenziés volta, aminek oka (és egyben kovetkezménye is) az egymadsra gyakorolt
hatdsukkal szembeni érdektelenség és tudashiany. Az, hogy a lehetséges multiplikator
(megsokszorozd) hatdsok €s szinergidk eldzetes feltérképezése elmaradt, vagy éppen az
egymast keresztezd stratégidk negativ blokkold hatésait figyelmen kiviil hagytdk, jelentésen
rontotta a térségi fejlesztések hatékonysagat, megtériilésiik €s fenntarthatésdguk ardnyat az
elmult két évtizedben. A 'Kreativ vdros — fenntarthaté vidék’ koncepcié tovabblép ezeken a
fogyatékossagokon, szemléleti, illetve gyakorlati korldtokon. Az 1j koncepcié meghatirozé
eleme az a felismerés, hogy a regiondlis fejlesztések és beruhdzdsok sikerének zdloga a
meghatdrozé szereplok — stakeholderek — kozotti jobb megértés alapjan egy pozitiv eredményt
megteremto jaték feltételeinek a 1étrehozasa. Ehhez sziikséges a kozos nyelv €s az értékelési
keret kialakitdsa, amely lehetové teszi a lehetséges partnerek hosszu és kdzéptavia érdekeinek,
motivacidinak, miikodési feltételeinek egymds kozotti mélyebb megértését. Ez a mélyebb
megértés, az egyedi és a kozos érdekek egyiittes figyelembe vételének képessége a jovo
sikerének, mds széval a fenntarthat6sdg megteremtésének a kulcsa. Az ebbe az irdnyba mutat6

tendencidk mar érzékelhetdek, de a folyamat még korantsem teljesedett ki.

A komplex regiondlis fejlesztési koncepcio és a megvaldsuldsat mérd KRAFT-index a varosok
és egyiitteseik altal meghatarozott regiondlis agglomeracids térségi gazdasidgok nem minden
esetben nyilvdnvald, ’rejtett’ lehetdségeire Osszpontosit A kreativitds rejtett lehetdségei
szamottevoek a torténelmi hatarrégiok (illetve hatarokat atszeld torténelmi régidk, esetenként
euro-régiok) esetében. A hatarokon tilnyulé egyiittmikodések és kapcsolatok rendszerint nem
szerepelnek a nemzeti statisztikai adatbazisokban, pedig a kulturélis, a tairsadalmi és a gazdasagi
kapcsolatrendszerek €s hdldzatosodds fontos potencidlis, &m még jorészt kihaszndlatlan
dinamizal6 er6i lehetnek egy tj regiondlis fejlesztési stratégidnak, kiilonos tekintettel a

hatarrégiok esetében.



A ’Kreativ vdros — fenntarthato vidék’ fejlesztési koncepcid egyik djitasa, hogy a kreativitds
tarsadalmi, gazdasigi €s intézményi szinti megvaldsitdsat Osszekapcsolja a fenntarthatésig
egyre inkdbb el6térbe keriild szempontjaival. Ahhoz, hogy a legfontosabb szereplok (kis- és
nagyvallalatok, véarosi és megyei Onkormdnyzatok, kormdnyhivatalok, teriiletfejlesztési
tigynokségek, tdrsadalmi és gazdasdgi szervezetek, kamardk, oktatdsi és kutatokozpontok,
egyetemek stb.) redlis, megbizhato és atfogd képet kaphassanak a meglévo és dllanddan véltozo
lehetdségekrol, illetve azok megvaldsitdsanak kornyezeti feltételeirdl, sziikséges a kreativitds

€s fenntarthatdsag egyiittes alakuldsdnak integralt szemlélet alapjan torténd mérése.

Az eredményeket a varosi €s regiondlis fejlesztési stratégidk szerepldinek széles kore
felhaszndlhatja. Kiilonosen j6 hasznat vehetik ennek az 4j méro- és Osszehasonlité eszkoznek:

- anemzeti és EU szintii kozpolitikai tervezok és dontéshozok, akiknek érdekiik a lakossag
kreativitdsdnak mobilizédldsa és a tarsadalmi egyenldtlenségek csokkenése,

- az érintett és mds onkormdnyzatok, akik nyitottak a hdlézatos egyiittmiikodésekre,
felismerik a kultira és a kulturdlis orokségek potencidljait, integralt varos—vidék
fejlesztési koncepciot kivannak kialakitani,

- a magdnszektor vdllalatai, akik tudésintenzitdsukat fokozni szeretnék, nyitottak,
egylittmiikodési hajlandésaguk megfeleld, valamint

- a tuddskozpontok, egyetemek, kutatointézetek, ahol az empirikus és az elméleti
kutatdsokat, a K+F+I folyamatok o©sszekapcsoltsdgat szeretnék megteremteni, be

kivdnnak kapcsolddni a nemzetkdzi kutatdsokba.

1.3. A KRAFT indokoltsdga és iddszerlisége, mddszertana

1.3.1. Elotérben a kreativitas

A kreativitast sokféleképpen definidlhatjuk, elsdsorban az 1j dolgok 1étrehozdsanak, valami uj,
még sohasem volt kézzel is megfoghatd vagy éppen meg nem foghaté dolog megalkotdsdnak a
képességére utal. Ide tartozik azonban a hagyoményos elképzelések ujra-fogalmazasa, djszera
kapcsolatok és a kordbban semmilyen kapcsolatban nem 1évé dolgok, gondolatok
Osszefiiggéseinek felfedezése, melyek révén régi és 1j problémék megoldédsara nyilik lehetdség.
A kreativitds tarsadalmi és gazdasagi értelemben is a meglévd lehetdségek és adottsdgok
felismerésében, azonositisdban ¢és hatékony atcsoportositdsdban, uj Osszefiiggésekbe

helyezésében rejlik, vagyis annak felismerésében, hogy az ,.energia beliil van”. A legtijabb



elemzések szerint az 4j tudds létrehozasa, felhalmozasa és terjesztése, azaz tarsadalmasitdsa a
kovetkezd évtizedek egyik legfontosabb kihivésa vagy — pozitiv megfogalmazdsban — mozgat6
ereje lesz. A nyitottsag €s a hozzaférhetdség pedig a tudasaramlas legfontosabb feltételének fog

szamitani.

1.3.2. Kreativ kornyezet 1étrehozasa

Altaldnos vélekedés szerint a regiondlis novekedést a térség vonzereje vagy szivé hatdsa, a
megtarté vagy befogadd képessége, a rendelkezésre allé képzett munkaerd €s a térségben
megtaldlhatd ipardgak technoldgiai szinvonala hatirozza meg alapvetden. Egy adott térség
kreativ osztalyt és magas technoldgidju ipardgakat vonz6 képessége ugyanakkor a munkaero-
vonzaskorzetek tolerancia-szintjére és a régidban megtaldlhat6 szolgéltatisok sokszintiségére
vezethetd vissza. Eszerint az egyetemeknek nincs kozvetlen hatdsuk a térség életszinvonaldra
€s az ipardgak technoldgiai szintjére, csak a humdn t0ke képzésén keresztiil hatnak a regiondlis
novekedésre. Uj tudds felhalmozdsdra és a tuddstéke varosi/regiondlis szinti gyarapitdsira
képes egyének, csoportok és intézmények jelenléte dontd fontossagi: meghatarozo elemnek
szamit a kreativitis—fenntarthatésag integrativ fejlesztési koncepcié sikeres alkalmazésa soran.
A kreativ és sokoldaltian innovativ képességek kibontakozasdnak nem, vagy nem feltétleniil a
régi tipusu egyetemek adnak keretet. Ezek hianya tehat nem akadalya az 0j tudas létrehozasanak
€s a kreativitas folyamatdnak, azonban mar mutatkoznak a csiraforméi egy 4j tipusu egyetem-
tipusnak, amit ’jovOegyetemnek’ neveziink (és amelyet a késObbiek sordn még részletesebben

megvizsgalunk).

1.3.3. Rendszerek és halézat szemlélet

A KRAFT regiondlis 1éptékben adaptalhatja a tobbkozponta varos- és vidékfejlesztési elvet,
ahol a szinergidt a kooperacié és komplementaritds hatdrozza meg alapvetden, mikdzben az

innovécio és a tudds—infrastruktdra fejlesztés kulcsmechanizmusa a ,,hdrmas csavar” modell.
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1. abra: Triple helix — ,,harmas csavar” modell (Miszlivetz — Markus, 2012)

A modellben a korményzatok, a kutat6 intézmények és a vdllalati szféra szerepl6i 4j tipusu
partnerségi kapcsolatokban miikddnek egyiitt annak érdekében, hogy biztositsdk a regionélis
versenyképesség €s a széles skaldju innovécid feltételeit. A nyitott, egylittmiikodd, multi- és
interdiszciplindris oktatd- és kutatokdzpontok héldzata lehet az az innovativ intézményi kozeg,
amely képes biztositani a gyakorlati és elméleti tudas kozotti transzfert és a térségi multiplikator

hatdsok kifejtését.

1.3.4. Jovoéegyetem: tarsadalmi kreativitds, tarsadalmi—intézményi 4jitok

A jelenleg is miikodo egyetemi struktira és a mechanizmusok nem engedik kibontakozni a
kreativitast, nem tudnak hozzdjarulni a megszerzett ismeretek alkalmazhat6saganak gyakorlati
teszteléséhez. A jovoegyetem célja nem csupdn a tudds dtadésa és széleskorl terjesztése, hanem
az Uj tudés 1étrehozdsdnak és gyakorlati alkalmazds lehetdségének megteremtése. Azonban 4j
tudds csak az atrendezddott, mellérendeld viszonyok kovetkeztében felszabadulé kreativitas-

potencidl segitségével johet 1étre. A ’jovOegyetem’ nem tud, és nem is johet létre korlatolt



érdekek mentén. Nyitottnak kell lennie mind a civil szféra, mind a vallalati szféra irdnyaban, a
szakmai és civil szervezetek, onkormdnyzatok, de leginkdbb a tobbi egyetem és oktatasi
intézmény tekintetében. A ’jovoegyetem’ hdldzati egyetem is egyben, hal6zati elven miikodik
a szlik, egyéni érdekek képviselete helyett.

Az 1j tipusu egyiittmiikodés, az 0j viszony az ,,dramlds” (flow) elvét alakitja ki, nemcsak kiilsd
kapcsolataiban, hanem tandr és didk kozott is, hogy reagélni tudjon egy sor olyan kérdés
tekintetében, amelyet a 21. szdzad egymadsra rétegz6dd atalakuldsi tendencidi és egymadsra
sorjazé valsagai vetnek fel (a globdlis felmelegedés, a fenntarthat6 fejlédés, a nemzetek feletti
demokricia kialakitdsa, a globdlis kormanyzas). A *jovéegyetem’ irdnydba tartd Uj tipusu kreativ
tuddstermeld kozpontok kialakitashoz, miikodtetéséhez és 0Osszekapcesolt helyzetiik
fenntartdsahoz olyan regiondlis infrastruktirdk kiépitésre is sziikség van, amelyek a tudasalapu
termelési rendszerek tamogatdivd valhatnak. A ’jovéegyetem’ a maga sokoldalisidgaval,
nyitottsdgaval, tanuldst eldsegitd képességével és slirlisodd halozataival képessé viélhat a

‘Kreativ vdros — fenntarthaté vidék’ agyanak funkcidjét betdlteni.

1.4. KRAFT potencidlok

A KRAFT-index azt veszi szamba, hogy milyen lehetdségei vannak egy adott varost €s vidéket
egyarant felolelé (nem pedig kozigazgatasi hataroktol fiiggd) térségnek, amely kozos stratégiai
célokat kitlizve fejleszti gazdasidgat, mégpedig az ott €10k, dolgozdk és letelepedni kivandk
életmindségét €s a fenntarthatosagi szempontokat figyelembe véve. A lehetdségek, potencidlok,
fogalmak azt is sugalljdk, hogy az index nem egy éllapotot kivan jellemezni, nem a maltat vagy
a jelent értékeli, hanem sokkal inkdbb a jovObe tekint, ezért az &llapotfelmérés mellett
kiilonboz6 folyamatokat és tendencidkat is megvizsgal.

Szdmos adottsdg és tényezd figyelembe vételével lehet egy térség KRAFT potencidljat
megvizsgalni (Miszlivetz — Markus 2013):

o, .

1. Kreativitasi €s innovacids potencial

1.1. tarsadalmi kreativitas jellemzok:
1.1.1. nyitottsag;
1.1.2. vallalkoz6 szellem;

1.1.3. kockazatvallalas.
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1.2. Kreativ munkaerd:
1.2.1. szdma, ardnya;
1.2.2. a valtozds tendencidi, a kreativ osztaly vonzereje;
1.2.3. bedgyazddasa a regiondlis teriileti gazdasagba.
1.3. Kreativ ipar:
1.3.1. ardnya;
1.3.2. ipardg tendenciai.
1.4. Képzés, oktatas:
1.4.1. mindség;
1.4.2. elérhetdség;
1.4.3. tehetséggondozas.
1.5. ’Jovbéegyetem’ potencidl:
1.5.1. kutat6kozpontok, egyetemek nyitottsaga;
1.5.2. *tanul6 egyetem’ jelleg;
1.5.3. 4j tudés felhalmozas (patentek);

1.5.4. a tudastéke vonzasa.

1.6. Kulturdlis, épitett €s természeti 6rokség (UNESCO) menedzsmentje (gazdasagi és

tarsadalmi hasznosulds, pl. latogatok szama)
1.7. Eletminéség (well-being, azaz * j61-1ét’ vagy 'J6 Elet’):
1.7.1. kulturalis élet;

1.7.2. mindségi (torténelmi-, konferencia- gasztrondmiai-, wellness-, rekredcids- etc.),

turizmus;

1.7.3. rekredcids lehetdségek (Osszekapcesoltsdga munka- és életfeltételekkel).
1.8. Munkavégzési kreativitds potencialja:

1.8.1. munkakoriilmények;

1.8.2. rugalmas munkavégzés, otthoni munka.

2. Kapcsolati téke, hdlézati potencidl (mértéke, intenzitdsa, jellege é€s mindsége)
2.1. ICT potencidl:
2.1.1. ICT lefedettség;

2.1.2. szélessavu hozzaférés (min 30 Mb/s szélessavu halozattal lefedett teriilet);

2.1.3. ICT kultdra (haszndlat elterjedtsége, ideje, mindsége);
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2.1.4. intézmények digitalizdltsdga (muzeumok, turizmus-, szabadidd-, kulturdlis
kozpontok etc.);
2.1.5. e-kormanyzat a varos-egyiittes vagy varos—vidék egység fizikai és elektronikus
0sszekapcsoltsaga, az ehhez sziikséges informacidk folyamatos és konnyti tobbnyelvii
elérhetdsége.
2.2. Fizikai infrastruktura, elérhetdség (a szomszédos régiok €s a makro-régié szempontjabol):
2.2.1. kozut, gyorsforgalmi Tt;
2.2.2. vasut (jaratstiriség, menetrendek harmonizacidja, digitalizalasa etc.);
2.2.3. repiilGterek (jaratstirliség, desztinaciok szama).
2.3. Intézmények
2.3.1. tudasszovetségek;
2.3.2. klaszterek;
2.3.3. K+F transzferek tigynokségei;
2.3.4. agglomerdcids és korzeti (kistérségi) gazdasagok;
2.3.5. 4j PPP (férumai, hosszi tavi célok, az egyiittmikodés uj keretei, nyelve,
szinergidk etc.);
2.3.6. haldzatosodast 6sztonzd szakpolitikdk megléte (varos—vidék egyiittmiikodés,
PPP, véiros-egyiittesek 0sztonzése).
2.4. Konnexus, 0sszekapcsoltsag (halozati faktor, pl. vallalkozasok és kutaté intézetek kozotti
egylittmiikodési projektek szdma)
2.5. Konnektivitas, kiilsd kapcsolatok stirlisége (kiilsé hal6zatosodéas)
2.6. Ertékrend, szokdsok (tarsadalmi €s kulturalis toke):
2.6.1. versenyszellem, kiemelkedésre torekvés;
2.6.2. a szereplOk kozotti konszenzusra torekvés;
2.6.3. ’mindenki gybztes’ szemlélet (mini tarsadalmi szerzddések, a kozjo
Ujrafogalmazasa);
2.6.4. korrupcio6 elterjedtsége €s megitélése;
2.6.5. tarsadalmi, gazdasagi és kulturdlis hdlézatok slirisége, dinamizmusa és
osszefonddottsaga;
2.6.6. nem-civil tarsadalom, anti-civil tdrsadalom (elfogadottsdguk és elutasitottsaguk,
mint a fenntarthatésag egyik kritériuma).
2.7. Civil tarsadalmi potencial:
2.7.1. civil szervezeti részvétel, tagsag (ezer f0 lakosra);

2.7.2. onkéntesség;
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2.7.3. pro-aktivitas, kozéleti aktivitds;
2.7.4. magan adomanyozds mértéke;
2.7.5. civil szervezeti szervezetek szama (ezer f6 lakosra).
2.8. Kozbizalom:
2.8.1. korményzatokkal, partokkal, intézményekkel kapcsolatban;
2.8.2. iizleti viszonylatokban;
2.8.3. a tarsadalmon beliili, civil szervezetekkel szembeni bizalom;
2.8.4. bevandorlok, ’idegenek megitélése’ (elditéletesség, befogadas/kirekesztés,

tolerancia).

3. Fenntarthatosagi potencidl

3.1. Kornyezetvédelem (European Green City Index adataibol):
3.1.1. CO; redukci6s stratégia;
3.1.2. megujulé energiapolitika;
3.1.3. zold kozlekedés promocid, forgalomesokkentési torekvések;
3.1.4. vizgazdalkodasi szakpolitikak;
3.1.5. hulladék szakpolitika, zoldteriilet és terjeszkedési politika;
3.1.6. 1égszennyezettség szakpolitikdk;
3.1.7. zold akcidpolitika, zold menedzsment, tarsadalmi részvétel.
3.2. Demogrifia:
3.2.1. migrici6 (elvandorlas, bevandorlés);
3.2.2. a demogréfiai kihivasok kezelése (fiatalok megtartdsa stratégia, Oregedd
tarsadalom).
3.3. Kozosségfejlesztés:
3.3.1. civil kezdeményezések tdmogatasa (onkormdnyzati €s vallalati);
3.3.2. korményzati—civil egyiittmiikodések (,,partnerség”);
3.3.3. vallalati—civil egyiittmiikodések (CSR).
3.4. Gazdasagpolitika:
3.4.1. gazdasagszerkezet diverzifikacidjara torekvés;
3.4.2. stratégiai ipardgak kitlizése;
3.4.3. agréarpolitika jellege.
3.5. Biirokracia és adminisztracio:
3.5.1. rugalmassag;

3.5.2. nyitottsag;
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3.5.3. kreativitas.
3.6. térség vonzereje és kisugarzasa:
3.6.1. varos- és régio-imazs;

3.6.2. térség-marketing (koltségek mértéke).

1.5. A KRAFT-alapu felmérés modszertana

1.5.1. Indikatorok meghatarozasa

A tanulmény egyik fontos szegmense a KoOszeg-Szombathely térség Kraft-potencidlokra
alapozott teriileti—statisztikai elemzése. A munka e fazisdban a vizsgdlt teriileti szint KRAFT
potencidl alapu vizsgélata tortént meg, majd ezeknek az adatoknak az orszdgos és megyei
adatokkal valé Osszehasonlitdsdra keriil sor annak érdekében, hogy a vizsgalt teriileti egység
tarsadalmi-gazdasdgi adatai 4tlagon feliili tulajdonsdgokkal rendelkeznek-e a Kraft-
potencidlok tekintetében.? A KRAFT-potencidlokra alapozott fejlesztések egyik ,hipotézise”,
hogy amennyiben egy varos és térségének Kraft-indexe magasabb az atlagnal, az a fejlesztések
fenntarthatobb és nagyobb foku hasznosuldsat eredményezheti hatékonyabb forrasfelhasznélés
mellett. Amennyiben egy térség Kraft-indexe kisebb az atlagnal, fontos, hogy a fejlesztések
elsdsorban azokra a teriiletekre koncentrdljanak, melyekkel a térség KRAFT-potencidljat
erosithetjiik és novelhetjiik.

A KRAFT részben mar elérheto statisztikai elemzésekre, szekunder adatokra tamaszkodik, és
azok feldolgozasaval a potencidlok sok elemét meg tudja vilagitani. A tanulmany harmadik
fejezetében a vizsgdlt térség tarsadalmi-gazdasagi statisztikai adataira is tdmaszkodik oly
moédon, hogy a KRAFT-potencidlokhoz statisztikai adatok alapjan indikéatorokat tarsitottunk. E
modszertan segitségével lehetdvé valhat, hogy az adatok alapjan mérhetévé valhasson egy
térség (jelen esetben a Kdszeg-Szombathely vérosegyiittes és agglomerdcidja) KRAFT-
potencialja. Jelen elemzés indikatorainak kialakitdsakor figyelembe vettiik, hogy mely adatok
érhetdek el telepiilés szinten (ezek jellemzden a KSH és a TEIR adatai), igy sziikségképpen

Ujrafogalmaztuk a KRAFT-potencidlok el6zdekben ismertetett egyes elemeit.

2 Az indikdtorok meghatdrozaséhoz felhasznalt forrds: Markus Eszter: A KRAFT indikdtorok mérési lehetéségei

— Key Indicators of KRAFT index. (Kézirat. Els6 egyszerisitett kutatdsi beszdmol6, 2014. méjus 5.)
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Korédbbi kutatdsok alapjan rendelkezésre &llnak, példaul a véllalkozdsok konnexusat és
konnektivitasit jellemzd adatok. Ezek primer adatfelvételekre (kérdbéivekre) tdmaszkodva
késziiltek, sajnos azonban nem rendszeres formdban, ezért tobb évvel ezeldtti képet mutatnak,
€s sokszor nem varosi, hanem csak megyei vagy regiondlis szinten valsultak meg. Az igy nyert
eredmények 4ltal felrajzolt kép viszont olyannyira fontos a KRAFT keretrendszerében (mivel
mashonnan nem nyerhetd ki hasonl6 adat, csak legfeljebb tijabb kérddives adatfelvétel soran),
hogy ezeket is bemutatjuk az esettanulmanyban.

Ugyanakkor még mindig l1étezik szamos olyan kulcsfontossagu tényezo (példaul a kozbizalom,
a korrupcié mértéke, az életstratégidk, civil aktivitasok), amelyet eddig csak orszdgos szinten
mértek, jellemzéen nemzetkdzi médszertan alapjdn. Az ilyen tipusu elérheté adatokat a fenti
érvelés alapjan szintén beépitettiik az esettanulméanyba.

A szekunder statisztikai adatforrdsokbdl elérhetd és az esettanulmanyban mért indikatorok

Osszegez0 tablazatat alabb lathatjak:

Gazdasagi- és tarsadalomstatisztikai adatok

Kreativitasi és innovacios potencial

Tarsadalmi - Regisztralt egyéni véllalkozék - KSH, id8soros, telepiilési, kistérségi megyei és
Kreativitasi szama orszagos adatok

. . - Regisztralt gazdasagi szervezetek

jellemzok

szdma
- 1000 lakosra juté regiondlis
gazdasdgi viéllalkozdsok szdma

- Ujonnan bejegyzett véllalkozasok - Megyei és orszdgos adatok

- Vallalkoz6i hiteldllomany alakuldsa - Orszdgos adat, 2012

Kreativ - Tudomanyos fokozattal - MTA oldalan elérhet6 adatok
munkaeré rendelkezdék szdma 100 ezer lakosra
(MTA adatok tartalmazzak)
- FEOR adatok - Orszagos nyugdijbiztositasi adatok
Kreativ ipar - Miikod§ vallalkozédsok szdma az - KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és
informécidé, kommunikicid orszdgos adatok

nemzetgazdaséagi dgban (TEAOR
\'08: J gazdaségi ag, véllalkozasi
demogréfia szerint) —- GFO\'11 (db)
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- Miik6dé véllalkozdsok szdma a
szakmai, tudomanyos, miiszaki
tevékenység nemzetgazdasagi
dgban (TEAOR \'08: M gazdasagi
ag, véllalkozdsi demografia szerint)
— GFO\'l1 (db)

- Miik6dé véllalkozdsok szdma az
oktatds nemzetgazdasagi 4gban
(TEAOR \'08: P gazdasigi 4g,
véllalkozasi demografia szerint) —
GFOV'11 (db)

- Miik6d¢6 vallalkozdsok szdma a
huméan-egészségiigyi, szocilis
ellatids nemzetgazdasagi d4gban
(TEAOR \'08: Q gazdaségi 4g,
véllalkozasi demografia szerint) —
GFOV'11 (db)

- Miikod¢ vallalkozdsok szdma a
miuivészet, szérakoztatas, szabadido
nemzetgazdasagi dgban (TEAOR
\'08: R gazdasdgi 4g, véllalkozasi
demogréfia szerint) — GFO\'11 (db)

Képzés, oktatas - Kozépiskola léte + kozépiskolai
statisztikdk

- Telepiilési konyvtér 1éte + egyéb
konyvtéri adatok

- Rendszeres miivelddési

foglalkozasok szama

- Rendszeres muivelodési formakban
résztvevok szama

Jovoegyetem - FelsSoktatsi adatok (2012)

potencial
- Foglalkoztatott oktatok szdma a

felsdoktatdsi intézményekben
- Kutaté—fejlesztd helyek szdma

(2011, megyei)

- KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és

orszdgos adatok

- KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és

orszdgos adatok

- KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és

orszagos adatok

- KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és

orszagos adatok

KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és
orszagos adatok
KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és
orszagos adatok
KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és
orszdgos adatok
KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és
orszagos adatok
KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és
orszdgos adatok
KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és
orszagos adatok
KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és
orszagos adatok

megyei adatok
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- Kutatok, fejlesztOk szdma a kutatési
fejlesztési helyeken (2011, megyei)

- K+F helyek raforditasa (2011,
megyei) killon a privit és a
kozszférdban

- K+F raforditds mértéke 1000
lakosra (2011, megyei) kiilon a
privat és a kozszféra

- Bejegyzett szabadalmak, védjegyek

Kulturalis, - K6zmiivel6dési intézmény szdma

épitett és
- Miizeum léte + mizeum adatai

természeti
orokség - Kulturalis rendezvényeken részt
menedzsmentje  vevék szdma

- Alkot6 miivel6dési kozosségek
szama

- Alkot6 muvelddési kozosségek
tagjainak szdma

- UNESCO o6rokség 1éte/ kozelsége —
Fert6-t4j kozelsége, elérhetdsége

Eletmingség - VendéglatShelyek szama

- Kulturalis intézmények (mizeum,
konyvtér, szinhdz, mozi) szdma
1000 lakosra

- Széllodak szama

- Wellness és gydgyszallodak szama

- Vendégek és vendégéjszaka szdma

a wellness és gyogyszalloddkban

megyei adatok

megyei adatok

megyei adatok

megyei adatok— idésoros adatok vannak

KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és
orszagos adatok

KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és
orszagos adatok

KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és
orszdgos adatok

KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és
orszagos adatok

KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és
orszdgos adatok

iddbeli tavolsag

KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és
orszagos adatok
KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és

orszagos adatok

KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és
orszagos adatok
KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és
orszagos adatok
KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és

orszdgos adatok
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Kapcsolati toke, halézati potencidl (mértéke, intenzitasa, jellege és

ICT potencial

Fizikai
infrastruktira,
elérhetdség (a
szomszédos régiok és
makro-régio
szempontjabol)

Intézmények

Konnexus,

osszekapcsoltsag

minosége)

- Szdmitégépek szdma
az dvodai
feladatellatdsi
helyeken

- Kozoktatasi
feladatellatdsi helyek
szdma/ardnya

- Internettel ellatott
feladatellatdsi helyek
szdma a kozoktatdsi
intézményekben (db)

- Szamitégéppel ellatott
kozoktatasi
intézmények ardnya

- Internet-eldfizetések
1000 lakosra

- Szélessdvi internettel
rendelkezd haztartdsok
ardnya

- Magéncélu internetes
véasdarlok ardnya 1674
év

- Nagy kozlekedési
tengelyekhez valé
racsatlakozasi
lehet6ségek
(autépélya), vastit

- Repterek elérhetdsége
(id6, perc)

- Klaszter adatok

- K+F kutatéhelyek
szdma

Public-private co-

publications per million

population*-

KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és

orszagos adatok

KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és

orszagos adatok

KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és

orszagos adatok

megyei adatok

régids adatok

KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és

orszagos adatok

idébeli elérhetdség vizsgélata

idébeli elérhetdség vizsgdlata
A megyékben/régidkban megtaldlhaté klaszterek
szédma, klasztertagok szdma

megyei adatok

innovation union scoreboard, orszdgos adatok
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Konnektivitas, kiils6 Export adatok megyei, orszadgos adatok

kapcsolatok
stiriisége
Civil tarsadalmi - Regisztralt nonprofit KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és
potencial szervezetek szama orszagos adatok
1000 lakosra
- KSH civil adatok KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és
orszagos adatok
- Vélasztasi részvételi Orszdgos Valasztasi Iroda
hajlandésag
Kozbizalom - Kozbizalmi felmérések  http://www.civilkollegium.hu/2013/02/20/arh-12-
kozbizalom-felmeres-eredmenyek/ idésoros bemutatas
Fenntarthatdosagi potencial
Kornyezetvédelem - Rendszeres KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és
hulladékgytijtésbe orszagos adatok
bevont lakdsok szdma
- Szelektiv KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és
hulladékgytijtésbe orszagos adatok
bevont lakdsok szama
— az Osszeshez képest
- Osszes zoldteriilet KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és
(m?), orszagos adatok
- Védett természeti KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és
teriilet (m?) orszagos adatok
- Erddsiiltség (2011) KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és
orszagos adatok
Demografia - Lakénépesség KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és

orszagos adatok

- Allandé népesség KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és
orszagos adatok

- Férfi/n6 arany KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és
orszagos adatok

- Korcsoportos KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és

megoszlas orszagos adatok
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- Elvandorlék szdma KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és
orszagos adatok
- Odavandorlék szdma KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és

orszagos adatok

- Természetes KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és
szaporodas/fogyas orszagos adatok
(ezrelék)

- Véandorlési egyenleg KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és

orszagos adatok
Gazdasagpolitika - Regisztralt gazdasagi KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és
szervezetek gazdalkodasi  orszdgos adatok
forma szerint (2012)
- Pélyakezdd
munkanélkiiliek ardnya
- Magas illetve alacsony
jovedelmiiek ardnya (f6)
Biirokracia és - Uj vallalkozés internetes forrdsok alapjan
adminisztracio regisztrdciojdnak
iddigénye
- Uj civil szervezet internetes forrdsok alapjin
bejegyzésének id6-
igénye (tapasztalati
adatok)
Térség vonzereje - A helyi KSH, iddsoros, telepiilési, kistérségi megyei és
és kisugarzasa onkormanyzatok helyi  orszdgos adatok
ado bevételeibdl az

idegenforgalmi ad6

(1000 Ft)
- Széllasférohelyek KSH, id6soros, telepiilési, kistérségi megyei és
szdma (panziok, orszagos adatok

szalloddk, kempingek,

idiiléhazak)
- Kiilfoldi vendégek KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és
szama orszagos adatok

- Vendégéjszakdk szama KSH, iddsoros, telepiilési, kistérségi megyei és

orszagos adatok

- Egy f6re jutd KSH, idésoros, telepiilési, kistérségi megyei és
idegenforgalmi ad6 orszagos adatok
(1000 Ft)
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A KRAFT indikatorait attekintve a Szombathely—Kdszeg teriileti esettanulmanyra tdimaszkodva
két dimenzidban értékelhetjiik az adatokat: térben és idében. A térbeni elemzést az teszi
lehetové, hogy a helyben mért értékeket (a legtobb indikator esetében) a megyei, a regiondlis
és/vagy az orszagos szinttel hasonlithatjuk 6ssze. Az idobeni elemzés a helyi értékek alakuldsat,

trendjét tudja megragadni azokban az esetekben, ahol éves adatfelvétel tortént.

Az esettanulmany soran vizsgalt teriileti egységek:

- K&szeg varosa;

- Szombathely vérosa;

- Készeg-Szombathely Kistérség;

- Vas megye/Nyugat-dunantili Régié (egyes adatok esetében csak régids adatok érhetdek el);
- Orszagos adat

Az idésoros elemzés keretében a 2007-2012-es adatokat adjuk meg a vizsgalat soran.
Azoknal az indikatoroknal, ahol rendszeresen van adatfelvétel, az értékeket 2007-t6l idosorosan

mutatjuk be, hogy az elmult idészak tendencidit bemutathassuk.

1.5.2. Indikatorok részletes bemutatasa és indoklasa

A KRAFT-potencidlokat a mddszertan alapjan harom részre osztottuk, majd az ezekhez
kothetd fobb pontok mellé relevéans statisztikai adatokat rendeltiink a vizsgalt a teriileti
egységekre vonatkozva. A harom legfébb KRAFT-potencial:

- kreativitdsi és innovécids potencial;

- kapcsolati toke, hdlézati potencidl;

- fenntarthatsagi potencidl.
A KRAFT-potencidlokhoz vonatkoztatott relevdns tarsadalmi-gazdasagi statisztikai
adatsorokat a TEIR? és a KSH* statisztikai adatb4zisaibol nyertiik ki megyei szinten, majd ezt

kovetéen (amennyiben elérhetd volt), kistérségi és varosi szinten is rogzitésre keriiltek az

adatok.

3 https://www.teir.hu/
4 http://www.ksh.hu/
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- A Kreativ osztaly

Statisztikai vizsgélatunk egyik legfontosabb feladata a kutatési teriileten €16 kreativ osztily
szamanak és lakossagon beliili ardnydnak a felmérése volt. A kreativ osztélyt, a kreativ szektort,
a kreativ munkaer6t €s a kreativ munkahelyeket sokan sokféleképp azonositjdk, mi ebben a
tanulmanyban egy amerikai tanulméany® besoroldst vettiink alapul. Teriileti vizsgdlatunkhoz az
Orszigos Nyugdijbiztositasi Féigazgatdsdg adatait tekintettiik at, ahol a munkavallalok a FEOR
kédok alapjan kiillonbozé kategoridkba keriiltek besoroldsra, tovabba lehetségessé valt az

adatok kistérségi és telepiilési szinten val6 vizsgdlata is.®

1.5.3. Az eredmények megjelenitésének lehetséges modszertana

Az ERRAM HU-AT projekt, amely az Ausztria-Magyarorszdg Hatdron Atnyilé Egyiitt-
miikodési Program 2007-2013 keretében keriil tdmogatasra, 2012-ben azzal a céllal keriilt
elinditdsra, hogy egy hatdron atnydlé elérhetdség raszteres elemzési adatmodell keriiljon

kifejlesztésre Alsé-Ausztria, Burgenland és Nyugat-Dundntul régidi szamara.

Az ERRAM HU-AT az ,ERRAM Cross Border” kezdeményezés része, melyet az Also-
Ausztriai Tartomany Teriiletrendezési €s Regiondlpolitikai Osztdlya inditott, és melynek egy

elérhetdségi modell kifejlesztése volt a célja az alsé-ausztriai hatdrteriiletre.

A projekt alapvetd célja egy hataron atnyuilé kozlekedési hdlézat kialakitasa, hatdron atnyuilo
elérhetdségi matrixok modellezése és Osszehangolt hatdron 4tnyild adatbank kidolgozésa az 4j

teriiletelemzd modell segitségével.

A projekt eredményeként keriil sor a mar meglévo ausztriai ERRAM modell hatdron atnyuilo
kiterjesztésére és a partnerrégiok adataival valo feltoltésére, mégpedig a telephelyek
potencidljanak kozigazgatdsi hatdroktdl fiiggetlen, kiillonboz6é iddébeni, teriileti, tematikai

szempontok alapjan torténd értékelése érdekében.

5 David McGranahan and Timothy Wojan: Recasting the Creative Class to Examine Growth Processes in Rural
and Urban Countries, 2007.
% A teriileti vizsgalatok sordn a FEOR kédokat csak 1 szdmjegyig tudtuk vizsgalni.
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A teriiletelemz6 modell alkalmazdsa sordn minden esetben térbeli vonatkozdsi adatok
feldolgozasa és rendszerbe integrdldsa torténik. Az ERRAM HU-AT az un. raszter alapu
modellezésre fektet kiemelt hangsulyt, melynek eredményei a folyamatok és trendek
Osszefiiggéseinek bemutatdsdval segitik a dontéshozatalt. Vagyis nem statikus allapot

bongészése, hanem dinamikus — adott esetben feltételezett — folyamatok kovetése a cél.

Az ERRAM projekt keretében elvégzett elérhetdségi- €s potencidlszamitisok nem egyszeri
alkalommal szolgéltatnak eredményeket. A projekt eredményeként kifejlesztésre keriil egy
olyan GIS eszkodz, mely lehetdséget teremt raszter adatok €s elérhetdségi matrixok bevitelére,
egymadssal valé kombindldsara és kiértékelésére. A GIS eszkoz lehetdséget biztosit 1) adatok
hozzdadésara és ezzel a fenntarthat6 alkalmazhat6sdg megteremtésére. A projekt keretén beliil
elért eredményeket a teriiletfejlesztd hivatalok, dnkormanyzatok €s kamardk a teriilet- és
gazdasagfejlesztési tevékenységiik sordn kozvetleniil felhasznélhatjdk. Az egyes teriilet-
fejlesztéssel foglalkoz6 szakemberek ezen adatbazis €s modszer altal beazonosithatjak az adott
teriiletek ,.,fehér foltjait”, ezdltal érdemben képesek lehetnek beavatkozni a térség gazdasagi

folyamataiba.

A gazdasigi szervezetek szdmadra alkalmas telephelyek meghatdrozédsa, biztositdsa és
fejlesztése nagyban meghatdrozza egy adott régié versenyképességét. Ezzel 6sszefiiggésben a
gazdasagi €s szocidlis intézmények elérhetdsége, valamint a munkaerd kozelsége a telephely-
kivélasztast meghatarozé lényeges tényezok. A raszteres elemzési adatmodell-mddszertan
alkalmazasdval lehet6ség van a régiok telephelyi potencidljdnak kis teriileti egységek alapjan
(1500m x 1500m-es raszter cella) torténd, €s a kozigazgatasi hataroktol fliggetlen szamitasara.
A modell ez iddig csak ausztriai adatokkal keriilt feltdltésre. A modell, tovabbi két als6-ausztriai
hatarteriiletre (Ausztria—Csehorszag és Ausztria-Szlovékia) torténd kiterjesztése az ERRAM
CZ-AT és az ERRAM SK-AT projektek célja. Az elemzési mddszer kibdvitése lehetové teszi
az Als6-Ausztriai Industrieviertel, Burgenland és Nyugat-Dundntil hatar kozeli telephelyeinek

teljes lefedettségli és kis foldrajzi 1éptékti mindsitését.

Az ERRAM projekt keretében a lakossédgra leképzett utazasi idé matrixok mellett, a k6zosségi
kozlekedésre vetitett kozlekedési id6 matrixok (vasut €s busz) szamitdsa is megvaldsul. Ezzel
lehetévé vélik egy hatdron atnyulé elérési potencidl meghatarozdsa a mar meglévod kozosségi

kozlekedés adatbazisara épiilve.
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A GIS eszkoz lehetdséget nyujt , kérdésfeltevések™ éltali elemzések elvégzésére. Az ERRAM
projekt keretében ,.kérdésfeltevés™ alatt egy adott haszndl6i csoport (pl. idésebb emberek, egy
adott szféra véllalkozdi stb.) jelen idejii sziikségleteinek elemzése értendd. Pl.: Milyen

mértékben vannak a 65 év felettiek egészségiigyi intézményekkel ellatva?

A masik elemzési mddszer a szcendridelemzés, mely alatt az ERRAM projekt keretében a
jovobeli fejlesztési lehetdségek (pl. kozlekedési lehetOségek és/vagy ellaté intézmények)
elemzése értendd.

P1.: Hogyan véltozik az id6sebb népesség elldtdsa, ha egy 1j korhaz keriil megépitésre, vagy ha

a kozlekedési lehetdségek a meglévo korhazak esetében javitisra keriilnek?

A kérdésfeltevések és szcenaridelemzések a GIS eszkozbe feltoltott adott indikator készlettel

keriilnek megvélaszolésra.

Példak:
— Elérhetdségi hatésteriilet:
o Milyen tdvolsdgban hat a bevasarlokozpontok hasznélata a lakossag altal? 10
perc
o A hényadik bevasarlokézpont hat még majdnem teljes korlien a kindlat
mindségének javitdsdra vonatkoztatva?
— Elérhetdségi funkcid:

o Milyen tavolsadgban hat egy bevasarlokdzpont teljesen?

Az eredmények kozt létrejoveé harmonizalt adatbdzis létrehozasdaval tovdbbi ismeretek
nyerhetéek a hatdron d4tnyulé trendekrol. A Hataron atnyuld elérhetOségi matrix ]
perspektivdkat nyit a hatdron atnyuld elérhetdségi viszonyok vizsgdlata szempontjabol, és
segitséget nyujt a tervezett intézkedések hatdsainak megalapozottabb elemzéséhez. Egy kozos
modszertan alkalmazdsa altal hatékonyabba valik a tervezések kiindulé alapjainak Ossze-

hangolésa, és a tervezések eredményei 0sszehasonlithatobba valnak.
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ERRAM-KRAFT dsszefiiggés

Bevezetés

Fentiek alapjan az ERRAM mddszer €s szoftveres fejlesztés segitségével a KRAFT metodika
alkalmazasara is sor keriilhet, vagyis az ERRAM mddszer egy gyakorlati szcenaridjaként is
értelmezhetd egy olyan kérdésfeltevés, mely a Kdszeg-Szombathely térség KRAFT
potencidljara vonatkozik. Az aldbbiakban ennek a potencidlis ERRAM-szcendriénak a
lefuttatdsdhoz sziikséges Iépéseket foglaljuk 6ssze — a konkrét 1épések elvégzése egy nagyobb
1élegzetvételll feladat, melyre az ERRAM szoftver végleges valtozatanak rendelkezésre allasat

kovetden keriilhet sor, az alabbiak szerint:

Kiindul6 hipotézis

Az ERRAM mddszer a fentebb ismertetettek szerint alapvetden a telephelyvalasztds kiillonboz6
aspektusai szerint képes értékelni az adott teriiletet. Felhaszndlva ezt a fajta megkozelitést, a
modszer kis valtoztatdssal alkalmazhaté a kreativ ipar megtelepiilésének vizsgdlatara is. A
konkrét Osszefiiggés, egyben a kiindulé hipotézis ez esetben az lehet, hogy a jelentdsebb
KRAFT potenciallal rendelkezd teriiletek nyilvanvaléan er0sebben vonzzak a kreativ ipari
cégeket — vagyis ha azt vizsgéljuk, hogy melyek azok a teriiletek, melyek leginkdbb széba
johetnek egy kreativ cég telephelyvalasztasanal, akkor tulajdonképpen az adott teriilet KRAFT

potencidljat is vizsgaljuk.

A vizsgélat elvégzéséhez sziikséges statisztikai adatok levalogatdsa

A kutatds—fejlesztés, innovdcié vonatkozdsdban a kozismert statisztikai adatforrdsokbodl
elérhetd adatok teriileti szintje nagyrészt megyei. A Kutaté—fejlesztd helyek szdma, Kutato—
fejleszté helyeken dolgozé tudomdanyos kutatok—fejlesztok, a Kutaté-fejlesztd helyek K+F
raforditdsai mindegyike olyan statisztikai adatot takar, mely megyei teriileti szintjébol
kovetkezéen orszdgos, ill. nemzetkdzi Osszehasonlitdsban jol alkalmazhatd, de teriiletileg
alsobb teriileti szint vizsgalatdhoz nem elegenddek. Az eldbbiek kovetkeztében kiemelten nagy
jelentdsége van annak, hogy a kreativ gazdasdgot, az innovéacié lehetdségeit alacsony teriileti
szinteken milyen adatokkal és milyen mddszertannal vizsgaljuk. Az adatok vonatkozdsaban
megno a szerepe a Kozponti Statisztikai Hivatal 4ltal nem gyjtott adatoknak is.

Miikodési, modellezési alaplogikdjandl fogva az ERRAM szoftver a teriiletileg als6bb
szintekkel foglalkozik, s bemenetként is a lehetd legkisebb teriileti felbontdsd informacidkat
igényli.
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AZ ERRAM hittér-adatbédzisa — kdszonhetden az elmult masfél év jelentds fejlesztésének — az
adatok rendkiviil széles tarhdzat vonultatja fel, koztiik olyanokat is, melyek kozvetleniil vagy
kozvetve alkalmazhatéak a KRAFT modszertanhoz. Azon til, hogy a mar rendelkezésre allé
adatok figyelembevételre keriilnek a sziikséges kiegészité adatok pontos definidldsa szintén
része a szcendrionak.

A szcenari6 minden eleme aktudlisan még nem hatdrozhaté meg, s ezzel kapcsolatban
kiemelendd, hogy az addiciondlis adatok meghatdrozdsan kiviil azok beszerzésének
koltségeivel is kalkulélni kell.

E helyiitt most az adatok egy sziikebb, de meghatiroz6 szegmensére koncentrdlva, azokat a
FEOR adatokat (Foglalkozdsok Egységes Osztdlyozdsi Rendszere) szeretnénk kiemelni,
melyek telepiilési topoldgidra dllnak rendelkezésre az Orszdgos Nyugdijbiztositdsi Intézet
adatbazisdban, s melyek fésorokra vonatkozoéan jelenleg is elérhetdek az ERRAM szoftver
szamdra. Elso korben sziikséges ezeknek az adatoknak a mélyebb szintre torténd beszerzése,
FEOR 3. idedlis esetben FEOR 4. szintig bezarolag; ill. ezzel pirhuzamosan az arra vonatkozé
definici6 megaddsa, hogy mely foglalkozdsok szdmitanak a vizsgdlat szempontjabol

kreativnak.

Teriileti fékusz megéllapitasa
Ez ebben az esetben harom kistérséget jelent: Kdszeg, Szombathely és Csepreg kistérségét. Az

adatok korének lehatdroldsakor torekedni kell a telepiilésszintli topogréafia alkalmazdséra.

ERRAM-szcenario lefuttatasa

A KRAFT adatokkal kiegészitett ERRAM szoftver segitéségével ezt kovetden végezheto el a
tulajdonképpeni vizsgalat, mely tehat arra irdnyul, hogy egy kreativ iparban megtelepedni
kivané véllalkozés telephelyvélasztdsa mely teriiletek vonatkozdsdban a legoptimdlisabb. A
szcendrid lefuttatdsdhoz sziikséges meghatdrozni azokat a tényezoket, melyek vélhetéen a
leginkdbb mozgatjdk ezeknek a cégeknek a telephely-valasztasi dontéseit. A teljesség igénye
nélkiil ezek a kovetkezok:

- Kreativ munkaerd elérhetdsége, melyek, mint fentebb részleteztiink, a kiilon elemzés
keretében definidlt ,,FEOR-kreativ” foglalkozdsokkal keriilnek definidldsra.

- Kreativként definidlt kozpontok kozelsége/elérhetdsége. (Szintén kiilon vizsgalatot érdemld
tényezd, ez esetben mindenekeldtt jelentheti Bécs, Szombathely kozelségét.)

- Felsooktatasi intézmények elérhetdsége. (Az ERRAM szoftver alapadatai kozott is szerepel.)
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- Mivészeti 1étesitmények (szinhdzak, kultirhdzak stb.) elérhetosége.

- Természeti értékek — ez esetben védett teriiletek, natirparkok — elérhetdsége, kozelsége.

- Partnerség meglétét mérd tényezdk, igy pl. civil szervezetek szdma (telepiilési topoldgidra);
nyertes eurdpai unids palydzatok szama (telepiilési topoldgidra) stb.

- Egyéb tényezOk: mindenekeldtt a kreativ szakemberek letelepedését segitd egyéb szocidlis

intézmények elérhetdsége (bolcsddék, 6vodak, iskoldk stb.)

A vizsgdlat sordn fenti tényezOk az ERRAM mddszernek megfeleléen szubjektiv, a kutatds
soran megéllapitott silyszdmokkal szerepelnek, majd keriil elvégzésre a célteriiletre vonatkoz6
raszteres adatelemzés. Ennek elvégzése az ERRAM rendszer rendelkezésre dllasit kovetden
lehetséges csak — e helyiitt csak a vizsgdlat alapadataként haszndlt ,,FEOR-kreativ”

foglalkoztatottakra vonatkoz¢ teriileti megoszlas keriil bemutatdsra:

Fels6foku képzettség 6nall6 alkalmazasat igénylé
foglalkozasok szama a Készegi, a Csepregi
és a Szombathelyi kistérségek telepiilésein
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2. abra: Egy ERRAM rendszer altal létrehozott térkép

Mivel a FEOR 3. (potencidlisan 4.) szintjére vonatkozé adatok jelenleg még nem elérhetdek,

azok beszerzése maga is a szcendrio lefuttatasanak részét képezi, igy fenti térképen — elnagyolt
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megkozelitésben — a FEOR 1. és FEOR 2. fosorok (Gazdasagi, igazgatasi, érdekképviseleti
vezetdk, torvényhozok; Felsofoku képzettség ondllo alkalmazdsat igényld foglalkozéasok)
keriiltek kreativként definidlasra. A helyzet ennél természetesen jéval bonyolultabb, hiszen pl.
a 3. focsoport 3141. kddja alatt taldlhaték a programozok, akik ezzel az egyszertsitéssel pl.
kiesnek a modellbdl — ugyanakkor jelenleg még adathidny van e tekintetben. Ettdl fiiggetleniil
is megéllapithatd azonban, hogy a fels6foki képzettség ©Ondllé alkalmazdsat igényld
foglalkozdsok ardnya a kistérségek nagyvarosain tdl pl. Gencsapati, Rum és FelsOcsatar
telepiilésein is nagyobb az atlagnal, mig a gazdasagi, igazgatasi, érdekképviseleti vezetdk,
torvényhozok esetén hasonlé megkozelitésben pl. Biik, Gor, Vit és Zsennye telepiilések tlinnek

ki.

Az adatok teljesebb korére vonatkoz6 ERRAM szamitds lefuttatdsat kovetden természetesen
fentieken tilmend, mélyebb kovetkeztetések vonhatok le — itt csupan az adatok, és a szoftveres

hattér  jelenlegi  4dlldsa  mellett keriilt felvillantdsra egy rovid pillanatkép.

1.6.  Primer adatgyijtés modszertana

1.6.1. Projektleirdsok €s a csoportositasok modszertani ismertetése

A tanulmany masodik pontjaban keriilnek bemutatdasra azok a hazai, hatdron atnydld és
transznaciondlis kezdeményezések, melyek sordn a hdl6zatosodds, a kreativitds és a
fenntarthat6sdg is — ha mads-mds mértékben is, de — megjelenik a Kdszeg-Szombathely
varostérség esetében. Ezek a kezdeményezések 0sszegylijtésre, csoportositasra és pontozasra
keriiltek a kiilonboz6 KRAFT szempontok alapjan, igy mintegy a térségre vonatkoztathaté
KRAFT j6gyakorlat kézikonyvnek is tekinthetd a tanulmany 2.6.-os fejezete. A mellékletek
kozott megtaldlhatd szamos olyan kezdeményezés bemutatdsa, mely szintén fontos KRAFT
szempontok alapjan, &m nagyobb teriileti egység (Vas megye, Nyugat-Dundntil) vizsgélati
szintjén birna nagyobb relevancidval.

Osszesen 15 olyan kezdeményezést azonositottunk be, melyek kisebb vagy nagyobb
mértékben, de hozzdjarultak/hozzdjarulnak a térség kreativ és fenntarthaté haldzatos
fejlesztéséhez. A térséget érintd kezdeményezéseket elemzésiinkhoz két csoportra bontottuk: a
térségbdl kindtt kezdeményezésekre illetve a térséget érintd kezdeményezésekre.

A csoportositast kovetoen keriilt kidolgozasra az a tdblazat, mely a kezdeményezések

Osszehasonlithatdsdgara szolgdl. A vizsgdlt Koszegi és Szombathely Kistérséget érintd
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projekteket aszerint hasonlitottuk Ossze, hogy a mér koridbban meghatirozott KRAFT
potencidlok mennyire jelennek meg az egyes projektek kozvetlen eredményei kozott. Célunk
volt, hogy megtudjuk, a bemutatott projektek hozzijarultak-e a KRAFT potencidlok altal
felsorolt tényezok fejlesztéséhez — fliggetleniil attél, hogy azok eredetileg is megjelentek-e a
projektcélok kozott. Az adatlap elkészitése sordan a projektmenedzserek véleményét kivantuk
megismerni a téméval kapcsolatosan, ezdltal kirajzolddott, hogy a KRAFT potencidlokban
felsorolt tényezok megjelennek-e a kdzvetlen projekteredményekben. Amennyiben egy tényezd
megjelenik, akkor azt a projektmenedzserek 1-essel jelolték, amennyiben nem akkor azt 0-val
jelolték.

Hozzéjarult-e a projekt

ezen tényezdk

PROJEKT GAZDAK, -FELELOSOK onértékelése fejlesztéséhez (akar

eredetileg is célja volt,

akar nem)?

Kozvetlen
1. kreativitasi és innovaciés potencial 3 *
EREDMENY

1.1. tarsadalmi kreativitas jellemzok (nyitottsdg; vdllalkozo

szellem; kockdzatvdllalds)

1.2. kreativ munkaeré (szdma, ardnya nétt;

bedgyazodottsdga a regiondlis teriileti gazdasdgba)

1.3. kreativ ipar (ardnya; ipardg tendencidi)

1.4. kozoktatas — képzés, oktatas (mindség; elérhetdség;

tehetséggondozds)

1.5. ,,jovéegyetem” potencial —(felséoktatds mindségi

fejlesztés, K+ F+I kapcsolat a vdllalkozdsokkal)

1.6. kulturalis, épitett és természeti 6rokség (gazdasdgi és

tdrsadalmi hasznosulds, ldtogatok szdma)

1.7. életminéség (well-being, azaz * jol-1ét’ vagy *Jo6 Elet’)

(rekredcios lehetoségek; turizmus; kulturdlis élet)

29



1.8. munkavégzési kreativitas potencial
(munkakoriilmények; rugalmas munkavégzés; otthoni munka;

részmunkaido)

2. kapcsolati téke, halézati potencial (mértéke, intenzitdisa, | Kozvetlen

jellege és minésége) EREDMENY

2.1. ICT potencial (ICT-lefedettség; ICT-kultiira (haszndlat
elterjedtsége, ideje, mindsége); intézmények digitalizdltsdga;

e-kormdnyzat)

2.2. fizikai infrastruktira, elérhetoség (kozit, gyorsforgalmi

ut; vasut, repterek)

2.3. K+F+I intézmények (létrejotte, bevondsa)

2.4. konnexus, dsszekapcsoltsag (hdlozati faktora térségen
beliil, pl. vdllalkozdsok és kutato intézetek kozti egyiitt-

miikddések szdma)

7 17

2.5. konnektivitas, kiilsé kapcsolatok siiriisége (kiilsé

hdlozatosodds)

2.6. értékrend, szokasok (konszenzuskeresés, win—win

stratégia, csokkend korrupcio)

2.7. civil tarsadalmi potencial (civil szervezeti részvétel,
tagsdg,; onkéntesség; pro-aktivitds, kozéleti aktivitds; magdn

adomdnyozds mértéke; civil szervezeti szervezetek szdma)

2.8. kozbizalom (kormdnyzatokkal, pdrtokkal, intézményekkel
kapcsolatban; iizleti viszonylatokban, a tdarsadalmon beliili,
civil szervezetekkel szembeni bizalom; bevdandorlok, 'idegenek

megitélése’ eloitéletesség, befogadds/kirekesztés, tolerancia)

Kozvetlen
3. fenntarthatésagi potencial , *
EREDMENY

3.1. kornyezetvédelem (CO; redukcids stratégia; megiijulé
energiapolitika; zold kozlekedés promocio, forgalom-
csokkentési torekvések; vizgazddlkoddsi szakpolitikdk;
hulladék szakpolitika, zoldteriilet és terjeszkedési politika;
légszennyezettség szakpolitikdk; zold akciopolitika, zold

menedzsment, tdrsadalmi részvétel)
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3.2. demografia (migrdcid; a demogrdfiai kihivdsok kezelése,

fiatalok megtartdsa stratégia, oreged?d tdrsadalom...)

3.3. kozosségfejlesztés (civil kezdeményezések tdamogatdsa
(Onkormdnyzati és vdllalati); kormdnyzati—civil egyiitt-
miikodések (,,partnerség”); vdllalati—civil egyiittmiikodések

(CSR)

3.4. gazdasagpolitika (ipardgi diverzifikdcio, stratégiai

ipardg megjelenése)

3.5. biirokracia és adminisztracié csokkenés (rugalmas,

nyitott, dllampolgdr-bardt iigyintézés)

3.6. térség vonzereje és kisugarzasa (vdros- és régic-imdzs;

térség-marketing (koltségek mértéke)

3. abra: A térségben miikodé kezdeményezések osztalyozasaul szolgalo tablazat

Amennyiben a projektmenedzserek ugy itélt€k meg, hogy egy-egy tényezd kiemelkedden erds
az eredmények kozott, akkor azt *-gal jelolték. A csillag jelolés mellé egy-két mondatos
magyarazatot is kértiink, abbdl a célbdl, hogy értékelhessiik, milyen tekintetben kiemelkedd a
KRAFT szempontok alapjan.

A modszertan alapjdn tehdt minden felsorolt projekt kapott egy haromjegyli mutatdészamot,
valamint mintaértéktdl fiiggden bizonyos szamu csillagot. A mutatdszam révén a bemutatott
projektek eredményei KRAFT szempontb6l Osszehasonlithatéakkd véltak. Az eredmények
alapjan elmondhatjuk, hogy mely projektekre érdemes tdmaszkodni a jovében, és melyekbdl
valhatnak KRAFT szempontbdl mintaprojektek. Fontos megjegyezni, hogy az adatlapok
szamszerlli eredményei nem &llnak Osszefiiggésben a KRAFT-index mutatéval, csupdn azt
jelolik, hogy a projekt végrehajtasdban érintettek véleménye szerint a potencidlok hol jelennek

meg.
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1.6.2. Interjuk

A tanulmény legfontosabb részét a kutatds sordn elvégzett, a helyi fejlesztésekben érdekelt
szakemberekkel, a felsdoktatdsi élet szerepldivel, illetve a gazdasdgi szektort képviseld
vallalkozokkal készitett interjuk elemzése adja, mely sordn informdcidkat kaptunk a térség
innovativ kezdeményezéseirdl, sikeres haldzati alapi egyiittmiikodésekrol, a térségi
kreativitasrol és a térség jovOképérol.

Az interjialanyok kivdlasztdsa sordn elsddleges szempont volt, hogy a térség fejlodésében nagy
szerepet jatszo szervezet képviseldi keriiljenek megszolitasra. Az interji mddszertana soran
torekedtiink a strukturélt felépitésre, hogy minden megszdlaltatott szerepld el tudja mondani
véleményét a térség KRAFT potencidljait illetden. Tartalmi szempontokat tekintve a f0
hangstlyt az innovativ kezdeményezésekre (mik az igazan innovativ kezdeményezések, kik a
kulcsszereplok, hogyan lehet fejleszteni egy térség kreativitasat), a térségi kulcsszereplokre és
jol miikodé halézatokra (egyiittmiikodések mindsége a térségben, haldzatok és
kulcsszereplOk beazonositdsa, sajat partneri kor értékelése) valamint a térségi jovOképre és
lehetséges fejlesztési iranyaira (térségi fejlesztési viziéo megfogalmazasa, kiillonosen a KRAFT
potencidlok tekintetében) helyeztiik.

A kutatds sordn 16 mélyinterji késziilt, az interjualanyok fOképp a térségi fejlesztési
szakemberek (innovdacid-kutatds, teriiletfejlesztés, vidékfejlesztés, kozigazgatdsi szint),
vallalkozasi szféra (szamitdstechnikai) €s a felsdoktatdsi szféra (Nyugat-Magyarorszagi

Egyetem, Pannon Egyetem) képvisel6ibdl keriiltek ki.

1.6.3. Fokuszcsoport

A kutatds szempontjabol fontos és relevdns informdaciokat kaptunk a fokuszcsoportos
beszélgetések sordn is: 2014 februdrjdban 3 fékuszcsoportos beszélgetést szerveztiink meg
harom tematikus témateriileten: humdanerdforras-fejlesztés, térségi fejlesztési kulcsszereplok,
helyi kreativ véllalkozoéi réteg. A cél az volt, hogy e harom témateriileten a vizsgélt térség
fejlddése szempontjabol meghatirozo szereplOket iiltessiik le egy strukturdlt fokuszcsoportos
talalkozé keretében, ahol a térség haldzati egylittmikodéseinek mindségérdl és a
a térség jovoképi vizigjat is megalkottdk a miihelybeszélgetések résztvevdi. A legfontosabb

gondolatokat a fokuszcsoportos beszélgetések moderdtorai flipchart papirra jegyezték fel,
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illetve a taldlkozok soran elkésziilt jegyzOkonyvek és digitdlis hangfelvétel is segitette az
értékelés folyamatit.

A foékuszcsoportos taldlkozok irdnt nagy érdeklddés mutatkozott. A humdénerdforras
témakorében megvaldsult beszélgetésen 25 0, a helyi fejlesztési szereplok témakorében 22 6,

mig a véllalkoz6i szektorbdl 9 0 vett részt a fokuszcsoportos beszélgetések sordn.

A beszélgetés strukturdltsdgat a moderatorok biztositottdk, akik a legfontosabb gondolatokat
flipchart papirra jegyezték fel, az értékelés folyamatat pedig a taldlkozok soran elkésziilt
jegyzokonyvek és digitdlis hangfelvételek is segitették. A fokuszcsoport beszélgetések

atlagosan 4-5 ora hosszat tartottak.

A fékuszcsoportos beszélgetés bevezetéseként a résztvevokkel ismertettiik a KRAFT-kutatést,
és roviden vazoltuk a KRAFT-index koncepcidt. A beszélgetés elején minden meghivott

roviden bemutatta az altala képviselt szervezetet, sajat magat, és eddigi munkéjat.

A kreativitds é€s innovaciés KRAFT-potencidl magdba foglalja a mindségi oktatds és
humdénerdéforrds kérdéskorét. Ezért a fokuszcsoport beszélgetésen hétkoznapi kontextusba
helyezve az értelmiségrdl, a meglévd ,.emberkincsrdl”, az oktatdsi formdkrdl és azok
mindségérol, eredményességérdl kivantunk informécidt szerezni. A taldlkozd elején
megkérdeztiik, hogy az egyes résztvevok szerint melyek a térség értékei az emberi eréforras
tekintetében. A kovetkezOd blokkban igyekeztikk feltdrni, hogyan l4tjdk a kreativ
kezdeményezések feltételeit, és miért gondoljdk azokat kreativnak. A beszélgetés harmadik
részében a kapcsolati toke, halézati KRAFT potencidlhoz kapcsolédva a hal6zatos
egylittmiikodésekrdl kérdeztiik a résztvevOket. A beszélgetés utolsé nagyobb témakore a
lehetséges fejlesztéspolitikai irdnyok kapcsdn a jovo felé mutaté tendencidkat, fejlesztési

igényeket térképezte fel.
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1.7.  Fejlesztéspolitika elemzése

1.7.1. A vizsgélt teriiletre érkezd hazai EU-s forrdsok elemzése

A vizsgélt térség pdlydzati aktivitdsdnak elemzésére is sor keriill a tanulmanyban, mely
segitségével részletesebb képet kaphatunk az elmult évek fejlesztési forrdsainak teriileti €s
tematikai eloszldsdrdl, mértékérél. Az elemzést a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség Térképtér’
nevl alkalmazédsanak segitségével sikeriilt elvégezni. A vizsgélat soran megtudhatjuk példaul
aztis, hogy az egy fore juto fejlesztési—tdmogatasi forrds mely térségek esetén nagyobb és hogy

vajon tapasztalhatok-e 0sszefiiggések a kreativ-osztdly népességen beliili ardnyaival.

1.7.2. Stratégidk attekintése, sziikségessége, indoklasa, modszertana

A tanulmanyban 2014-2020-as tervezési folyamatok, leendd fejlesztési dokumentumok és a
legfobb fejlesztéspolitikai eszkozok rovid bemutatdsa is megtorténik. A Kozosségvezérelt
Helyi Fejlesztések (Community-led Local Development) és az Integralt Teriileti Beruhdzdsok
(ITI) lehetnek azok a fejlesztéspolitikai eszk6zok, melyek leginkdbb kompatibilisek a KRAFT
szempontok alapjan. Fontosnak tartottuk, hogy a kozelmult fejlesztési dokumentumait
attekintsiik, majd az értékelésekbdl és a tapasztalatokbél KRAFT szempontu kovetkeztetéseket
tudjunk levonni, tovabba célul tiiztiik ki a jelenleg is hatalyos, illetve a 2014-2020-ra vonatkoz6
fejlesztési tervek 0sszegylijtését és KRAFT-alapu elemzését, illetve a jovOkép alapu fejlesztési

koncepciok moédszertani felépitésének bemutatdsat is.

A tanulmény sordn sziiletett kiilonboz6 szekunder és primer elemzések €s vizsgilatok alapjin
olyan fejlesztési sulypontok, javaslatok keriilnek megfogalmazdsra a tanulmdny utolsé
fejezetében, melyek hozzdjarulhatnak a térség hdldzati egyiittmiikodéseken alapuld
fejlesztéseinek megalapozasdhoz, a térségi kreativitds eldsegitéséhez és a fenntarthaté fejlodés
létrehozasdhoz, valamint igazodnak a térség adottsdgaihoz és figyelembe veszik a mar elkésziilt

stratégiai iranyelveket (megyei, varosi, LEADER) is.

" http://www.terkepter.nfu.hu/
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2. KRAFT-potencidlok elemzése a vizsgalt térségben

2.1. A Ko6szeg—Szombathely vérostérség kreativ huménerdforrasanak és kreativ

iparanak elemzése
2.1.1. A ,kreativ ipardgak™ multja és kategorizéldsa

A ’kreativ vdros — fenntarthaté vidék’™ koncepcié kidolgozasahoz és véghezviteléhez fontos,
hogy a vizsgalt térség ,.kreativ”’ osztalyat alkotd réteget is megismertessiik az olvasédval.

Els6 1épésként fontos, hogy mikor és honnan alakult ki a kreativ ipardgak és kreativ osztaly
vizsgalata, illetve az is egyértelmlien megmutatkozik, hogy teljes konszenzuson alapul6 kreativ
iparagi besorolds a folyton véltozé vildggazdasagi folyamatok miatt gyakorlatilag nem is igazan
1étezik jelenleg.

Ausztrilidban az 1994-es évben, Eurépdban az 1990-es évek masodik felében jelentek meg az
elso olyan jellegli intézkedések, melyek kiemelten a kreativ ipardgakkal foglalkoznak. Nagy-
Britannia akkori kormdnyzata ugyanis létrehozta a kreativ ipardgakkal kapcsolatos
munkacsoportot a kultiraért, médiaért €s sportért felelés minisztériumon beliil, melynek {6
feladata a kreativ ipardgak fejlesztési politikdjanak meghatarozéasa volt. Ennek a dinamikusan
fejlodé ipardgnak a fejlesztési sziikségességét hamar felismerték, hiszen mar akkor
megfogalmazddott, hogy a kreativ véllalkozdsok és a kultira egy térség gazdasagi életében
kulcsfontossagu szerepet jatszhat. Kezdetben ez a munkacsoport 13 olyan szektort jelolt meg,
melyeket a kreativ ipardghoz lehetett kotni. Ilyen szektornak mindsiilt pl. a rekldmipar, a
milvészeti ipar, az épitészet, a kézmiivesség, az ipari formatervezés (design), a film- és
zenemiivészet vagy a szoftverkészités (B. Sagvari, 2005).2

A kreativ ipardgak folyamatos fejlodése kikovetelte azt, hogy a nemzetdllamok kormanyzatai
egyre nagyobb figyelmet és hangstlyt forditsanak ennek az dgazatnak a fejlodésére, mindezek
ellenére napjainkig nem alakult ki konszenzus a kreativ ipardgakat illetGen.

A kreativ ipardgak jelenlegi azonositdsdhoz a Kreativ Ipardgak Platformja’ egyik munk4jat
vettiik alapul, amely harom kiilonb6z06 kategorizalast vizsgalt meg:

- az UNCTAD kategorizalasat;

8 Sdgvdri Bence (2005): A kreativ gazdasag elméletérdl, ELTE ITHAKA Informécids tarsadalom- €s halézatkutaté
kozpont, Budapest, 2005. méjus.
9 Kreatfv Ipardgak Platformja: Megvaldsithatésdgi Terv, Budapest, 2010. november.
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a WIPO kategorizalasat;

€és az EU kategorizalésat.

UNCTAD

Az UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development) alapvetden 4 csoportra

bontja a kreativ ipardgakat, melyekhez kiillonboz6d gazdasigi szektorokat rendel. Ez a négy

csoport a kovetkezo:

WIPO

Kulturdlis orokség: hagyoményos kulturdlis kifejezési teriiletek (miivészetek,
kézmiivesség), kultdarat kozvetitd helyek (mizeumok, konyvtarak, kiallitdsok).
Miivészetek: eloaddé mivészet (zene, tanc, szinhdz), vizualis mivészetek (festészet,
szobrészat, fényképészet).

Média: audiovizudlis (film, radié, zene) €és nyomtatott média (nyomtatott é&s
elektronikus sajtd) tartalmak.

Funkciondlis teriiletek: 4 média teriiletei (szoftverek, digitalizélt kreativ tartalmak),
kreativ szolgéltatasok (épitészet, reklam, K+F tevékenységek), tervezés (iparmiivészet,

grafika, forma- és divattervezés).

A WIPO (World Intellectual Property Organisation) az el6z6 kategorizalastol némiképp eltér,

azonban Ok is 4 dgazatcsoportot azonositottak be a kreativ ipardgon beliil. A bontds a szerzoi

jogi tartalom, illetve kapcsolat alapjan keriilt kialakit4sra:

Primer szerzoi jogi dgazatok: sajté és irodalom, zene, film és vided, fotografia, szoftver,
reklamipar
Részlegesen szerzoi jogi dgazatok: ruhdzat, ékszerek, kézmiives aruk, jatékok, épitészet,
muzeumok
Szerzoijog-fiiggo technikai hdttérdgazatok: televizio, radid, szamitdgépek, hangszerek

Egyéb kisegito dgazatok: szallitas, raktarozas, tavkozlés

Eurdépai Unio

Az EU kategorizdldsa alapjan alapvetéen két nagyobb dgazatra bonthatjuk szét a kreativ

pardgat:

Kulturdlis ipardg: olyan arut vagy szolgéltatast terjeszt, vagy éppen allit eld, mely

kulturélis kifejezést kozvetit, vagy testesit meg. Ide tartozik a hagyoméanyos ipardgon
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(el6adomiivészet, képzOdmiivészet, kulturdlis orokségek) kiviil a film, a DVD, a
videojatékok, a zene és konyvek dgazatai is.

Kreativ ipardg: alapvetOen a kultirat haszndlja alapanyagként (inputok), de gyakran
funkciondlis eredményt kapunk (output). Ebbe a besoroldsba tartozik: az épitészet, a

reklamszakma vagy a grafika.

2.1.2. Koszeg—Szombathely varostérség kreativ ipardgainak vizsgélata

Kutatdsunk soran célul tiiztiik ki, hogy bemutassuk a vizsgilt teriileti egység, azaz a

Szombathely-Kd8szeg varostérség miikodo vallalkozdsai koziil azokat, melyek a kreativ iparban

tevékenykednek. Ehhez a KSH gazdasagi elemzést segité adatbazisait hasznaltuk fel, amelynek

soran levalogatasra keriiltek a miikodod véllalkozasok oly médon, amelyek megfeleltethetéek a

kreativ ipardgak besoroldsdnak (mégpedig részben a kordbban felsorolt kategorizaldsoknak is

megfeleltethetden):

Miik6do vallalkozdsok szama az informécid, kommunikacié nemzetgazdasagi agban
Miikodd vallalkozdsok szdma a szakmai, tudomdnyos, miiszaki tevékenység
nemzetgazdasagi dgban

Miikodd véllalkozdsok szdma az oktatds nemzetgazdasdgi 4gban

Miikodo vallalkozasok szdma a human-egészségiigyi, szocidlis ellatds nemzetgazdasagi
agban

Miikodd véllalkozdsok szdma a miivészet, szorakoztatds, szabadidd nemzetgazdasagi

agban
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Kreativ iparagak Magyarorszagon és a vizsgalt terileti

szinteken
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4. abra: Kreativ iparagak Magyarorszagon €s a vizsgalt teriileti szinteken

A tablazat alapjan lathato, hogy a kreativ vallalkozdsok ardnya a regisztralt gazdasigi
szervezetek kozill a Szombathely-Kdszeg varostérség, illetve Szombathely védrosa esetében
magasabb az orszdgos atlagndl. Lathatjuk azt is, hogy Vas megye, valamint egész Nyugat-
Dunaéntdl az orszagos édtlag alatt talalhat6 e tekintetben.

Ha azt vessziik, hogy a KRAFT alapu fejlesztés azon térségek esetében tud kifejteni nagyobb
hatdst, ahol nagyobb a térség ,kreativitisa” és nagyobb a ,kreativ ipardg” ardnya, akkor
megéllapithatjuk, hogy az orszdgos datlagndl nagyobb a kreativ ipardgak jelenléte a
Szombathely-Kdszeg varostérségben, igy megfeleld teriileti egységként szolgdlhat a kreativ

véaros — fenntarthat6 vidék fejlesztéseihez.

2.1.3. A kreativ-osztily elemzése a Szombathely—K0szeg varostérségben

Statisztikai vizsgélatunk egyik legfontosabb feladata a kreativ osztdly szdménak, a lakossagon

beliili ardnydnak beazonositdsa volt a vizsgalt térségben. A kreativ osztalyt, a kreativ szektort,

a kreativ munkaer6t és a kreativ munkahelyeket sokan sokféleképp azonositjak, ezért fontos
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megjegyezni, hogy ebben a tanulmanyban egy amerikai tanulmany'® besorol4sat vettiink alapul.
Teriileti  vizsgdlatunkhoz az Orszdgos Nyugdijbiztositdsi Foigazgatosdg adataira
tdmaszkodtunk, amelyek esetében az alkalmazottak a FEOR koédok alapjan kiilonbozo
kategoridkba keriiltek besoroldsra, tovabba lehetségessé valt az adatok kistérségi €s telepiilési
szinten valé vizsgilata is.!!

A FEOR kodok teriileti szinten haszndlhat6 adatbazisa ugyan némi eltérést mutat, de alapvetden
megegyezik az amerikai tanulmény hasonlé beosztasaval (aldhtizassal keriiltek kijelolésre azok
a munkakorok, foglalkozdsok, melyek az amerikai ,,kreativ osztaly” beosztdsanak val6sdgosan

is megfelelnek!'?). A kreativ osztdlyba a kovetkezd foglalkozasokat értjiik:

1. GAZDASAGI, IGAZGATASI, ERDEKKEPVISELETI VEZETOK,
TORVENYHOZOK

1.1. Torvénvyhozok, igazgatasi, érdekképviseleti vezetok

1.2. Gazdasagi, koltséevetési szervezetek vezetoi

1.3. Termelési €s szolgéltatast nyujto egységek vezetoi

1.4. Gazdasagi tevékenységet segitd egys€gek vezetdi

2. FELSOFOKU KEPZETTSEG, ONALLO ALKALMAZASAT IGENYLO
FOGLALKOZASOK

2.1. Miuszaki, informatikai és természettudomanyi foglalkozasok

2.2. Egészségiigyi foglalkozasok (felsofoku képzetts€ghez kapcsolodod)

2.3. Szocidlis szolgéltatasi foglalkozasok (felséfoku képzettséghez kapcsolddo)
2.4. Oktaték, pedagdégusok
2.5. Gazdélkoddsi jellegli foglalkozdsok

2.6. Jogi és tarsadalomtudomanyi foglalkozasok

2.7. Kulturalis, sport-, muvészeti €s vallasi foglalkozasok (felsofoku képzettséghez

kapcsol6do)
2.9. Egyéb magasan képzett iigyintézok

19 David McGranahan and Timothy Wojan: Recasting the Creative Class to Examine Growth Processes in Rural
and Urban Countries, 2007.

'L A teriileti vizsgdlatok soran a FEOR kédokat csak 1 szdmjegyig tudtuk vizsgélni.

12 Az elemzés egy kés6bbi fazisdban, a teriileti adatgytjtés mélységétdl fiiggben lehetségessé valhat a lesziikitett

,.Kreativ osztily” elemzése.
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3. EGYEB FELSOFOKU VAGY KOZEPFOKU KEPZETTSEGET IGENYLO
FOGLALKOZASOK
3.1. Technikusok és hasonlé miiszaki foglalkozasok
3.2. Szakmai irdnyitok, feliigyelok

3.3. Egészségiigyi foglalkozdsok

3.4. Oktatdsi asszisztensek

3.5. Szocidlis gondozasi és munkaerd-piaci szolgéltatasi foglalkozdsok
3.6. Uzleti jellegli szolgiltatasok iigyintézdi, hatdsagi ligyintézok, iigynokok

3.7. Mivészeti, kulturalis, sport- és vallasi foglalkozasok

3.9. Egyéb iigyintézok

A FEOR koédok tekintetében 2011-es teriileti adatok élltak rendelkezésre. Az adatokat ezt
kovetden tobb teriileti szinten is megvizsgaltuk. Fontos, hogy ezeket az adatokat a népesség
szamdval ardnyosan kell vizsgélni, hiszen e nélkiil oridsi kiilonbségek 1épnének fel

Szombathely vérosa €s kistérsége javéra.

FEOR 1 foglalkozasok Osszesen (f3) Lakossagaranyosan (%)
Magyarorszag 314 859 16 3,17%
Vas megye 725116 2,83%
Szombathely—K&szeg varostérség 4299 16 3,34%
Szombathely 3102 {6 391%
Koszeg 329 6 2,73%

5. abra: A FEOR 1-ben foglalkoztatottak létszama és aranya a Kiilonbo6zé teriileti egységek esetében

A FEOR 1 csoportba tartozé foglalkozasokrdl elmondhatd, hogy az orszagos adathoz képest a
Vas megyei atlag kisebb aranyt mutat. Ez a kiilonbség magyardzhaté a megye gazdasagi
szerkezetével is, ugyanis az orszagos atlaghoz képest valamivel kisebb a tercier (szolgaltatési)
szektor részardnya, mig a szekunder (ipari termelés) szektor nagyobb szerepet kap Vas megye
gazdasagi €letében. A kistérségi szint vizsgalatakor kitlinik, hogy a Szombathelyi Kistérség
esetében észlelhetd az orszdgos atlagnédl nagyobb mutatd, mig a Kdszegi kistérség esetében
tobb mint fél szazalékos negativ iranyu kiilonbozet mutatkozik meg.

Erdekességképpen megallapithaté, hogy az alkalmazottak nemi ardnyanak vizsgalata sordn a
FEOR kodok koziil egyediil a FEOR 1-ben tapasztalhaté a férfi nem magasabb ardnya, mig a
FEOR 2 és FEOR 3 koédok esetében a ndi foglalkoztatottak részardnya a magasabb.
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Szombathelyi Koszegi
Szombathely Készeg
Kistérség Kistérség
Férfi 2 453 16 265 6 1995 6 194 £6
FEOR 1
N6 1 386 6 195 £6 1107 £6 135 6
Férfi 2612 16 330 6 2204 16 249 6
FEOR 2
N6 4047 6 453 16 3363 16 339 16
Férfi 2 583 16 242 6 2081 6 162 6
FEOR 3
N6 5024 6 560 6 384216 350 6
. Férfi 7 648 16 837 16 6 280 6 605 6
Osszesen
N6 10 457 £6 1208 6 831216 824 16

6. abra: A FEOR csoportokon beliili férfi/néi arany megoszlasa

A FEOR 2-es kategoria adatait vizsgalva megdllapithatjuk, hogy a tendencidk és az ardnyok
csak minimalisan véltoztak az el6z6hoz képest. A megyei foglalkozdsi adatok kisebb részardnyt
mutatnak, mint az orszdgos atlag esetében. A kisebb teriileti egységeket vizsgdlva
megallapithaté, Szombathely kistérségi és varosi dominancidja tovdbbra is megfigyelhetd,
illetve KOszeg varosi és térségi viszonylatban kismértékii kiillonbség kovetkezett be, azonban

sem a térség, sem pedig a varos nem érik el az orszagos atlagot.

FEOR 2 foglalkozasok Osszesen (f3) Lakossagaranyosan (%)
Magyarorszag 525 224 16 5,29%
Vas megye 11721 £6 4,57%
Szombathely—Kdszeg varostérség 7442 8 5,78%
Szombathely 5567 {6 7,02%
Kdszeg 588 fo 4,88%

7. abra: A FEOR 2-ben foglalkoztatottak létszama és aranya a kiilonbo6zé teriileti egységek esetében

A FEOR 3-as foglalkozasi csoport vizsgdlata mar tobb kiilonbséget mutat, mint az el6z6 két
tdblazat. Vas megye a foglalkozasi adatok alapjan ebben a kategéridban is az orszdagos atlag
alatt taldlhatd, azonban a Szombathely—Kdszeg vérostérség adatai magyarorszagi atlag feletti

mutatokkal birnak.
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FEOR 3 foglalkozasok Osszesen (f8) Lakossagaranyosan (%)
Magyarorszag 623 495 f6 6,28%
Vas megye 15133 16 5,91%
Szombathely-Kdszeg varostérség 8 409 {6 6,53%
Szombathely 5923 £6 7,46%
Kdszeg 512 16 4,24%

8. abra: A FEOR 3-ban foglalkoztatottak létszama és aranya a kiilonbozé teriileti egységek esetében

A népesség eloszlasa a FEOR kategoridk alapjan (2011)

I -, 73%

FEOR1 B 3,33%
R 2,83%

3,17%

3,91%

A 4s8%

FEOR 2 5,78%
4,57%

5,29%

7,02%

e ,24%

FEOR 3 6,53%
5,91%

6,28%

7,46%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8%
H K&szeg Szombathely  ® Szombathely-K&szeg varostérség M Vas megye Magyarorszag

9. abra: A népesség eloszlasa a FEOR Kkategoriak alapjan (2011)

Osszességében megallapithatd, hogy a Szombathely-K68szeg vérosainak és térségeinek FEOR
adataira tdmaszkod6 ,Kreativ-osztdly” elemzése alapjan csak a Szombathely—Kdszeg
varostérség és Szombathely varosa esetében nagyobb az orszdgos atlagnal az alkalmazottak
szdma a lakossdgon beliil a FEOR 1, 2, 3-as kategéridkban, mig az orszdgos atlag adataival
Osszehasonlitva Vas megye adatai mintegy masfél szdzalékkal alacsonyabb mutatéval
rendelkeznek.
A vérosok kreativ osztdlyait Osszehasonlitva megallapithat6 a szombathelyi véros
dominancidja, lakossdgdnak majdnem 20%-a a FEOR 1-es, 2-es, vagy 3-as kategdridban
tevékenykedik.
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FEOR kreativ osztaly Gsszesen Osszesen (f6) Lakossagaranyosan (%)
Magyarorszag 1463 578 6 14,74%
Vas megye 34105 6 13,31%
Szombathely—Kd&szeg varostérség 20 150 8 15,64%
Szombathely 14 592 6 18,39%
Kdszeg 1429 o 11,85%

10. abra: A FEOR adatok alapjan a kreativ osztaly jelenléte a kiilonb6z6 teriileti egységek esetében

Ezeket a statisztikai adatokat természetesen némi fenntartdssal sziikséges kezelni, hiszen
szamos olyan tényezOt is sziikséges figyelembe venni, melyeket csak tovébbi, részletes
kutatdssal lehetséges megvizsgdlni. A Szombathelyi Kistérség és kozpontjdnak atlagosnal
nagyobb adatait a megyekozponti szerep, a centralizélt struktira is okozhatja, illetve az is
okozhatja, hogy a varos €s agglomericidja egyértelmilen a megyén beliili legfébb elszivo
eroként azonosithat6 be. A kdszegi kistérség esetében pedig fontos megemliteni, hogy az ott
€10, de mashol (pl. Szombathelyen) dolgozd, magasan képzett szakemberek dltal képviselt
szegmens kétségkiviil nem javitja ezeket a statisztikai adatokat, ugyanakkor viszont nagyon is
hatassal lehet mikro-térségiik fejlesztéseire, civil életére és kulturalis programjaira.

Megyei szintrél ratekintve a térségre mindenképpen fontos megemliteni Ausztria Oridsi

t!3 is magaban hordozza sok esetben.

munkaerd-elszivasat, mely a dekvalifikacio
A KRAFT-potencidlok tovédbbi vizsgalati teriiletei kozé egyértelmiien javasolthaté a mélyebb
teriileti vizsgalat, mivel az a FEOR-kédok valdban relevdns szintjein (2-es szdmjegyll

kédokkal) jobb teriileti elhataroldsokat eredményezhet.

13 A magasan képzett magyar munkaerd sokszor Ausztridban vallal szakmunkds vagy kisegitéi 4lldst a nagyobb

jovedelemszerzési lehetdség érdekében.
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2.1.4. Miivészeti potencidl K8szegen'

Budapest szdmtalan kulturdlis és miivészeti attrakciéja mellett Dunadjvaros (ICA-D, 1997),
Debrecen (MODEM, 2006), Szeged (REOK, 2007), Pécs (ZSOLNAY KULTURALIS
NEGYED, 2012) utin egyre tobb vidéki telepiilés fordit nagyobb energidt és tokét a
miuvészetek, ezen beliil a képzomilivészet menedzselésére. Hagyomédnyosan ez az a mlivészeti
ag is azok kozé tartozik, melynek bemutatdsa kozvetlen gazdasagi haszonnal nem — vagy csak
ritka esetben — kecsegtet. Ennek ellenére kisebb vidéki varosokban is megfigyelhet6 az a pozitiv
tendencia, amely azt mutatja, egyre tobb helyen ismerik fel, hogy a kultira megdvasinak és
tdmogatasdnak ,.etikai” igényén tuil annak fejlesztése pozitiv gazdasdgi hatdst indukélhat.
Kulturdlisan 6sztonzé kornyezetben, a kreativ energidkat megfeleléen felhaszndlva olyan
kulturdlis érték keletkezhet, amely értékes gazdasdgi termékké vagy szolgdltatdssa
konvertalhat6. A szellemi tulajdonbdl fakad6 javak, az ezekkel foglalkozé intézmények
munkdja, az alkotok tevékenysége tehat értékes gazdasigi potencidllal bir. Optimalis esetben a
kultira fenntartdsdhoz nélkiilozhetetlen gazdasdgi hattér termeld €s szolgaltatd bazisait is
érdekelté lehet tenni az un. kreativ iparban.

A , muvészek varosa” cimet lassan szaz éve birtoklé Szentendre mellett a kozelmultban tobb
telepiilés is azt a célt tlizte a zdszlajara, hogy a kultura, illetve a miivészetek véarosa kivén lenni.
2010-ben a Balatonfiireden atadott Vaszary Villa Galéria a fiiredi kulturdlis negyed
koronadiszeként debiitalt, ahol azéta is fontos €s szinvonalas kiéllitdsok, programok zajlanak.
A ,Balaton ékkove” elnevezésii projekteknek koszOonhetden a kisvdros imdzsit azéta a
milvészet, a kultdra legaldbb annyira meghatdrozza, mint a téparti fekvésbol adédé adottsagok.
Nemrégiben (2012) nyitotta meg kapuit az egri Kepes Intézet. A vildgszerte elismert Kepes
Gyorgy alkotdsaibol véalogatott dllando kiéllitds mellett az életm szellemiségéhez kapcsolddo,
a modern és a kortars képzodmuvészet értékeit preferdlé idoszaki kidllitdsokat rendeznek. A
milvészet, a technika és a tudomany Osszekapcsoldsit célz6 koncepcidnak kdszonhetden a
megye €s a tdgabb régié egyik legnagyobb és a hazai kulturdlis élet hidnyp6tld, kiemelt
jelentdségli intézményévé valt. 2013-ban a kiskunhalasi Thorma Janos Muzeum a Bay-
gylijtemény befogadasaval kotelezettséget véllalt egy dj, 6ndllé mizeumépiilet felépitésére. A
Berki-, a Didszegi- és a Bodor-gytlijteményt bemutat6 2015-re tervezett 4j kidllitohellyel egyiitt
mindettdl Kiskunhalas ©Onazonossdganak 4talakuldsat varjdk. |, Kiskunhalas nemcsak

csipkekozpont lesz immdr, hanem a Thorma és a nagybdnyai miivészek bemutatdsdnak

14 Trifusz Péter (2014): A kreativ vdros — Miivészeti potencidl Készegen c. frasa
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nemzetkozileg is egyik legjelentSsebb helyszine”. Erdekes megfigyelni, hogy mindharom fenti
esetben a mar meglévl €s folyamatosan fejlesztési lehetOségeket igényld és kindld, egyéb
kulturélis orokségek és természeti kincsek mellett szantak kiemelkedd szerepet a mivészeti
programok fejlesztésének.

A kulturélis célu intézményalapitdsok és fejlesztések sorat hosszasan folytathatnank, szdmos
példa szolgal erre a kozvetlen kornyékrdl is, azonban a miivészeti profili 1étesitményeknek
kifejezetten hijan van a régio. Kiilonosen azok a miivészettel foglalkozé helyszinek hidnyoznak,
ahol a miivészet komplex eszkozokkel, multi- €s interdiszciplindris médon jelenik meg,
folyamatos kutatdssal, reflektaldssal kapcsolva azt a tdrsadalmi és egyéni élet lehetd legtobb

szinteréhez.

A kultira (beleértve természetesen a muvészetet) és tarsadalom viszonydnak sziikséges
atértékelését jol tikrozik az 1990-es évektdl, az tn. kreativ ipar fogalmanak bevezetésével
1étrejovo tanulmanyok és projektek. A kreativ ipar mindeniitt a helyi gazdaségi, politikai és
kulturélis adottsdgokat figyelembe véve hatirozza meg onmagat. Sok esetben azonositjdk a
kultira-iparral, holott szdmos olyan teriiletet is lefed, amely mar kiviil esik annak hataskorén
(PL.: a kulturdlis élet szintereinek kiszolgal6-hattere, a szoftverfejlesztéstdl a vendéglatdiparig
a gazdasag mas-mds szegmenseit érinti.)

A Tony Blair kormdanya altal alapitott Creative Industries Task Force (CITF) Department of
Culture, Media and Sport (DCMS) nevii munkacsoportja 1998-ban olyan ipardgként hatdrozta
meg a kreativ ipart, amelyeknek ,eredete az egyén kreativitdsdban, képességében és
tehetségében rejlik, s amely képes jolétet és munkahelyet teremteni a szellemi tulajdon
kiakndzéasa és létrehozdsa révén”. A kozpénzekbdl nehezen fenntarthaté és a kereskedelmi
forrasokbdl ,,passzivan” tdimogatott kultdra helyett egy ,,6njar6”, sot hiz6 gazdasagi iparagként
aposztrofalt kulturdlis dgazatot viziondltak. Ennek az elgondoldsnak és stratégidnak az
érvényességét mara vilagszerte pozitiv gazdasigi eredmények és azoknak statisztikai adatai
igazoljak. Jelenleg a kreativ ipar a vildggazdasdgban a legdinamikusabb ipardgak kozott

szerepel.

15 Sziics Kéroly: Halas a miivészet vdrosa lesz? Halas Média Online: http://www.halasmedia.hu/index.php/online-

hirek/koezelet/halasi-gyors/10084-halas-a-muveszet-varosa-lesz (2014. 4prilis 28.)
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Hazai viszonylatban a kultdra-termelésben centralizalt helyzetben 1év fovéros példéja segithet
kreativ- és kultira-ipar jelentOségére ravilagitani. A kiilfoldi célk6zonség szdmdra is vonzo
Budapest népszertisége nem a mindségi marketinggel megtamogatott bécsi vagy pragai mintan
alapul. Az infrastrukturdlis hidnyossdgok és a tobb szempontb6l sem til kedvezd
életkoriilmények (rossz kozlekedés, rossz levegd) ellenére a folyamatosan kindlt, sokszini,
sokszor egyedi kulturdlis élmények hatasdra eurdpai viszonylatban is rangos helyet foglal el
kultira-fogyasztds, kultira-turizmus szempontjabdl. A varos jelenlegi imdzsat elsOsorban ez
adja. Ezt a liiktetd életet nagyrészt a varosban koncentral6do kreativ ipar 4gazatainak résztvevoi
indukaljdk. Errdl az oda-vissza hat6 er6térrdl Bojar Ivan Andras igy vélekedik: ,,...nagyobb
szamban vannak jelen a kreativ osztdly tagjai ott, ahol stimuldld épitészeti és szellemi
kornyezetet, karakteres varosrészeket, illetve pezsgo éjszakai életet, kulturélis sokféleséget és
széles skaldju sportlehetoségeket taldlnak — az innovativ munkat végzok nagyaranyu jelenléte

pedig pozitiv hatdssal van a vdros gazdaségi teljesitményére”!®.

Budapest mindenféle pozici6éjanal (geopolitikai, oktatési, gazdasagi stb.) fogva predesztindlt a
kultira- és kreativ-ipar felfuttatdsara. Fentebbi példdk alapjan lathat6 azonban, hogy ennek a
valéban ,,4jszeri” kulturdlis és gazdasiagi potencidl kihaszndldsdnak a feltételeit vidéki
telepiiléseken is meg lehet taldlni, ill. meg lehet teremteni. A kultirdnak a kreativ gazdasig
paradigmdjaba val6 bekapcsoldsa utjat altaldban a kordbbi struktirdkra kitaldlt és
megcsontosodott szervezeti feltételek és munkamaddszerek alljak el.

Az élland6 forrdshidnnyal kiiszkod0 dgazatban taldn az az ujfajta gondolkodds hozhat
eredményt, amelyet a "Kreativ vdros — fenntarthaté vidék (KRAFT)’!" program vézol fel 6
vonalaiban. Ahol a termelés alapja nem a tdke, hanem a tudds, a kreativitds. Ennek a
koncepcionak az egyik bdzisa a tarsadalmi, gazdaséagi és kozéleti szereplok kozotti hatékony
egylittmiikodésbol fakadd lehetdségek kiaknazdasa. Kdészeg meglévl adottsagaira épitve, a

kulturdlis 0rokség hasznositdsdval, belsd €s kiilsd szellemi t6ke bevondsdval e telepiilés

szdmdra egy innovdciora épiild varos- és teriiletfejlesztés lehetdsége korvonalazddik.

16 Nagy  Gergely: A kreativ  dgazatok  mentik  meg a  gazdasdgot?  HVG.hu

(http://hvg.hu/kultura/20080523_kultura_kreativ_ipar_budapest_eletforma) 2014. aprilis 28.
17 Miszlivetz Ferenc és az ISES kutatécsoportja: Kreativ vdrosok és a fenntarthatésdg, Savaria University Press,

Kd8szeg—Szombathely, 2012.
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Ebben a perspektivaban probéljuk elhelyezni a miivészetek jelentOségét és lehetOségeit,
kiemelve azokat az adottsigokat (Orokségek, hagyomdnyok), amelyek mindenképpen

figyelemre méltdak, €s a kreativ kulttraipar teriiletén kiaknidzhatok lehetnek.

Alkalmazott miivészetek

Az eldbbiekben ismertetett kreativ-iparban ,.,hagyomanyosan” a miivészet alkalmazott dgai (pl.
formatervezés, divatipar, épitdmiivészet, kreativ technoldgidkra (IT) €piil6 fejlesztések stb.) és
a hozzajuk kapcsol6dé technolégidk jelentenek egyre nagyobb hizéerdt. Dinamikdjuk jorészt
annak koszonhetd, hogy alkotasaik/termékeik (ipari el6dllitds) a gazdasdg megszokott
szinterein és modon jelentkeznek, és bocsdttatnak aruba. A trendekre gyorsan reagélnak,
ugyanakkor maguk is djabb igényeket és sziikségleteket generdlnak. Sok esetben egyenesen
nemzetkozi piacra poziciondljdk termékeiket. Ehhez azonban sziikség van jol miik6do ipari,
technoldgiai hittérre €s piaci lehetdségekre. Kdszegen nagy volumenii gyaripari tevékenység —
korédbbi kozlekedéspolitikai, torténelmi okok miatt — nem honosodott meg annyira, hogy a varos
ez altal a térség gazdasdganak meghatirozé tényezo6jévé valjon. Ezt ellenstilyozandé Kdszeg
madr a 19. szdzad végén is az oktatdsi és kulturdlis kozponttd valds mellett az idegenforgalmi
bevételektdl remélte a fellendiilést'®.

A gyadriparral ellentétben a kézmiiipar Kdészegen jelentés hagyomanyokkal bir: a varosban
kordbban miik6do iparosok kozt sz€p szammal voltak az ipar hagyomdanyait 6rz0, az iparba
egyéni izlést €s mivészetet vivd mesterek. Errdl taniskodnak a Tébornokhdz céh- és
ipartorténeti kidllitdsdn lathat6 targyak és fotdk, valamint a varos tobb pontjdn megtaldlhat6
régi és uj cégérek, koviacsoltvas munkdk, a remekbe szabott épiiletdiszek és berendezések is.
A varosban, illetve kistérségben folytatott népi kismesterségek (mézeskalacs, fazekassag,
csuhédiszek, fafaragds stb.) az Irottké Natdrpark imdzsdnak fontos komponensei, szintén a
kulturélis orokség részét képezik.

A design szakma a vdrosban, ipari kornyezetben taldn egyediil az dllamositds utdn tdjra
felvirdgzé textiliparban kaphatott volna nagyobb szerepet. Tobbek kozott a Kdszegi
Butorszovetgyarban dolgozott formatervezdként (1954-1957-ig) Pécsi Laszld textiltervezd
iparmiivész, akinek tobb kidllitdsa is volt a varosban. 2007-ben a kdszegi Aste 2000 Kft. (az

1928-ban alapitott Magyar Agyterité és Biitorszovetgyar utédja) gyartmany-fejlesztéjeként

'8 Ory Ferenc: A trianoni békediktatum hatdsa Készeg gazdasagi életére. .., in: Készeg 2000. Egy szabad kirdlyi
vdros jubileumdra, szerk.: Bariska Istvan, Soptei Imre, K6szeg Varos Polgarmesteri Hivatala, Készeg, 2000, 293.

old.
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dolgoz6 (kOszegi szarmazdsi) Drescher Edina Lakkah nevii szovetcsalddjanak tervéért
4tvehette a Magyar Formatervezési Dijat. Erdekes és érdemes megjegyezni, hogy Készeg a
Velemi Textilmiivészeti Alkotémiihelynek 1975-t61 a Zwingerben (Oregtorony) rendezett
kiallitdsai okdn a magyar ,kisérleti” textilmiivészet fénykoranak is részese lehetett. A mai napig

itt rendezik a Szombathelyi Textiltriennélé (kordbban bienndle) nyerteseinek kidllitasat is.

Eloadomiivészet

A szinhdz, a zene, tdnc, az opera olyan (idébeli) miivészeti dgak, melyek kifejezetten a
kozonség meghatdrozott ideig tartd figyelmére apelldlnak. Az eldadomiivészetek a fogyasztas
azonnalisdga, piacuk szezonalitdsa miatt azonban gazdasagilag kockédzatosabbak, bar jelentds
bevételi forrdsokat jelenthetnek. Jelentds kultirateremtd és kozvetitd hatdsuk miatt is kiemelt
jelentdséglieck a kultiraiparban. Folyamatos és rendszeres el0addsokkal (gazdasagi és
kulturdlis) hatdsuk joval kiszdmithatobb, és a kozonség szoktatdsdval kitermelhetik annak
jOvobeli generdcidit is. (A mindség magas szinvonaldnak kialakitdsa és megtartdsa miatt nehéz
és felelOsségteljes feladatot jelent egyenstlyt taldlni a magas €s a népszert kultira termékeinek
bemutatdsdban.) A kreativ ipar mas szegmenseivel is szamos kapcsolddasi pont képzelheto el:
pl. sajto, irodalom, televizio, film és vided, reklam stb. A tarsmiivészetek kozotti dtjarhatdsig
és reflexivitds szinte kindlja az Osszmilivészeti milhelymunkara épiilé produkcidkat,
programokat.

Kdszeg kulturdlis palettdjan a régmult idoktol meghatdroz6 szint jelent a zene. A kézépkorra
visszavezethetd tornyosmesteri szolgdlatbdl kinovo zenei élet sz€p torténelmi példai az 1840-
es alapitdsi Hangasz Egylet, illetve a tény, hogy a szérakoztatdson til zenei képzéssel is
foglalkoz6 egyesiilet meghivasara adott koncertet 1846-ban a Balhdzban Liszt Ferenc. 1859-
ben alakult a Concordia daldarda, melynek mai megfeleldje a Concordia-Baritsag
Enekegyesiilet. Készeg Véros Fivészenekardt 1866-ban alapitottik, ezzel ma Magyarorszag
egyik legrégebben, folyamatosan miikodd egyiittesének szdmit. A Haydn Vondsnégyes (1982—
) és a Kdszegi Vonosok (1996-) egyiittesének megalapitdsa mellett a viaros komolyzenei
életének szinvonalat novelte a Lajtha Laszl6 Zenei Tabor és fesztival, valamint az Orszagos

Kamarazenekari Fesztival kdszegi periddusa is.

A szinjatszas, szinhazi élet a korabeli iskolai- és a vendégel6adasok (Pl. Szinpartold
Egyesiilet) keretei koziil igazan csak 1982-ben a Jurisics-var Miivel6dési Kozpont intézményén
beliil mikodd Kdszegi Varszinhdaz megalakuldsaval Iépett ki. A kezdeti években magyar

szerzOk, magyar torténelmi dramdinak bemutatdsat tlizték ki célul. 1988-t6l — a kozonség
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igényeihez igazodva — a konnyedebb, szérakoztatobb vigjatékokat részesitik elonyben, melyek
nagyobb sikerre szamithatnak a szabadtéri eldadasok alkalmdval. 1996-t6] nem csupédn prézai
eldaddsok, hanem operdk, operettek, komolyzenei hangversenyek, utcaszinhdzi produkciok,
tdncbemutatdk, kortars szinpadi produkcidk is szerepelnek a programban. A Varszinhdz nyari
rendezvénysorozatit a Magyar Fesztival Szovetség a szines és szinvonalas musorkinalat

eredményeként 2009-ben Kivalé mindsitésti miivészeti fesztivalnak mindsitették.

Film

1979-t61 1989-ig kétévente Kdszegen rendezték a Magyar Televizi6 gyermekmisor és
gyermekfilm kategéridjdnak szemléjét és versenyét. Kdszeg vérosa a filmipar kiilonbozo
produkcidi szdmdra tobbszor is biztositott filmforgatdsi helyszint, ami leginkdbb a torténelmi

belvaros nagyjabol egységes és megkimélt arculatdnak kdszonhetd.

Irodalom

A magyar és az egyetemes irodalomtorténet tobb fontos eseménye, illetve személye
kapcsolddik Készeghez. A véaros nem csupan koltdink, irdink sziilo- vagy lakhelyéiil, hanem
évszazadok ota erds atmoszférdjaval kiilonboz6 miiveknek vagy motivumoknak ihletet ad6
kozegéiil is szolgalt.

Faludi Ferencté] Rajnis Jézsefen at Ottlik Gézat érintve Kristéf Agotdig vezet az a rangos lista,
akiknek a varosban kifejtett irodalmi tevékenysége, illetve Kdszeget a kultira-torténetbe
beemeld miiveinek megismerése, megismertetése a vdros erkolcsi kotelessége és egyben a

kultdra-ipar szdmara kiakndzhato teriilet.

Képzomiivészet

A helyi képzomiivészeti élet nem kotheté valamely konkrét iskoldhoz, intézményi
struktdrahoz, idordl idére a Kdszegen €10 €s az itt letelepedd alkotok karakterének sokfélesége
alakitja. A mivészeti oktatds kiemelkedd és egyedi momentuma az 1798-ban mar miikdo
Koszegi Rajziskola volt, ahol az 1870-es évekig a céhes mesterségek végzéséhez
elengedhetetlennek tartott targy- és épitészeti tervrajzok, mintarajzok készitését sajatitottak el
a didkok, rendkiviil magas fokon. A neves tandari garda els6 nagy alakja Schubert Karoly volt,
majd Kugler Janos és Hanély Antal nevili akadémidt végzett miivészek lattdk el a tanéri
feladatot, és alkottak varosunkban. Utdbbiak nevével a Sz616 Jovésnek Konyve rajzoloi kozott
is taldlkozhatunk. Ugyancsak e lapokon tiinik fel Hercz Odon (1865-1937) és Hercz Margit

festOk neve, s a kdszegi temetdben nyugszik az ugyanezen csalddbol valé Kenesseyné Hercz
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Anna (1902-1967) festOmiivész, rajztandr is. id. Lelkes Istvan festomiivész, miivészeti ird,
Kdszeg miivészeti emlékeinek egyik legnagyobb kutatdja az 1940-es években itt tanitott, a
védros milvészeti alkotdsainak is inspirdlGja volt. Elete utolsé éveit Kszegen toltstte a neves
Aba-Novék tanitvany, Vass Vera (1908-1958) is. A tihanyi periddus utdn, 1968-t6l haldldig,
1998-ig Kdszegen élt €s alkotott a varos és az orszag egyik legkiemelkeddbb alkotéja, Bartha
Laszlo (1908-1998) Kossuth-dijas magyar festomiivész. 1982-ben telepedett le a varosban
Tornai Endre Andrés (1949-2008) Munkdcsy-dijas szobrdsz és éremmiivész, aki a megye tobb
varosan kiviil Készeg kozterein tobb miivével is képviselteti miivészetét. Szintén az 1980-as
évek elejétdl élt Készegen Kodolanyi Laszl6 Janos (1944-2010) formatervezd, 6tvosmiivész,
szobrasz. A mives €ékszereken, épiiletplasztikdkon kiviil nevéhez flizodik a kOszegi cégérek
hagyomanyanak feldjitdsa, s tobb fémdomboritdssal készitett emléktablajat lathatjuk
varosszerte.

A jelenleg Kdszegen €16 és alkotdk sordt gyarapitja Németh Janos festdmiivész, prof. Erwin
Birnmeyer festdmiivész, Mészdros Gyorgy festomiivész, Sodics Liszl6 festomiivész, Kamper
Laszl6 grafikus, Petky Péter festomiivész, Trifusz Péter grafikus, fotografus.

A képzOmiivészet irdnti nyitottsdgot és igényt mutatja a tény, hogy 2005-ben Prof. Dr. Lorincz
Zoltan (alelnok: Erwin Birnmeyer és Németh Janos) mivészettorténész elnokletével
megalakult a Kdészegi Miivészeti Egyesiilet, amely a megye egyik legaktivabb miivészeti
kozossége, 127 tagjabol 45 alkoto (profik és amatérok). A kétnyelvii (magyar, német) egyesiilet
tagjai kozott taldlunk Ausztriabol, Belgiumbdl, Hollandidbol, Németorszagbol, Svajcbdl és az
USA-b6l szdrmazo, helyben vagy a kornyéken letelepedett személyt, de a szomszédos
Ausztridban él6t is. Az egyesiilet igy tulajdonképpen Osszefogja a tagokat, kiallit4si lehetOséget
biztosit nekik, és tovabbi értékes kidllitdsokkal gazdagitja a varos kulturdlis rendezvényeinek

sorat.'”

Kdszeg kulturalis és épitészeti oroksége, valamint a vdrost koriilvevd kaprazatos természeti
kornyezet adottsdgai egyiittesen olyan mili6t biztositanak, amely orszagos viszonylatban is a
leginspirdlébb helyszinek k6z¢€ tarozik. Mindezek ellenére nem tudott, vagy nem akart gyokeret
ereszteni egyetlen markans képzomiivészeti iskola (intézményi és koncepciondlis értelemben),

intézmény vagy miivésztelep?® sem. Ennek oka valésziniileg a torténelmi-gazdasagi—politikai

192011-ben, tobbnyire mitkedvel amat6rok részvételével megalapitottdk a Csok Istvan Miivészkort is.
20 A kivételként emlithetd, 1980-as években K&szegen miikodd Pedagbgus Képzdmiivészek Alkot6tdbora nem ezt

a célt hivatott betolteni.
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viszontagsagokbdl fakado elszigeteltség, illetve peremhelyzet volt. A mi dolgunk az, hogy ezen
véltoztassunk, és egylittmiikodve a kultura és a vele szimbidzisban miikodd gazdasig
szerepldivel, megtaldljuk vagy megteremtsiik azokat az intézményes kereteket és lehetOségeket,
amelyeken keresztiil a miivészet, kiteljesitve a kornyezet adta lehetOségeket, a varos arculatat

€s kulturdlis t0kéjét nagymértékben meghatirozza.

Kortdrs miivészet

A képzémiivészet mai tendencidinak nagy része a sziikebb szakmai k6zonség sorain kiviil sok
esetben viszolygdst kelt, értelmezhetetlennek tiinik. Igy van ez, mert a miivészetet — beleértve
a kortdrs mivészetet is — sokan ma is ugyanabbodl a néz6pontbdl, ugyanazokkal a befogado6i
attitidokkel kozelitik meg, mint azeldtt, hogy a tradiciondlis miifajhatarok teljesen feloldédtak
volna. A miivészet feladata azonban nem megvaltozott, hanem kibdviilt. A vildg egyre
gyorsabban bdviild tudomdnyos—technikai fejlesztései, a tarsadalom véltozdsai, az egyre
szUkiilo természetes életlehetdségek szdmtalan kihivds elé allitjak, és részvételre, reflexidra
késztetik a miivészt. Rdaddsul a miivészeti expanzié (a mivészt nyitdsa a hétkdznapi é€let
teriiletei felé) mintha mar masik irdnybdl is hatna: a mindennapi élet a legkiilonfélébb
dimenzidiban hasznalja fel a miivészet — kiillondsen vizualitasra €piild —eszkozeit. Ezeknek az
invaziv folyamatoknak a hatdsdra a miivészet és a hétkdznapok hatdrai ugyan egyre inkabb
leomlani latszanak, mikézben az alkalmazott muvészettel ellentétben a magas muvészet
autoném része?' — legaldbbis a hazai tapasztalatok szerint — egyre tdvolabbra keriil a széles
kozonségtdl. Egyre felismerhetetlenebb a miivészet mibenléte.?

A hagyomanyosan nézonek nevezett mii€lvezot meg kell tanitani arra, hogy a kontemplativ
(szemlél6do) befogadds helyett egy sokkal aktivabb, nagyobb interakciét igényld (és lehetové
tevo) attitlidot alakitson ki, amelyben nem csak a hagyomanyosan is a miivészetek kozegében
megszokott ismereteire, reflexeire timaszkodhat. A kortars miivészet hétkoznapi életbe valo
intervencidja, szocidlis érzékenysége, politikai konnotdcidi, tudomdnyos Kkitekintései a
milvészet és az élet egy Uj, magasabb szinten valé megélését jelentheti. A teljesen felesleges
sziikségletet gerjesztd fogyasztoi tarsadalomban ra kellene ébredni arra, hogy a miivészet valodi

belsé (emberi) igényekbdl taplalkozik, s szamtalan valédi megoldast/nézdpontot kindl az élet

2L Az alkalmazott miivészetek koziil a design egyre nagyobb jelentségre tesz szert a filléres cikkektdl a
luxustermékekig bezardlag. Ezt diktdlja korunk vizualis, talflitottsége”, s ugyanez okozza vaksdgunkat (kdprazat)
a valéségra.

2 Nem ovidiusi értelemben, ahol: ,miivészet fedi el, hogy csak miivészet” (Ovidius: Atvaltozéasok

(Metamorphoses) — Pygmalion, Eurépa Koényvkiadd, Budapest, 1982, 280. old.
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szamos problémdjara. A hagyomdnyos esztétikai sziikségletek kielégitésén feliil olyan
energidk, tudatformdk, tudatszintek, szellemi koncentritumok hordozéja, amely az élet
kihivasainak val6 megfelelésben nagymértékben kiaknizhat6 lenne.

A kortars mivészet inter- és multidiszciplindris gondolkoddsmédja egybecseng azzal
tarsadalmi, kulturdlis, tudomédnyos gazdasagi szinergidra, kooperacidra épiild elképzeléssel,
amire a ’'Kreativ varos - fenntarthatd vidék’ koncepcidja épiil. Kdszeg sokoldald, jol
fejleszthetd adottsdgokkal rendelkezd varos, a miivészet és az abbdl fakadd kreativitds (és
forditva) segitségével tehdt e kornyezetben a lokdlis problémdkbdl kiindulva, de a problémat
masrészt globdlis szempontbdl feldolgozva, olyan kulturdlis értékeket lehet elddllitani, illetve

felmutatni, amelyek hasznot hozhatnak mas teriileteken (tdrsadalom, gazdasdg, tudomény) is.

Koszeg — taldlkozopont

A viéros torténelmi Orokségébol fakadé hatdrhelyzet hosszu ideje meghatdrozza a véros
lehetdségeit. A negativ hatasok mellett meg kell ldtnunk és ki kell haszndlnunk az ebbdl fakadé
elonyoket is. Kdszeg régoéta a kiilonbozo kultirdk (magyar, német, horvat) taldlkozéhelye, s ez
a kulturalis soksziniliség nem csak helyben (pl. befogaddkészség) jelenthet eldonyt, hanem a
hatdrokon ativeld programok Kkiteljesitésében is. Kulturdlis, miivészeti szempontb6l nem
elhanyagolhat6 tény Bécs viszonylagos kozelsége sem.

Kdszeg taldlkozasi pont természetfoldrajzi értelemben: itt taldlkozik a Gyongyos-patak volgye
az Alpok keleti nyulvanyaival. A sik vidék a szelid hegyvidékkel. A kornyezet faunaja, floraja,
geologiai gazdagsiga és tiszta levegdje ugyancsak hatalmas értéket jelent, a latvanyos,
véltozatos tajban.

A vérosi épitészeti emlékek, torténelmi emlékhelyeken kiviil a kornyéken tobb archeologiai
jelentdségli helyet taldlhatunk (pl. Szent Vid), ahol a természet és kultira, a természet és az
ember taldlkozdsanak kiemelkedd bizonyitékait ismerhetjiik meg.

Készeg iskolavarosi hagyomanyai egybe kotddve a kiillonbozd helyrdl érkezé didkokkal,
oktatokkal, kiegésziilve a mar milkodd és a tervezett egyetemi, kutatéi szinterekkel,

programokkal, szintén tobbféle kulturalis hatds, hagyomany taldlkozohelyévé teszik a varost.

Multifunkciondlis kulturdlis, miivészeti kozpont
A fentebb ismertetett sokféle potencidl kreativ gazdasidgba illesztésének elengedhetetlen

feltétele ezeknek az adottsdgoknak a szervezett, int€ézményesitett menedzselése.
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A helyi kulturdlis, miivészeti er6forrasok sokszintiségét egy komplex miivészeti, kulturélis
kozpont (amely nem feltétleniil jelent egy helyszint) tudnd megfelelden kiaknazni, ahol a
kiilonbozé miivészeti kezdeményezések egymadssal és a tudomdény, kultdra, gazdasag (pl.

turizmus) egyéb teriileteivel egyiittmiikodve fejthetnék ki hatasukat, és erdsithetnék egymast.

A legfobb feladatokat 3 teriileten lehet 6sszefoglalni:
a) kultira kozvetités: eldaddsok, kidllitdsok, konferencidk rendezése; pélydzatok
lebonyolitdsa; alkoté és kutatomihelyek létrehozdsa; szakmai vitdk, tovabbképzések
szervezése
b) kultira megdvas: kulturdlis, miivészeti adatbdzisok létrehozdsa; gyljtemények
l1étrehozésa; alkoté €s kutatomiihelyek 1étrehozédsa
c) kultdrakutatds: mas tudomadnyos teriiletek (pl. tdrsadalomtudomény) szakértdinek

bevondsédval; tudomanyos ismeretterjesztés; innovaciod

A tudomdnyos, kutaté munkdhoz, a helyi értékek feldolgozdsdhoz, egymadssal vald
kapcsoldsdhoz a kovetkezd teriiletek bevondsa javasolt:

- aKdszegen nagy multi természettudomany és eredményei

- régészet

- muzeoldgia, levéltar

- miemlékvédelem

- irodalomtorténet

- mivészettorténet

- esztétika

- vallastorténet

- tarsadalomtudomdanyok

A kultdra sokszinliségét biztosito, a feladatok ellatdsahoz sziikséges szinterek:
- professziondlis kidllitéterek idOszaki kiallitdsokhoz;
- alland6 gylijtemény (pl. Bartha L4szl6, Tornai Endre Andrés, Tér- és miniatlr-textil)
létrehozasa;
- miuvésztelep, alkotétabor;
- konferenciaterem, el6ado;

- art mozi, vetitOterem;
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- stadidszinpad;

- hangversenyterem;

- konyvtarterem;

- digitalis kutat6labor;

- kozosségi taldlkozdhelyek, kavézo, biifé stb.

Kodszeg fent vazolt sokszinii kulturdlis adottsigainak kiakndzdsa is feltétele a kreativ
varosfejlesztési programnak. Ebben kiilondsen nagy szerep juthat a miivészetekben rejlo €s a
hozzajuk kapcsol6dé kreativ energidknak. Mindez azonban csak akkor jarhat a tarsadalmi-
gazdasagi dinamizmus kialakuldsdval, ha sikeriil megtalalni azokat a lehetdségeket is, amivel

ezeket az un. ,,soft” tényezdket integralhatjuk a komplex teriiletfejlesztési stratégidba.
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2.2. A teriileti—statisztikai adatokon alapul6 elemzés 2008-2012

A hidrom KRAFT-potencidl méréséhez az ezekhez kothetd fobb indikdtorokhoz a meglévd
statisztikai adatokbdl olyanokra van sziikség, amelyek mind relevdnsak, mind a vizsgéalt a
teriileti egységekre (orszagos — regiondlis — megyei — kistérségi — telepiilési szintekre) lebontva
is értékelhetéek. Az indikdtorok meghatirozasidhoz a ,,KRAFT-index fobb indikétorai”
kutatdsra®® tamaszkodtunk. A hozzaférhetd statisztikai adatok, illetve kordbbi kutatdsok,
felmérések adatai sok esetben nem voltak elérhetéek a vizsgdlni kivant szinten, ezekben az
esetekben igyekeztiink a lehet6 legkozelebbi szintet bemutatni, illetve ha csak orszdgos adatok
voltak, akkor azt a szomszédos és/vagy a V4 orszdagokkal dsszevetve bemutatni.

A KRAFT-potencidlokhoz vonatkoztatott relevdns tdrsadalmi-gazdasdgi statisztikai
adatsorokat a TEIR?* és a KSH? statisztikai adatbzisaibol nyertiik ki megyei szinten, majd ezt

kovetden (amennyiben elérhetd volt) kistérségi és varosi szinten is rogzitettiik az adatokat.

1. KREATIVITASI ES INNOVACIOS POTENCIAL

1.1. Téarsadalmi kreativitési jellemzdk

A GAZDASAGI SZERVEZETEK SZAMA, 1000
LAKOSRA (KSH)
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Magyarorszag Vas megye Szombathely—K&szeg varostérség

11. abra: A gazdasagi szervezetek szama 1 000 lakosra a vizsgalt térségek esetében

2 Markus Eszter: A KRAFT indikdtorok mérési lehet8ségei — Key Indicators of KRAFT index. Els6 egyszertisitett
kutatdsi beszamol6 (2014. méjus 5.)

2 https://www.teir.hu/

% http://www.ksh.hu/
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A gazdasagi szervezetek Vas megyében az orszdgos atlagnal kisebb slirliségben fordultak
mindig is eld, a vizsgdlt teriileten viszont — a megyeszékhely sulydnak kdszonhetden — a megyei
atlagnadl stabilan jobb az ardny, de nem éri el az orszagos értékeket.

Vas megye kutatds—fejlesztési (K+F) potencidlja rendkiviil alacsony, mig orszdgosan egy
lakosra 3555 Ft beruhézas jutott 2010-ben, addig Vas megyében ez az érték csupan 589 Ft volt.
Megyei szinten 2011-ben K+F tevékenységre 3,3 milliard Ft-ot forditottak, ami mintegy felére
esett vissza 2007-hez képest. A megyeszékhelyen mind a koltségek, mind a beruhdzasok

volumene is jelentdsen csokkent 6t év alatt, a 2007. évinek mintegy felére.

1.2. Kreativ osztdly

1.2.1. MTA doktorok szdma
Az MTA 4087 doktort (MTA doktora, tudomény doktora) tart nyilvan az adatbéazisdban,?® ebbél
minddssze 58 fot a Nyugat-Dundntilon. A megyében, az intézményi székhely szerint csupin

ot f6 Vas megyei.

1.2.2. Kreativ munkaerd ardnya a foglalkoztatottakon beliil (FEOR)
Teriileti vizsgélatunkhoz az Orszagos Nyugdijbiztositasi Foigazgatosag adatait tekintettiik at,
ahol a munkavallalok a FEOR koédok alapjan kiilonboz6 kategéridkba keriiltek besoroldsra,
tovabba lehetségessé valt az adatok Kistérségi és telepiilési szinten val6 vizsgdlata is.?’ A kreativ
osztilyt, a kreativ szektort, a kreativ munkaer6t és a kreativ munkahelyeket sokan
sokféleképpen azonositjdk, mi ebben a tanulmanyban egy amerikai tanulméany®® besoroldsat

vettiink alapul.

26 http://mta.hu/
27 A teriileti vizsgélatok sordn a FEOR kédokat csak 1 szdmjegyig lehetséges vizsgalni.
28 David McGranahan and Timothy Wojan: Recasting the Creative Class to Examine Growth Processes in Rural

and Urban Countries, 2007.
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A népesség eloszldsa a FEOR kategoriak alapjan (2011)

I 2,73%
3,91%

FEOR1 3,33%
2,83%

3,17%

I 4,8s%

7,02%
4,57%
5,29%
— 4,24%
7,46%
FEOR 3 6,53%
6,28%
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8%

B KGszeg ™ Szombathely m Szombathely—KG&szeg varostérség M Vas megye Magyarorszag

12. abra: A népesség eloszlasa a FEOR kategoriak alapjan a vizsgalt térségek esetében

A kreativ munkaerd ardnya a vizsgélt térségben minden teriileten par szdzalékkal magasabb az
orszagos atlagndl, ez az eldny a FEOR 2-es kategoéridban (felsofoku képzettség ©nalld
alkalmazasat igényld foglalkozasok) tekintetében 9%. Fontos azonban rogziteni, hogy ez az
eldny kizarélag Szombathely erds kreativ osztdlydnak koszonhetd, Kdszeg vdros minden

értelemben az orszagos és megyei atlag mogott kullog.

1.3. Kreativ ipar
A regisztralt és miikodd gazddlkodo szervezeteken beliil a megyében és a térségben is nagyobb
ardnyd az 1000 lakosra jut6 miikodo kreativ ipardgi vallalkozasok oktatdsi és humén

szervezetek ardnya (kb. egyharmad) mint az orszdgban (kb. egynegyed).
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Magyarorszag Vas megye Szombathely-Kdszeg
varostérség
lze% ‘ 32% 32%
74% 68% 68%
= Kommunikacid, mivészetek, = Kommunikacid, mivészetek, = Kommunikacid, mivészetek,
szakmai tudomany szakmai tudomany szakmai tudomany
m oktatds, human m oktatds, human = oktatds, human

13. abra: A ,,kreativ”’ vallalkozasok részaranyanak megoszlasa a vizsgalt térségek esetében

1.4. Kozoktatds és képzés

KOZEPISKOLAI TANULOK SZAMA A NAPPALI
OKTATASBAN, 1000 LAKOSRA (KSH)
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Magyarorszag Vas megye Szombathely—K&szeg varostérség

14. abra: Kozépiskolai tanulok szama a nappali oktatasban 1000 lakoshoz viszonyitva

Mig a kozépiskolai tanuldk ardnya az orszagos és a megyei atlagot kozel 50%-kal meghaladja

a térségben, a didkokra juté pedagdgusok szamdban elmaradast ldthatunk.
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100 KOZEPISKOLAI TANULORA JUTO FOALLASU
PEDAGOGUS SZAMA (KSH)
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Magyarorszag Vas megye Szombathely—KG&szeg varostérség

15. abra: 100 kozépiskolai tanulora juto6 foallasa pedagoégusok szama

1.5. FelsOoktatas

Nappali fels6foku oktatasban részt vevé hallgaték szama,
1000 lakosra (KSH)

Magyarorszag

Vas megye
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16. abra: Nappali felséfokii oktatasban részt vevo hallgatok szama 1000 lakoshoz viszonyitva

A KSH adatok szerint Vas megye népességéhez képest az orszagos dtlagtol messze elmarad a
felsdoktatds teriiletén az oktatdsban résztvevd hallgatok szdmét tekintve, ugyanakkor az itt

tanulé hallgatok munk4jat ardnyaiban tobb oktatd segiti. Az adatok a Nyugat-Magyarorszagi
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Egyetem két szombathelyi karanak adataira épiilnek, mivel a kdszegi oktatdsban résztvevok az

eddigi években nem az itteni telephelyen keriiltek nyilvéantartasba.

Fels6foku intézményben dolgozd oktatdk szama, 100
hallgatdra (KSH)

Magyarorszag

Vas megye

H2008 ®m2009 m2010 m2011 m2012

17. abra: Felsofoka intézményekben dolgozé oktatok szamanak 100 hallgatohoz viszonyitott értéke

1.6. Kulturdlis 6rokség menedzsment
A kulturdlis 6rokség potencidlja szempontjabol a térség elsdsorban Kdszeg révén kiemelkedd
jelentdséggel bir, hiszen a varosban taldlhat6 védett miiemlékek szdma tobb mint 13-szorosa az

orszagos és Otszordse a megyei értéknek.?’

2 http://www.muemlekem.hu/
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VEDETT MUEMLEKEK SZAMA, 1000 LAKOSRA
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18. abra: A védett miiemlékek szamanak 1000 lakoshoz viszonyitott értéke (2012)

A muzeumi latogatok szamadban is tiikrozodik 2010-ig ez a potencidl, pl. Készegen 3,7-szer

annyi latogatast regisztraltak 2009-ben, mint az orszagos atlag. 2011-ben viszont drasztikusan

csokkent a mizeumldtogatok szdma, €s lecsokkent az orszagos atlag 132%-éra. Ez nagyban

magyardzhat6 azzal a ténnyel, hogy a kdszegi varmizeum feldjitdsa erre az idOszakra esett,

ezért kevesebb litogatd tudta meglatogatni a varos mizeumadt.
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Magyarorszag Szombathely—K&szeg Szombathely K&szeg
varostérség

19. abra: A mizeumi latogatok szamanak 1000 lakoshoz viszonyitott értéke
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1.7. Eletmin6ség (kulturalis élet, miivel6dés)

RENDSZERES MUVELODESI FORMAKBAN RESZT
VEVGOK SZAMA, 1000 LAKOSRA (KSH)
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Magyarorszag Szombathely—K&szeg Szombathely K&szeg
varostérség

20. abra: A rendszeres miivel6dési formakban részt vevék szama 1000 lakoshoz viszonyitva

A térség kulturalis életét jellemz0 mutatdszamokon is részben érzékelhetd az el6z0 pontban
lathat6 torés. 2008-2009-ben a térségben az orszdgos atlaghoz képest kétszer annyian vettek
részt rendszeres miivel6dési formédkban.>

A kulturdlis rendezvényekkel kapcsolatos érdeklddés 2008-ban a térségben kozel 6tszorose volt
az orszagos atlagnak, aztan drasztikus zuhands €s fokozatos csokkenés tapasztalhaté — mialatt

az orszagos atlag kozel 4dllandé maradt.

30 Rendszeres miivel6dési formak: allandé tagsaggal rendelkezd, rendszeresen foglalkozdst tarté alkotd

miivelddési (miivészeti, népmiivészeti) kozosségek, klubok, korok, szakkorok, valamint szakmai és dltaldnos céla

képzések, oktatdsok. (EMMI, Kulturilis statisztikai Osszesitd adatgyiijtés itmutatdja alapjan.)
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21. abra: Kulturalis rendezvényeken részt vevok szama 1000 lakoshoz viszonyitva

2. KAPCSOLATI TOKE, HALOZATI POTENCIAL

2.1. ICT-potencial

Vas megyében az internet eldfizetések szdma az elmult 6t év alatt 87%-kal folyamatosan

emelkedett, mig orszagos szinten ebben az iddszakban 54%-os novekedést tapasztaltunk.

26 624

2007

INTERNET ELOFIZETESEK SZAMA

49 890

41652
34995 37-96 .

2008 2009 2010 2011 2012

46 193

22. abra: Az internet eléfizetések szamanak valtozasa Vas megyében
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Oridsi novekedés tapasztalhaté a mobilinternet-eléfizetések tekintetében. Mig 2007-ben
orszagos szinten 356 721 el6fizetés volt, 2012-re az eldfizetOk szama 3 177 412-re emelkedett,

azaz majdnem megtizszerez8dott az eléfizetdk szama.>!

2.2.1. Szélessavu internet-eldfizetések ardnya

Az 1000 fére vetitett, szélessavu internetkapcsolattal
rendelkez6k szama (2012)

Magyarorszag Nyugat-dundntuli Régid Vas megye

23. abra: Szélessavu internetkapcsolattal rendelkezék szama, 1000 fore vetitve

A szélessdvu internet elofizetések kevésbé elterjedtek Vas megyében, mint az orszdg atlagdban,
€s novekedési litemiik (39%) is elmarad az orszdgos (47%), és kiillondsen a régids értéktdl

(76%).

31 Errél a halézatosodds szempontjabdl fontos trendrdl sajnos nincsenek megyei vagy régiés adatok.
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24, abra: A szélessavu internet elofizetések valtozasainak az aranya 2008—2012 kozt

2.3.  Fizikai infrastruktira, elérhet0ség

2.3.1. Autépalydk
A vizsgalt térség egyik gyakran emlegetett gondja a kozuti és vasuti elérhetdség. Vas megyét
elkeriilik, nem érintik az Un. Helsinki kozlekedési folyosok. A KRAFT-index alapjidn ez
szamszerusitheto is:
A hazai autépdlydk koziil az M1-es elérhetdsége (Ikrénynél) 1 6 32 p, 96 km, az M7-esé
(Balatonszentgyorgynél) 1 6 41 perc, 119 km.
A szomszédos orszdgok koziil az osztrdk A2-es autopdlya fele ennyi id6 alatt érhetd el (Markt

Allhau-nal) 45 p, 57 km.
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25. abra: Az autépalyara csatlakozasi lehetéségek a Készeg—Szombathely varostérség esetében’

2.3.2. Nemzetkozi repiiloterek elérése
A térséghez a bécsi Schwechat repiil6tér esik legkdzelebb 1 6 27 p, 125 km, és a pozsonyi
Letisko repiildtere sincs sokkal tdvolabb: 1 6 50 p, 153 km.
Ugyanakkor a hazai Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér elérése kétszer akkora: 3 6, 258 km.
Erdemes figyelembe venni, hogy két hazai kereskedelmi repiilStér van relativ kozelségben: az

egyik Sarmellék (1 6 41 p, 101 km), a masik Pér-Gyor (1 6 43 p, 118 km).

32 https://www.google.hu/maps/ @47.1611615,19.5057541,7z
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26. abra: A nemzetkozi repiiloterek elérhetoségi lehetoségei a Készeg—Szombathely varostérség esetében

2.3.3. Vasiti jaratstirliség
Mig Kdszeg vasutallomdsrdl naponta 17 jarat indul Szombathelyre (és mashova nem indul
jérat), azaz a menetsiiriség csupdn 0,7 jarat/6ra munkanapokon, addig Szombathelyrdl tobb
mint szdz jarat érkezik és indul®®, igy a tetsz8leges céldllomdsra indulva a jdratstirtiség 4,7

jérat/6ra.

33 Szombathely: 113 indulé jérat (http://vasutimenetrend.hu/allomas/szombathely-vasutallomas/1270/indulo-

vonatok/) 110 érkezo http://vasutimenetrend.hu/allomas/szombathely-vasutallomas/1270/erkezo-vonatok/

http://vasutimenetrend.hu/allomas/koszeg-vasutallomas/6563/indulo-vonatok/
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2.4.  Kozfunkciokhoz val6 hozzdjutas

;..'kiwndhcdﬁ h&kzat potenciald rondchezd iddeplits

L s havTEM potencldlel rercekert ielepids
kirapes héld zat potencidllal rendelkezh talapiilés

i1 gyenge halézati potencidlial rendelkezd talpilés

i Illetégiclen haldzati potencisiial rendelkezd telepilés

41. térkép: A telepiilések hdlézati potencidlja (Forrds: TeIR telepriléshdlozat-fejlesztési almodul)

27. 4bra: A telepiilések halézati potencialja™*

A kozfunkcidkhoz valé hozzdjutds lehetdségét reprezentdld hdldzati potencidlt (telepiilés-
halézaton beliili ,,helyzeti energiat”) a TelR telepiiléshélézat-fejlesztési almodul hatdrozta meg
2007-ben. Kedvezd értékei elsdsorban a telepiilés jogalldsdval és lakossagszamaval 4ll
Osszefiiggésben, valamint foldrajzi elhelyezkedésiik és kozlekedési helyzetiik hatdrozza meg.

Ennek alapjan a Szombathely-Kdszeg térség magas hélézati potencidllal rendelkezik.

3% http://www.parlament.hu/irom39/08102/08102.pdf

68



2.5.  Kutatasi halézatok

2.5.1. Klaszterek szdma
A régidban jelenleg mikodo 36 klaszter koziil 13 székhelye taldlhatdé Vas megyében —

jellemzdéen Szombathelyen®>:

A Kklaszter neve Tagok szama
1. Kornyezettudatos Technoldgiai Innovécids Klaszter 22
2. Nyugat-dunantili Tartalom és Tuddasipari Klaszter 40
3. Nyugat-Pannon Okoklaszter 32
4. PANBAU Regionilis Epitéipari Klaszter 16
5. Pannon Helyi Termék Klaszter 13
6. Pannon Innovécids és Keativipari Klaszter 20
7. Pannon IT Klaszter 29
8. Pannon Logisztikai Klaszter 26
9. Pannon Megiijulé Energia Klaszter 20
10. Pannon Termadl Klaszter 28
11. Pannon Textil-Ruhaipari Klaszter 38
12. REKOTECH Regiondlis Kornyezeti Technoldgidk Klaszter 15
13. West Pannon Audiovizudlis Klaszter 22

28. abra: A Vas megyei székhellyel biré klaszterek

35 Természetesen a klaszterek tagsdga nem rendelheté egyértelmilen megyékhez. Jelen tanulmany keretei nem
teszik lehetdvé annak részletes elemzését, hogy a Vas megyei székhelyi klaszterek tagsdga mennyivel mutat til a
megye hatdran, illetve, hogy az itteni vallalkozdsok és szervezetek milyen mds klaszterek tagjai, ezért

egyszertsitett indikdtorként a székhely szerinti megosztds mutatkozott értelmes kompromisszumnak.
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2.5.2. K+F kutatéhelyek szdma (10 000 lakosra)

K+F helyek szama, 10 000 lakoshoz viszonyitva

Magyarorszag

Nyugat-dunantuli Régio

Vas megye

2008 2009 2010 2011 2012

29. abra: A K+F helyek szama 10 000 lakoshoz viszonyitott értéke

Amint a fenti adatokbdl is latszik, a megyében fele annyi kutatShely taldlhaté (lakossag-
ardnyosan) mint Magyarorszdgon, és a Nyugat-Dundntul dtlagéhoz képest is jelentds, 2008 6ta

novekvo az elmaradas.

2.5.3. Innovécids egyiittmiikodés a tudastermeld szereplok €s vallalkozasok kozott
A Nyugat-dundntdli innovacids rendszer gazdasdgi dgenseinek egyiittmiitkodési kapcsolatait
véllalati felméréssel elemezte az MTA RKK (Csizmadia, 2007). Megéllapitottdk, hogy a
véllalakozdsok fejlesztési egylittmiikodéseinek szdma, hasonléan a kordbbi felmérések
eredményeihez, alacsony. Nagy problémanak tartottdk, hogy még ezek a kotések is dltaldban
csak egy irdnyba mutatnak, tobbnyire piacorientdltak. ,,A fejlesztési kapcsolatrendszer a
legtobb cégnél egykomponensii, alapvetden beszillitd és vevd/iigyfél centrikus. Rdadésul az
egylittmiikodési partnerek tényleges szdma is alacsony (4atlagosan 1-3 szervezet). Az
innovécids rendszer tobbi komponense margindlis szerepet jatszik. A nagyon diverzifikalt
Osszetételll, kisméretli egyiittmiikddo elit kozos pontja a kiugréan magas arbevétel. Csupan az
innovativ cégek egytizede frhat6 le komplex, tobbirdnyud és nagyobb partnerkorrel jellemezhetd
koopericios elitként a régidban. A vdllalati és az innovdcids szolgéltatd, tuddstermeld és
tudaskozvetitd szféra kozotti integracid toredezett és gyenge, de azért nyomon kovethetd,

méghozza két markdnsan kiilonb6z6 szerepléhalmazon keresztiil. A jelenlegi kulcsjatékosok a
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nagyvallalatok és a kisméretd, tudas-intenziv fejlesztd cégek. A magyardzd valtozok
szempontjdbol uj tényezOk nem meriiltek fel, a — kordbbi kutatdsokban is érintett —
tokeerdsséggel, a tudds-intenziv és fejlesztésorientalt attitiddel fiigg Ossze leginkdbb az

egyiittmiikodési hajlam.”3¢

A fejlesztési egyittmiikddésekben érintett szervezettipusok el6fordulasi valoszintisége

Milven tipusii intézménvelkkel miikodéit egviitt a fejlesztések sordn? Igen, %
Beszallitok 61
Ugyfelek vagy vasarlok 43
Mas vallalkozasok a cégcsoporton beliil 36
Egyvetemek. foiskolak 21
Szakértok, magan K+F intézmények 21
Innovacids és technologiai kézpontok. vallalkozasfejlesztési szervezetek 16
Allami kutatéintézetek 04

Forrdas: Vallalati felmérés a nyugat-dunantali vallalkozasok innovaciés tevékenységérél. 2006

30. abra: A fejlesztési egyiittmiikodésekben érintett szervezettipusok eléfordulasi valosziniisége

A térbeli kozelség és az egyiittmiikodések teriileti megszervezddésének logikdjat elemezve
kimutathaté volt az 6sszefiiggés a térbeli kozelség és az egyiittmiikodés valdszinlisége kozott.
A komplex kapcsolatrendszerek legnagyobb eséllyel a lokalis (20-30 kilométeres dvezeten
beliili) szereplokbdl addédnak. A vizsgédlat legfontosabb tjdonsdganak tartjdk a tér
kapcsolatteremtd €és formald szerepét, €s a felismerést, hogy ,,az egyetemekkel, innovacios és
technoldgiai  kozpontokkal, véllalkozéasfejlesztési szervekkel egyiittmikodd gazdasagi
szereplok (21-24%) elsddlegesen a régidban elérhetd intézményekkel alakitott ki eddig
kapcsolatot”. Ennek alapjan kiemelkedik a régié tudastermeld és innovaciot tamogatd
intézményrendszerének potencidlja, ahol a standard, globalizdlt szakértelem mellett

értéktobbletet jelentenek a helyi ismeretek és Osszekottetések.
2.6. Ertékrend és szokasok

2.6.1. Korrupcid6 érzékelési index
A korrupciés indexeket orszdgos szinten késziti tobb nemzetkozi szervezet is, és ezek
Osszesitésén alapulé mérdszamat publikdlja a Transparency International évente megjelend

Korrupcié Erzékelési Index (CPI) jelentésében. Jelenleg nincs olyan mérésrél tudomasunk,

% Csizmadia Zoltdn (2007): Egyiittmiikodés és tjitoképesség: Az innovdcié regiondlis rendszerének

kapcsolathdlézati alapjai. http://www.rkk.hu/rkk/publications/phd/csizmadia_tezis.pdf
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amely orszdgosndl alacsonyabb szinten mérné a korrupciét. Magyarorszag az elmult 6t év
alapjan a vizsgélt kb. 180 orszadghoz képest kozepesen korrupt (46-54. helyen all 46-55
ponttal)’’, az eurépai orszdgok kozott a legkorruptabb alsé harmadban van.
2.6.2. Villalkozasok innovécids hajlama

A Nyugat-dunantuli Régioban alacsony a véllalkozasok innovicids hajlama (regionalis adatok,
2005°%). A gazdasigi szervezetek majdnem 60%-a hdrom év alatt semmilyen teriileten nem tett
innovativnak mindsithetd Iépéseket: nem fejlesztettek ki dj dolgokat, de a meglévé termékeik,
szolgdltatasaik, eljardsaik tovabbfejlesztésére sem tettek 1épéseket. Csupdn 6%-ot tett ki azok
ardnya, akik legaldbb harom teriileten prébalkoztak fejlesztéssel. A kutatds megallapitotta,
hogy nagyobb vallalatokndl erésebb az innovécids hajlam, és hogy a kizdrélag magyar kézben
1évé gazdasdgi szereplOk innovativitisa alacsonyabb a vegyes vagy tdlnyomoéan kiilfoldi

tulajdonosu cégeknél.

A fejlesztési hajlandosag

Gyvakorisag % Ervényes % Kumulalt %
A fejlesztési hajlam hianya 67 57.3 57.3 57.3
Alacsony fejlesztési hajlam 21 17.9 17.9 75.2
Atlagos fejlesztési hajlam 22 18.8 18.8 94.0
Kiugroé fejlesztési hajlam 7 6.0 6.0 100.0
Osszes 117 100,0 100,0 -

Szerkesztette: Csizmadia Z.

31. abra: A fejlesztési hajlandosag

Az MTA RKK NYUTI 2004-es kutatdsa®® Magyarorszdg innovaciés szempontbél legmagasabb
potencidld 23 vdarosa kozott azonositotta Szombathelyt. Az innovéicid anyagi-targyi alapu
faktorai, az innovaciot timogat6 intézményrendszer €s output indikatorok mellett figyelembe
vették az emberi erdforrdsokban rejlé lehetOségeket is. A vizsgdlat Szombathely kapcsan

megéllapitotta, hogy elsddlegesen felséoktatasi funkciéi miatt sorolhaté az innovacié

372013: 47. hely (54 pont), 2012: 46. hely (55 pont), 2011: 54. hely (46 pont), 2010: 50. hely (4,7 pont), 2009: 46.
hely (5.1 pont).

38 Régick és nagyvdrosok innovdciés potencidlja Magyarorszdgon (2005), MTA RKK Forrs:
epa.oszk.hu/.../EPA02251_Ter_es_tarsadalom1981.pdf

3 Rechnitzer — Csizmadia — Grosz (2004): A magyar véroshdlézat tuddsalapi megujité képessége az ezred-

forduldn, Tér és Tdrsadalom, 18., 117-156. old.
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szempontjabol megkiilonboztetett klaszterek kozé, de az innovativitasi ratija joval
mérsékeltebb a dinamikus elsddleges innovacids varos klaszterekénél. A human jellegt,
felsdoktatdshoz kotddo elemek mar adottak, €s kedvezdek a gazdasagi-tarsadalmi feltételek is,
problémadsnak itélték viszont az innovaciodt segitd és kiszolgald intézményrendszer korlatozott

helyi jelenlétét.

2.6.3. Elettel valé elégedettség
2014 marciusdban jelent meg a Tdrsadalmi korkép 2014, OECD Tarsadalmi mutatdk
kiadvénya.*® Hazdnk elég sok mutat alapjin rosszul szerepelt, példdul az ,Elettel val6
elégedettség indexiink” az OECD orszédgok koziil a legalacsonyabb. Magyarorszag 4,7 pontos
értéke az OECD atlag 6,6-ndl jéval alacsonyabb. Szomszédjaink koziil legelégedetlenebb
Szlovékia, 5,9 pontos értéket mutatott. Az élettel valo elégedettség az életkor elorehaladdsaval

mindenhol csokken, de a hazai elégedettségi értékek minden korcsoportban elmaradnak a V4

orszagokétol.
Elettel val6 elégedettség
életkori csoportok szerint a V4 orszagokban

8,0
70 ——————
6,0 E—— \_\
5,0 —— —_— e
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

15-24 25-34 35-49 55-64 65+

Magyarorszag Csehorszag Lengyelorszag Szlovékia OECD

32. abra Az élettel valo elégedettség a ,,visegradi négyek” orszagaiban

40 http://www.oecd-ilibrary.org/docserver/download/811317 le.pdf?expires=1399750406 &id=id&accname=
guest &checksum=CFAAD33D58CC1416B6C67F62F894351A
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7.1. Life satisfaction

Panel A. Average points of life satisfaciion
on an 11-step ladder from 0-10, 2012

78 Switzerland
7l Norway
76 Iceland
76 Sweden
75 Denmark
75 Netherlands
74 Austria
74 Canada
74 Finland
72 Australia
72 New Zealand
71 Israel
71 Mexico
7.0 Ireland
7.0 Luxembourg
7.0 United States
6.9 Belgium
6.8 United Kingdom
6.7 Germany
6.6 0ECD
(-1 France
6.5 Chile
6.3 Gzech Republic
63 Spain
8.1 Slovenia
6.0 Japan
6.0 Korea
5.9 Poland
59 Slovak Republic
5.8 Italy
5.4 Estonia
53 Turkey
5.1 Greece
5.0 Portugal
47 Hungary|
6.7 Brazil
6.6 Saudi Arabia
6.5 Argentina
5.6 Russian Federation
5.4 Indonesia
5.1 China
47 India
A ] } 1 1 South Africa

0 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

33. 4bra: Az élettel val6 elégedettség az OECD orszagokban*!

L http://www.oecd-ilibrary.org/docserver/download/811317 le.pdf?expires=1399750406&id=id&accname=
guest&checksum=CFAAD33D58CC1416B6C67F62F894351 A



2.7.  Civil tarsadalmi potencial

2.7.1. Regisztrélt nonprofit szervezetek szdma

Regisztralt nonprofit szervezetek szama,
1000 lakosra (KSH)

15
H 14,26
13 13,96 ’
2 12,17 12,44 12,38 12,57
11
Magyarorszag Vas megye Szombathely—KG&szeg
varostérség

@2011 @2012

34. abra: Regisztralt nonprofit szervezetek 1000 lakosra viszonyitott értéke

Vas megyének er0s, és ezen beliil a vizsgalt térségnek kiemelkedden magas a civil tarsadalmi
potencidlja, ha a regisztrdlt nonprofit szervezetek szdmét nézziik. Az ezer lakosra jutd civil

szervezetek szama a térségben 14%-kal haladja meg az orszdgos €és a megyei adatokat.

2.7.2. Parlamenti valasztasokon részvételi arany
Az orsziggyllési vélasztisok részvételi ardnyai Magyarorszagon 2000 o6ta fokozatosan
csokkentek: 2002: 70,53% 2006: 67,83% 2010: 64,20% 2014: 61,24%. Ehhez képest Vas
megye lakossdga mindig aktivabb volt, és bar részvételi mutatéi 1990-ben még 11
szazalékponttal haladtik meg az atlagot, 2002-re azonban négy szdzalékponton beliilre esett
vissza a megye folénye, a 2010-es voksolds alkalmaval pedig mar csak 2 szdzalékponttal

haladta meg a megye mutatdja az orszdgos atlagot.*

A megyei varosok koziil Szombathely az 6t vélasztoi részvétel szempontjabol legaktivabb varos
kozé tartozott 72% feletti részvételi ardnydval. Ugyanakkor a 2014-es valasztisokon a

részvételi ardny csak 4%-kal haladta meg az orszagos atlagot, 65,23%-os volt.

42 Forrs: Policy Solutions: Ok nem szavaznak ma Magyarorszdgon (2013. november).
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Atlagos

reszvetel

59.95%
60347
6075
6144
6255
6304
63,10
63,15%
6368
64487
Foer PO
L 0
65 207
65,33%

6543

666
ce
7007
70657
71.78%
6551

35. abra: A valasztasi részvételi arany atlaga az egyes megyékben (1990-2010)*

Megyei jogu varos

Tatabanya
Debrecen

6.5

valasztasi

Orszagos
valo eltéres

-5.56%
-5.17%
-4.76%
-4,07%
-2,56%
-2,47%
-2.41%
-2,36%
-1,83%
-1.03%
-0.85%
-0,48%
-0.31%
-0,18%
-0.08%
0,95%

2,92%

456%

5,14%

6.27%

IV. tablazat: a valasztasi reszveteli arany atlaga az egyes megyékben (1990-2010)

Atlagos
részvétel (%)

64,7
64,7
65

65,3

atlagtol

43 http://www.policysolutions.hu/userfiles/elemzesek/Nemszavaz%C3%B3k%20Magyarorsz%C3% A1 gon.pdf
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Nyiregyhaza 65,6
Salgotarjan 65,7
Szeged 65,8
66,5
Nagykanizsa 66,7
Kaposvar 67,1
Bekéscsaba 67,2
Hodmezovasarhely 67,2
67,4
67,8
69,3
Zalaegerszeg 70,6
71,6

72

Székesfehérvar
Szombathely 72,4
72,5
Veszprém 73,1
73,2
IX. tablazat: Megyei jogu varosok atlagos részveteli aranya (1990-2010)

36. abra: A megyei jogu varosok atlagos részvételi aranya (1990—2010)*

2.6.3. Jotékonysag elterjedtsége
A fentebb mar hivatkozott 2014-es OECD kiadvany alapjan hazdnkban nem jétékonykodnak
az emberek olyan gyakran, mint mashol. Mig az OECD-ben 44%, addig nalunk 21% azok
aranya, akik adomanyt adtak az el6z6 honapban. A szomszédos Szlovakidban ez az ardny 33%,

Ausztriaban 52%.

# http://www.policysolutions.hu/userfiles/elemzesek/Nemszavaz%C3%B3k%20Magyarorsz%C3 %A1 gon.pdf
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Panel A. Percentage of people who have donated money
to a charity in the last month, 2012 (%)
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35 Slovenia
35 Belgium
33 Slovak Republic
33 Japan
33 Korea
33 Poland
32 Spain
27 Portugal
24 France
23 Mexico
22 Czech Republic
21 Hungary
17 Estonia
13 Turkey

6 Greece
63 Indonesia
27 India
24 Brazil
20 Argentina
12 South Africa
10 China

6 | ! ! . ! ! | Russian Federation
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37. 4bra: a jotékonysag elterjedése az OECD orszagokban*’

2.7. Kozbizalom

2.7.1. Intézményekkel szembeni bizalom index
A hazai kormdnyba vetett bizalmat orszagos szinten mérte az OECD Tarsadalmi korkép 2014
kiadvany. Ennek alapjan az OECD tagdllamok 43%-os bizalmi indexéhez képest
Magyarorszagon a teljes lakossdg 23%-a bizik meg valamennyire kormanyaban.
Egyes szakértok szerint a bizalmatlansag a fentebb elemzett korrupciés mutatéra is kihathat:
“EbbOdl a zdrtsagbol kovetkezik egy nagy adag bizalmatlansdg. Ha az emberek zdrtak és

félnek egymdstol, az egyfajta bizalmatlansdghoz vezet, erésebb szoéval paranoidhoz. Es ez a

 http://www.oecd-ilibrary.org/docserver/download/8113171e.pdf?expires=1399750406 &id=id&accname=
guest&checksum=CFAAD33D58CC1416B6C67F62F894351 A
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bizalmatlansdg, amely dthatja az emberek kozotti miikodést és interakciokat, és egyébként
dthatja az emberek és az intézmények kozotti interakciokat is. Ez a fajta kozbizalmatlansdg
vezet a szabdlykeriiléshez, és ha a szabdlykeriilés normdvd vdlik egy tarsadalomban, akkor

ugye mindenki a kiskapukat keresi és nem pedig a szabdlyos utat jdrja be.”*

2.7.2. Egyenl6 banasmod — Gender pay index
A ndk férfiakhoz képesti jovedelemhatranya 1995 és 2007 kozott a korabbi 20 szdzalék koriili
értékrol mérséklodott, kiulonosen 2002-t6l, és ma a ndk hazankban a férfiaknal 16%-kal
keresnek kevesebbet’’, a Nyugat-Dunantilon ez az ardny (mind a versenyszférdban és a

kozszféraban is) magasabb, 18%-os differencidt mutat.

5.10b tablazat: A férfiak és ndk havi nettd jovedelme (ezer forint) és a jovedelemhatrdny (%) régio szerint a versenyszféraban

Havi netté jovedelem L.
" Jovedelemhatrany
Férfi Né Osszesen
Kozép-Magyarorszag 154,1 1236 138,9 20
Kézép-Dunantil 117.8 96,9 108,7 18
Nyugat-Dunantil 1121 93,3 1056 17
Dél-Dunantiil 1124 237 1037 17
Eszak-Magyarorszag 112,9 86,4 99,3 23
Eszak-Alfold 106,2 94,8 101,4 11
Dél-Alfold 1015 87,2 94,3 14
Osszesen 124,1 104,0 113,9 16

F-érték = 183; szignifikanciaszint = 0,0000; éta-négyzet = 0,02

38. abra: A férfiak és a nék havi netté jovedelme és a jovedelemhatrany*®

46 Martin Jozsef Péter, a Transparency International Magyarorszag igazgatéja, 2014. janudri interjd.

47 A férfiak és nbk kozotti jovedelemegyenlStlenség és nemi szegregdcié a mai Magyarorszdgon. Az
,Esélyegyenléség a munkavildgaban” kutatdssorozat 1. tanulminya. Egyenlé Banisméd Hatésig TAMOP-
5.5.5/08/01 projekt, 2013

8 http://www.egyenlobanasmod.hu/tamop/data/TAMOP_EBH_1_szakertoi.pdf
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3.  FENNTARTHATOSAGI POTENCIAL
3.1. Kornyezetvédelem
3.1.1. Szelektiv hulladékgytijtésbe bevont lakdsok ardnya

Mikoézben orszdgos szinten hdromszorosdra, a régidban Otszordosére nott a szelektiv

hulladékgytijtésbe bevont lakdsok ardnya, Vas megye csupdn egyharmaddval tudta ndvelni ezt

az ardnyt.
Magyarorszag
2008 2012
4000000 87% 3000 000 61%
2 500 000
3000000
2 000 000 39%
2000000 ‘ 1500 000
1 000 000
1000000 13%
500 000
0 e 0
Bevont lakasok  Nem bevont Bevont lakdasok Nem bevont
szama lakasok szama szama lakdsok szama

39. abra: A szelektiv hulladékgyiijtésbe bevont és nem bevont lakasok szazalékos aranya Magyarorszagon

Régio:
2008 2012
87%
400 000 o 350 000 32%

300 000
300 000 250 000
200 000

200 000 68%
150 000
100 000 13% 100000
- 0o
0 0

Bevont lakasok  Nem bevont Bevont lakdasok  Nem bevont
szama lakasok szama szama lakasok szama

40. abra: A szelektiv hulladékgyiijtésbe bevont és nem bevont lakasok szazalékos aranya Nyugat-

Dunéantilon
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Vas megye:

2008 2012
100 000 81% 70 000 56%
80 000 60000 44%

50 000
60 000 40 000
40 000 30000
19% 20 000
0 0

Bevont lakdsok  Nem bevont Bevont lakasok Nem bevont

szama lakdsok szama szama lakasok szama

41. abra: A szelektiv hulladékgyiijtésbe bevont és nem bevont lakasok szazalékos aranya Vas megyében

3.1.2. MI10 koncentracid
A levegdmindség mint életmindségi faktor az Eurostat életmindség elemzésében is szerepel.
Ennek alapjan a PM10 hazank szennyezettsége Eurdpén beliil az EU28 atlaga (27) alatt van
(33), a mezony als6é harmadaban. Térséglinkben Szombathelyen van PM10 mérés, melynek
alapjdn az orszdgos atlaghoz képest valamennyivel jobb a helyzet, de az elmult harom év adatai

alapjdn a tendencia nem kedvezo.

12. diagram: PMyo éves atlagok alakulasa 2010-2012
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42. abra: A PM10 szennyezddések éves atlagainak alakulasa (Forras: Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat*’)

4 ELFO Levegétisztasig-védelmi Referencia Kozpont (2013). Az OLM 2012. évi szdllé por PM10 mintavételi

o

programjdnak 0sszesité értékelése, OMSZ, Budapest.
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3.2. Demogrifia

3.2.1. Népességfogyas iliteme
Ahogy minden fejlett orszagban, hazdnkban is régéta csokken a népesség. 2008-hoz képest
orszagosan a természetes fogyas 0,3% volt, a vizsgalt térségben viszont 2,6%, ami a megyei

2,2%-ndl is magasabb.

e \]agyarorszag

——Vas megye Népességfogyas uteme

Szombathely—K&szeg varostérség

Szombathely 2008_2012

— ((SzEG
101
100%
100
-0,31%
99
_ 0,
98 2,17%
-2,47%
97 -2,57%
-3,36%
96
95
94
2008 2012

43. abra: A népesség fogyasanak az iiteme a vizsgalt térségek esetében
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3.3.Kozosségfejlesztés
3.3.1. Onkormdnyzatok teljes bevételébdl civil szervezetek szamara nytjtott timogatds
aranya
Egy 2011-ben publikdlt elemzés®® szerint az orszdgon belill Vas megye onkormdnyzatai

kifejezetten aktivan tdimogatjdk a civil szervezeteket az orszag tobbi megyéjéhez képest.

Az dnkormdanyzatok teljes bevételébdl civil szervezetek szamdra nyiijtott tamogatds ardnya

[ ] <%

| |7099%
] 10012 9%
B 2016 9%
B =17 0%

44. abra: Az onkorményzati civil tAmogatasok teriileti megoszlasa (Forras Sebestény, 2011, 95. old.)!

3.3.2. Onkormdnyzatok civil szervezetekkel kapcsolatos timogatdspolitikdja
A civil-onkormdnyzati kapcsolatokat a timogataspolitika alapjdn négy csoportba lehet sorolni.
A térségben — mind Szombathely mind Kdszeg esetében — ez a legutobbi felmérés alapjan
»patrénus” jellegli volt. Ez a civil-onkormdanyzati kapcsolatrendszer ,,legdsibb” és a kezdeti

1ddszakban alapvetOen egyirdnyd formdja, amely a rendszervaltas eldtt is bevett gyakorlat volt.

50 Sebestény Istvan (2011). A helyi dnkorményzatok és a civil szervezetek egylittmiikodésének dimenzidi, a
kapcsolatrendszer funkciondlis elemzésének és mérésének lehetdéségei PTE BTK Interdiszciplindris Doktori
Iskola, Pécs.

S http://www.idi.btk.pte.hu/dokumentumok/disszertaciok/sebestenyistvanphd.pdf
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A helyi vezetés ,,patronalta” az akkori — jobbdra szabadidds és kulturélis célu — kifejezetten
kozosségi  programokat nydjté klubokat, egyesiileteket. A rendszervéltds utdni
,onkormanyzatosodas” folytdn fiiggetlenné vélt telepiilések egyfel6l megorokolték ennek a
szervezethalmaznak a tilélo részét, masfeldl pedig végigjartak a szokdsos utat a helyi szféra ki-
és atalakulasaképpen 1étrejott 4j civil szervezetekkel vald kapcsolatfelvétel sordn. Ennek
folyamén a ,klasszikus™ eseti tdmogatési szisztémat fokozatosan felvéltotta, kiegészitette a
palyazatokon, kozfeladat-dtaddssal egyiitt jaré forraskihelyezéseken alapulé tdmogatési
politika, melynek lényege, hogy az Onkormdnyzatok valamilyen szdmon kérhet6 ,.ellen-

szolgéaltatast” vartak a civilektdl.

A vdrosi onkormanyzatok Magyarorszdagon a kapcsolattipusok szerint, 2004

[ ] Periéridlis
[ ] Participativ
I Fatronusi

Il Fartrersegi

45. abra: A varosi 6nkormanyzatok megoszlasa a kapcsolattipusok szerint
(Forras: Sebestény, 2011, 113. old.)3?

52 http://www.idi.btk.pte.hu/dokumentumok/disszertaciok/sebestenyistvanphd.pdf
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3.4. Kozpolitikdk mindsége
Az indikatort, mely héirom teriiletet fed le (Gazdasédgpolitika: gazdasigszerkezet
diverzifikacidjara torekvés, Terliletfejlesztési stratégidk, agrarpolitika jellege, Unids
szakpolitikdk, stratégiai ipardgak kitlizése) ,,Az EU-s forrdsok teriileti eloszlasat vizsgald
kutatas” fejezetben elemezziik, mivel a teriileti stratégidk elemzési keretbe illesztettiik be. Az
Osszes operativ programra (2007-13) megitélt tdmogatdsok tekintetében orszagos
viszonylatban Vas megye a megyék utols6 harmadaban taldlhatd. Az egy fére juté timogatés az

Osszes operativ programbdl 2007-2013 a 2012-ben elkésziilt Vas Megye teriiletfejlesztési koncepciobol

szdrmazd forras szerint Vas megyében 387 281 Ft.

3.5.Biirokracia €s adminisztracid

3.5.1. e-korményzat iigyintézés aranya (1000 lakos/év)
Az orszagos szinten elérhetd adatok szerint az tigyfélkapu felhasznédldinak szdma folyamatosan
nd, 2009. janudr 6ta kozel kétszeres lett, €s meghaladja a mastél milliét. 2013-ban 47,2 millié
dokumentumot toltottek fel a felhasznalok a rendszeren keresztiil, a 2009-es 9,3 milliéhoz

képest.

Az Gigyfélkapus regisztraltak szama

1600

erer

0504 05.10 06.05. 06.11 07 .06 0B8.01 08.07 09.02 09.0&8 10.03. 10.09 11.04 11.11 12.05 12.12 13.06 1401

46. abra: Az iigyfélkapus regisztracié szamanak idébeli valtozasa
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3.6.Térség vonzereje

A turizmus €lénkségét és mindségét jelzd mutatd alapjan a térség az orszagos dtlag kornyékén

van, ugyanakkor a két varos: Kdszeg és Szombathely vendéglatéhelyekkel nagyon jol

ellatottnak mindsiil.

Vendéglatdhelyek szama, 1000 lakosra (KSH)
Magyarorszag 5,6
Szombathely—K&szeg 53
varostérség
Szombathely 7,2
K&szeg 11,2
0 2 4 6 8
12012

12

47. abra: 1000 lakosra juté vendéglatohelyek szama

Az idegenforgalmi bevételeket tekintve Vas megye kozel haromszoros teljesitményt mutat az

orszagos atlaghoz képest. A bevételek novekedése hazankban 22%-os volt harom év alatt ezer

fore vetitve, Vas megye ez id0 alatt 50%-kal tudta megemelni idegenforgalmi bevételeit. Ez a

pozitiv fejlodés Biik és Sarvar térségnek koszonhetd. A turizmusnak jelentds koncentracidja

van a megyében: a Csepregi (Biiki) és a Sarvari kistérségekben toltik el a vendégek a

kereskedelmi szallashelyeken eltoltott vendégéjszakak 81%-at. Negativ tendencia viszont,

hogy a kereskedelmi szalldshelyen eltoltott vendégéjszakdk szdma a Kdszegi kistérségben

57%-kal csokkent 2000-2010 kozott.
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Az egy f6re jutdé onkormanyzati idegenforgalmi bevételek
(Ft-ban, 2008-2011)

543

Magyarorszag Nyugat-dundntuli Régid Vas megye

w2008 m2011

48. abra: Az egy fore juté6 onkormanyzati idegenforgalmi bevételek a vizsgalt térségek esetében
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2.3. Az Eurdpai Unio6s forrdsok teriileti eloszldsanak vizsgédlata a Koszeg—

Szombathely térségben

A teriileti-statisztikai elemzések egyik fontos részét képzik az Eurépai Unids forrdsok teriileti
allokiciéjanak vizsgalata. A KRAFT egyik hipotézise, hogy azon térségek esetében
hasznosulnak jobban az unids forrasok, ott alakulnak ki hdl6zatos fejlesztések €s innovativ,
kreativ kezdeményezések, ahol a KRAFT-potencidlok (és az azokbdl kiszdmitott KRAFT-

indexszamok) magasabb értékkel birnak.

Az EU-s forrasok teriileti eloszlasat vizsgal6 kutatas médszertani ismertetdje

Célul tiiztiik ki, hogy e tanulmény keretein beliil az NFU 4ltal létrehozott Térképtér> nevii
alkalmazas segitségével bemutassuk a vizsgélt teriiletre érkez6 KRAFT relevans téméaju
fejlesztési forrasokat. A sziirések segitségével az adatfelvétel soran lekérdezésre keriilt a harom
nagy fejlesztési ciklus (Nemzeti Fejlesztési Terv — 2004-2006, Uj Magyarorszdg Fejlesztési
Terv — 2007-2010, Uj Széchenyi Terv — 2011-2013) forrasainak és azok teriileti eloszlasainak
mutatéi a Szombathelyi és a Kdszegi Kistérségben. A kutatds sordn a Térképtér alkalmazds
lehetové tette, hogy tematikusan, altémanként levalogathassuk a szamunkra legfontosabb,
KRAFT-potencidlok tekintetében legrelevansabb pédlydzati adatokat, melyek hdarom nagyobb
téma vizsgdlatara adtak lehetdséget: az oktatds és készségfejlesztés, a hdldzatosodas és
egylttmiikodés, illetve a gazdasagfejlesztés (kiillonos hangsillyal a K+F és

technoldgiafejlesztés) teriiletén.

33 http://www.terkepter.nfu.hu/
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Oktatas, készségfejlesztés

Halézatosodas,

egyiittmiikodés

Gazdasagfejlesztés

A felnétt képzés rendszerének fejlesztése

A felsboktatds szerkezeti és tartalmi fejlesztése

A felsdoktatds tartalmi és szerkezeti fejlesztése a tuddsalapi gazdasig
kiépitése érdekében

Egész életen 4t tartd tanulds

Kozoktatas-fejlesztés

Mindségi oktatds és hozzaférés biztositdsa mindenkinek

A szakképzés tartalmi, médszertani, és szerkezeti fejlesztése
Alkalmazkoddéképesség javitdsa

A tarsadalmi befogaddst tdimogat6 szolgéltatdsok infrastrukturalis fejlesztése
Civil szervezetek timogatdsa

Fenntarthat6 életmdd és fogyasztds

IKT-fejlesztés

Klaszterek, villalati egyiittmiikodések

Szélessavu infrastruktira fejlesztések

Tarsadalmi befogadas, részvétel erdsitése

Energiahatékonysag és megujulé energiafelhaszndlas novelése

A munkahelyteremtés és vallalati készségek fejlesztését segitd képzések
Beszallitok timogatdsa

Innovécids és technoldgiai parkok timogatdsa

Kutatds-fejlesztés és innovacié a versenyképességért

Regiondlis véllalati kozpontok 1étesitésének tdmogatdsa

Villalati egyiittmiikodések

Villalati technolégiafejlesztés

Villalati technolédgiafejlesztés KKV-k szdmdra

Villalkozdsoknak nyujtott tandcsadas

Befektetés 0sztonzés iizletfejlesztés

Az adatokat €s az azokbdl kinyerhetd informacidkat abban a tekintetben fenntartdssal kell
kezelni, hogy az alkalmazds a nyertes palydzé kozponti telephelyének cimét veszi alapul
(hiszen att6l még mashol is torténhetett a projekthez kothetd beruhdzas, mely hatdssal lehetett
az adott teriilet fejlodésére), illetve a hataron atnyul6 és transznaciondlis projektek, illetve a
vidékfejlesztési és agrartimogatdsok nem szerepelnek a Térképtér adatbazisdban.

Sziikséges megjegyezni azt is, hogy a Kdszegi €s a Szombathelyi Kistérség forrdsainak
allokéciodja kozt oriasi kiilonbségek vannak, hiszen Szombathely a megye abszoliit gazdasagi

kozpontjanak tekinthetd, a kistérség lakossdgszdma majdnem 10-szerese a Koszegi
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Kistérségéhez képest, Szombathely és térségének szerepléi mindharom vizsgélt témakor
tekintetében (projektek darabszdma és a forrdsok mennyisége alapjan is) joval nagyobb
mértékben tudtak forrdsokat lehivni.

Fontos, hogy az NFU-s térképi adatbdzis dinamikus, igy a kutatdsra vonatkozé ddtum megaddsa

is sziikségszerii: az adatok lekérdezésére 2014. februar 5-én keriilt sor.

PV

vizsgalata
Az EU-s forrasok teriileti eloszldsdnak vizsgalatit az oktatds, illetve a készségfejlesztés
tekintetében kezdtiikk meg. E nagyobb témakor kialakitasat a megfelel6 altémdk segitségével
hoztuk létre, melyek illeszkednek a KRAFT potencidlokhoz:

o afelnott képzés rendszerének fejlesztése;

e a felsdoktatds szerkezeti és tartalmi fejlesztése;

e a felsOoktatds tartalmi és szerkezeti fejlesztése a tuddsalapui gazdasag kiépitése

érdekében;

e egész életen 4t tartd tanulds;

e kozoktatds-fejlesztés;

*  mindségi oktatds és hozzaférés biztositdsa mindenkinek;

e aszakképzés tartalmi, modszertani és szerkezeti fejlesztése.
A Koszegi Kistérség esetében a KRAFT-potencidlok alapjan levalogatott 7 altémébdl
minddssze hidrom esetében keriilt ki nyertes pélydzat: a felsOoktatast és a felndtt képzést
tdmogatd projektek abszoldt mértékben hidnyoznak a térségben. A Szombathelyi Kistérségben

mind a 7 altémabdl keriilt ki tdimogatott projekt.
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= KGszegi Kistérség = Szombathelyi Kistérség
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49. abra: A KRAFT relevans palyazatok szamanak eloszlasa a Szombathely—Kdészeg varostérségben,

oktatasi és készségfejlesztési altémanként (db)

= K@szegi Kistérség = Szombathelyi Kistérség

1,23

I8

50. abra: A KRAFT relevans palyazatok tamogatasanak eloszlasa a Szombathely—Kdszeg varostérségben,

oktatasi és készségfejlesztési altémanként (Mrd Ft)

A ,,min0ségi oktatds és hozzaférés biztositdsa mindenkinek™ altéma esetén keriilt ki a legtobb

nyertes projekt, mig a ,kozoktatas-fejlesztés” esetében keriilt kiosztasra a legtobb tdmogatas,

tobb mint 2 Mrd Ft értékben.
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A KRAFT relevans projektek eloszlasa a A KRAFT relevans projektek tamogatasi

Szombathely—Készeg varostérségben, Osszegének eloszlasa a Szombathely—
oktatas és készségfejlesztés K&szeg varostérségben, oktatas és
témateriiletén (db) készségfejlesztés témateriiletén (Mrd Ft)

P>

= K8szegi Kistérség = Szombathelyi Kistérség = K8szegi Kistérség = Szombathelyi Kistérség

51. abra: A KRAFT relevans kezdeményezések eloszlasa a projektek darabszama és a tamogatasok

mértéke alapjan, az oktatas és készségfejlesztés témateriiletén

Az NFU adatbézisa 4ltal 1étrehozott levdlogatdsnak koszonhetSen lathatd, hogy az oktatds és
készségtejlesztés céljabol dsszesen 82 projekt jott 1étre, melyek 5,79 Mrd Ft-os forrdst, Eurépai
Unios fejlesztési tdmogatdst tudtak lehivni a vizsgalt térség szerepldi. Az adatok kiértékelése
sordn megallapithatd, hogy a Szombathelyi és KOszegi kistérségek esetében a palydzatok szama
kozt majdnem 7-szeres, a palyédzati forrdsok tekintetében tobb mint 11-szeres kiilonbség

tapasztalhato.

A KRAFT-potencidlok egyik legfontosabb alkotdeleme az egyiittmiikodés mindsége, illetve a
halézatosodds, a fenntarthaté halozati fejlesztések, melyek segithetik csokkenteni a pontszerii
fejlesztések szamadt, illetve hozzajarulhat a projektek kozti egylittmitkodésekhez, egymasra
épiiléséhez és a szinergidk létrejottéhez. Ezért a hdlézatosodds eldsegitésére és az egyiitt-
miikodések fejlesztése érdekében l1étrehozott projekteket a kovetkezd fejlesztési altémak szerint
vizsgéltuk meg:

e alkalmazkoddképesség javitdsa;

e atdrsadalmi befogadast tdimogaté szolgdltatdsok infrastrukturdlis fejlesztése;

e civil szervezetek timogatdsa;

e fenntarthat6 életmdd és fogyasztas;

o [KT-fejlesztés;

e klaszterek, véllalati egyiittmiikodések;

o szélessdvu infrastruktura fejlesztések;

"o

e tdrsadalmi befogadds, részvétel erdsitése;
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¢ Energiahatékonysdg és megujulé energiafelhaszndlas novelése.
Az altémdk vizsgalata tekintetében megéllapithatd, hogy a civil szervezetek tdmogatdsara és a
szélessavi infrastruktira fejlesztésekre irdnyul6 palyazatok sem a Szombathelyi, sem pedig a
Kdszegi kistérség esetében nem nyertek el timogatast. A legtobb projekt, valamint az altémak

koziil a legtobb forras is az ,,alkalmazkoddképesség javitasa” teriiletéhez kothetd.

= K§szegi Kistérség B Szombathelyi Kistérség
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52. abra: A KRAFT relevans palyazatok szamanak eloszlasa a Szombathely—Kdszeg varostérségben,

halozatosodasi, egyiittmiikodési altémanként (db)
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53. abra: A KRAFT relevans palyazatok tamogatasanak eloszlasa a Szombathely—Kdszeg varostérségben,

halozatosodasi, egyiittmiikodési altémanként (Mrd Ft)
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Ha az Osszesitett adatokat vizsgéljuk, oridsi kiilonbségeket tapasztalhatunk, hiszen a projektek
darabszama kozt 23-szoros, a forraseloszlas tekintetében valamivel kisebb, 18-szoros

kiilonbség 4ll fenn a két kistérség kozt.

A KRAFT relevans projektek eloszlasa a A KRAFT relevans projektek tdmogatasi
Szombathely—-K&szeg varostérségben, osszegének eloszlasa a Szombathely-
halézatosodas és egylittmiikodés K6szeg varostérséghen, halézatosodas
témakorében (db) és egyittmiikodés témakorében (db)

/

= KGszegi Kistérség = Szombathelyi Kistérség = KGszegi Kistérség = Szombathelyi Kistérség

54. abra: A KRAFT relevans kezdeményezések eloszlasa a projektek darabszama a tamogatasok mértéke

alapjan, a halézatosodas és egyiittmiikodés témateriiletén

Osszesen a vizsgilt térségben, a Szombathely—K&szeg varostérségben 170 db olyan palyszat
nyerte el a timogatdi dontést, mely a térség hdlézatosoddsat, egylittmiikodési hatékonysdganak

fenntarthaté moédu fejlesztését célozta meg, az EU-s tdmogatdsok 5,08 Mrd Ft-ot tettek ki.

A kutatds-fejlesztési  tevékenységeket, a technoldgiai innovicidkat és a vallalati
egylittmiikodéseket célzo palyazatok és fejlesztések jelentds mértékben hatdssal lehetnek egy
térség gazdasagi életére, j gazdasigi kapcsolatok létrejottére, vagy épp egy Uj technikai,
technoldgiai eljarés kialakitdsara és meghonositdsdra. Ezek az djitdsok a gazdasagi szerepldk
szamdra a legtobb esetben koltséghatékonysdggal és mindségi (vagy mennyiségi)
értékteremtéssel jarhatnak, a vallalati egylittmiikodések pedig a gazdaségi életben val6 mélyebb
bedgyazddast, tobb irdnyd gazdasdgi kapcsolatokat hozhatja magédval. Ezért a
gazdasagfejlesztést célzd fejlesztések tekintetében a KRAFT potencidlokhoz illeszkedve az
aldbbi altémadk forrdsainak allok4cioit vizsgaltuk meg:

¢ a munkahelyteremtés és véllalati készségek fejlesztését segitd képzések;

® beszallitok tdmogatdsa;

® innovicids és technoldgiai parkok tdmogatésa;

e kutatis-fejlesztés és innovacio a versenyképességért;
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e regiondlis vallalati kozpontok létesitésének tdmogatésa;

e vdllalati egyiittmiikodések;

e vdllalati technoldgiafejlesztés;

e vdllalati technoldgiafejlesztés a KKV-k szamara;

e villalkozdsoknak nyujtott tanacsadas;

e Dbefektetés, 0sztonzés, lizletfejlesztés.
Az altémdkba besorolhaté projektek kistérségi elemzése sordn lathatjuk, hogy a Koszegi
Kistérség esetében a 10 KRAFT relevans fejlesztési altéma koziil minddssze 5 esetben, mig a
Szombathelyi Kistérség esetében 7 esetben keriiltek ki nyertes palydzatok. Erdemes kiemelni,
hogy a ,beszéllitok tdmogatdsa”, az ,,innovacids és technoldgiai parkok tdmogatdsa” és a
,regiondlis vdllalati kozpontok 1étesitésének tdmogatdsa” altémdk koziil egy projekt sem keriilt
kialakitasra a két kistérségben. A legtobb fejlesztés a wvallalati technoldgiafejlesztés
témakorében volt tapasztalhatd, melyre a kistérség kis- és kozépvallalkozdsai palyazhattak.
Nem csak a legtobb projekt kapcsolhaté ehhez a fejlesztési altémahoz, hanem a

gazdasagfejlesztésen beliil kiosztott legnagyobb EU-s tdmogatdst szolgal6 forrdésmennyiség is.
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55. abra: A KRAFT relevans palyazatok szamanak eloszlasa a Szombathely—Kdészeg varostérségben,

Gazdasagfejlesztési altémanként (db)

95



= KGszegi Kistérség B Szombathelyi Kistérség
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56. abra: A KRAFT relevans palyazatok tamogatasanak eloszlasa a Szombathely—Kdszeg varostérségben,

gazdasagfejlesztési altémanként (Mrd Ft)

Ha a kistérségek Osszehasonlitdsat vizsgdljuk, a projektek darabszdma kozott 18-szoros, a
forrdsok mennyisége kozt majdnem 8-szoros kiilonbség mutatkozik meg a Kdszegi és a

Szombathelyi Kistérség kozt.

A KRAFT relevans projektek eloszlasa a A KRAFT relevans projektek tamogatasi
Szombathely—KGszeg varostérségben, 6sszegének eloszlasa a Szombathely-
gazdasagfejlesztés témakorében (db) KGszeg varostérségben,

gazdasagfejlesztés témakorében (db)

/ o

= K&szegi Kistérség = Szombathelyi Kistérség = K&szegi Kistérség = Szombathelyi Kistérség

57. abra: A KRAFT relevans kezdeményezések eloszlasa a projektek darabszama a tamogatasok mértéke

alapjan, gazdasagfejlesztés témateriiletén

A Koszegi és Szombathelyi kistérségben a gazdasdgfejlesztést célz6, KRAFT relevans altémak
tekintetében Osszesen 665 palydzat altal valosultak meg fejlesztések tobb mint 16 Mrd Ft EU-s
tdmogatds segitségével.

Ha a 3 nagy témateriiletet, és a hozzdjuk tartoz6 altémdkat vizsgéljuk, lithatjuk, hogy a

legnagyobb projektszdmmal és a legnagyobb tdmogatési forrdssal is a gazdasagfejlesztési téma
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rendelkezett. A KRAFT relevéns altémdk tekintetében a misodik legnagyobb projektszdmmal
a hélézatosodasra és az egyiittmiikodések fejlesztésére irdnyuld pdalydzatok szdmitottak,
azonban ennek a témateriiletnek a forrasigénye kisebb mértékii volt, mint a joval kisebb szamu,

de nagyobb tdmogatasi intenzitdssal rendelkezd oktatas és készségfejlesztési témateriilet.

Projektek szamanak eloszlasa A tamogatasi forrasok
(db) eloszldsa (Mrd Ft)

LT

m KGszegi Kistérség ~ m Szombathelyi Kistérség m K@szegi Kistérség  m Szombathelyi Kistérség

58. abra: A KRAFT relevans projektek szamanak és a tamogatasi osszeg eloszlasa

a vizsgalt kistérségek esetében

Ahogy azt a fenti grafikon is jol mutatja, a vizsgalt térségben Osszesen 917 db palydzat nyerte
el a tdmogatéi dontést az altalunk levalogatott KRAFT relevins témateriiletek és altémdk
keretében, melyek teriileti eloszldsdban az 4ltalunk vizsgalt két kistérség kozt oOridsi
kiilonbségek tapasztalhatdk: a projektek mindossze 6%-a a Kdszegi Kistérségben, mig 94%-a
a Szombathelyi Kistérségben valdsult, vagy valosul meg.

Valamivel arnyaltabb képet kaphatunk abban az esetben, ha a tdmogatdsok forrasainak
allokdacioéit vizsgaljuk meg a két kistérség esetében: a 27,13 Mrd Ft-os forrds 10%-a a Készegi
Kistérség, mig 90%-a a Szombathelyi Kistérség fejlesztéseire koncentralédott.

A két kistérségen beliil is nagymértékli projektszam- és forrdskoncentricié figyelhetdé meg a
kistérségi kozpontok, azaz Szombathely és KOszeg esetében.

Kérdésként meriil fel, hogy vajon a népességszamhoz viszonyitott adatok mas 1éptékli képet
mutatnak-e? Vajon az egy fOre jutd projektek szdma a Koszegi vagy a Szombathelyi
Kistérségben magasabb? Melyik teriileti egység esetében volt nagyobb az egy fore juté EU-s
tdmogatasok mértéke?

A lakossdgaranyos ,,forrdsok és projektszamok teriileti allokdciéjanak™ vizsgalatat a 2012-es

allandé népességszam adataira vonatkoztatva készitettiik el.

97



A diagramok alapjan is l4thatjuk, hogy a Kdszegi Kistérség esetében minden 351. emberre jut
egy tdmogatdsi dontést elnyert pédlydzat, mig ugyanez az adat a Szombathelyi Kistérség
esetében joval kisebb, 129 lakosonként létrejott (1étrejon) egy EU-s tarsfinanszirozasu projekt.
A tdmogatési forrdsok mértékével kapcsolatos lakossdgardnyos eloszlds eredményei alapjan
mérsékeltebb képet kaphatunk: a Koszegi Kistérségben 146 107 Ft, a Szombathelyi
Kistérségben 219 319 Ft EU-s tdmogatés jut egy fore.

146 107

K&szegi Kistérség Szombathelyi Kistérség

59. abra: Az egy fore juté, KRAFT relevans projektek forrasanak eloszlasa

A vizsgdlat sordn levédlogatdsra keriilt, KRAFT relevans projektek &dtlagos tdmogatdsdnak
mértéke a Kdszegi Kistérségben 51 372 549 Ft-ot tett ki, mig a Szombathelyi Kistérség esetében
ez a mutaté joval kevesebb, 28 302 540 Ft-ot érte el.

Osszességében tehat megallapithaté, hogy az egy foére juté projektszamok tekintetében a
Szombathelyi Kistérség majdnem kétszer nagyobb mutatékkal rendelkezik, azonban a
kétszeres értéknél joval arnyaltabb képet kapunk, ha az egy foére juté EU-s tdmogatdsok
eredményére tekintiink, mely egyértelmiien annak kdszonhetd, hogy a pdlydzatok sordn elnyert
atlagos tamogatds a Koszegi Kistérség esetében joval nagyobb, majdnem kétszerese a

Szombathelyi Kistérség adataihoz képest.
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2.4. A fokuszcsoportos beszélgetések kiértékelése

2014 februdrjaban harom fékuszcsoportos beszélgetést szerveztiink, melyek mindegyike harom
témateriiletre  koncentrdlt. A  fékuszcsoportos beszélgetéseken Kdszeg—Szombathely
varostérség helyzetének, potencidljainak, helyi gazdasdgi viszonyainak és human erdéforrési
jellemzoit vitattuk meg, majd a helyzetkép felvdzoldsa utin a lehetséges uj fejlesztési

irdnyvonalakat, egyiittmiikodési lehetOségeket vettiik sorra.

A térség fejlodése szempontjdbdl meghatirozé szereploket invitdltuk meg az egyes
taldlkozokra, ahol a térség hdldzati egyiittmiikodéseinek mindségérdl és a humdnerdforrds
jovoképi vizidjat is megalkottdk. A fokuszcsoportok résztvevoi kore rendkiviil szines volt. A
varostérség kutatoi, oktatéi, kozmiivelddési—kulturalis teriileten dolgoz6 szakemberei, foglal-
koztatdsi, human fejlesztési programokban kozremiikodd allami intézmények képviseldi,
egyhdzi vezetdk, valamint térségfejlesztok is megjelentek a Kdszegen megrendezett taldl-
kozdékon. A humadneréforrds témakorében 1étrehozott beszélgetésen 25 f6, a helyi fejlesztési

szereplOk témakorében 22 6, mig a véllalkozdi szektorbdl 9 0 vett részt.

Osszefoglaléan elmondhaté, hogy relevdns informécidkat és hasznos észrevételeket
gyljtottiink ossze a térségi fejlesztési kulcsszereplok, dontéshozok, a gazdasagi szféra szereploi

€s a helyi kreativ osztily szamos képviseldje segitségével.

A fékuszcsoportos interjik elemzésénél elsd 1€pésként a harom kiilonbozo teriiletrol érkezd
interji alanyok — human erdforrds fejlesztés, térségi fejlesztési kulcsszereplok, helyi vallalkoz6i
réteg — altal megfogalmazott fobb gondolatokat mutatjuk be, majd tablazatok segitségével
szemléltetjiik, hogy melyek azok a csomdpontok, amelyek mentén gondolkodnak hasonldan,

és melyek mentén gondolkodnak eltérden a kiilonbozd teriiletet képviseld szereplok.

Human fejlesztés, oktatas — , Erték az ember”

A humén eréforras helyzete kapcsdn a résztvevék szdmos pozitiv tendenciat emlitettek. Ugy
vélték, hogy a térségben egyfajta egyiittmiikodési kultura 1étezik, valdszinlileg a sok nemzetiség
egyiittélésének kovetkeztében. Valtozatos, sokszinii, de mégis egységes tdjrol €s emberekrol
beszéltek. Ehhez kapcsoléddan a befogadd készség, tolerancia egyarant jellemzo, valldsi és

kulturélis tekintetben egyardnt. Tovédbbi pozitivumként emlitették az egyhazi kozosségekhez az
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orszag mas teriileteihez képest erdsebb kotddést, a hagyomanyos értékek képviseletét, a civil

ontudatot és a patridta szellemiséget.

A negativ tendencidk koziil sokan emlitették, hogy a térségben zajlé migracié egyik oldalrél
nézve ugyan hozzdjarul a helybeliek befogado-, és tolerancia szintjének novekedéséhez, a
masik oldalrél azonban szakemberhidnyt eredményez. A 25-30 éves korosztdly fele kiilf6ldon
dolgozik, gyermekeik pedig kint kezdik meg az iskolai tanulméanyaikat, ami hatranyosan érinti
az egymassal szoros Osszefiiggésben allo tarsadalmi, kulturdlis, és gazdasdgi human tdke
mindségét, €s vesz€lyezteti a térség jovOjét. Az emberkincs tekintetében egyontetli vélemény
volt, hogy a térségben jelen 1év6 humdn potencidl az orszdgos dtlagnal erdsebb, viszont az ebbdl

adodo lehetdségek jelentds része nem a térségben bontakozik kozvetleniil ki.

A kovetkezd blokkban arra kértiikk a résztvevoket, hogy kozosen probédljak meghatirozni a
kreativ kezdeményezések feltételeit, €s azokat az Osszetevoket, mozzanatokat, amelyek egy
kezdeményezést kreativvd tudnak tenni. Ugy vélték, nagy jelentdsége van karizmatikus
tulajdonsagokkal biré vezetdknek, kulcsszereploknek, akik alkalmasak arra, hogy udjszertien
csoportositva, a megszokott rutinbdl kilépve tudjdk felhaszndlni a meglévd tuddskészletet és
eroforrdsokat. Mindezek mellett a kreativ kezdeményezések motorjaként emlitették az
ambicidt, az onbizalmat, a hitet €s a batorsagot is.

A L kreativ kezdeményezés” fogalmanak meghatdrozdsa tekintetében igen szinvonalas
egyiittgondolkodds alakult ki a résztvevok kozott. Egymds felvetéseit tovdbbfilizve
azonositottak be a KRAFT oldaldrél kiemelten fontos szempontokat. Nagy hangsulyt kapott az
innovativ magatartdsmaéd, az induléban 1év6 folyamathoz kapcsol6do pozitiv értékszemlélet, a
kezdeményez6 szereplok személyes képességei és kompetencidi, illetve a kezdeményezéshez
kapcsolddo tarsadalmi és kozosségi vetiiletek.

A térséget kozvetleniil érint6 kreativ kezdeményezések beazonositasakor jellemzo volt, hogy a
szereplOk rendkiviil széles spektrumban tekintették at a folyamatokat. Nem csupdn a multban
megvaldsult, kozvetlen hozadékkal jaré-, illetve példaértékii fejlesztéseket jeloltek meg, hanem
széles kitekintéssel élve a jelenleg zajlé, illetve a jovOben kivdnatos konkrét
kezdeményezéseket is megemlitettek. Kiemelkedd értéke volt a fokuszcsoportos
beszélgetésnek, hogy a meghivottak a kozvetlen szektorukon tdlmutatéan, a fejlesztési
agazatok komplexitdsdban fogalmaztdk meg az 4ltaluk kiemelten fontosnak tartott

kezdeményezéseket. A konkrét esetek bemutatdsa mellett mar megjelentek azok a szempontok
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is, hogy a kezdeményezések mennyire tudnak egymdst erdsitd, hosszi tava folyamattd érni,

illetve milyen szintli kooperaci6 sziikséges ehhez.

Kreativ kezdeményezések szdmos példajat emlitették meg, melyek kozott szerepeltek
iskolaalapitdsok, iparfejlesztéshez kapcsolodd egyiittmiitkodések, miiemlék felyjitas,
varszinhdz, a Kneipp-mozgalom, a Vasi Mdzeum Latvanytdr, a Naturpark, a Mdria-ut vagy a

SETA-projekt és a GYSEV kezdeményezései.

A beszélgetés kovetkezo részében a halozatokrol, a hdldzatos egyiittmitkodésekrdl kérdeztiik a
résztvevOket. Meg akartuk tudni, véleményiik szerint melyek a legjelentdsebbek, miért
mikodnek hatékonyan, mi a motorja ezeknek, taldlkoznak-e a benniik résztvevd szereplok
rendszeresen, és mi a kulcsszereplok jellemzdje. A fejlesztés gatjainak feltérképezése céljabol
igyekeztiink megtudni azt is, hogy milyen problémadkkal taldlkoztak hal6zatos kezde-
ményezések sordn. Kiilon kérdés volt, hogy mi a helyzet a klaszterekkel, amelyekrdl olyan
sokat hallhatunk, és amelyek jelentds szerepet jatszanak a térség fejlédésében, hiszen
osszekapcsoljdk a véllalatokat, az egyetemeket, a civil szervezeteket.

A butoripar esetén megemlitették, hogy sikeres egylittmiikodés, a Pannon Butoripari Klaszter
1étrejotte kezdddott a multban, mely jelenleg is sikeresnek tekinthetd. A Nyugat-Magyarorszagi
Egyetemmel valé egyiittmikodésik nem csak egy ,beszallitéi—értékesitési” jellegt
kapcsolatnak mindsiil, hanem piacok feltardsdara, egyiittes piacokon valé megjelenésre is
irdnyul. Az egyetem faipari és mérnoki karain rengeteg szakember végzett a régidban, akik
sikeresen el is tudtak helyezkedni a faipar, a butoripar teriiletén.

Az ilyen klasztereket sok esetben a palyazatok hivtdk életre, azonban a palyazati tdimogatés
lejarta utan jelentds problémdk jelentkeztek. Ezekbdl a klasztermenedzsment kompetencidja
esetén, a szakmai hattér segitségével, innovativ megolddsok révén lehetett csak tovabbvinni az
eredeti koncepcidt. Ez tortént a Pannon Helyi Termék Klaszter esetében is, melynek a
nehézségeket kovetden mara 40-50 aktiv termeldje van, a megfeleld menedzsment héttér pedig
a termeldk altal 1étrehozott termékek piacra segitésében jatszik jelentds szerepet.

A LEADER-programot olyan kezdeményezésként emlitették, amely sikerrel kapcsolja 6ssze a
kiilonbozo szereploket, ahol taldlkoznak a fejlesztési munkdlatokban az onkorményzatok, a
véllalkozdsok és a civil szervezetek. Ennek nagy eldnye, hogy térségen beliil erdsodnek ezek a
kapcsolatok, illetve megyei szinten elindult egy hédlézati egyiittmiikodés, mely tovabbnyuilik a

térségi hatarokon is.
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A spontan kialakult produktiv egyiittmiikodési kezdeményezéseket a kozos célok, érdekek
minél teljesebb egyiittdllasa tudja sikerre vinni. A résztvevok példaként hoztik fel a Kdszegi

Ipartestiiletet, amely lehetdvé teszi, hogy akar egy nagyobb beruhdzast is megpalydzzanak.

A halozatos egylittmiitkodések kapesan a résztvevOk kiemelték, a tapasztalatok atadasa mellett
fontos, hogy el tudjanak jutni a kozos cselekvésig. Ha kialakul a kooperécid, akkor a résztvevok
egésze mar nem csupan a részek Osszességét jelenti, hanem tdlmutat azon, és a fejlddéshez
sziikséges termékeny talaj szerepét toltheti be. A vélemények alapjan elmondhatd, hogy a
halézati egyiittmiikodés nélkiillozhetetlen feltételének tartjdk az Onkéntes tagsdgot és a
kapcsolattartds kolcsonosségét, vagyis azt, hogy a szereplok egymadssal is kozvetlen,
folyamatos és aktiv kapcsolatot épitenek ki, és dpoljak azt. Az informadlis, civil halézati
kapcsolddasokrdl a fokuszesoportos beszélgetés résztvevoi elmondtdk, hogy ezekben is nagy
erdpotencidl rejlik, hiszen ezeket teljes mértékben athatja az integralt szemlélet, a tarsadalmi

tokén és egyiittmiikodésen, a fenntarthaté megolddsokon alapul6 6sszefogas.

A sok pozitiv vélemény mellett j6 néhany olyan eset is szdba keriilt, amely hatraltatja a
halézatos jellegli kooperdcidk kialakuldsdt, miikodését. Néhdnyuk szerint nincs meg az
egylittmiikodési képesség, a kozosséghez vald tartozds megfeleld értelmezési szintje a
szereplokben, ezért sziikséges lenne mar gyermekkortol kezdve ezzel foglalkozni, megtanulni,
megtanitani ezt a magatartdismédot. Hidnyzik a koztudatbdl a ,,mindenki nyertes” pozitiv

Osszegl jaték; az a szemlélet, hogy a hal6zattal mindannyian jol jarunk.

A kutatds soran feltérképeztiik a térséget érintd, ismert hdlézatos kezdeményezéseket. Ezek
kapcsan hangstlyosan megjelent a kritikai szemlélet, ami vonatkozott a valédi hdlézatossagra,
tényleges érdek-alapusagra, hatoképességre. Egyontetii vélemény volt, hogy a palyazati pénzek
hatdséra létrehozott ,,hdlézatok™ tobbsége mar eleve nélkiilozi a valédi hdldzattd vélds esélyét.
A térség jovObeli fejlesztése sordn sokkal inkdbb a valddi, szektorokat és szerepldket integraltan
0sszekotd, érdek- és értékalapu keresztkapcsolatokkal rendelkezd kezdeményezésekre kell

irdnyitani a figyelmet.

A beszélgetés utols6 nagyobb témakore a lehetséges fejlesztéspolitikai irdnyok kapcsén a jovo
felé mutat6 tendencidkat, fejlesztési igényeket térképezte fel, amelyek megmutatjak, melyek a
térség tavlati jovoképével kapcsolatos leghangsulyosabb tényezdi az emberi erdforrds-

fejlesztés tekintetében.
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A beszélgetés résztvevdi nagyon lényegesnek tartottak az egyes (véllalati, civil, onkorményzati,
akadémiai) szektorok kozti kapcsolatok kialakitaséat €s fenntartasit. A résztvevok ugy vélték,
hogy a legfébb tényezd az, hogy mennyire lehet a térség kiilonb6zd kulcsszerepldit
megmozgatni ebben az irdnyban. E mellett elengedhetetlen a fejlesztési tervezés alulrdl érkezd,
vagyis telepiilési szinten torténd megszervezése. Ha kialakultak és megerdsodtek ezek a helyi
egylittmiikodések, csak utdna lehet tovabblépni. A kiilonboz6 szektorok kozotti kapcsolatok
kialakuldsdban, megszilarditidsaban kulcsfontossagiak lehetnek példaul a nyari egyetemek,
tematikus utak szervezése vagy miithelyek, szakmai férumok l1étrehozasa.

A jovOkép alkotds folyamataban elsddleges helyen allt az egyiittmiikodés, a szektorok kozotti
parbeszéd, a sz€leskorli informdciddramlés sziikségessége. Erdteljes igényként jelentek meg a
képzésre, tudasbovitésre, inter- és multidiszciplinaritisra épiilo fejlesztések, valamint a valds

halézati egylittmikodések kiterjesztése.

Térségi aktiv vallalkozasok, kulcsszereplok

A Kobszeg-Szombathely térségben €l6 emberekre vonatkozéan a résztvevOok kozosen
Osszegyujtottek tobb jellemzot: ezek a bardtsdgossag, kiegyensulyozottsdg, értékorientaltsag,
munkaerkolcs, Onbecsiilés, biiszkeség, erds tarsadalmi kapcsoléddsok, nyitottsag, jo
befogaddképesség voltak. JellemzOnek tartottdk, hogy az itt €16 emberek harménidban élnek a
természeti kornyezettel.

Pozitivumok: A résztvevd vallalkozok véleménye szerint térségiikben az iizleti tisztesség és a
bizalom szintje magasabb, mint az orszdg mds részein. A vallalkoz6i életben megjelenik a
masik teriiletére irdnyul6 érdeklddés, amely a véllalkozdsok multifunkcionalitasat
eredményezi.

Hidnyossdgok: Fontos hidnyossdgnak tartjak, hogy orszdgos szinten alacsony a vallalkoz6i
hajlanddsag, a kozépiskoldabdl kikeriilok mindossze 5%-a szeretne vallalkozéva valni, ezért
sziikkséges a vdllalkozéi képességeket fejleszteni. Fel kell karolni az iparos polgéri

hagyomanyokat, példaul a kisvdrosokban még €16 kézmiives ipart.

A fokuszcsoportos beszélgetésen résztvevOk szerint a kreativitds elsGsorban valami uj
1étrejottét eredményezi, €s tovabblépési lehetdséget jelent. A kreativitds magaban foglalja a
problémadk, a forrashidnyos helyzetek Gjszerli megolddsat. A kreativan gondolkodé kényszer
nélkiil 1atja meg az Gj megoldést, a névumot.

A térség kreativ kezdeményezéseire példaként emlitették a koszegmost.hu weboldalt, a

Holdfényliget Kalandparkot, a Kulturdlis Orokség Menedzsment képzést, az ISES
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létrehozatalat, és a kozosségi alapd energiaellatast is. Kreativ informatikai kezdeményezésre
példa a mérleges standolds és a magbeazonosité rendszer. Kdrnyezetvédelmi szempontbdl is
kreativ kezdeményezés a SoPro-projekt, amely soran hulladék djrafelhasznaldsaval termékeket

allitanak elo.

A résztvevok szerint sziikség lenne a térségen beliil egy mentor-programra, amely abbdl allna,
hogy egy éven keresztiil egy mentor segitené az indulé vdllalkozdsok tevékenységét,
engedélyek beszerzését, addzasi szabalyok kozotti eligazodast.

A kreativ kezdeményezések Osszegylijtését kovetden, a hdldzati egyiittmiikodésekrdl kérdeztiik
a résztvevok véleményét. A hédlézat az, ami egy kozds cél, kozos siker reményében
0sszekapcsolja a véllalkozdsokat. A kozos cél érdekében az eréforrasokat tigy hangoljék ssze,
hogy az elért eredmények mindenféleképpen magasabb szintliek legyenek, mint ha kiilon
dolgoznanak, és igy mas teriileteken is hasznosnak mindsiiljenek. A héldzati egyiittmiikodések
létrehozasdhoz elengedhetetlen a kolcsonds eldnyodk és az 0sszehangolhaté érdekek megléte.
Sziikség lenne viszont e tekintetben egy nem kizdr6lagosan csak adminisztracids szintli
feladatokat végzd koordinacids kozpontra.

A résztvevok kiemelték, hogy egy halozat:

nem lehet feliillr6l vezérelt,

ha nincs hozzaadott érték, akkor keveset ér,

e Onkéntes alapon szervezddve lehet igazdn sikeres,

inkabb kevesebb, kezelheto taglétszdmmal kell elkezdeni haldzatot épiteni, €s

e akozos célok és érdekek adjak az Gsszetartozds alapjat.
Azokban a hdalézatokban jon létre a kreativitds, és azok tudnak novekedni, melyekben a
résztvevok érdekei, értékei képviselve vannak.
A miikodés sordn 1j csomdpontokat kell tudni 1étrehozni a hdl6zaton beliil, a csomépontok és
élek szdma, valamint a struktdrija mutatja meg a hdlézatok mindségét. A hdldzati
egylittmiikodéseknek az alapja a bizalom és a hitelesség, a nyitottsdg pedig alapvetd
kovetelmény. A térségben miikodo hdlézatokra j6 példaként emlitették a Kdszegi Ipartestiiletet
és a LEADER csoportokat.
A résztvevl vallalkozok véleménye szerint a térségi Onellatds felé kell a jovében elindulni.
Kérdés, hogy kinevelheto-e az a tarsadalom, amely képes a KRAFT-potencidlok felmutatdsara.
A térség a kiils6 szemlélok szaméra is vonzo lehet. A térség gazdasdga most is nagyon Osszetett,

viszont nem tudhaté pontosan, hogy mely tevékenységi teriiletek jelentik majd a hizéerot a
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Jjovo fejlesztései szempontjdbol. Egy szellemi mihely 1étrehozdsa alapvetd sziikséglet. Az
informdcidéaramlas mindségét és a térség marketingjét is javitani kell, tovabbd a helyi

tarsadalmon beliil el kell érni egy kritikus tomeg 1étrejottét.

Fejlesztési szektor kulcsszereploi

A fdkuszcsoportos interjukon egyetértés volt abban, hogy a védros és a vidékfejlesztési
stratégidk nem tudjdk kelloképp segiteni a fejlodést, de remélik, hogy ez most lehetségessé
valhat més keretek kozott, mas megoldasok segitségével; erre szolgdl a KRAFT.

A région beliill sziikséges elérni, hogy Gydr-Moson-Sopron megye mellett Vas megye is
kulcsszereplové vdljon. Kiemelt novekedési zéna a Nyugat Pannon Jarmiipari és
Mechatronikai Kozpont (tovdbbiakban NYPJMK), valamint a hamarosan indulé gépész-
mérnoki képzés 1j oktatokkal és szakembergardéaval.

A résztvevok egyontetiien ugy vélik, hogy fel kell mérni, milyen értékei vannak a térségnek, és
arra miként lehet épiteni.

e A nagyvdllalkozasok versenyképes, globdlis menedzsmentet és vallalati kultdrat
telepitettek ide, amelyet tudasként kell hasznositani.

e A térségben munkavallal6i szinten is megvannak az értékek, a helyi tarsadalmat a
nyugati tipusi munkakultira jellemzi.

* A munkavégzés sordn megjelenik a kreativitds, a vallalkozdsok képesek forintositani az
otleteiket, a térségben miikodé KKV-k nagyon innovativak, mivel tobbségiik a nyugat-
eurdpai vallalkozasok kiszolgaléi, elsdsorban nekik fejlesztenek. Ellenben nem tdl nagy
a K+F szerepe jelenleg a régioban.

e A térségben élok erds identitdssal rendelkeznek, emellett megjelenik a befogadasi
kultira, az egyiittélési kultira.

o Osszefoglaléan a térség helyi tarsadalmit egyfajta polgdrosultsdg jellemzi, jelen van a
magas szintli anyagi kultira, szavahihetoség €s bizalom. Az itt €16 emberek jellemzdje
az értékorientdltsig, amelyre a legjobb példa a becsiiletkassza. A megkérdezettek

véleménye szerint a ,,vidékiség” értéknek szamit, élhetd emberi kozosséget testesit meg.

A fokuszcsoportos interju résztvevoi szerint a kreativitas jelentése az aldbbiak szerint ragadhat6
meg:
- Gjdonsdg; 4j nézdpont, Uj 14t6szog;

- dlland6 megujulds; formabontés;

105



- szabadsag-Onmegvaldsitas/problémamegoldas;

- elégedetlenség; non-konformités;

- tudatos sajat sorsformalds, amely megjelenik egy kezdeményezésben;
- kockazatvallalas, kockazat vallalasi hajland6sag;

- evidencidkat tud félre tenni valamely kreativ kezdeményezés;

- értékteremtd képesség;

- Osztondsség;

- anyagi-szellemi fiiggetlenség, szuverenitas;

- béatorsdg; onbizalom, kurdzsi;

- kreativnak nevezhet6 az, ami ha megvaldsul, tobbletet tud termelni.

Konkrét kreativ kezdeményezések a térségben: a NYPIJMK, az ISES. A jarmiipar és
mechatronika nem egy egyszerl ipari parki projekt, hanem a mér ismert problémakra keresnek

kitorési lehetdségeket.

A halézatok teriiletén lemaraddsa volt és van a térségnek, viszont tobb jo példa is megjelenik,
amely arra biztat, hogy a lemaradadsokat sikeriil behozni. Egy hal6zat 1étrejotténél a szervezo
erd a kozos cél, fontos, hogy nem zart rendszerek, elsdsorban onmagukért jottek 1étre. A
megkérdezettek véleménye szerint a j6 hdl6zat megtaldlja a problémakra reflektal6 valaszokat.
A térségben van példa gazdasigi hédlézatokra, turisztikai hdlézatokra is, illetve az oktatds
teriiletén is miikdodnek hélézatok. Fontos, hogy a pdlydzati forrds, mint kialakité erd, nem
szabad, hogy egy hdl6zat esetében mozgatérugéként milkkddjon. Egy jol miikodd hédldzat
motivacidjanak alapjat a kozos érdek €s érték hatdrozza meg. Ha az érdekek vagy az értékek
szétvalnak, akkor a hal6zat szétesik. Egy térségi egylittmikodésnek nem kell teljes mértékben
egyiitt milkodnie mindenben. Az egyiitt-gondolkodds és az egyiittmiikodés mindig tobb
outputtal jar, mint a beletett input. A hagyomdnyok (emberi értékek) csak haldzati alapon
fejleszthetok igazdn. Amennyiben két évnél tovabb akarunk fejleszteni, akkor épiteni kell az
ilyen valds hal6zatokra, illetve tudatosan kell tervezni és végrehajtani.
A térségben az egyiittmiikodési hal6zatokra j6 példak:
- Foglalkoztatas Paktumok
- aPannon Megujul6 Energia Klaszter. A klaszter régids, de Vas és Zala megyei fokusz
érzékelhetd elsdsorban (60-70%-a a klasztertagoknak Szombathely és kornyékére
koncentralédik). Véllalkozdsok vannak a tagsdgban, az onkormdnyzati szféra nem

igazan jellemzo.
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- Szombathely teriileti—fejlddési irdnya pont Kdszeg felé mutat. Fontos mérfoldkdnek
szamithatna egy multimodalis csomépont létrehozdsa Szombathelyen, mely
segitségével, a buszpalyaudvar és a vasttdllomds egymads mellé koltoztetésével egy
térségi agglomeracios zona is 1étrejohetne.

- Pannon Mechatronikai Klaszter alapja az ipari szereplok egyiittmiikodése. Lényege a
bizalmi egyiittmiikodés jol felfogott érdekek mentén (gazdasagi ipari érdekek mentén)
€s az erre épitd kiilonbozo rendszerek (kutatdsfejlesztés, oktatasfejlesztés).

- Irottké Natdrpark

- Pannon Innovécids és Kreativipari Klaszter.

Hidnyossdgként hoztak fel, hogy a felsOoktatdsi intézmények Koszeg—Szombathely

agglomeraciéjaban nincsenek kelléen bedgyazva a helyi tarsadalomba.

A fokuszcsoportos interjik eredményeinek dsszevetése

Mindhiarom fékuszcsoportos beszélgetés sordn ugyanazokra a felvetett problémadkra,
kérdésekre kellett reagélniuk a résztvevoknek. Eldzetes feltételezésiinknek megfeleléen az
egymastol teljesen eltéro teriiletekrol érkezo szakemberek, kulcsszerepldk alapvetden més-més
tipusu vdlaszokat adtak, misként definidltdk az érintett fogalmakat, kiilonb6z6 értelmezést
adtak egy-egy jelenségre. Voltak azonban olyan kérdések, felvetések, melyekkel kapcsolatban

nem tapasztaltunk szignifikans eltéréseket.

Legfobb pontok, melyek minden fékuszcsoportos interji alkalmdval megvitatasra keriiltek:

e atérség emberi erdforrasanak jellemzoi

® innovdcio és kreativitds definidldsa

e az innovativ és kreativ kezdeményezések jellemzoi

e konkrét példak a térségbdl az innovativ és kreativ kezdeményezésekre

® ahdldzat fogalménak definidlasa

e konkrét példak a térségbdl halézatokra.
A kovetkezdekben tdblazatos formédban mutatjuk be a human eréforras fejlesztésben, a térségi
fejlesztésben és a vallalkozasok vildgaban aktivan résztvevok altal elmondottakat. A tdblazatba
val6 rendezés megkonnyitette a valaszok attekinthetdségét, tovabba a szembetlinOvé tette az

eltéréseket.
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A 60. abra alapjan lathatd, hogy a harom f0 teriilet kulcsszerepldi milyennek latjdk a térség
emberi er6forrasat. A 61. dbra mutatja be, hogy mit értenek innovativ, kreativ kezdeményezés
alatt, milyen konkrét példakat ismernek. Végiil a 62. dbra foglalja 0ssze, hogyan hataroztik
meg a halézat fogalmat, melyek azok a legfobb jellemzdk, amelyek a kiilonédllé elemeket

halézatta teszik, s mindezt ugyanugy konkrét példakkal szemléltetve.

Emberi eréforras

A térség emberi eréforrasanak jellemzoi

Human - egyiittmiikodési kultira
eréforras - hagyomdnyos értékek, becsiiletkassza
fejlesztés - multikulturalizmus, idegennyelvtudas

- hidnyzik a megfelel6 szintli, valtozé gazdasdgi és tarsadalmi igényeket kielégitd
felsdoktatds

- patriéta ontudat

- egyhdzi kozosségekhez vald kotodés erfsebb, mint az orszdg mds részein

- befogado készség, tolerancia

- szocidlis érzékenység

- elvandorlds komoly gond

- polgari ontudat, polgari értékek

Térségi - nagyvallalkozdsok: versenyképes globdlis menedzsment és véllalati kultdra; tuddst hoz a
fejlesztési térségbe

kulcsszereplék | - nyugati munkakultira jellemzd

- szorgalom

- gyakorlatban kreativ a térség, de K+F visszamaradott a térségben

- inkdbb tolerancia, mint befogadas

- multikulturalizmus, tobbnyelviiség

- az anyagi kultira mellett tisztesség és bizalom

- élhetd kiskozosségek

- erds identitas

- lokélpatriotizmus

Helyi kreativ | - alacsony blinozési rata, kiegyensiilyozottabb emberek, becsiiletkassza
vallalkozéi - baratsagos emberek

réteg - értékorientéltsdg, erkolcsosség

- munkaerkolcs, munkabecsiilet, igényesség a munkaban is

- Onbecsiilés, biiszkeség; nem segélybdl akarnak megélni a helyiek

- harménidban élnek az emberek a kornyezetiikkel

- befogaddképesség és/vagy elfogadd képesség

- onmegvalQsitas

- alacsony vallalkoz6i hajlanddsag
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- hidnyzik az eurdpai és globdlis konnexus
- iparos hagyomény; nem a diplomaszerzés a 1ényeg
- polgari hagyomanyok

- kisebb telepiilések; atlathatésag

60. abra: A térség emberi erdforrasa a fokuszcsoport szerepléi szerint

Az interjuk alanyainak valaszai a térség emberi eroforrasainak jellemzgje tekintetében volt a
leghomogénebb. Alapvetden pozitiv tulajdonsdgokkal irtdk le az itt él0ket. A helyi embereket
lokdlpatridtdknak, a nyugati munkakultirdval rendelkezé szorgalmas és becsiiletes
emberekként jellemezték. Az itt €10k tisztességesek €s megbizhatdak, akik biiszkék, magas
Onbecsiiléssel és erds identitdssal rendelkeznek.

A human er6forrds fejlesztés teriiletén érintettek hangsilyoztdk a hagyomdnyos értékek
fontossagat, az egyhdzi kozosségekhez valé erdsebb kotddést, a szocidlis érzékenységet,
valamint a polgari 6ntudatot és a polgari értékek képviseletét. A térségi fejlesztés kulcsszereploi
hangsilyoztdk a nagyvallalkozdsok jelentdségét, hiszen tuddst hoznak a térségbe a
versenyképes globdlis menedzsment és vallalati kultura révén.

A helyi véllalkozdk a fejlesztési szakemberekhez hasonldan a térség fontos és meghatarozo
jellemezdjeként emlitették meg az atlathato, kisebb telepiiléseket, az élhetd kiskozosségeket.
Mindhdrom csoport szerint a térség lakossdgara a multikulturalizmus, az egylittmikodési
kultira magas szintje jellemzd, mely a tolerancidban, a befogadd- és elfogadokészségben
mutatkozik meg. A hatdrmentiségnek koszonhetd tovabbd az idegennyelvtudds magasabb
szintje is, de ennek negativ hozadéka az elvandorlds, melyet a human er6forras fejlesztéshez
kapcsoldd6 szakemberek komoly gondként emlitettek. A térségi fejlesztési kulcsszerepldk a
gyakorlatban kreativnak tartjdk a térséget, de a kutatds—fejlesztés teriiletén hidnyossagokat
latnak. A helyi kreativ véllalkozok szerint az itt élokre a vallalkoz6i kedv alacsony volta
jellemzod, és ez az, ami hatrdltatja a gazdasagi fejlodést. Hidnyzik az eurdpai és globdlis

konnexus; relativ elszigeteltség figyelhetd meg Bécs és Graz kozelsége ellenére.

A kovetkezd nagyobb téma, ami alapjan Osszehasonlithatéak a fékuszcsoportos interjuk, a
kreativ kezdeményezésekhez, innovativ fejlesztések tervezéséhez, megvaldsitidsahoz kap-
csolddik. Elsoként arra kértiik a fokuszcsoportos beszélgetéseken résztvevoket, hogy probaljak
megfogalmazni, hogy mit értenek innovativ, kreativ kezdeményezésen, és soroljdk fel az

altaluk ismert ilyen oOtleteket. A legfontosabb megallapitdsokat az 61. 4bra mutatja be:
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Innovativ, kreativ kezdeményezések

Mit ért innovativ, Kreativ

kezdeményezés alatt?

Megemlitett példak

Human eréforras | - meglévo eréforrasok ujszerti

fejlesztés csoportositdsa

- 1. diszkontinuitas,
megszakitja a logikat, 2.
elindit egy 4j lancot

- karizmatikus kulcsfigura
szerepe az Otlet mogott

- kulcsszerepldk, kozosségek,
probléma felismerd- és
megoldé képesség

- Onbizalom, batorsag

- ambicid

- hit, meggy6z8dés

- olyan vizi6n alapszik,
amiben benne van a szikra,
amit6l tobb, mint az eddig
ismertek

- a ,tiszta lap”, az asztal
lesoprése mar onmagédban

kreativitas

- Krizis kamra

- tematikus utvonalak valédi tartalommal, szolgéltatds-
és programkindlattal val6 megtoltése

- iskolaalapitdsok>*

- IVS keretében a 600 ha-os ipari park beinditdsa

- NYPJMK — mechatronikai egyiittmiikodés

- szinhézalapitds Szombathelyen

- k6észegi Jurisich var megtijitdsa és a kdszegi
vérszinhdz miikodtetése

-,,Joronyélmény” Kdészegen

- Wedres Sandor-emlékév

- Vasi Evangélikus Egyhdzmegyei taldlkozék
Sarvaron

- helyi termékekre épiild mozgalmak, fesztivalok (pl.
Tokfesztival)

- Vasi Midzeum Litvanytar, Iseum

- a helyi latvdnyossdgok bemutatdsat szolgalé mobil
alkalmazasok fejlesztése

- CLLD - Ko6z6sségi Szinten Iranyitott Helyi
Fejlesztés (LEADER folytatasa)

- Kneipp-mozgalom jelenléte

- ausztriai Vulkanland

- Natdrpark

- Méria-ut

- Alpannonia tdradtvonal

- SETA - kozlekedésfejlesztés

- Foglalkoztatdsi Paktum

- GYSEV kezdeményezései, intermodalis kozlekedés

(P+R, B+R)

54 P1. Szombathelyen: Bolyai Janos Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnazium, Reményik Sandor Evangélikus
Altalanos Iskola és Miivészeti Iskola, K3szegen: Evangélikus Mezégazdasagi, Kereskedelmi, Informatikai

Szakképzd Iskola és Kollégium.
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Térségi fejlesztési

kulcsszereplék

- Ujdonsag; formabontd

- 4lland6 megujulés

- 4j nézOpont/1at6szog

- szabadsag; kockazatvallalds
- onmegval6sitas és probléma
megoldasi képesség

- nonkomfomités és
kockdzatvéllaldsi hajlandésdg
- helyzetfelismerd képesség

- a meglévo erdforrdsok
osszekapcsoldsa egy eddig
meg nem fogalmazott vizi6
felé

- 0sztonosség, onbizalom,

kurdzsi, batorsag

- SETA - kozlekedésfejlesztés

- NYPJMK — mechatronikai egyiittmiikodés
- ISES - fels6oktatas fejlesztése

- IVS — szombathelyi 4j fejlesztési koncepcid

- papalatogatés

Helyi kreativ

vallalkozéi réteg

- valami 4j jon 1étre

- tovabblépési képesség

- egy probléma djszerti
megoldasa

- meglévo eréforrasokat egy uj
vizid szerint kombindlja

- egy 4j latdasmod

- az er6forrasok hatékony
haszndlata

- a vita kreativitast
eredményez: kreativitas szintje
= tézis > < anti tézis

- megbizo6tdl fiigg a
kreativitds; 6 donti el, hogy
mennyire lehet kreativ a
munkdval megbizott cég;
fontos kérdés, hogy alakito
vagy kovetd magatartdst kell

végeznie az adott cégnek

- koszegmost.hu (terv volt csak)

- Holdfényliget Kalandpark

- ISES és a kulturdlis 6rokség menedzsment-képzés
- k6zosségi alapi energiaellatas

- véllalkozasokat segitd mentor-program

- mérleges standolds — Széchenyi Istvan Egyetemmel
kozosen kialakitand6 szenzor rendszer

- Kerekes Vendéghdz (Bozsok)

- magbeazonosit6 rendszer

- a holland és a magyar piac 6sszekotése az
informatikai piac teriiletén

- SoPro-projekt (szocidlis gazdasag fejlesztése)

- applikéciok kialakitdsa nagyobb kerékpéros- és
gyalogtira dtvonalakra (pl. Mdria-it, Alpannonia
projekt)

- osztrdk Uhudler bor

- készegi T6th Pincészet

61. abra: Innovativ, kreativ kezdeményezések a fokuszcsoport szerepléi szerint

A harom fékuszcsoportban nagyon hasonlé médon definialtak az altalunk felvetett fogalmakat.

Ugy vélték, hogy egy kezdeményezés kreativ, innovativ volta annak djszertiségében rejlik.

Legfobb jellemzdje, hogy a meglévd erdforrasokat tudja olyan formédban elrendezni, hogy ami
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létrejon, nem pusztdn a korabbi elemek Osszege lesz, hanem azon tilmutat. Ez a gondolat
megjelent mindegyik csoportndl, fiiggetleniil attdl, hogy a humén erdforras fejlesztéshez, a
térségi fejlesztéshez vagy a vallalkoz6i szférahoz kapcsol6dé személyek alkottdk-e a résztvevoi
kort.
A humdn erdforras fejlesztésben jartas szakemberek ezek mellett megemlitették az wjit6 otletek
mogott meghizddo, erds, karizmatikus személyiségli vezetd jelentdségét. De ugy vélik, hogy
fontos szerepe lehet olyan més kulcsszereploknek, kozosségeknek, amelyek magasabb szintli
,probléma felismerd- és megoldé képességgel” rendelkeznek. Az ambicid, az onbizalom és a
batorsag mellett hit és meggy6zodés is sziikséges ahhoz, hogy ilyen djszerli kezdeményezések
sziilessenek.
A hdrom interji sordn a huméan eréforrds fejlesztéshez kothetd kulcsszereplok soroltdk fel a
legtobb példit. Erdemes megjegyezni, hogy ugyanolyan ardnyban emlitettek meg a
kozoktatdshoz, az infrastruktirdhoz, a természeti kornyezethet, vallasi élethez, iparhoz,
kultirdhoz kothetd kreativ kezdeményezéseket, nem volt tdlsilyban egyik szektor sem. E
tekintetben a helyi kreativ vallalkoz6i réteggel készitett fokuszcsoportban is sok példat soroltak
fel, azonban az 0 koriikkben dontd tobbségben a gazdasagi élethez kothetd, a véllalkozasok
fellenditésével kapcsolatos kreativ, innovativ megolddsok fogalmazddtak meg tobbségiikben.
A térségi fejlesztéshez kapcsolodd szakemberek ugyanugy definidltdk a kreativ, innovativ
kezdeményezéseket, és hasonloképpen emlitették meg a helyzetfelismerd és megold6 képesség
fontossagat, valamint az 6nbizalom, batorsag, kurdzsi sziikségességét, mint a human eréforras
fejlesztés megjelent kulcsszerepldi. Nem tapasztaltunk lényegi eltérést a két csoport kozott
ebben a tekintetben. A példdk emlitésekor azonban megfigyelhet6 volt, hogy a human eréforrés
fejlesztés képviseldihez képest joval kevesebb ismert kezdeményezés hangzott el koriikben.
Minden teriiletrdl csupdn egy-egy példat hoztak fel.
A vizsgélat célja volt az is, hogy megtudjuk, a fékuszcsoportos interjik résztvevoi miként 1atjak
a térséget érintd kiillonbozod rendszereket, az azok kozti kapcsolatot. Az innovativ, kreativ
kezdeményezések definidldsa, a kiillonbozé megkozelitések feltérképezése utan ezért ugyanigy
jartunk el a ,,hdl6zat” fogalmanal is. Megkértiik a jelenlévoket, hogy probéljak megfogalmazni,
hogy

e Mit értenek héldzat alatt?

e Melyek azok a jellemzdk, amelyek a kiilonéllé elemeket haldzatta teszik?

e Melyek azok a momentumok, amelyek sziikségesek egy halézati kapcsolat

kialakulasahoz?
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e Melyek azok, amelyek sziikségesek a fennmaraddsahoz és eredményes miikodéséhez?

A 62. dbraban lathatd, hogy miként értelmezték a megadott fogalmat, és milyen példakat

ismernek ezekre a humdan erdforrds fejlesztés, a térségi fejlesztés és a helyi kreativ

véllalkozasok vilagabdl érkezd kulcsszereplok.

A kreativ, innovativ kezdeményezések meghatarozdsaval ellentétben a halézat fogalmanal

meghatédrozo6 kiillonbségek jelentkeztek. Masként definidlt a harom fékuszcsoport, de az egyes

csoportokon beliil is eltérések mutatkoztak.

Halézat

Mit ért halézat alatt? Mik azok a
jellemzok, amik Kkiilonallo elemeket

halézatta teszik?

Megemlitett példak

Humaén
eroforras

fejlesztés

- spontdn, k6zos érdekek és célok
mentén alakulnak; ezek nem ,kirakat
halézatok”

- onkéntes alapon szervezddik

- szovetség # halozat; halozat >
részeinek Osszege; a szakmai
érdekvédelmi szervezet ezért nem
feltétlen halézat

- egymads kozti kdzvetlen kapcsolat
legyen a szervezd erd, ne egy kozpont
legyen az 0sszekotd

- nem minden haldzat formalizalédik;
az a lényeg, hogy vannak-e valédi
kozos tevékenységek, konkrét aktivitds
- fontos lenne a latens halézatokra vald
koncentrélas

- nincsenek valddi halézatok, melyek
tobbek lennének a részeinek az
Osszegénél, aktiv, dj és alulrdl jovo
egyiittmikodésen alapulnak

- gesztorszervezet sziikséges,
onmagatdl nem mitkodik a halézat

- egy kreativ ember is elég lehet, mint

katalizator

- Pannon Fa- és Butoripari Klaszter
- Pannon Helyi Termék Klaszter

- Tobbcélu Kistérségi Tarsuldsok

- LEADER kezdeményezések

- Készegi Ipartestiilet

- Gyogypedagdgiai halézat

- Magyarorszagi Natdrpark Szovetség
- TDM hélézat

- Caritas

- Evangélikus Diakénus K6zosség
- Szabadtéri Szinhdzak Szovetsége
- Készegi Miivel6dési Kozpont

- Oregdidk Egyesiilet - ALUMNI

- T4jhaz Egyesiilet (épitett 6rokség megdrzésért

étrejott egyiittmiikodés)
- Tindérkert-mozgalom

- Civil Informaciés Centrum

- Nyugat-Magyarorszagi Néptancszovetség

- CCC-projekt

- Szombathelyi Evangélikus Gyiilekezet

- polgéri tarsuldsok

- népfbiskoldk (skandindv ontevékeny,

onszervez6dod korok voltak az alapjai)
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- kell egy olyan szerepld, aki az egy
tevékenység koré szervez6dd

kozosséget osszefogja

- érzelmi viszonyulas jelentdsége
meghatarozé

- spiritudlis érzelmi tobblet
elengedhetetlen egy hal6zat
fennmaraddsdhoz és miikodéséhez
- koz6s értékrend, 6nds-és anyagi

érdekek kizarasa

A Pannon Fa- és Butoripari Klaszternek a Nyugat-Magyarorszagi Egyetemmel val6 egyiittmiikodése nem
csak egy ,.beszallitéi—értékesitési” tipikus kapcsolat, hanem piacok feltardsdra, egyiittes piacokon valé
megjelenésre is irdnyul. Az egyetem faipari és mérnoki karain rengeteg szakember végzett a régidban, akik
sikeresen el is tudtak helyezkedni a faipar, butoripar teriiletén.

LEADER nem haldzat, viszont formalizalt halézatnak tekinthetd.

A KLIK (Klebensberg Intézményfenntarté6 Kozpont) hilézat vagy sem? Tekinthet6-e egy olyan szervezet
hélézatnak, ami feliilr6l szervezett, centralizalt? Pro és contra érvek egyardnt elhangzottak.

A résztvevOk kooperacidra torekszenek, mert tisztdban vannak vele, hogy a hdlézathoz val6 tartozas a sajat
érdeke is.

A Tiindérkert-mozgalomban megvaldsul a civilek és az onkormdnyzati 0sszefogds a természeti 6rokség
megobvasa érdekében.

Nem baj, ha nem formdlis egy hdlézat, attél még megvaldsulhat hdlézatos egyiittmiikodés a kozos
tevékenységek 4ltal. Meg kell ismerni a mindennapi hédlézatokat, és tudatosabban irdnyitjuk az energiit
ezekbe azért, hogy erdsddjenek. Kdszeg és Szombathely abszolit kulcsszerepldk itt; dtfedéseket kell
kialakitani a két varos haldézatai kozott.

Tilzott individualizacié: gyermekkort6l hangsulyt kellene fektetni az egyiittmikodési képesség
kialakitasara; kooperativ oktatds sziikségessége.

A koz0s cselekvés irdnti elkotelezettséget a tagokban 1évo érzelmi viszonyulds azonossdga hozza 1étre. Ha
ez a motor megvan a szereplékben, akkor tud mitkédni egy ilyen hédl6zat. CCC-projektben a szervezd erd
az elkotelezddés a szellemi kulturdlis 6rokség megdrzése, haszndlata, hasznositdsa érdekében. Az egyhiz
esetén a spiritudlis érzelmi tobbletbdl jon 1étre az Gsszetartd erd.

Pélyazatok 4ltal elveszik az 6ndllésdg. A mdr kialakult egyiitt gondolkoddst és egyiitt tevékenykedést
tudjak a palydzati pénzek erdsiteni.

Hal6zatok mikodtetését lehetne oktatni.

Térségi - Bizalmi egytittmiikodés jol - Kozlekedési hal6zatok (vastt, autépalya)
fejlesztési felfogott érdekek mentén. - Intermodalis csom6pontok
kulcsszereplék | - Nem zdrt rendszer, nem - Foglalkoztatdsi Paktum, foglalkoztatasi szereplok

onmagéért van, kapcsolati hdléként | hélézatai

épiil fel, melynek vannak alhaléi. - Pannon Megujul6 Energia Klaszter
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- K6z0s érdekek, kozos pontok
megtaldldsa.

- K6z6s gazdasédgi érdekek (de nem
csak ez lehet, ami 1étrehozza és
mozgatja a j6l miikodo halézatokat)
- Erdek és érték motivalja (pl.
természeti értékek), ha ezek

szétvalnak, a halozat szétesik.

- Integralt Vdrosfejlesztési Stratégidk
-NYPIMK - gazdasdgi hdlézat a mechatronikai
teriiletén

- Magyar Natdrpark Szovetség

- Magyar Turisztikai Desztindcié Menedzsment
Szovetség (TDM)

- a Pannon Egyetemen beliil a Nagykanizsai

Kampusz és a Georgikon Kar egyiittmiikdodése

- Fontos a mindig egyiittm{ikodd - Biik—Gor viztarozo 1étrehozasanak terve, ami az

partnerség megléte. érintett térség turisztikai és gazdasigi érdekeit
- Hal6zat nem tud mikodni irdnyité | tdmogatnd

szervezet nélkiil.

Foglalkoztatasi Paktummal kapcsolatban — a foglalkoztatési szereplok egyiittmiikodése szorosabb, mint a
munkaiigyi hivataloké.

A funkciondlis varostérség népessége novekszik, a varosé csokken, igy ez egy novekvd, dinamikus pulzald
térség. Szombathely fejlédési irdnya Kdszeg irdnydba megy. Intermodélis csomdpont 1étesitésével egy
térségi agglomeracids zona is létrejohetne, javulndnak a munkaerd mozgésanak lehetdségei.

Nincs olyan felelds intézmény/szerepld, aki 6sszehangolnd a hilézatokat.

Natdrparkok esetén a hajtéerd nem gazdasag, hanem az érzelmi kozosség, a lokdlpatridta identitds, a
gazdasagi érdekek abszoldte nem jatszottak szerepet a halézatosoddsban.

Az 6nkormanyzati részvétel szinesiti a tevékenységeket.

TDM-> nem tud feldllni az orszdgos rendszer, aminek oka, hogy nem fogalmaztdk meg a turizmus
fejlesztés pontos irdnyét.

A jelenlegi fels@oktatasi rendszer elavult. Kicsi, egymadssal egylittm{ikodd kdzpontok lehetnek a legiijabb
gondolatok, a tudds hordozd6i. (Bolognai Egyetemi példa: kisvarosokba telepitettek karokat, alapitvanyokat;
fellenditették a térséget.)

Nem szabad, hogy csupdn egy pdlydzat hivjon életre egy egyiittmiikodést, hogy csak névlegesen,
formalisan miikodjon. Ilyen esetben a palyazat kifutdsaval az egyiittmiikodés is megsziinik, hiszen nem
volt meg az a plusz, ami 6sszekotné a tagokat, nincs kozos érdek, kozos szolgaltatasok, kozos értékek.
Savaria Tourist megsziinésével megsziint egy térségi turisztikai hdlézat. Halézat nem képes miikddni
mindenfajta irdnyitd szervezet nélkiil. Katalizator szervezet fontossdga, feleldsségvallaldsa.

Vas Megyei Mizeumok Igazgatdsdganak megsziinésével lesz-e az orokségvédelem teriiletén valamiféle
hélézati egylittm{ikodés?

A megyei fejlesztési tervezésben a projektek 70%-a Szombathelyre fokuszal, ez neheziti a térségi egyiitt-
miikodések, a kozos pontok kialakitdsat. Meg kell hatarozni, hogy pontosan hol van az a térség, amire

vonatkozéan kozos stratégidkat akarunk kidolgozni, és a tovabblatni a sajat érdekeken.

Helyi kreativ | - A legfontosabb a kozos érdekek és - Kdszegi Ipartestiilet
vallalkozéi értékek. - LEADER csoportok
réteg - Osszekapcsoldds, egyiittmiikodés egy

kozos cél érdekében.

115



- Er6forrdsok 0sszeaddsa ugy, hogy az
eredmény magasabb szintii legyen.

- Kolesonos elonyok, osszehangolhaté
érdekek fontossaga.

- Koordinéciés kozpont fontossaga.

- Nem lehet feliilrdl vezérelt.

- Megtijulési képesség.

- Uj csomépontokat alakit ki a hdlézat;
minél tobb ilyen csomdpont alakul, anndl
erésebb a halo.

- Bizalom, hitelesség, nyitottsdg sziiksé-
gessége.

- ,,Kell élmény!”.

- Fontos a ,.kritikus tomeg” megtaldldsa.

A résztvevOk véleménye megoszlott abban a tekintetben, hogy egy hédl6zat esetén van-e sziikség feliilrdl
jov6 koordindcidra. Van, aki szerint mindenképpen sziikséges koordiniciés kozpontnak lennie, volt, aki
szerint a hilézat nem lehet feliilrdl szervezett, illetve voltak, akik szerint az egyiittmiikodés mélysége
hatdrozza meg, hogy kell-e koordinécid, illetve a koordindl6 szerepet mindig mds toltse be, vagy egy
teljesen kiilso szerepld toltse be a katalizator poziciot.

Sziikség lenne a hdlézati egyiittmiikodés, az ahhoz sziikséges készségek és képességek fejlesztésére,
oktatdsdra. Az egyiittmiikodési kultirdnk és hajlandésdgunk javithaté lenne. (Véllalkozasi kultdra és a
vezetOképzés hangsiilyozdsa.)

Alapvetd tényezd az ,.élmény”. Egy plusz, egy érzelmi azonosulds, mely tilmutat a pusztdn gazdasagi
érdekeken. Ez erdsiti meg az egyiittmiikodési szélakat, és alakitja ki a hal6zatot.

Kezelhetd, limitalt résztvevdi kor tud egy j6l miikodd hédlézatot fenntartani.

A résztvevd véllalkozok szerint hdlézat lehet egy olyan egyiittmi{ikddés is, ami nem formaliz4lt.

62. abra: A halézatokroél alkotott véleménye a fokuszcsoport résztvevéinek

A halézat fogalmanak meghatdrozasdndl a két legfontosabb kifejezés, amely mindharom

csoportndl megjelent: 1. érdekek mentén 1étrejovo szervezddés, 2. értékek mentén 1étrejovo

szervezOdés.

A vélemények alapjan elmondhatd, hogy ezek mellett sziikség van valami pluszra, amit a

humdén erdforrds fejlesztéshez kapcsoldédok ,,spiritudlis, érzelmi tobbletként”, a véllalkozéi

réteg ,.,élményként” emlitett. Pusztdn a k6z0s érdekek jelenléte nem elég ahhoz, hogy sikeres

halézati egylittmiikodés jojjon 1étre, kell az az érzelmi viszonyulds, ami a k6z6s munkaért vald

elkotelezodést eredményezi.
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A humdn erdforras fejlesztés teriiletéhez kapcsolodok szerint a hdlézatok nem ugyanazok, mint
a szervezetek kozti szovetség. A halézatokban van egy plusz, amitdl tobb lesz, mint a hdlézatot
alkoté részek Osszege. Kialakuldsukban fontosnak vélték a spontaneitdst, az Onkéntes
részvételt, szerkezetében pedig az alulrdl felépiilé hdlézatot vélték elengedhetetlennek. Ugy
gondoltdk, hogy nem feltétlen kell formalizalédnia egy hdéldzatnak, att6l még sikeres
egylittmiikodés alakulhat ki. A 1ényeg a kozos tevékenységben rejlik; ha a konkrét aktivités
megvaldsul, akkor beszélhetiink igazi hdalézati kooperdciordl. Ezért kizarélag formai
szempontoknak megfeleld hdlézatok helyett fontos lehet a latens hdlézatokra valé koncentralés.
Vita targya volt, hogy milyen katalizdtor sziikséges a hdlézatosodds megindulasahoz. Voltak,
akik ugy vélték, hogy valamely gesztorszervezet nélkiilozhetetlen sikeres héldzat létre-
hozasdhoz, mert onmagdban mikodésképtelen lenne. Médsok szerint egy kreativ személy, egy
karizmatikus személy is lehet az, aki a tevékenység koré szervezddod kozosséget 0sszefogja. A
térségi fejlesztok szerint iranyitd szervezet nélkiil miikodésképtelen egy halozat. A vallalkozok
ugy gondoltdk, hogy halézatos kooperdcié nem lehet feliilrdl vezérelt, de kiemelték, hogy
fontos lenne egy koordinacios kdzpont kialakitdsa.

Az emlitett példdkat illetden viszont elmondhatd, hogy a humadan erdforrds fejlesztésben
érdekeltek tudtdk a legtobbet felsorolni, a vallalkozok pedig a legkevesebbet, 6k pusztan két
altaluk ismert hal6zatot tudtak elohozni.

A példikat nézve konnyen megéllapithatd, hogy melyik fékuszcsoporton hangzottak el.
Erzékelheté volt az eltér6 szakteriiletekrol érkezd szakemberek latokore az altaluk emlitett
példéak tiikrében, hiszen a humadn er6forras fejlesztéshez kothetd szereplok egyaltalan nem
emlitettek vdrostervezéshez/fejlesztéshez, kozlekedéstervezéshez/fejlesztéshez kapcsol6do
hal6zatokat, mig a teriiletfejlesztéshez kothetd szereplok szinte csak ilyen jelleglieket soroltak

fel.

Az emlitett sikeres haldzatok:

e ALUMNI, Oregdiik Egyesiilet

,,Célja a felsOoktatdsban végzett hallgatdkkal valé folyamatos kapcsolattartds, az intézményhez
val6 tartozds mindkét fél szdmdara érzelmi és értelmi hasznositasa.

Az ALUMNI-rendszer ennek megfelelden tobb részcélt szolgal:

A kapcsolattartds cim adatbazis rendszerének kezelése, frissitése (végzett hallgatdk ,,portdlja”).
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A végzett hallgatok egyetemi rendezvényekrol, konferencidkrol val6 tdjékoztatasa, bevonasa,
mint cégiik kontakt személyei.

A végzett hallgatok K+F témdakrol, palyazati egylittmiikodésrol valo tajékoztatasa, bevondsa.
Nappali tagozatos hallgatok szakmai gyakorlatainak szervezése.

Végzett hallgatok taldlkozdinak szervezése.

Végzett hallgatok életpélya kovetése.

Kozépiskoldk beiskoldzasi tutori rendszerének kiépitése és mitkodtetése.”>>

¢ Biik-Gor viztarozo

»A Biik—-B6-Gor-viztarozoé jelenleg egy arvizi vésztarozd a Répce folyon, amelynek célja a
szabdlyozatlan medervonalu szakaszokon, hogy Bd, de Chernelhdzadamonya, Tompalddony
kozségek arvizi védelmét is tovabbi védtoltés kiépitése nélkiil biztositsa. Korabban emlitették
Gori-viztarozoként is. A teriiletén a jovOben joléti célra dllando vizfeliilettel rendelkezd tavat

kivannak kialakitani.”%

e Civil Informacios Centrum

Lasd bovebben a 166. oldalon

e CCC-projekt

,,Cultural Capital Counts hat kdzép-eurdpai orszag tiz térségét egyesitd projekt. A partnerek
célja kozos: sajat szellemi Orokségiikre, tehat az él6 hagyomdnyokra, a szaktuddsra és
képességekre tekintettel el0segiteni a térség fejlodését. A partnerek hdrom éven keresztiil
(2011-2014) miikddnek egyiitt annak érdekében, hogy hasznositsdk kulturdlis orokségiiket a
sikeres, pozitiv jovobeli fejlodés érdekében. Hisziink abban, hogy az emberek tudésa,
tapasztalata és a tarsadalmi érintkezés jelentik a legértékesebb erdforrast térségeink fejlodése
szamara.

Az egyedire €s a kiilonlegesre fokuszalnak, ezzel a térség is vonzobba valik az itt lakdk, az ide
latogatok és a vallalkozok szdmdra. A Cultural Capital Counts fel szeretné hivni az itt él6k
figyelmét térségiik egyediségére, és meg szeretné erdsiteni kapcsolatukat a térséggel, a tdjjal és

a kultdraval. A szellemi kulturdlis er6forrdsokra alapozott stratégia kialakitasaval pedig olyan

55 http://www.szervez.uni-miskolc.hu/tamop/html/alprojekt10.htm
36 http://hu.wikipedia.org/wiki/B % C3%BCk%E2%80%93B %C5 %91 %E2%80%93G%C3 %B 31-
V%C3%ADzt%C3%A1r0z%C3%B3
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fenntarthato teriiletfejlesztés lesz kovethetd, amely erdsiti a térség vonzerejét a véllalkozasok
€s a térségek versenyképessége szempontjdbol. A cégek és vallalkozasok is merithetnek sajat
térségiik szellemi kulturdlis 6rokségébél, amely hozzdjarulhat Egyedi Ertékesitési Ajanlatuk

(USP) kialakitdsdhoz. K6zos munkdval a térség szellemiségét viszik a térség gazdasdgaba.”>’

e Evangélikus Diakénus Kozosség

¢ Foglalkoztatasi Paktum

»Ausztria unids csatlakozasat kovetden, 1995-ben indult utjara a Phare CBC Ausztria—
Magyarorszag program, mely a hatdron atnyulo egyiittmikodés fejlesztését tiizte ki célul. Egy
kozos munkaiigyi projekt keretében konferenciasorozat megrendezésére keriilt sor, melyek
soran a magyar szakemberek megismerkedhettek az Eurdpai Unién beliil hasznélatos
leghatékonyabb munkaerd-piaci mddszerekkel, valamint az Ausztridban mikodo
foglalkoztatdsi megallapoddsokkal.

A konferenciat kovetden a Vas Megyei Munkaiigyi Kozpont szakemberei konzultaciét kezdtek
a stajer Munkaerd-piaci Szolgdlat munkatarsaival a kistérségi megéllapodasok kialakitdsdnak
mddszereirdl, illetve tovdbbi informdcidkat gylijtdttek az osztrdk tartomanyokban miikodo
helyi foglalkoztatasi egyiittmiikodésekrol.

Mindezek utdin a Vas Megyei Munkaiigyi Kozpont szakemberei elhatiroztdk, hogy
Magyarorszagon is megkisérlik a foglalkoztatdsi megallapoddsokat meghonositani, és ezt az
Ujszerli munkaerd-piaci egyliittmiikodést hatékonyan miitkddtetni.

Az els6 magyar kistérségi foglalkoztatasi megallapodds alairdsara 2002. majus 3-an keriilt sor
Vas megyében. A Kemenesaljai Foglalkoztatdsi Paktum elnevezést kapta. A Vas Megyei
Munkaiigyi Kozpont kezdeményezésével 1étrejott megallapoddst a Kemenesaljai
Teriiletfejlesztési Tarsulds elndke, a Vas Megyei Munkaiigyi Kozpont igazgatdja és a
celldomolki munkaiigyi kirendeltség vezetdje irta ald, 4m rajtuk kiviil még 55 szervezet,
intézmény és maganszemély nyilvanitotta ki aldirdsaval, hogy tdimogatja a megéllapodas céljait,
egyetért annak tartalmaval. A Megdllapodds hatdsdra elindult a térségben egy kozos
gondolkodds Kemenesalja foglalkoztatasi problémdinak kezelésére. Ennek megvalositasa
érdekében a teriilet legnagyobb vallalatai, onkormanyzatai, képz0 intézményei és a munkaiigyi

szervezet kozosen megfogalmaztik elképzeléseiket.

57 http://www.culturalcapitalcounts.eu/index.php/hu/
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Az egyiittmiikodés eredménye az is, hogy a projekt idotartaméanak masodik évében mdr jelentds
tevékenységek tervezésére és lebonyolitasdra keriilt sor.
Emellett a Megéllapodds erdsitette a hatar menti osztrdk-magyar munkatigyi egylittmikodést

is.”8

e Gydgypedagogiai Halozat

Hazéankban s sajatos nevelési igényli gyermekek integracidjara eldszor 1993-ban biztositott
lehetdséget a torvény.

Az utébbi években folyamatosan né azoknak az intézményeknek a szdma, melyek befogadd
iskolaként véllaljak a fogyatékkal €10k egyiittnevelését. Az egyiittnevelésre vallalkozé iskoldk
specidlis megsegitését az Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmények lathatjak el,
amelyeket a sajatos nevelési igényli gyermekek, tanuldk integréltan torténd nevelésének,
oktatasanak segitésére hoztak 1étre. Az alapellatason kiviil gyégypedagdgiai szakszolgaltatast

és szakmai szolgltatdst biztositanak.>

e Integralt Varosfejlesztési Stratégiak

A varosfejlesztési tervezésbe a kozelmiltban bevezetett IVS olyan komplex vérosfejlesztési
rendszerek strukturdldsit célzé tervtipus, amely magstratégiaként megteremti a varosfejlesztési
irdnyitds/kormanyzds tovabbi tervdokumentumainak alapjat, és létrehozza a kozéptavu
tarsadalmi-gazdaségi €s térbeli fejlesztés fenntarthato kereteit.

A varosfejlesztési magstratégia — mint egy redlis, megvaldsithatd, integrdld terv — alapjin
kidolgozasra keriilhetnek a szektordlis (dgazati) intézkedési tervek, Osszeilleszthetd lesz a
térbeli tervezés €s a szabdlyozas, kidolgozhatdak az akcidkra kijelolt teriiletekkel kapcsolatos
tervek, €s azon beliil az egyes projektek és megvaldsithatésdgi tanulméanyok. A tervezés
lehetdségei kibdviilnek, hatékonyabb és 0sztonzobb lesz a kdzpénzek felhaszndldsa, ezzel

sikeresebbé valhatnak a varosirdnyitas 4ltal generalt fejlédési folyamatok.”

o Kaoszeg és Vidéke Vallalkozok Ipartestiilete

38 http://www.paktum.hu/foglalkoztatasi_paktumok/foglalkoztatasi_paktumok_magyarorszagon
% http://fejlesztok.hu/szekciok/gyogypedagogusoknak/431-egyseges-gyogypedagogiai-modszertani-

intezmeny.html
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A Koszegi Ipartestiilet 1885. junius 19-én tartotta alakuld kozgytilését. Mai székhazat 1902-
ben vették meg 12 000 koronéért. Itt az iparos segédek szdmdra munkdsszallot rendeztek be.
1908-ig betegsegélyezd egyletet, nyugdij €s rokkant egyletet is 1étesitettek.

1919-ben megvalasztott Domotor Gyula szijgyartomester sokat tett az iparosok érdekeinek
képviseletéért. Tobbek kozott neki koszonhetden kaptak a kdszegi cipész tagok allami
megrendeléseket.

1946-ban a testiilet miikodését megsziintették, majd 1990-ben Szénye Jozsef elnok vezetésével
alakult 4jja az ipartestiilet, melyhez 1992-ben a kdszegi véllalkozok kezdeményezését kovetden
csatlakoztak a kereskeddk és a vendégldsok is.

A Koszegi Ipartestiilet eredményességét tagjai kitartd, aprélékos munkdjanak és komoly

szervezettségének koszonheti; ez segiti Oket a piacért valé kiizdelemben.®

e Kaozlekedési halozatok — SETA-projekt

»A SETA projekt célja, hogy eldsegitse a partnerrégidok kozotti versenyképes elérhetdség
megteremtését a hatékony aru- és személyszallitds, valamint a kdros kornyezeti hatdsok
mérséklése érdekében, melyek meghatdrozo tényezOi a régidok gazdasigi fejlodésének. A
projekt f6 célkitiizései a partnerrégiokat érintd délkeleti kozlekedési tengely (Bécs/Pozsony—
Zagrab/Rijeka) kozlekedési hdldzatanak felmérése és elemzése, valamint fejlesztése. Ezen
beliil: a SETA partnerségi teriilet kozlekedési/széllitasi igényeinek feltérképezése, a
kozlekedési halozat felmérése alapjan a sziik keresztmetszetek megéllapitdsa, majd a feltért
problémakra rovid/kozép/hosszi tdvi megolddsok kidolgozdsa, valamint a fejlesztési
intézkedések megvaldsithatésagdnak felbecslése tarsadalmi-gazdasagi, pénziigyi és
kornyezetvédelmi szempontbdl, végiil végrehajtasi javaslatok készitése (SETA Kozlekedési
Folyos6 Fejlesztési Terv keretében) az eredmények kiért€kelése és a kisérleti (pilot) projektek

tapasztalatai alapjan.”®!

e LEADER kezdeményezések
A LEADER a francia ,Liaison Entre Actions pour le Developement de 1’Economie
Rurale”roviditése, aminek a jelentése: kozosségi kezdeményezés a vidéki gazdasig

fejlesztéséért.

60 http://www.ipartestulet.eoldal.hu/cikkek/tortenetunk.html
o1 http://westpa.hu/cgi-bin/westpa/news.cgi?view=ck&tID=168&nID=7570
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Az 1991-ben elinditott kezdeményezés célja az volt, hogy gazdasagi, tarsadalmi €s kornyezeti
problémak helyi megoldasaval segitse el0 a fenntarthat6 fejlodést Eurdpa vidéki teriiletein.
A LEADER a helyi kozigazgatds, a vallalkozok €s civil szervezetek Osszefogdsara épit,
kozosségeik kezébe tényleges dontéshozatali jogkort ad.
A LEADER hét {6 jellegzetessége:
1. Tertiiletalapu fejlesztés

. Alulrél épitkezé megkozelités

. Haromoldalu partnerség: a véllalkozdi, civil- és kozszféra

. Innovaci6

2
3
4
5. Integralt dgazatkozi megkozelités
6. Hal6zati miikodés

7

. Koopericié®

Magyarorszagi Natirpark Szovetség

A natirparkok kiemelkedd tdjak, amelyek kiilondsen gazdag természeti €s kulturdlis 6rokséggel

rendelkeznek. Elsdsorban a vidéki térségben helyezkednek el, és eléremutaté tevékenységet

folytatnak a bioldgiai soksziniiség, a természet és a tdj megdvasa, a vidéki tdjhoz kotddo

rekredcié és a fenntarthaté turizmus, valamint a kornyezeti nevelés és a vidéki teriiletek

fenntarthat6 fejlesztése teriiletén. A natdrparkok az integrativ természetvédelem modell régidi,

a vidékfejlesztés motorjai és egyiittmiitkodési modellek is egyben.

A Magyar Natuirpark Szovetség 2005-ben Borsod-Abatj-Zemplén megyében Fiizér telepiilésen

alakult meg. Magyarorszdgon jelenleg 7 elismert nattrpark van.

Az alapszabélyban megfogalmazott céljai €s feladatai:

- a magyarorszdgi naturparkok kozos érdekének védelme és képviselete hazai €s Unios
szinten is

- kulturalis 6rokségvédelem

- természetvédelem

- kornyezetvédelem

- afenntarthat6 kornyezetvédelem terjesztése, kornyezeti nevelés

- telepiilésfejlesztés

62 http://www.umvp.eu/files/K%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gi%20vid % C3 % A9kfejleszt % C3 % A9s%20-
9%20T %C3%A1j%C3% AY%koztat%C3%B3%20az%20Eur%C3%B3pai%20Uni%C3%B3%20LEADER %20prog
ramj%C3%A1r%C3%B31.pdf
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- koOrnyezettudatos turizmus tdmogatdsa

- téarsadalmi és gazdasagi szereplok kozotti egyiittmiikodés tdmogatdsa

e Magyarorszagi Tajhazak Szovetsége

Az egyesiilet célja a magyarorszagi tdjhdzakat miikodtetd jogi- €s természetes személyek
érdekeinek képviselete és Osszehangoldsa. A tdjhdzak megdrzésének, szakszerli helyre-
allitasdnak, milkodtetésének, fenntartdsdnak, fejlesztésének eldsegitése, U tajhazak 1étre-
hozasdnak szakmai tdmogatdsa, valamint részvétel a tdjhazakkal és gyljteményeikkel
kapcsolatos népmiivészeti tevékenységben, tudomanyos kutatdsokban.

A szovetség feladata a tajhdzakat mikodtetd szervezetek és személyek jO szakmai
egylittmiikodésének eldsegitése, az ehhez sziikkséges informécidelldtds €s szakmai
érdekképviselet biztositdsaval, tovabbképzések, konferencidk szervezésével, szakmai férumok
miukodtetésével, valamint a magyarorszagi tijhazak jellemzdit tartalmazé adatbazis 1étrehozasa
€és rendszeres karbantartdsa, a tijhdzak 1étezésével €s tevékenységével kapcsolatos informécidk
folyamatos publikdldsa (honlap).

Az Egyesiilet céljainak megvalésitdsa érdekében nemzetkozi jelleggel mikodik.”%

¢ Nagykanizsai Kampusz és a Georgikon Kar egyiittmiikodése

e Népfoiskolak

e Nyugat-Magyarorszagi Néptanc Szovetség

e NYPJMK - Nyugat-Pannon Jarmiiipari és Mechatronikai Kézpont

,»A Nyugat-Pannon Jarmiiipari €s Mechatronikai Kozpont kiildetése a térségben mar jelenlévo,
valamint betelepedni kivané gépipari, jarmiipari és elektronikai dgazatok képviselOi szamara
olyan gazdaségi €s tarsadalmi kornyezet biztositdsa, amely versenyképes hétteret jelent a tartds
jelenlét kiépitésére és hosszu tavi fenntartasara.

A program alapveto célja egy olyan jarmuipari, gépipari, mechatronikai és kapcsol6dé dgazati
ipar- és gazdasdgfejlesztés megszervezése és lebonyolitdsa, amely lehetdvé teszi, hogy

jelentdsen novekedjen a térség nemzetkozi versenyképessége — a jarmiipari, elektronikai és

%3 http://www.tajhazszovetseg.hu/hivatalos-iratok
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egyéb gépipari teriileteken —, tartésan €s fenntarthat6an biztosithat6 legyen a foglalkoztatas a
fejlesztendd dgazatokban. A koordindlt térségi iparfejlesztés tovabbi célja egy intelligensen
szakosodd régid kialakitdsa a Zalaegerszeg—Szombathely—Szentgotthard térségben, ahol a
jarmuipari-gépipari-elektronikai gyart6- és beszallitéi bazis 6sszhangban van briisszeli S3
(Smart Specialization Strategy) prioritassal.

Ehhez egy olyan vildgszinvonald termelési kultira és modern technoldgiai kornyezet
kialakitasat, fenntartdsat kell megvaldsitani, ami épit az interregiondlis és nemzetkozi
kapcsolatok fejlesztésére, valamint a térségi vallalkozasok fejlesztésével, bevondsaval képessé
valik a beszallitoi értéktermelési lancokban a hazai részardny és ezen keresztiil az ipari export
novelésére. Mindennek elengedhetetlen feltétele a miiszaki szellemi bazis (K+F+I, szakképzés,
kozép- és fels6foku képzés) jelentds mértékili, az ipari igényekre épiild atalakitdsa, illetve
megerdsitése és a gazdasdgot tdmogatd infrastruktira (kozlekedési hdlozat) fejlesztése a
térségben.

A Nyugat-Pannon Jarmiipari és Mechatronikai Kozpont kiildetése a térségben mar jelenlévo,
valamint betelepedni kivané gépipari, jarmuipari €s elektronikai dgazatok képviseldi szamara
olyan gazdaségi €s tarsadalmi kornyezet biztositdsa, amely versenyképes hétteret jelent a tartds

jelenlét kiépitésére és hosszi tavi fenntartdsara.”%*

¢ Pannon Fa- és Butoripari Akkreditalt Innovacios Klaszter

,2001-ben, Magyarorszagon masodik klaszterként alakult meg a Pannon Fa- és Butoripari
Klaszter (PANFA), 15 alapit6 taggal. Zalaegerszegrol indult el az egylittmikodés. Az
Osszefogds célja a kezdetektdl az volt, hogy a magyar faipar két kulcsteriiletén, a butoriparban,
illetve az épiilet- és épiiletasztalos-iparban Osszetételben, mindségben és drban nemzetkozileg
versenyképes termékeket legyenek képes gyartani €s piacra vinni.

A Kklaszter az egylittmikodések szintere is: egymadst kiegészitd teriiletek képviseldi
taldlkozhatnak és kezdhetnek kozos fejlesztésbe 1) célcsoportokat megszolitva, vagy
versenyképesebb drakat kialakitva.

Tobb kiallitason, vasdron kidllitoként €s tamogatdként is taldlkozhatott a kozonség a PANFA-
val. Ko6zos klaszterprojektként kiemelheté ezek koziill a PANNON DESIGN Buitor,
Lakberendezési és Lakotér Kiallitas és Vasar, amely négy éven keresztiil a butorgyart6 klaszter

tagvéllalkozdsok egyiittmiikodésével valésulhatott meg.”®

5 http://pannonjmk.hu/rolunk
%5 http://panfa.hu/klaszter/
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¢ Pannon Helyi Termék Klaszter
Lasd bévebben a 167. oldalon

e Polgari tarsulasok

e Szabadtéri Szinhazak Szovetsége

A szovetség 1997-ben alakult azzal a céllal, hogy Osszefogja a hivatdsos magyarorszagi
szabadtéri szinhazakat, erdsitse a szabadtéri szinhdzi kultirét, intézményeik tarsadalmi rangjat
emelje, kapcsolatot tartson a hazai szakmai szervezetekkel, intézményekkel, hat6sdgokkal.
Jelenleg tiz szinhdz tagja a szovetségnek.

A szovetség célja tagjaik miisorainak 0sszehangoldsa, kdzos produkcidk 1étrehozédsa, valamint
kapcsolattartds a kiilfoldi fesztivalokkal, a tapasztalatok kicserélése.

A szovetséghez tartozd szinhdzakban minden nyaron junius kozepétdl augusztus végéig a
legjelentdsebb hazai és kiilfoldi miivészek 1épnek fel a prozai és zenés szinhaz kiillonbozo

miifajaiban. Rendeznek képzOmiivészeti és fotdkiallitisokat is. Evente tébb mint 25 tj

bemutatét és 300 eléaddst tartanak.®®

e Szombathelyi Evangélikus Gyiilekezet

e TDM halézat - Magyar Turisztikai Desztindcié Menedzsment Szovetség

,»A magyar turisztikai intézményrendszer atalakuldsét eldsegitd, a TDM szervezetek miikodési
koriilményeit javitd, szakmai tevékenységét tdmogaté szdndékkal 2011. januar 28-4n, az
esztergomi alakulé iilésen 16 TDM szervezet Osszefogasdval létrejott a Magyar TDM
Szovetség. A tagi reprezentdltsdg azdta folyamatosan meghaladja az 50%-ot, a csatlakozott
TDM-ek szdma immadron 49-re emelkedett.

A TDM Szovetség kiemelt céljaként fontos szerepet kap a TDM szervezetek szakmai- €s
érdekképviselete, az aktiv szakmai kozremiikodés a nemzeti marketing és turizmuspolitika, a
turizmust érintd jogi- és kozgazdasagi szabdlyozds kialakitisdban, a TDM szemléletmod

képviselete és terjesztése, valamint a nemzeti turisztikai szervekkel val6 egyiittmitkodés.”®’

% http://www.szabadteriszinhazakszov.hu/

7 http://www.tdmszovetseg.eu/

125



¢ Tiindérkert Mozgalom

A mozgalom Zaldbdl indult dtjara Kovéacs Gyula erdész kezdeményezése révén. Ma mar a
Kérpat-medence minden térségében megtaldlhatéak a Tiindérkertek, szamuk kozeliti a szdzas
nagysagrendet. A kertek kialakitdsanak célja a Karpat-medence Oshonos gytimolcsfajtdinak a

megmentése.

e Vas megyei Caritas

,»A Katolikus Karitdsz egyhazi jogi személyiségii kozcélu humanitarius szervezet, amely korra,
nemre, felekezeti hovatartozdsra vald tekintet nélkiil segiti a rédszoruldkat szocidlis,
egészségiigyi intézmények fenntartdsa és kiilonbozd segélyprogramok, akcidk ttjan.”® A
Magyar Caritasnak 15 szervezete van. A Szombathelyi Egyhdazmegyei Caritas Alapitvanyt
1992-ben hozték 1étre.

,Céljai: Alland6 szocidlis, karitativ feladatok: mentdlis, természetbeni és anyagi segitség-
nyujtds a testi €s lelki bajban szenveddk részére. A perifériara szorult, vagy katasztréfa sujtotta
telepiilések, hatdron tili magyarok tdmogatdsa. A véaros és a megye Onkormdnyzata altal
tamogatott, kiemelt feladat a szenvedélybetegek pszichoszocidlis ellatdsa, mentéalhigiénés
tdmogatdsa, gondozdsa, terdpids célu foglalkoztatdsa, rehabilitaciéja. A célok megvaldsitasat
szolgald intézmények, szolgaltatok: 88 dnkéntes plébaniai csoport, Csalddsegitd Szakszolgélat,
Karitdsz Bolt, Rév szenvedélybeteg-segité szolgdlat, Héarsfa - Hdaz Pszichidtriai és
szenvedélybetegek Nappali Elldt6ja és Atmeneti Otthona.

Az Onkéntes munkatdrsak havi rendszerességgel taldlkoznak, Osszejoveteleket tartanak,
tovabbképzéseken vesznek részt. A nehéz sorsu gyermekek életkoriilményeinek javitasat célzo,
hagyomanyos rendezvényeik: futdégdla, kerékpartira. Jotékonysagi rendezvényeik:
hangversenyek, balok, kidllitdisok. Tamogatdst nyudjtanak mds intézmények altal szervezett

tdboroztatashoz, szervezeteik maguk is véllalnak nyari programokat.””°

e Vas Megyei Onkéntes Centrum
Lasd bévebben a 166. oldalon

%8 http://genmegorzes.hu/hu/t%C3%BCnd%C3% A9rkertek-mozgalom-az-%C5%91shonos
gy%C3%BCm%C3%B6lcst%C3%Alk-megment%C3%A9s%C3% A9%C3%A9rt.html
% http://www.karitasz.hu/rolunk

70 http://www.vasmegye.hu/nonprofit-es-civil-szervezetek/315/szombathelyi_egyhazmegyei_caritas_alapitvany/
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e Tobbcélu Kistérségi Tarsulasok

»Az Orszaggylilés 2007. szeptember 10-én fogadta el a telepiilési 6nkormanyzatok tobbcélu
kistérségi tarsuldsarol szo6lo 2004. évi CVIL torvény moédositasit. Ennek eredményeként —
Budapest kivételével, ahol a Févdrosi Onkormanyzat latja el e feladatokat — mind a 173
kistérségben létrejott a kistérség Osszes telepiilését magaba foglald tobbcélu kistérségi tarsulas.
Ezzel hosszabb tdvon egységesen szabdlyozhat6 és timogathat6 rendszer alakult ki a telepiilési
onkorményzatok 0sztonzott, de dnkéntes részvételével.

A sokszor 30-40 telepiilést magdba foglal6 kistérségek azonban nehezen képesek hatékonyan
elvégezni kozszolgadltatdsi feladatokat. Azonban — a Kkistérségi egyiittmiikodéseknél
alacsonyabb szinten — néhany telepiilésre kiterjedd egyliittmiikodések jonnek létre egy-egy

kozfeladat ellatasara.””!

¢ Pannon Megijul6 Energia Klaszter

,»A megujulé energidk hasznélata egyre elterjedtebb Magyarorszdgon, n6 a kereslet a meguijul6
energidkat biztosit6 berendezések irant, igy egyre tobb vallalkozds foglalkozik ezzel a téméaval.
A Pannon Megujul6 Energia Klaszter szervezése mar 2005-ben elkezdddott. A klaszter hosszu
tdvi célja a megujuld energia dgazat fejlesztése, a Nyugat-dundntili Régié meguijulé A klaszter
céljai és feladatai:

- a fosszilis energiahordozok megujulé energiaforrasokkal val6é kivaltisdnak, az
energiahatékonysdgnak az eldsegitése a lakossagi, intézményi és a KKV szektor piacén,

- a Klaszter tagjai szdmdra a piaci lehetdségeknek a novelése mind bel-, mind export
piacokon,

- halézatépités horizontdlis és vertikdlis szinten a tagok €s szakmai partnerei szamara,

- piackutatds, — elemzés a tagok szdmara,

- szakmai, jogi és vallalatiranyitdsi informdcié-szolgaltatds a tagok szdmara,

- az0ld munkahelyteremtés, a kistérségek és régiok gazdasaganak megerdsitése,

- a hatékony és kornyezettudatos energiagazdalkodasi lehetdségek propagdldsa, tudat-
formalas, képzésben vald kozremiikodés alapfoku képzéstdl az élethosszon at vald
tanulasig,

- a helyi gazdasdgok, kozosségek, kistérségek fenntarthaté fejlodésének tdmogatdsa
elemzdi, fejlesztdi, tervezdi, forrasszervezoi szolgaltatasokkal,

- klimavédelmi torekvések tdmogatdsa, 6sztonzése,

" http://hu.wikipedia.org/wiki/Kist%C3% A9rs%C3%A9g
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- az innovécié Osztonzése, innovicids célok tdmogatisa az Otlet-menedzsmenttdl a
megvaldsitasig bezardlag,
- kutatas—fejlesztési programok, projektek tdmogatdsa, megvaldsitisa energetikai

szerepléinek aktiv egyiittmitkodésével.””?

72 http://www.panenerg.hu/panenerg/celok-feladatok
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2.5. Az interjuk kiértékelése

A primér adatgyiijtés kiemelten fontos része a helyi fejlesztésekben érdekelt szakemberekkel,
a felsOoktatési élet szerepldivel, illetve a gazdasagi szektort képviseld vallalkozdkkal elkésziilt
interjuk elemzése. Ennek sordn a fokuszcsoport alkalméval gyljtott visszajelzésekhez képest
mélyebb ok-okozati Osszefiiggéseket és részletesebb informdcidkat gytlijtottink a térség
innovativ kezdeményezéseirdl, sikeres hdldzati alapu egyiittmiikodésekrol, a térségi
kreativitdsrol és a térség jovOképérol.

Az interjualanyok kivélasztdsa sordn nagy fontossaggal birt, hogy a térség fejlodésében nagy
szerepet jatszo szervezetek képviseldi keriiljenek megszdlitasra.

Tartalmi szempontokat tekintve a f6 hangsilyt az innovativ kezdeményezésekre (melyek az
igazan innovativ kezdeményezések, kik a kulcsszereplok, hogyan lehet fejleszteni egy térség
kreativitdsat), a térségi Kulcsszereplokre és a jol mikodé halézatokra (egyiittmiikodések
mindsége a térségben, hdlzatok és kulcsszerepldk beazonositdsa, sajit partneri kor értékelése),
valamint a térségi jovOképre és lehetséges fejlesztési iranyaira (térségi fejlesztési vizid

megfogalmazasa, kiilonosen a KRAFT potencidlok tekintetében) helyeztiik.

Az interjus adatfelvétel bemutatasa

A kutatds sordn 17 interju késziilt, az interjualanyok foképpen a térségi fejlesztési szakemberek
(innovacid-kutatas, teriiletfejlesztés, vidékfejlesztés, kozigazgatasi szint), a vallalkozasi szféra
(szamitastechnikai) €és a felsdoktatdsi szféra (Nyugat-Magyarorszagi Egyetem, Pannon

Egyetem) képviseldibdl keriiltek ki.

A vizsgalatban 11 kulcsszerepldt kérdeztiink meg. A megkérdezettek személyek mindegyike
vezetd beosztisu. Aldbb roviden bemutatunk nyolc szervezetet, amelyek koziil interjd-
alanyainkat valogattuk (a bemutatds nem teljes, csak példdként szolgal). A kulcsszereplOk koziil

3 0 tagja a kreativ osztalynak.

e UTIRO=Utak az Irottké Oldalaban Leader Egyesiiletet
Az Utak az Irottkd Oldaldban Leader Egyesiiletet 2007 decemberében hoztdk 1étre, 2008-ban
kapta meg a Leader Akcidcsoport, HACS cimet. A munkaszervezet 2 fodllasi munkatarsbol
all. Tagsaguk 70 6, alapvetden a Kdszegi Kistérség és a Fels6-Répcementi Kistérség polgéar-

mestereibOl/onkorményzataibdl, civil szervezeteibdl, vallalkozokbdl épiil fel a szervezet.
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Alapitaskor meghatarozott céljuk a vidék és térségfejlesztés, valamint a térségi civil,

véllalkozo6i és onkormanyzati programalkotdsi munkak koordindlasa.

e Irottké Natirkparkért Egyesiilet
Az Irottkd Natirkparkért Egyesiilet 1997 6ta miikodik, 16 telepiilés és megkozelitéleg 100-110
egyéni tag alkotja az egyesiilet magjat. Az 1j egységben kiilon helyet kap a Tourinform Iroda,
a menedzsment, a titkirnd és az elnok. Telephelye a kd&szegi Borok Hézdban és
KGszegdoroszlon taldlhaté. Az egyesiilet célja az Irottk6-Geschriebenstein Natdrpark
fejlesztésére vonatkozd elképzelések kidolgozdsa, egyeztetése: az érintett telepiilések
természeti és épitett kornyezetének, idegenforgalmanak és gazdasdgdnak Osszehangolt
fejlesztése; a natirpark teriiletén a kornyezet- €s természetvédelmi nevelési és oktatdsi
célkitlizések megvalositdsa; tovabbd az orszdghataron atnyuilo egyiittmiikddés keretei kozott az
ausztriai Geschriebenstein Natdrparkkal valé folyamatos és szoros kapcsolattartds, a

fejlesztések dsszehangoldsa, hosszu tdvon pedig a két szomszédos natirpark egyesitése.

e Koszeg varos onkormanyzati vezetése
A varos hivatala és onkormdnyzata kiilon koltségvetéssel mitkodik. A varos intézményei kdzé
tartozik tobbek kozott a Jurisich Miklds Miivelodési Kozpont és Varszinhaz, a Chernel Kalman
Viérosi Konyvtar, a Szocidlis Gondozé Kozpont, illetve a Kdszegi Varosiizemeltetd és
Kommunalis Szolgaltaté Nonprofit Kft. A varos szempontjabol fontos tovabbi egyiittmikodés

a térségi tarsulds.

e Pannon Novum — Nyugat-dunantili Regionalis Innovaciés Ugynokség
A Regiondlis Innoviciés Ugynokségek 10 éve jottek 1étre alulrél jové otlet nyomén
konzorciumi formdban az egész orszagban, 5 éve 6nallo jogi személyként mitkodnek Nonprofit
Kft.-ként. Hét tulajdonosuk van, féleg kozcélokkal foglalkozé tulajdonosok példdul: a megyei

onkorményzat, kamara, gazdasig-fejlesztok stb.

e Nyugat-Dunantili Regionalis Fejlesztési Ugynokség képviselgje
Nyugat-Dundntili Regionélis Fejlesztési Ugynokség 1999 6ta a régié harom megyéjében
mukodik. Egyedi moédon a régiéban 5 helyen van kozpontjuk: Sopronban, Gyodrben,
Szombathelyen, Zalaegerszegen és Nagykanizsdn. Sopronban van a bejegyzett székhely,

viszont Szombathelyen van a legtobb munkatars, 20-22 f6, Sopronban, Gy6rben 10-15 f6,
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Zalaegerszegen 5-6 f6, Nagykanizsdn 3-4 f6. A Nyugat-Dundntdli Operativ Program
palyazatainak kezelésével foglalkoznak, munkdjuknak nagyobb részében a ROP 1-4
prioritasait menedzselik, a dontés-eldkészitéstdl a megvaldsitdsig. Emellett vannak nemzetkozi

projektjeik is, most 4-5 projektjiik fut.

¢ Pannon Fejlesztési Alapitvany képviseloje
A Pannon Mechatronikai Klaszter menedzsment szervezete, a Pannon Fejlesztési Alapitvany
2005-ben magdnalapitvanyként jott 1étre. Az alapitvany tisztségviselOi a térség fejlodéséért

tenni akar6 személyek, ipari és/vagy multinaciondlis gyakorlattal.

¢ Arkanum Alapitvany és a Peregrinus Vandoriskola képviselgje
Az Arkdanum Alapitvany és a Peregrinus Vandoriskola a térségbdl €s egész Magyarorszagrol
fiatalok orientdcidjaval foglalkozik: végzettséget nem adé pdlya- és életit-orientacios

kezdeményezés.

¢ Schott Forma Vitrum Kft. vezeté
A Schott Forma Vitrum Kft. tobb mint 128 éves nemzetkozi vallalatcsoport. A f6 profil az
liveggyartas, kiilonleges tivegek gyartdsa. Vildgszerte tobb mint 40 telephelye van, és tovabbi
tizletkotdk kiilonbozd vallalatokndl. A Schott 19 éve van jelen Magyarorszagon, 1995-ben
kezdték el a termelést. Eredetileg a svdjci Forma Vitrum csoport hozta 1étre a magyarorszagi
telephelyet, és a Schott jelentds nyersanyag-beszéllitja volt. 1998-ban 1épett be a Schott

egyiittmiikodoként. Ezutan egyre tobb részvényt megszerzett, és 7 éve 0 az egyediili tulajdonos.
A fentieken kiviil interjut készitettiink egy kdOszegi Onkormdnyzati tandcsaddval, és hat
felsdoktatasi szakemberrel, akik a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem és a Pannon Egyetem
vezetd beosztasu képviseldi.

2.5.1. Kulcsszereplokkel késziilt interjuk eredményei

A) Az innovdcidrdl, innovativitdsrol alkotott vélemények

Az interjus adatgytijtés soran kitértiink az innovativ kezdeményezésekre (melyek az igazan
innovativ kezdeményezések, kik a kulcsszereplOk, hogyan lehet fejleszteni egy térség

kreativitdsit). A megkérdezettek véleménye alapjan Osszegeztiik, hogy mely jellemzdkkel lehet
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leirni az innovaciés kezdeményezéseket, az innovaciés folyamatokat. Az eredményt a 63. dbra

foglalja roviden Ossze.

K1 véleménye szerint minden folyamat innovativ, ami valami pluszt, elérehaladast hoz. Az
eldrehaladéds szerinte az, ami élhetObbé teszi a kornyezetet, és az emberek komfortérzetét
néveli. Mdr azt is elérehaladdsnak tekinthetjiik, ha nem 1épiink hatra. Ugy gondolja, szervezetiik
szdmdra mar az is elOrelépés, ha gy jonnek ki egy rendezvénybdl vagy egy projektbdl, hogy
nincs veszteségiik. Az innovaciordl alkotott véleménye szerint, egy folyamat akkor lesz
innovativ, ha szocidlis, tirsadalmi vagy emberi igényt elégit ki, és ezt nem a hagyomanyos
utakon prébdlja megtenni, hanem valami djfajta megkozelitést haszndl. Fontos szempontnak
tartja, hogy valaki tudja masképpen is szemlélni a dolgokat, mivel valamely megoldas akkor j6
és innovativ, ha a kezdeményezés megalkotdja bele tudja magat élni annak a helyébe, akiért a
folyamat torténik. Tehat elengedhetetlen, hogy annak a célcsoportnak a helyébe ne képzeljiik
magunkat egy-egy megoldas 1étrehozdsakor, amelyre a kezdeményes irdnyul. Nem a kitlizott
cél maga a dontd, hanem hogy az a célcsoport szdméra megfeleld legyen. Ha valaki csak a célért

fejleszt, az célteljesités €s nem innovéacio.

K2 szerint valamely innovativ megoldds eldrevivd: ,,Ha valami egyre nagyobb, egyre tobb,
egyre szebb lesz, az innovativ.” Fontos szempont még, legyen hozza otlettar és hosszu tava

elOrelatas.

K3 abbdl a szempontbdl kozeliti meg a kérdést, hogy az innovativ kezdeményezés valamilyen
szempontbdl a megszokott és intézményesitett trendek helyett 4j megkozelitést érvényesit.
Ennek az 4j megkozelitésnek sok minden lehet a forrdsa, ha olyan uj partnerség, egyiittmiikodés
jon létre, amelyik addig nem létezett, az mar onmagaban innovativ. Az innovécié altalaban
partnerségekhez kotddik, vagy pedig a jellemz6 tevékenységhez képest 1) tevékenységnek a

megfogalmazdsat, megjelenését hozza magaval.

K4 illaspontja szerint az innovacio szerepe és jelentése kettds. Az innovativ ember nyitott az
Ujra, meg van benne a tanulni vagyas, a befogadasi igény az dj ismeretek megszerzésére, illetve
azt a tudast, amivel mar rendelkezik, képes tobbféleképpen is hasznositani. Illetve kooperativ,
képes egylittmiikodési hdléban részt venni. Van olyan személy, aki kreativ vagy gondolkod6
alkatd, de kevésbe képes egylittmiikodési kapcsolatokban részt venni, ilyenek jelenléte nem

annyira szerencsés.
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KS az innovicié fogalméat viszonylag tdgan értelmezi, szerinte az innovacidé egy olyan
alkalmazas, amely kreativ, 1j szolgaltatdsokat kinal. Ok elsésorban K+F-t fejlesztenek. Most
késziil Szombathelyen egy Nemzeti Regionalis Kreativ Kozpont, amivel szeretnének tartalmat
adni a volt laktanydk teriileteinek, kreativ csoméponttd valhat a térség. Ugy gondolja, a kreativ
ipardgak szerepe fontos, j6 lenne egy Vas megyei kreativ dgazati fejlesztési programot
késziteni. Ennek segitségével megtaldlhatdéak lennének a térség azon teriiletei, eréforrdsai,
amelyek alapjan sikeres fejlesztéseket lehetne megvaldsitani. A térségben miitkodik a Pannon
Innovicids és Kreativ Ipari Klaszter, 19 kkv a tagja. Az eddigi eredmények a potencidlhoz
képest jok, bar nem lehet azt mondani, hogy Készeg — Csepreg — Szombathely Kozép Eurdpa
kreativ szive. Amennyiben a klaszter célkitlizései megvaldsulnak, €s a klaszter 30-40 tagot fog
szamlélni, tovabba a kreativ kozpont elkezd kiépiilni a laktanyédban, akkor a térség kompetencia
potencidljat magasabbra emelhetik. Akkreditalt innovacié menedzser-képzésiik van, ami ritka,
nem sok van az orszdgban. Kreativitds készségfejlesztd tréningeket tartanak, legutobb
Zalaegerszegen tartottak, tavaly novemberben. Vas megyében az ipari formatervezd
szakosoknak is tartottak ilyen képzést korabban.

Szerinte teljesen Uj dolgokat nehéz kitaldlni a mai vildgban, viszont adaptalni mas kornyezetbdl
boven lehet. Tdg értelemben barki lehet innovativ, ez az, amiben szerinte nagyon nem
hasznéljdk ki az emberek a rendelkezésre all6 lehetoségeket. Véleménye szerint innovativ az,
aki 0j otletet, 4j tudast felhasznédlva olyan szolgaltatdst tud nytjtani, amelyeket mds nem, piacon
ugy van jelen, ahogy mas nem. Fontosnak tartja, hogy a kreativitast felszinre hozé képzéseket
tartsanak kisvéllalkozdsok részére, attél kezdve a kreativ gondolkodds megjelenik a
készségtarukban. Benyomasa szerint, ha valahol elindul valamilyen egyiittmiikdés vagy k6zos
gondolkodds, ott azonnal elkezd a kreativitds is mitkddni. Ahol elindul a hédl6zatosodds, vagy
informadlis egyeztetés indul, ott azonnal szinre 1ép a kreativitds. J6 példa erre a turisztika
teriilete. Néhany kulcsszerepld elkezd egyeztetni, €s rogvest elkezdenek fényre jonni a
kreativitds elemei, ez kovetden pedig mdas szervezetek is elkezdenek hattér lehetdségeket
becsatornazni. Ahol emberek beszélgetnek, gondolkodnak, ott van esély hasznos otletek
megfogalmazddasara. Az nem innovacid, ha van egy csom¢ otlet, viszont azokat nem tudjak
megosztani, nem tudjdk elinditani a hasznositds irdnyaban.

Ha a K+F kozpontok 1étesitésében eldrelépés tapasztalhatd, gazdasagi novekedéshez vezethet.
Nincsenek a megyében olyan egyetemek, amelyek hangsulyt fektetnek a kutatdsra, az iparral
val6 kapcsolatokra. Kutat6 intézet van néhédny, ezek szerinte nagyon szinvonalasak is. Ilyen az

ELTE Gothard Asztrofizikai Obszervatérium €s az Erdészeti Tudomanyos Intézet Sdrvdr. Ha —
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a megye lakossdgdnak létszamat figyelmebe véve — lenne 4-5 kutatdintézet, amelyek

kifejezetten az ipar igényei alapjan mitkodnének, er6s huzé erdt képviselhetnének.

K6 szerint innovativnak azok a folyamatok tekinthetok, amelyek helyi kezdeményezéseken
alapulnak, vagy a kezdeményezésnek vannak helyi I4bai, és a helyi kozosségre hatdssal vannak.
Tovéabba fontos szempont, hogy a helyi kozosség egyetértsen a folyamattal, tehat egy olyan,
legaldbb kozéptavi fejlesztési kezdeményezést kell megcélozni, amely érdemben tud befolyést
gyakorolni, és ez altal hatdssal van akar a nagy egészre vagy sajat maga kozegére is. K6 ugy
gondolja, minden a személyeken milik. Az innovativ folyamatokhoz nyitottsag sziikséges,
valamint, hogy az emberek ismerjék a megcélzott iddszak minél teljesebb
Osszefiiggésrendszerét — legyen az jogi, miszaki, kozigazgatasi, gazdasagi jellegli. Nagyon
fontos a kommunikdci6: véleménye szerint az ilyen kezdeményezést vezetd, koordindld
személynek el kell tudni magéit fogadtatni. Tovdbba elengedhetetlen a megfeleld
kommunik4cid azért is, mert fontos, hogy a koordindl6 ember meg tudja magat értetni, tudja

informalni akdr a helyi szereplOket, akdr a tdgabb kozeget, akdr az orszagos szereploket.

K7 definicidja, hogy az innovacid olyasmit hoz létre, ami kordbban nem volt, mégpedig Gjfajta
megkozelitési médban. Nem a mennyiség novekszik, hanem a mindség szintjén sziiletnek uj
dolgok. Konkrét példa erre a GYSEV, amely nem szimpla vastttarsasagként miikodik, hanem
kiilonféle nemzetkozi egyiittmikodésekben is részt vallalnak. Nemcsak vasuti
infrastrukturafejlesztésben gondolkodnak, hanem réafizhetd turisztikai elemekben is,
modszertani dolgokban is gondolkodnak, adatbazisokat épitenek, hosszabb tavi kozlekedési
tengelynek a kialakitdsdn faradoznak. Ok innovativ tarsasidgnak mondhaték. Példaként
emlithetd a vasit mentén elhagyott teriiletek zoldhulladék feldolgozdsi oOtlete, vagyis
hajlandésdgot mutatnak az ilyen dolgokban valé részvételre. Az ebbdl készitett biomasszdval
lehetne fiiteni akar az dllomdsokat vagy a megéllokat. Az innovacio soran fontos els6ként a
nyitottsdg az ujfajta gondolkoddsmédokra. Olyan embereknek kell lenniiik a vezetoknek, akik
jartak kiilfoldi orszagokban, lattak kiilfoldi példdkat, képesek legyenek arra, hogy éatiiltessék,
ami hasznélhatd, a sajat szervezetiikbe. Ha egy vezet6 elszdnja magét egy innovativ 1épésre,

tudja meggydzni a kollegdit is, hogy kovessék, vigyék végig az eltervezett fejlesztéseket.

K8 szerint valamely kezdeményezésrdl akkor mondhat6 el, hogy innovativ, ha az eredeti és

kreativ (abban a helyzetben, arra a célra). A meglévé megolddsok ismerete is sziikséges az
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innovacidhoz, de 4j megoldasokat is keresni kell. A lakossag katalizatorként lehet jelen, igény
kell a kreativitdshoz, sziikség van jo 1égkorre, kornyezetre, és kialakul a bizalmi kulttra is.
Platformok épitésével, oktatasi, kozosségi tevékenységekkel fejleszthetd a kreativitds, ez

hosszu, évtizedes, s6t mondhatni végtelenitett folyamat.

K9 éllaspontja szerint, ha innovéciordl besz€liink, akkor azt mindig is az egyes ember hordozza.
Még ha egy szervezet, vagy térség, ugy tlinik, innovativ arculatot is 6lt, ij gondolat mindig egy-
egy konkrét emberben sziiletik meg. Amikor pedig a tobbiek azt elfogadjak, szocidlis kérdéssé
valik. Viszont a szokdsosan innovdacidnak tekintett folyamatot nem feltétleniil tekinthetjiik
onértéknek. Csak akkor az, ha megvaldsitdsa termékeny, gyiimolcs6z6 modon kap szerepet

valamely személy, csoport, térség életében és jovOjében.

K10 kulcsfontossdguinak tartja, hogy megfeleld emberekkel dolgozzunk. A véllalkoz6 szerint a
térségben nem igazdn vannak jol képzett, fiatal, dinamikus mérnokok. A Szombathely—K0dszeg
térségben elérhetd szakemberek szama eléggé korldtozott. Bar vannak friss diplomésok, de
tapasztalattal rendelkezd munkaerdt alig lehet taldlni. Nemzetkozi halézati szinten néha
szembesiiliink azzal a problémdaval, hogy egy adott projektnek ki a felelése. Ha nem allnak

rendelkezésre a megfelelo eroforrasok, nem lehet ezeket a projekteket profi modon kezelni.
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Innovacié jellemzoi

Tarsadalom-innovacié interakcié

Innovacio érvényesiilése

Innovativ személy jellemzoi

Elérehaladést eredményez

Uj megkozelitést érvényesit
Kreativ

Uj szolgaltatdsokat kinél

Nem a mennyis€g novekszik,
hanem mindségi, Uj dolgok

sziiletnek

o ElhetSbbé teszi a kornyezetet és az emberek
komfortérzetét noveli

o Egy folyamat akkor lesz innovativ, ha
szocidlis, tdrsadalmi vagy emberi igényt
elégit ki, és ezt nem a hagyomanyos utakon
préobélja megtenni

e Helyi kezdeményezéseken alapul
A lakossag katalizatorként lehet jelen az
innovdciondl, igény kell a kreativitdshoz,
sziikkség van j6 légkorre, kornyezetre, €s
kialakul a bizalmi kultira is
Még ha egy szervezet, vagy térség, ugy
ttnik, innovativ arculatot is 6lt, 4j gondolat
mindig egy-egy konkrét emberben sziiletik

meg

e Valamely megoldéds akkor jo
és innovativ, ha a kezde-
ményezés megalkotdja bele
tudja élni magidt annak a

helyébe, akiért a folyamat

torténik.

e Kooperativ, képes
egylittmikodési halé
sziikséges

e (Csak akkor mikodik, ha
termékeny, gyiimolcs6z6

moédon kapcsolédik be egy
személy, egy csoport, egy

térség életébe és jovojébe

Az innovativ ember nyitott az Gjra, meg van benne a
tanulni vagyds, a befogaddsi igény az Uj ismeretek
megszerzésére, illetve azt a tuddst, ami mar
megszerzett, képes tobbféleképpen is hasznositani.
Innovativ az, aki 4j otletet, 4j tudést felhaszndlva
olyan szolgéltatist tud nyujtani, piacon ugy van
jelen, ahogy mas nem.

Ahol elindul a halézatosodds, informdlis egyez-
tetésre keriil sor, ott eldjon a kreativités.

Nagyon fontos a j6 kommunikécid

Az innovicid sordn a legfontosabb a nyitottsdg az
djfajta gondolkoddsmoddokra. Olyan embereknek
kell lenniiik a vezet6knek, akik jartak kiilfoldi
orszdgokban, lattak kiilfoldi példakat, képesek
legyenek arra, hogy étiiltessék azt, ami hasznalhatd,

a sajat szervezetiikbe

63. abra: A mélyinterjik alapjan az innovaciérél kialakult vélemények 6sszegzo tablazata
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A vizsgdlat sordn kirajzolédott, hogy a megkérdezett kulcsszereplok véleménye szerint az
innovacid eldrehaladést, fejlodést eredményez. Bizonyos kérdésekre kreativ, tj megkoze-
litésekkel kindl valaszt, tovdbba ) szolgaltatdsokat alakit ki. Fontos megéllapitds, hogy az
innovativ fejlesztések nem kimondottan mennyiségi novekedést sziilnek, hanem elsGsorban
mindségi javulast eredményeznek. Egy-egy 1j kezdeményezés hatdsa a helyi tarsadalomra a
megkérdezettek véleménye szerint mindenképpen pozitiv. Ugy gondoljék, az innovéci6
élhetobbé teszi a kornyezetet, és noveli az emberek komfortérzetét. Valamely folyamat akkor
valik innovativva éllaspontjuk szerint, ha szocidlis, tarsadalmi vagy emberi igényekre ad
valaszt, mindezt pedig djfajta és kreativ megkozelitéssel teszi.

A valaszadok koziil volt, aki azt az dlldspontot osztotta, hogy az innovéicidban a lakossig
katalizatorként lehet jelen. A helyi tarsadalomban igényt kell kialakitani a kreativitdshoz,
sziikség van a j6 1égkorre és kornyezetre, amellyel parhuzamosan kialakul a bizalmi kulttra is.
Viszont megjelenik a vizsgélat sordn az a vélemény is, hogy az innovéciét mindig az egyes
ember hordozza, és annak komoly eredményei akkor alakulnak ki, ha a kornyezete fogadoképes
rd, és timogatd magatartdst mutat. Nem elhanyagolhaté szempont, hogy valamely megoldas
akkor j6 és akkor tekinthetd innovativnak, ha a kezdeményezés megalkot6ja bele tudja €lni
magat annak a helyébe, akiért a folyamat torténik. Mindezekhez kooperativ egyiittmtikodési
halo sziikséges, csak akkor miikddik a kezdeményezés, ha az termékeny, gyiimolcséz6 modon
kapcsolddik be az adott csoport vagy térség életébe, illetve jovdjébe.

A megkérdezett kulcsszereplOk jellemzése szerint az innovativ ember nyitott az tjra, az Uj
ismeretek megszerzésére, illetve a megszerzett tudast sokféleképpen képes hasznositani. Az
adott térség életében nem feltétlen az a kezdeményezés tekinthetd innovativnak, amely teljesen
uj otletekbdl tapldlkozik. A kiilfoldrol hozott példdk atiiltetése ugyan ugy ujszerlinek,
kreativnak tekinthetOk, de adaptacidjukra sziikség van.

A megkérdezettek kiemelték, hogy az innovativ folyamatok elinditdsdhoz és beépitéséhez
elengedhetetlen a j6 kommunikacid, a hdlézatban gondolkodas és tevékenykedés. Egyénileg,

elszigetelten nem lehet fejlodést, elorehaladdst eredményezni.
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B) Az innovativ kezdeményezésekre felhozott példdik
Az innovici6 fogalmanak meghatdrozasat kovetden, megkértiik a valaszaddkat, hogy mutassdk
be az altaluk képviselt teriilet innovativ folyamait. A felsorolt innovativ kezdeményezések az

alabbiak:

K1: Mind a két kistérségben 1étre tudtak hozni egyiittmiikodo férumot, a Natiirpark Fejlesztési
Forum-ot, amely a 2014-2020-as id0szakra vonatkozéan mindsiil véllalkozéi, civil, illetve
onkorményzati 6sszefogdsnak. Sikeriilt a teriiletiinkon 1év0é vérosokkal elfogadtatni, hogy
kozosen gondolkodjanak, fejlesszenek a vidékkel. Tehdt a legtobb telepiilésnek tudtak
tdmogatdst juttatni, mind programszervezés, mind vallalkozdsfejlesztés, mind falu megujités
céljéra.

KRAFT, a Koszegi Natirparkért Egyesiilet, foglalkoztatasi Megdllapoddsa, a CLLD
Osszeszervezddése, megyei szervezet kialakitdsa, okoturisztikai fejlesztés. Tobb fejlesztésiik
indult hatdron 4tnydldan, kiindulépont Burgenland: Joglland, Vulkanland, Ammerland,

Ausseeland.

K2: A Bélhazat, a Kerékparos Centrumot és a Borok Hazat emlitette. Teljes mértékben sikeres
kezdeményezésnek tekinthetd a Hétforrds Piknik, az Orsolya-napi vasdr, az Adventi vasar,

illetve a Madarak és Fak Napja.

K3: A Natiirpark Szovetség szovetségi mikodése is jelentds innovaciot képvisel. Az orszdgos
natirpark koncepcié is innovécié eredménye, akdrcsak az osztrdk, német, svijci hasonld
szervezetekkel valé egyiittmikodésiik. A Jurisich vdr és tér megujitdsdnal eldirds volt az
innovativ elemek beépitése. Tobb olyan kezdeményezésiik 1étezik, amelyek mar a kilencvenes
években elindultak, és miikodnek. Innovativ volt a REGIO-NET projekt. Sok olyan innovacios
pont van a térségben, amire még nem épitettek kellden, pl. az ott miikodo iskoldk. Ezek esetében
is lehetne olyan innovativ folyamatokat elinditani, amelyek helyben tarsadalmi, gazdasagi

kovetkezményekkel jarnak.

K4: A Jurisich Vir fejlesztését mas dimenzioban kezdték meg, mint ahogyan az hagyomanyos
megkozelitéssel szokdsos. El0szor egy torténésszel Osszeszedték a véroshoz és a varhoz
kapcsolod6 legfontosabb ismereteket, ebbdl kiemelték, ami az atlagos tobbség szdamdra
értelmezhetd, és erre szerveztek helyi kreativ személyekbdl kiillonboz6 célcsoportokat magéba

foglal6 workshopot. Ez a workshop egyfajta otletborze, professziondlis brainstorming
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keretében valdsult meg, egy teljes napon at zajlott. Ennek kapcséan sziilettek meg a javaslatok,
otletek a kiallitds tematikdjara vonatkozdan, de nagyon sok merchandising ajandéktirgy
tekintetében is. Nagyon sok minden megvaldsult mér beldliik. A belvaros esetében is sziilettek
Ujszerli megoldasok, példa rd az idegenvezetd modell, vagy a sétatitvonalak. Az oOtlet
inspirdcidjat az adta, hogy a varosnak a belvarosa kicsi, sok ember nagyon gyorsan végig tudja
szaladni, és ezért tematikdkat hatdroztak meg. Osszegyiijtotték a legrégebbi
vendéglatohelyeket, egyhdzi emlékeket, kozoktatdsi intézményeket, hires embereket, és ezeket
mutatjdk be egy sétatitvonalon keresztiil. Az utvonalak megtaldlhatok papir €s visszavélthatd
papir jellegli formédban, valamint van egy elektronikus alapd véltozata is, amely elérhetd
mobiltelefonon €s interneten is. A Jurisich virban nem valdsult meg minden o&tlet, amit
elképzeltek, hidnyzott a szervezO kapacitds €s a hattér kapacitds. A gyengébb irdnyitds és
menedzsment miatt nem valdsultak meg a kreativ elemek, mindenki fejében maga az épités

kapott helyet.

KS: Start Up program, 2013 tavaszan indult, 19 magdnszemély, akiknek volt valamilyen
innovativ 6tlete, arra létrehozott valamilyen vallalkozast, €s most valdsitja meg a projektjét. Ez
a program 4 régioban miukodik az orszdgban, hazai forrasbél, ebben a régidban 6k az egyetlen
ilyen NFU és MAG Zrt. altal akkreditdlt innovaciés projekt mentor szervezet. Egy évig kell
egyiittdolgozniuk az innovatorokkal. A cégalapitison mar til vannak, most prototipus készités
zajlik, és kovetkezik az izleti, marketing terv elkészitése. Egy éven beliil piac el6tti vagy piacra
1épés elbtti allapotig kell legalabb 10 db vdéllalkozdsnak eljutni. Reméli, hogy 8-10-12
véllalkozas tényleg sikeres lesz. A régidban van 19 ilyen vallalkozds, ebbdl 3 Vas megyei. A
Vas megyében miikodok: j6 gyakorlat megosztd, adatbdzis rendszerfejlesztd, IT fejleszto.

5 éve van Regiondlis Innovdcids dij, az ifjusagi kiilondijat 2 vas megyei fiatal altal fejlesztett
innovacié nyerte, a neve FourDC, négydimenzids szoftvercsomag, amely azt tudja, hogy
barmilyen épiiletet, objektumot be lehet mutatni, mégpedig tigy, hogy barangolni lehet benne,
erre szolgéltatdscsomag is épiilt. A felhaszndl6 rédkattint egy hotel honlapjira, sétilgat a
hotelben, bemegy egy szobdba €s rabok arra, amelyik tetszik neki, és lefoglalja.

Emellett példaértékii kezdeményezés a Mérnok Szinhdz. Tapasztalataik alapjan a nagy
vallalatvezetok tudndnak méar komolyabb K+F-t hozni a térségbe, lennének megéllapodasok az
anyacég rész€rol, ezek idetelepitésére. Viszont az anyacég kérdése mindig az, ,,mutasd meg azt
az 50 gépészmérnokot, akit azonnal be tudsz erre a feladatra allitani”, €s nem tudjak
megmutatni, mert nincs. Nem csak fels6foki K+F szinten, hanem azért sem, mert az

innovacidhoz segédszemélyzet, technikai személyzet is sziikséges, €s nincs utdnpdtlas. Ennek
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alapjan arra a megallapitdsra jutottak, hogy ezeknek a szakméknak a fiatalok szemében nincs
presztizse, nem trendi. A miiszaki és természettudoményos értelmiségnek és palydknak a
presztizse sokkal alacsonyabb, mint amennyit megérdemelne. Kevesen gondoljdk azt, hogy
produktiv, kétkezi fejleszt6i, gyartéi stb. munka mennyire fontos. Egy mdésik innovécids
tigynokség csindlt egy filmsorozatot, harom részes mozifilmet, fiataloknak sz6lé forgatd-
konyvvel. A filmet népszeriisitették az orszdgon beliill, Vas megyében 2 kozépiskoldban
vetitették le, osztdlyfonoki ora keretében. A varosi televizidval egyeztettek, hogy vetitsék le a
filmeket. Emellett a szinhdzzal kozosen késziilt egy interaktiv szindarab. A fiatalok nyelvén
vették fel, egy egész innoviciés folyamatot mutatott be. Az eredmények pozitiv vissza-
csatoldssal jartak. A kezdeményezés toliikk indult, a Nyugat-dunéntili Regiondlis Innovacids
Ugynokségtdl, orszagos roadshow lett beldle, 18 helyen vetitették le, mindenhol tobb szdz didk
nézte meg. Zalaegerszegen hatdsvizsgalatot folytattak: a fels6foku jelentkezések elott egy-két
hénappal 2 kozépiskoldban levetitették a filmeket, €s azt akartdk megtudni, hogy abban a 2
kozépiskoldban mennyivel véltozott az ilyen pédlydkra, iskoldkba jelentkezOk ardnya a tobbi
kozépiskoldhoz képest: éllitélag néhany %-os kiilonbség mutatkozott pozitiv irdnyban.
Véleménye szerint itt kell elkezdeni, hogy legyen munkaerd, legyen presztizse az innovacionak.
Az eredménye pedig az lehet, hogy Szombathely—Kd&szeg térségben ne csak az a 8—10 cég

miikddjon, amelyik mar innovacidbol él.

Ké6: A Nyugat-Pannon Jarmiiipari és Mechatronikai Kozpontban valé részvétel, és ebben egy
varosi vezetd szerepe, ez mindenképpen innovativ kezdeményezés. De ugyanigy innovativ és
nagyon jO orszagos példa a varos szocidlis és bérlakdsi rendszerének iizemeltetési,
bérlokijelolési és egyéb rendszere is. Ezek mellett innovativ kezdeményezésnek tartja, hogy kis
dolgokban megvalésul a koz- és maganszféranak olyan operativ egyiittmiikodése, mely kisebb-
nagyobb teriiletfejlesztésére vagy jovobeli lehetdségeire hatdssal van. Ide sorolja az Epcos
kikoltozését vagy az djperinti Pontytanya, horgasztd kérdését. A tulajdonviszonyok, a szakmai
potencidl, a pénziigyi lehetOségek révén mindig az Onkormdnyzat a legmeghatirozébb
ingatlanfejlesztdje egy varosnak. Azt gondolja, hogy az is egy innovativ kezdeményezés, hogy
egy olyan adottsdgot, mint ha mondjuk a Haladds pélya stadionna fejlesztése, a varos oly médon
valésit meg, hogy az adott varosrész szamara kedvezd megolddsokat hoz magaval. Elinditottak
egy Szombathely—Oberwart csoportot, amely (megint csak a jovOben), ha sikeriil tovabb
fejleszteni, egy olyan kezdeményezéssé vélhat, amibdl hatdr menti egyiittmiikodés minden

eddiginél szorosabb formdban alakulhat ki.
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Ilyen a Centrope, ezt egyébként nem tartja olyannyira operativ kezdeményezésnek, mint
amelyik a jovOben nagyon innovativ jelleglivé valik. Inkdbb azt mutatja csak, hogy a varos
nagyobb 1éptékekben is képes gondolkodni, és nagyobb 1éptékekben mérhetd egyiitt-
mukodésekbe is bekapcsolddik. Hiszen egyébként szamos osztrdk—magyar, szlovén—magyar
egyiittmiikodési programban, mint projektgazda, vagy mint projektpartner részt vett mar. Tehat
végiil ez is tekinthet0 egyfajta nyitottsdgnak, egyfajta innovaciora valé torekvésnek vagy arra

val6 hajlandésdgnak.

K7: Klaszter-kezdeményezések, PANAK autoipari kezdeményezés Gttoro elképzelésnek indult.
Egyediilalléonak szamitott az orszdgban a Kezdet elnevezésii informatikai adatbazisuk. Ha volt
valakinek fejlesztési projekt elképzelése, az bekeriilhetett a kozponti adatbédzisba, ez eljutott
minden érintetthez é€s a minisztériumokba is. Nemzetkozi projektekbe, amelyeket nem Ok
kezdeményezték, hanem a kiilfoldi vezetd partner keresett a sajat projektjéhez megval6sitd
partnereket, a legtobb ilyen rendszerbe is becsatlakoztak. Volt, hogy 10-15 ilyen partnerségbe
is egyszerre bekotddtek. Némelyik annyira sikeres lett, hogy volt médsodik 1épcsdje is. Pl. a
Husky névre hallgat, amely a szlovdk oldali egyiittmiitkodéseket probélta erdsiteni, majd a
Recom, ami osztrdk volt. Ezeknek mind masodik fordul6ja is 1étrejott. A régidbdl kiindulva
hivatali oldalrdl is voltak tdmogaté partnerek, ahol pl. ROP-os forrdst lehetett nyujtani.
Turisztikai desztindcié menedzsment egyiittmiikodésekhez segitséget nyujtottak, a klaszterek
tdmogatasi forrdsait is a ROP-on keresztiil lehetett igénybe venni.

Nemzetkoziek: Recom nevii, osztrdk—magyar finanszirozasud, ennek mar a méasodik fordulgja
zajlik. Az osztrdk oldalrdl termelést timogat6 egyliittmiikodést inditottak el, az osztrak—magyar
hatar menti régidnak lesz Ondllé fejlesztési program stratégidja. Hozza kapcsolddéan majd
kiilonbozd stratégiai projektek kialakitdsara keriil sor. Ez a 2014-2020-as idészakra vald
felkésziilést szolgdlja. A SETA-projekt, a Dél-Kelet—Eurdpai kozlekedési tengelynek a
projektje, a Balti-tengertdl az Adridig tarté vonal, ahol a GySEV kiemelt partneriik. A lezartakat

nem emliti, nem lényegesek.

K8: A TC modellt tartja innovativnak, hiszen a kozfinanszirozasu kutatéhely és a menedzsment
iroda kozé van 4gyazva. Integrativ megkozelitést valdsitanak meg miikodtetésében. A
gyakorlati folyamatok is egyediek. 50%-ban piaci bevételbdl finanszirozzdk a nem
kozfinanszirozdsa kutatohelyeket. Az ISES tdrsadalomtudomdnyi és multidiszciplindris
oktatdsi, kutatdsi kezdeményezései. Nyugat-Pannon NonProfit Kft.-vel, ClusterX projektben

résztvevok.
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K9: Innovativ a hét éve megindult és 3 éve mar megkezdett Peregrinus vdandoriskola. Az
intézmény nem éallami finanszirozéssal, hanem alapitvanyi, palydzati finanszirozassal miikodik.
A mai Magyarorszagon azok a fiatalok érdeklddnek ez irdnt, akik sajat életiikben olyan uton
kivannak jarni, ahol urai és alapit6i lehetnek a sorsuknak. Ez nagyon sokszor azzal jar, hogy a
sziilok legtobbnyire készek lennének egy fizetds foiskolai szakot megfizetni, vagy akar egy
Nyugat-eurdpai tanulmanyutat finanszirozni, de ilyen jellegli évet a legritkdbb esetben. Tehat
ilyenkor tulajdonképpen nagyon sokszor a fiatal, a kornyezetével szemben 1ép egy ilyen utra.

A Savaria Karnevdl kapcsdn az innovaciét nem abban l4tja, ami az {innepi felvonuldsban
nyilvanul meg, hanem hogy a nagy kereten beliil az meg tudja teremteni a kicsi csoporton beliili
tevékenykedés és munkdlkodas szépségét. Ebben a kavalkddban nagyon sokan
megnyilvanulhatnak, és ebben néhdny eurdpai vérosi fesztivdlra hasonlit, és ezt a jelleget

kellene tovabb er6sitenie.

K11: A Készeg és Répcementi kistérségi foglalkoztatdsi paktum kiemelten innovativ. Az ipari
park cim megszerzésére volt egy kezdeményezésiik 2006-ban, illetve most folyamatban van
egy masik ipari park kialakitdsa, amely onkormdanyzati lenne. A turizmus terén a Natiirpark

mukodési feltételeinek a javitdsa a 6 feladatuk.

Kdszegi térséghil kiindulé Szombathelyi térséghdl kiindulé | Régios kezdeményezések

Natirpark Fejlesztési Forum A Nyugat-Pannon Jdrmiiipari és | Start Up program

Mechatronikai Kozpontban

KRAFT Regiondlis Innovdcids dij

Szombathely vdros szocidlis és | Mérnék Szinhdz

bérlakdsi rendszer

Ipari park cim megszerzése

PANAK autoipari kezdeményezés

CLLD

okoturisztikai fejlesztés

Husky

Recom

Jurisich Vdr fejlesztését

Peregrinus vandoriskola

ISES  tdrsadalomtudomdnyi  és

multidiszciplindris oktatdsi,

kutatdsi kezdeményezései.

Savaria Karnevdl

TC modell

Készeg és Répcementi kistérségi

foglalkoztatdsi paktum

64. abra: Az innovativ kezdeményezésekre felhozott példak az interjialanyok altal

142



A vizsgalat sordn felsorolt innovativ kezdeményezéseket 3 f6 csoportra osztottuk. Kdszeget és

térségét érintd fejlesztésekre, Szombathelyet és térségét érintd kezdeményezésekre és a két

térségre kihaté régids kezdeményezésekre. A megkérdezett kulcsszereplok 9 innovativ

kezdeményezést emlitettek, amelyek a Kobszeg és Répcementi térséget érintik, 8

kezdeményezés Szombathelyre és térségére van/lehet els6sorban hatdssal, és 4 kezdeményezés

régids szintli, azonban kozvetlen hatdssal vannak/lehetnek mindkét térségre. Aldbb az emlitett

kezdeményezések koziil mutatunk be, réviden.

Natiirpark Fejlesztési Forum, amely a 2014-2020-as idOszakra vonatkozdan szamit
vallalkozdi, civil, onkormdnyzati 6sszefogdsnak. Sikeriilt a teriiletiikén 1év6 varosokkal
elfogadtatni, hogy kozosen gondolkodjanak, fejlesszenek a vidékkel. Tehat a legtobb
teleptilésre  tudtak  tdmogatdst  juttatni, mind programszervezésre, mind
vallalkozasfejlesztésre, mind falu megujitasra.

Okoturisztikai fejlesztések — Tobb fejlesztés indult hatdron dtnyudldan, kiindulépont a
Burgenland: Joglland, Vulkanland, Ammerland, Ausseeland tertilet.

A Jurisich Vir fejlesztését méas dimenzidban kezdték, mint a hagyomanyos meg-
kozelités. El0szor egy torténésszel Osszeszedték a véaroshoz és a varhoz kapcsoldédo
legfontosabb témakat, ebbdl kiemelték, ami az atlag tobbség szdmara értelmezhetd, és
erre szerveztek helyi kreativ személyekbdl kiilonb6z6 célcsoportokat.

Start Up program, 2013 tavaszéan indult, 19 maganszemély, akiknek volt valamilyen
innovativ oOtlete, létrehozott valamilyen véllalkozast. Jelenleg mar miikodtetik a
projektjeiket. Egy évig kell egyiittdolgozniuk az innovatorokkal. A cégalapitdson mér
til vannak, most prototipus készités zajlik, és kovetkezik az iizleti, marketing terv
elkészitése. Egy éven beliil piac el6tti vagy piacra 1€pés elotti dllapotig kell, legalabb 10
vallalkozasnak eljutnia. Ez a program 4 régiéban miikodik az orszagban, hazai forrasbol
5 éve van Regiondlis Innovdcios dij, az ifjusagi kiilondijat 2 Vas megyei fiatal altal
fejlesztett innovacio nyerte, a neve FourDC, négydimenzids szoftvercsomag, amely azt
tudja, hogy barmilyen épiiletet, objektumot be lehet mutatni, mégpedig ugy, hogy
barangolni lehet benne, erre szolgaltatidscsomag is épiilt. A felhaszndl6 rakattint egy
hotel honlapjéra, sétalgat a hotelben, bemegy egy szobdba €s rabok arra, amelyik tetszik
neki, és lefoglalja.

Példaértékti kezdeményezés a Mérnok Szinhdz. Tapasztalataik alapjan a nagy véllalatok
vezetdi tudnanak mar komolyabb K+F-t hozni a térségbe, lennének megallapoddsok az

anyacég rész€rdl, ezek idetelepitésére. Viszont az anyacég kérdése mindig az, ,,mutasd
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meg azt az 50 gépészmérnokot, akit azonnal be tudsz erre a feladatra éllitani”, és nem
tudjak megmutatni, mert nincs. Nem csak felséfokid K+F szinten, hanem azért sem, mert
az innovaciohoz segédszemélyzet, technikai személyzet is sziikséges, €s nincs
utanpotlas. Ennek alapjan arra a megéllapitasra jutottak, hogy ezeknek a szakméknak a
fiatalok szemében nincs presztizse, nem trendi. A miiszaki és természettudomanyos
értelmiségnek ¢és pdlydknak a presztizse sokkal alacsonyabb, mint amennyit
megérdemelne. Kevesen gondoljak azt, hogy produktiv, kétkezi fejlesztdi, gyartoi stb.
munka mennyire fontos. Egy mésik innovécids iigynokség csindlt egy filmsorozatot,
harom részes mozifilmet, fiataloknak sz616 forgatokonyvvel. A filmet népszertsitették
az orszagon beliil, Vas megyében 2 kozépiskoldban vetitették le, osztilyfonoki ora
keretében. A vdrosi televizidval egyeztettek, hogy vetitsék le a filmeket. Emellett a
szinhazzal kozosen késziilt egy interaktiv szindarab. A fiatalok nyelvén vették fel, egy
egész innovaciés folyamatot mutatott be. Az eredmények pozitiv visszacsatoldssal
jartak.

® A Nyugat-Pannon Jdarmiiipari és Mechatronikai Kozpont kiildetése honlapjuk szerint a

térségben mar jelenlévd, valamint betelepedni kivand gépipari, jarmiiipari és
elektronikai dgazatok képviseldi szdmdra olyan gazdasdgi és tarsadalmi kornyezet
biztositdsa, amely versenyképes hatteret jelent a tartds jelenlét kiépitésére és hosszu tavi

fenntartasara.

A) A kulcsszereplok, partnerségek és az innovdcio motorjai

K1 szerint telepiilési szinten kulcsszereplok a képviseld testiilet tagjai, a polgarmester, és a
telepiilés legnagyobb foglalkoztatéi. Térségi szinten mindenképpen nagyon fontos a helyi
vezetdk politikai kulturédltsdga, agilitdsa, lobbi képessége, és nem utolsdsorban fontos az
orszagos politika ismerete, mindaz tehit, amely a programalkotds és a pénziigyi forrasok
megteremtésével befolyasoljak a térséget. Személyek: Christian Doppes a Schott Forma
Vitrum Kft. iigyvezetoje, Virdg Jdnos polgdrmester, kistérségi szinten: Huber Ldszlo Koszeg

polgdrmestere és Basthy Béla alpolgdrmester.
K2 ugy gondolja, a kulcsszereplOoknek mindenképpen olyan kozszereploknek kell lennie,

akikrdl egyértelmi, hogy iranyitd személyek. Szerinte 2 olyan ember van a térségben, akit

érdemes kiemelni: V. Németh Zsolt és Bdsthy Béla.
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K3 szerint helyi szinten kulcsszereplok a polgarmesterek, képviseldk és jegyzok: Huber Ldszlo
polgdrmester, Zaldn Gdbor jegyzo, intézményi oldalrol Pocza Zoltdn. Emellett a civil szektor
képviseldk koziil Bakos Gyorgy és Somogyi Katalin, gazdasdgi teriileten Szdrnyas Jdnos, Kiss
Péter. Tovabba kulcsszereplOnek tartja azokat a maganembereket, akik példaértékii €letiikkel
formaljak a helyi tarsadalmat, 6k jelen vannak mind a sport, a kultdra, az oktatds, a véallalkozasi

szektor stb. teriiletén.

K4 szerint a polgdrmester mindig kulcsszerepld a varos életében, valamint a képviseld testiilet
egy-egy markans tagja, illetve akik sokirdnyu kapcsolatrendszerrel rendelkeznek. A kreativités
teriiletén kulcsszerepld Pdcza Gyorgy, a Jurisich Vdr menedzsere, neki abszolut befolydsa van
a programokra. A mizeumigazgatoét, az iskolaigazgatokat, egy-egy civil szervezet vezetdjét is
kulcsszereplonek tartja. Az [rottké Natiir Park vezetdjét, hiszen 6 képes szervezni, és motivalni
azt a hdlézatot, amelyre nagy kevesen véllalkozndnak. Szerinte vannak kulcspozicidk,
amelyeket nem mindegy, hogy milyen személyek toltenek be. Tadgabb viszonylatban ugy latja,
hogy meghataroz6 a LEADER-csoport, aki ott vezetd, nyilvan befolyésolhatja, orientdlhatja a
projektek alakulédsat. Készegen az ISES alapitvdny is meghatarozo tevékenységet végez, hiszen
szamos olyan hires, befolydsos ember jart miattuk Kdszegen, akik nélkiiliik nem jutottak volna
el a varosba. Meghataroz6 ember egy-egy vendéglitd egység tulajdonosa, hiszen nem mindegy,
milyen mindségli szolgdltatdst nydjtanak, és nagyban befolydsoljdk a turistidkban kialakult
véleményt. Készeg képes a kreativitds jegyében muvészeket befogadni, azt vallja, ha a varos
kreativ akar lenni és a mlvészet és az oktatds irdnyaban elsérendiiséget szeretne kiharcolni,

akkor ezeket a kapacitdsokat novelni kell, a nagyhatdst személyeket oda kell vonzani.

KS: A teriiletfejlesztés tobbi részéhez képest az innovicio jellegébdl fakaddan egy rejtézkodo
dolog, le lehet mérni az infrastruktira fejlesztést, turisztikaban stb. a fejlesztéseket. Eddig nem
késziilt térkép az innoviacids potencidlrdl, mert minél tobb emberrel taldlkoznak, anndl tobb
innovdcids elképzelésrdl tudnak. Nagyon nehéz a hits6 mozgatérugéba mennyiségi becslést
tenni, s abban mint4zatot taldlni. A politikdnak nagyon fontos szerepe van, kulcsszereplonek
tartja a helyi politikusok koziil azokat, aki hatdst tudnak gyakorolni.

KulcsszereplOk az innovécid teriiletén a kutaté intézetek, felsdoktatdsi intézmények is, de nem

tudjak igazan ezt a szerepet ellatni, ugy latja, anyagilag nem tudnak erre koncentralni.

K6 elso helyen a megvalasztott varosvezetést emlitette, tovabbd a varosvezetésnek a hivatala,

az onkormdnyzat cégei, intézményeket vezetd személyek is a kulcsszereplok kozé sorolhatok.
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Nagyon fontosak azok a gazdasagi szereplOk, akik partnerei az el6z6eknek. Fontosak azok a
piaci szereplOk, akik tomoriilnek, és hangjukat tudjdk hallatni, valamilyen kozds platform

mentén szervezOdnek. Fontosak a vildgegyhdzak, azoknak a helyi vezetoi.

K7 interjialany szintén a telepiilések polgarmestereit, tovabba az orszaggyiilési képviseloket
tekinti elsdsorban kulcsszereplonek. Ennek oka, hogy a fejlesztések legnagyobb részét az
onkorményzatok valdsitjdk meg, és a ROP-pdlydzatok tilnyomé része onkormdnyzati. A
polgarmester donti el, mi legyen egy onkorményzati fejlesztés f6 irdnya. Kulcsszereplok még
az intézményvezetdk, a nemzeti parkigazgatdk, a kiillonboz6 civil szervezetek vezetdi €s a
nagyvallalkozdsok, nemzetkdzi cégek vezetdi. Véleménye szerint utdbbiak inkdbb a sajat
utjukat jarjak, és nem a térség folyamataihoz igazodnak, inkdbb az anyavéllalatuk fejlesztési
stratégidjat kovetik. Ok egy kicsit kiszakadnak ebbdl a rendszerbél. Erdekes kérdés, vajon
hogyan lehetne ezeket bekapcsolni a helyi szinti egyiittmiikodési rendszerbe. Tovabbi
kulcsszereplOk turisztikai szempontb6l a nagyobb szédlloddk vezetdi, tulajdonosai, viziigyi
igazgat6sag vezetoi, kamardk vezetdi, beleérte az agrarkamarat is, és a megyei 6nkormanyzat
vezetdi. Kiemelkedd szerepe van Molndr Miklos szombathelyi alpolgdrmesternek, aki a
fejlesztési kulcsteriiletekért felelds, €s felkarolta a jarmtipari kozpont-kezdeményezést,

valamint Hende Csaba honvédelmi miniszternek, aki a térség orszaggyiilési képviseldje is.

K8 szerint a varosok képviseldi, a jelentdsebb vallalkozdsok, egyedi technolégiat birtokld
vallalkozasok, példaul Pannon Novum, RFU, Nyugat-Pannon Nonprofit Kft., Nyugat-Pannon
Zrt., ISES a legfontosabb kulcsszereplok.

K9 véleménye, hogy ha egy kezdeményezésben megvan az EN erd, akkor az nemcsak az
allandé novekedésre hat, hanem segit pontosan felismerni, hogy hol vannak a novekedési

hatarok. Ugy gondolja, hogy a kulcsszereplSket a szellemi Gridgsokban kell keresni.

Mit értenek kulcsszereplonek? Konkrét személyek és szervezetek
Készeg Szombathely
polgarmesterek Christian ~ Dobbes  a | Nyugat-Pannon

Schott Forma Vitrum Kft. | Nonprofit Kft.,

iigyvezetdje

olyan kozszereplonek kell lennie, akirdl egyértelmii, | Virdg Janos Nyugat-Pannon Zirt.

hogy irdnyit6 személyek.
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képviseldk, a képviseld testiilet egy-egy markdns | Huber Lészl6 Molnér Miklés

tagja

civil szektor képviseldok Basthy Béla Hende Csaba

maganemberek, akik példaértékii életiikkel formdljdk | V. Németh Zsolt

a helyi tarsadalmat

jegyzdk Zalan Gabor

a varosvezetésnek a hivatala, az 6nkormanyzat cégei, | P6cza Zoltan
intézményeket vezetd személyek is: a mizeum-
igazgato, az iskolaigazgatdkat, egy-egy civil szervezet

vezetdjét is kulcsszereplonek tartja

egy-egy vendéglatd egység tulajdonosa ISES alapitvany

a politikdnak nagyon fontos szerepe van, kulcs- | Bakos Gyorgy
szereplonek tartja a helyi politikusok koziil azokat, aki

hatést tudnak gyakorolni.

kulcsszereplok az innovacié teriiletén a kutaté | Somogyi Katalin

intézetek, felsdoktatdsi intézmények is

a telepiilés legnagyobb foglalkoztatéi, a nagy- | Szdrnyas Janos

véllalkozadsok, nemzetkozi cégek vezetdi

Kiss Péter

azok a piaci szerepldk, akik tomoriilnek és hangjukat | Irottkd Nattirparkért
tudjdk hallatni Egyesiilet vezetdjét
nagyvildgi egyhdzak, azoknak a helyi vezetdi Pannon Novum, RFU

orszaggyulési képviselok

nemzeti parkigazgatok

nagyobb széllodédk vezetdi, tulajdonosai

egyedi technol6giét birtoklé vallalkozdsok

megyei dnkormanyzat vezetdi

viziigyi igazgatdsag vezetdi

kamardk vezetdi, beleérte az Agrarkamarat is

65. abra: A kulcsszereplok, partnerségek és az innovacié motorjai az interjialanyok véleménye szerint

A vizsgalatban résztvevo kulcsszereplok dllaspontja szerint a térségben tevékenykeddk koziil
leginkabb a vélasztott képviselok szamitanak meghataroz6 személynek. A telepiilések polgar-
mestereit, képviseldit tekintik leginkdbb kulcsszereplonek, a megkérdezett interjialanyok koziil
mindenki igy gondolja. Emellett a civil szektor képviseldi, kozszerepldi, a telepiilések

nagyfoglalkoztatoi szintén kulcsszereploknek szamitanak. Tovabba a térség éEletében
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meghatdrozdak a nagyobb intézmények vezetdi a turisztika teriiletének meghataroz6 alakjai

(vendéglatdegységek, szdlloddk stb. irdnyitoi).

B) A térség partnerségi kapcsolatai

A vizsgélatban résztvevOk koziil volt, aki az a véleményt osztotta, a kdszegi, szombathelyi
szereplok kommunikdcids kapcsolatat fejleszteni kellene, hogy megismerjék egymast €s
egymas lehetdségeit, akar kozlekedésrol, akar informécidk dtadasarol van sz6. Nem konnyt a
kolcsonosségig eljutni, hiszen kulturdlis vagy oktatdsi tekintetben is versenyrdl van szo.
Lehetne Kdszegen szabadtéri szinhdz, viszont Szombathely nem fog lemondani az ilyen irdnyu
terveirdl. Inkdbb azokban a fejlesztésekben kell egyiittmiikddni, amelyekbdl mindkét fél
profital.

A jovében az egyiittmiikodések a felsdoktatds, a Savaria Egyetemi Kozpont indulé 2014-2020
kedvezményezések, kreativ kozpont kialakitasa, kreativ agazat fejlesztési programok,
klaszterek mentén indulhat meg. Az egyiittmiikodések a feladatokbdl fakadnak, és iddszakosak.
Kezdeti 4llapotban van egy egyiittmiikodés Vas Megye Onkormanyzata, Klagenfurt, Karintia
tartomanyi kormdanyzatok, a szlovén megyék és az észak-horvat, Csaktornya, Karolyvaros
megyéi kozott.

Cél kell, hogy legyen: Szombathely és Koszeg mentén legyen egy olyan kulturilis,
Okoturisztikai, aktiv tengely, amely a Sarvarra és Biikre érkez6 vendégek szdmadra alternativ,
kikapcsolddasi és programlehetdséget nyujt.

Az egyiittmiikodések keretei kozott fel lehetne oldani a biiki térség és Koszeg kozotti turisztikai
kettOsséget. Koszeg kulturdlis oroksége, a szombathelyi karneval és a romai kori emlékek a
turisztikai kindlatot bOvitheti a Biikfiirdd latogatéi szamara. Versengés helyett inkdbb Gssze
kellene hangolni a fejlesztéseket, amiben egy TDM szervezet vagy egy komplexebb turisztikai

fejlesztés segitséget nyudjthat. Mindezeket egybe lehet kapcsolni.

Az interjuzéas soran megkérdeztiik a résztvevok véleményét a térségben mikodo halézatokrdl

és a szervezetek haldézatosodasi hajlandésagarol.

K1 - Ebben a vidékfejlesztésben 6k most nagyon jok. Ipardagi szereplOk kozott beszallitoi és
vevOkapcsolataik vannak, viszont stratégiai kapcsolataik nincsenek. Ezt lehetne fejleszteni.
Civilek kozott egyaltalan nincsen kapcsolat, nem is tudjdk egymadsrol, hogy léteznek. Az

onkorményzatok szintjén elindult mar egy kozos gondolkodds. Még mindig a szeparacids
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érdekek érvényesiilése tart. Ha valaki eldall olyan gondolattal, hogy valamit kozosen kellene

megvaldsitani, akkor a mésik rogton azt nézi, hogy neki ebbdl mi a j6.

K2 - Véleménye szerint az egyiittmiikodésnek ott kellene kezdddnie, hogy két fél leiil
beszélgetni, majd elhatdrozzdk, hogy elmennek egy harmadikhoz, aki egy udjabb szintet
képvisel, 0 is elmegy feljebb valakihez, aki a negyedik szintet jelenti, és ez igy megy egészen
addig, amig valaki azt nem mondja, hogy igazatok van. Ezeket a szinteket hidnyolja. Hidba
mondanak 6k itt lenn jokat, ha azt nem lehet tovabb vinni, vagy nem bdlint rd valaki, és nem

ad rd pénzt.

K3 - A fejlesztésekben szerinte vannak jé koopericidk, viszont a folyamatos miikodésekhez
nincs meg a kelld feladatmegosztas. Az egyiittmiikodési készség alapvetden jo, de az egyiitt-

mukodés valésaga okoz néha csalddést.

K4 - Ugy gondolja, hogy ha vilagos a cél, és van kommunikéci6, akkor teljesen nyitottak az
emberek. Dolgozott Szombathelyen egy tobbszereplds integrdlt projektben, és ott azt
tapasztalta, hogy mindenki, aki tudta, hogy milyen szerepben, és milyen célbdl kell dolgoznia,
ezek az emberek teljesen készségesek, egylittmiikodoek voltak. KOszegen is ezt tapasztalja,
ugyanakkor azt is 14tja, hogy a helyi vallalkozasok, kisvallalkozdsok adminisztracios képessége
alacsony, csak az eladdsban, beszédben, és a szervezésben erdsek, azonban a dokumentalasi

részben, az archivaldsban gyengék. Ez pedig kissé az egyiittmiikodés rovasara megy.

KS - A koopericids képességgel nincs gond, ha valaki elhatdrozza, hogy egyiitt miikodik, akkor
j6l tud egyiittmiikodni. Ugy véli, hogy inkdbb a készség, az egyiittmiikodési kultdra hidnyzik,

pedig nagy lehetne a potencidl.

K6 - A képesség és a szandék eltér. A képessége minden szereplének megvan. Osszességében
olyan kozepes szinten. Amin nem azt érti, hogy j6 az atlag, hanem azt, hogy vannak olyan
személyek és szervezetek, amelyek készségesebbek, és igy egyiittmiikodobbek, de ha nincs
fogadé partner, akkor sajat tevékenységiik sem tud nyilvan hatékonyabba valni. Osszességében
térségi szinten lenne még hova fejléddni. Ha a legfelsd szinten van egyiittmiikdodés, akkor
nyilvdn kénnyebb az alacsonyabb szinteken egyiittmiikodést kialakitani.

K7 - A versengd hozzadllds a jellemzd. Meg lehet-e véltoztatni? Onkormédnyzati szinten nem

igazdn kooperdlnak. Szombathely meg Ko&szeg vagy a vidéki térség viszonylatdban ez
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elmondhaté. Vallalkozdsokndl kicsit jobb a helyzet: Ha konkrét piaci érdek jelentkezik,
0sszehozhatja a cégeket. A klaszterek j6 példdk. Azok milkkddnek jobban, amelyek nem csak
forrasszerzés céljabol alltak 6ssze. Pl. valamilyen k6zos beruhdzasrol van sz6. Ez a ritkabb. A
korabbi pélydzatokndl sem volt jellemz6 a kozds beruhdzas. Altaldban inkdbb dgy miikodott,
hogy a kozos menedzsmentszervezet munkabérét két évig finanszirozni lehetett. Kiilonbozo
tanulmdnyutakra mentek el, volt egy par kozos tanulmany, amikor elfogyott a tdmogatdsi

0sszeg, szét is ment az egylittmiikodés.

K8 - Csalddi, barati szinten, a gazdasidgban, klaszterekben méar jol alakul, é€s a nyugati
orszagrészben az egyiittmikodési kultira sokkal fejlettebb, mint a keleti régiokban (sajat
tapasztalatuk van, mivel N6grdd megyében is elinditottak mechatronikai klasztert). A koz-
szféraban nagyon alacsony a kooperacids képesség, és az dnkormanyzatok szétaprdzottsdga

neheziti ezt.

Masik kérdésiink az volt, hogy az interjdalany éltal képviselt szervezet részt vesz-e valamilyen
konkrét halézati, partnerségi feladatban, és ennek alapjan gytijtottiink 6ssze példakat miikodo

halézatokra.

K1 - A naturparkos fejlesztés mindenképpen, megyei szinten a térségek kozotti fejlesztés
szamit szerepvallalonak. Részt vennének a KRAFT alapu fejlesztésben, és részt vennének egy
tudoményos Szombathely—Kdszeg térség kozti fejlesztésben is, ami az ELTE Obszervat6-
riumban indul. Hatdron tdl pedig a burgenlandi régidban szervez0do6 hdldzatos fejlesztésekben.
Sok kezdeményezés van elinduléban, meglidtjuk majd: az EuroVelol3-ban is partnerek
lennének, a vas megyei turisztikai programban szintén. Minden olyan kezdeményezésbe

beleteszik a ldbukat, ami a térséghez kothetd.

K2 - Az frottké Natiirpark Programban és az Eden halézati munkaban vesznek részt.

K3 - Emlitette a palyaorientdciés egylittmikodést, a Turizmus Szovetséget, a Natdirpark

Szovetséget és a Falvak és varosok szovetséget.

K5 - A klaszter menedzsmentben, a Halézati Klaszter menedzsmentben, a nemzetk6zi inno-
vacios halézatokban €s a projekt konzorciumokban vesznek részt. A Nyugat-Pannon Jarmipari

Klaszter két csoportjdban vannak jelen.
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K6 - A Megyei Jogu Varosok Szovetsége és a Nyugat-Pannon Kozpont tagja.

K8 - A Pannon Mechatronikai Klaszterben és a Kdszeg—Szombathely térségben az ISES

halézataban vesz részt.

Mit értenek a

résztvevok halézaton?

Mitél gondolnak egy

halézatot hatékonynak?

A térségi problémak

Példak a  térségben

miikodé halézatokra?

koz6s gondolkodas ott kellene kezdddnie, | civilek kozott egydltalan | EuroVelol3
hogy két fél leiil beszél- | nincsen kapcsolat
getni

kooperaciok ha vildgos a cél, és van | a szepariciés érdekek | Irottkd Natdrpark
kommunikacié érvényesiilése tart Programban

egylittmiikodési kultira

Ha a legfelsd szinten van
egyiittmiikodés,  akkor

nyilvdn koOnnyebb, az

A fejlesztésekben vannak
j6 koopericidk, viszont a

folyamatos miikodések-

Eden halozati

alacsonyabb  szinteken | hez nincs meg a kelld
egyiittmitkodést feladatmegosztas.
kialakitani.
kozos beruhdzés Ha konkrét piaci érdek | Az egyiittmikodési | Turizmus Szovetség
jelentkezik,  Osszehoz- | kultira még nem a
hatja a cégeket. Klaszte- | sajatunk.
rek j6 példak.
klaszterek A kozszféraban nagyon | A képesség és a szandék | ISES
alacsony a kooperécids | eltér.
képesség, és az Onkor-
manyzatok szétaprézott-
sdga neheziti ezt.
Osszességében  térségi | Nyugat-Pannon

szinten lenne még hova

Jarmiipari Klaszter

fejlédni.
Versengd hozz44llas | Pannon  Mechatronikai
jellemzd. Klaszterben

A nyugati orszdgrészben
az egyiittmiikodési kultd-
ra sokkal fejlettebb, mint

a keleti régidkban

66. abra: Az interjualanyok véleménye a térség halézatairol
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A vizsgélatban megkérdezettek ugy tartjdk, a hdl6zat fogalmanak korébe tartozik a kozos
gondolkodds, a kooperécidk, megegyezd egyiittmiikodési kultira, kozos tervek, beruhdzasok,
és a klaszterbe tomoriilés. A héldzati egyiittmiikodések a kozos hangnem megtaldldsdval
kezdddnek, fontos, hogy vildgos cél fogalmazddjon meg. Ha a legfelsobb szinten megvan az
egyiittmiikodés, akkor konnyebb az alacsonyabb szinteken is mindezt kialakitani. A hal6zati
egyiittmiikodésekre a legjobb példdk a klaszterek, az interjialanyok véleménye szerint a
konkrét piaci érdekek segithetnek a haldzati tomoriilések 1étrejottében. Viszont kiemelendo,
hogy a kozszféraban nagyon alacsony a kooperaciés képesség, mindezt pedig tovabb neheziti
az onkormdnyzatok szétaprozottsdga. A térségen beliil, ugy gondoljik, a civilek kozott nincs
kapcsolat. Sok teriileten a szeparacids érdekek érvényesiilnek. A fejlesztésekben vannak sikeres
kooperaciok, viszont a folyamatos mikodtetéshez nincs meg a kello feladatmegosztas. Ezeknek
oka az lehet az interjualanyok alldspontja szerint, hogy nincs meg a megfeleld egyiittmtikodési
kultira. Ugyanakkor kiemelendd, hogy az orszdg keleti térségéhez képest az itt zajld
folyamatok pozitivak. Hatrdltato tényezd, hogy sok esetben a képesség és a szandék eltérd, nem
Osszehangolt, és a versengd hozzaallds a jellemzd, amely pedig erOsen gatolja az

egyiittmiikodéseket. ,, Osszességében térségi szinten lenne hova fejlddni”.

E.) Jovokép
Az interju végezetével kitértiink annak vizsgdlatara, hogy a megkérdezettek milyennek 14tjak a

térség jovojét, miben latjak a fejlodés utjat. A vélaszok alapjan az eredmények az alabbiak:

K1 - ElsOsorban vidékfejlesztési szervezetté szeretnének valni, nem MVH kisiroda maradni.
Szeretnék, ha lenne egy kozponti iroda pl. Lukacshazan, és lennének kirendelt embereik mas
kistérség mas kozpontjaban vagy mas telepiiléssel kozosen. Szeretnék minél kozelebb vinni a
szervezetet az emberekhez. Most egy iroddjuk van Lukacshdzan, a masik kistérség ebbdl a
szempontbol mostoha. Terveik kozt van, hogy ott is 1-2 iroda nyiljon, ezenkiviil lehet, hogy
még valahol a térségben egy madsik iroddt is nyitndnak, de lehet, hogy csak félallasu
munkatarsakkal, egy kozponttal. Ez lenne a f6 cél. A mellékcél, hogy hasznélhat6é infor-
madciokat tudjanak adni mindenkinek fejlesztésekkel kapcsolatban, és tudjak koordindlni
nemcsak a térségben miikodo cégeket, akiknek mas munkdjuk is van (Promen Kft., BFH Kft.).
Az egyesiiletet képviselgje egyiittmiikodéseket kivanna kialakitani a kdszegi térségben.
Tovdbba prébalnak az Orségi, szombathelyi és kdszegi kistérségen atnyilé hatar menti
nattrpark tigyében is egyiittmiikodést kialakitani, majd az osztrdk natirparkokkal egyiitt egy

orszdgos nagy natdrparkkd egyesiteni az Orségi és Irottkd Natidrparkot a Pinka Menti
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Natarparkkal. Erre alapozva lehetséges egy komfort turisztikai fejlesztés, akar a Vasfiiggony
kerékparittal Osszekotve. Szeretnének egy megyei CLLD programot elinditani, ahol a
vidékfejlesztés nem csak regiondlis, hanem megyei szinten is koordindlt lenne. A natdrpark
témdban egyiittmiikodnek az Irottké Natdrparkért Egyesiilettel, Készeg vérosdval,
térségfejlesztéssel foglalkozé vallalkozokkal (pl. BFH Eurdpa Kft., Promen Tandcsadé Kft.)
Emellett Biik térségében probaljdk a gydgy-, illetve idegenforgalmi fejlesztést és az ipari
fejlesztési irdnyt Osszekapcsolni. Fontos lenne, hogy a térségnek egységes fejlesztési irdnya

legyen.

K2 - Els6sorban a szinten tartdst tartja fontosnak. Van néhany, eddig meg nem valdsult 6tletiik.
Ilyen példaul a ,Bemutatkozunk” cimii rendezvénysorozat, melynek keretében minden
Natuarparkos telepiilés havi/néhany havi idokozonként, a sajat telepiilésén bemutatkozo
rendezvényt tartana a tobbi telepiilésnek és az érdeklddoknek. Ehhez az egyesiilet biztositand a
teljes infrastruktirat (padokat, és mindent, ami ehhez sziikséges). Hasonl6an 1j kezdeményezés
még a gesztenyeiinnep utin Lukdcshdzdn a diszndvagds, illetve a Velemi Vizimalom

atvételének és feldjitasanak terve.

K3 - Naturpark Szovetség: Szeretnének a tagok érdekeltségét figyelembe véve és a tartds
érdeklddését fenntartva jol milkodd szervezetet kialakitani, amely arra is képes, hogy
népszertsitse a natirpark modelleket, illetve a natirparki egyiittmiikodések kiilsé tdmogatoi
kornyezetet is meg tudja szervezni. Olyan varos latna szivesen, ahol a lakok nagy része profital
a torténelmi, kulturdlis, szellemi 6rokségbdl. Olyan varosra vagyik, amelyik képes olyan
magyarorszagi €s nemzetkozi aramldasok részesévé vdlni, amelyek kulturdlis, szellemi,
torténelmi orokségekre épiilnek. Olyan varosra, amely biztositani képes azt a kozszolgaltatasi

szinvonalat, amiért az emberek szivesen laknak benne.

K4 - Magas mindségli, kreativ megjelenésii lako- és iidiild helyi kornyezet kialakitasa, és ehhez
kapcsoléddan a szolgdltatdsoknak a megszervezése a céljuk. A turisztikai teriiletet latjak
meghatdrozonak, ebben van kiemelkedd szerepe a varosnak, hiszen Szombathelyrdl is sokan
jarnak at dolgozni Ausztridba. Olyan magas mindségli lakéhely kiépitése a cél, amely a

turisztika szamara is vonzo lehet.

KS - Konkrét jovoképiiket az 6ndllé jogi személlyé alakuldskor hatdroztdk meg. 3+2 éves

id6hatér, a 3 éves az volt, hogy 201 1-re 6nfenntarté mitkodést tudjanak elérni, amit el is értek.
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2014. év végére teriiletfejlesztési céli vagy ahhoz kapcsol6dd, kifejezetten innovacios
fejlesztési folyamatban megkeriilhetetlen szervezetté kivannak vélni a régiéban. Erds partneri
szolgdltatoi, igyfél, vevo, beszallitéi haldzat épitését segitették eld, nem maguk koré, hanem a
régioban. Induldskor készitettek egy felmérést, amelynek sordn a gazdasigfejlesztd
vallalkozasokat, klasztereket és egyéb szervezeteket megkérdeztek, foglalkoznak-e
innovdacidval, és ha igen, akkor a tobbi megkérdezett szervezettel milyen a viszonyuk. Ennek
alapjan egy viszonystirliségi dbrat készitettek, amelyben a szervezetiik majdnem koézépponti
helyet foglalt el. Tovéabbra is ez a céljuk, hogy kozépen maradhassanak, de persze ne méasok

rovasara.

K6 - Bizik abban, hogy Szombathely mind a térség, mint a tigabb kornyezetnek meghatarozd,

egyiittmiikodéseket formal6 kozpontja lesz.

K7 - Jovdjiiket kozponti elképzelések fiiggvényében tudjak alakitani. Szeretnék, ha hosszabb
tdvon is lenne szerepiik, a régid fejlesztési folyamatainak alakuldsdban. Szeretnének tovabbra
is kozremiikodo szervezet lenni. A 2014-2020-as idészakban a térségi egyiittmikodés keriil
eldtérbe, szeretnék, hogy legyen ebben szerepiik, amelyben fel lehet haszndlni a tuddsukat,
tapasztalataikat. A folytonossdgot tovabb lehessen vinni ezen a specidlis teriileten. Szeretnék
megtartani a decentralizilt miikodési elvet, vagyis hogy minden megyében legyen tovabbra is
elérhetdségiik. Szeretnék kapcsolatrendszeriiket a tobb szaz palyazé szervezettel tovabb éltetni,
fejleszteni. Fontos cél: tovabb egyszerlsiteni a pélydzok helyzetét, pl. elektronikus
adatkezeléssel meggyorsitani a pdlydzati folyamatokat, a rugalmassag novelése a palyazat-
kezelés szempontjabol kiilondsen fontosnak latszik. A térségi szemlélet tovabb erdsitése a cél,
pl. abba is, hogy ne csak egyedi, pontszerii fejlesztések legyenek, hanem ezek kozott a

kapcsolddasi pontokat meg is lehessen taldlni.

K8 - Nemzetkozi egyiittmiikodések erdsitése, jovokutatas a céljuk.

K9 - Ha a jovoképet nézi, akkor egy valdsagalapu fejlodési gyakorlat meghonositdsa lenne igen
fontos: val6sdgos ember- és vildgismeretbol és ezek Osszefiiggésébol fakadd fejlodés
lehetdségének a folyamatos formdldsa. Annak a felismerése, hogy mi az, amibdl csak pusztulas
keletkezhet, és melyek azok a kezdeményezések, amelyek igéretesek. Jovoerdt, fejlodési
lehetdséget hordoznak. Keresi azokat az embereket és csoportokat, akik lathatatlanul

taldlkoznak. Keresi azokat az embereket, lehetdségeket, taldlkozasokat, amelyekbdl évtizedek
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mulva fejlédhet ki az a gylimélcs, amely olyan erével bir, hogy valdsagos, atalakité erdévé
valjék, és az emberi k6z0sség fejlodésének az utjat segitse.

K10 - 2-3 éve, évrdl évre novelik a kapacitdsukat, és a jovOben is szeretnénk tenni. Eladés
tekintetében megduplaztak a kapacitdsunkat. Nagyjabol egy éve mitkodik az dj egység, ahol 4j
gépeket helyeztek lizembe. A gydgyszeripar szaméra gyartott livegtartdlyok mellett ez a
masodik iizletdg szdmukra. Gépeket is gyartanak, de ezeket a Schott iizemek véisaroljak meg.
Ok épitik és szerelik 6ssze Oket, vagyis ellitjak a vildgon meglévd 15 iizemiiket termeld
berendezésekkel. Fontos, hogy a megfeleld beszallité rendelkezésre dlljon, aki tisztdban van az
altaluk szallitott termékek mindségével, idében szallit, és ugyanakkor rugalmas is. E nélkiil

ezeknek a gépeknek a mozgatdsa nem megoldhato.

Kiilon rékérdeztiink arra, hogy az interjualany milyennek latja Kdszeg—Szombathely

varostérség fejlesztési vizidjat, az ehhez kapcsolddo lehetséges stratégiai irdnyokat

K1 - A szombathelyi vizi6 tetszik nekik, a megyei egyaltalan nem, mert az nem vizid. Beleélve
magat Szombathely helyzetébe, azt elfogadhatonak tartja. A Kdszeg kistérség €és natirparki
vizi6 szintén elfogadhatd, ennek a kidolgozadsdban részt is vesznek, ahogy Fels6-Répcemente
vizigjdban is. Reméli, lesz hatdsuk a megyére is, viszont szervezetiik nem akkora, hogy az
orszagos tervezésbe is bele tudjanak sz6lni. Elmondjak a véleményiinket, és Oriilnek annak, ami

megvaldsul.

K2 - A lukécshézi tavat emeli ki ismét, melyet egyfajta vizes turista centrumként, egy nem
védett turisztikai helyként tudnd elképzelni, és fejleszteni. A kOszegi részen a szintén mdr
emlitett elhagyott épiiletek feldjitasat és funkcidval vald ellatdsat szeretné elérni. Ugy gondolja,

jobb sorsra érdemesek ezek az épiiletek.

K3 - Az tény, hogy egy slrlisddd szovet jon létre a térségben. Az emberek jolétéhez kotddo
szolgdltatdsok megteremtésében egyiitt kell mikodniiik. Legyen olyan ambicid, amely a
lakossag kiszolgdlasanak szempontjabdl izgalmas: kulturdlis, szabadidés kindlat, munkahely,
iskoldk, ez is sziikséges. Kell, hogy legyen ambicié olyan szerepldket idecsdbitani, akik a
térségen, varoson kiviil esd kornek szolgéltatnak. Tehat a kozszolgéltatasok €s az itteni emberek
életmindsége szempontjabol a funkcidk Osszehangoldsa ésszerli és sziikséges, mikozben
tudatossé kell, hogy valjon benniik is, hogy milyen szintli pozitiv és negativ kovetkezményei

vannak ennek az 9sszenovésnek.
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K4 - Azt 1atja, hogy a gazdasdgi potencidlnak beliilrdl kell kirdngatnia magat, tehat 6 nem lat
rd nagy lehetOséget arra, hogy iizleti alapon véllalkozasok fognak rovid ido beliil betelepiilni.
Vagy az dllam segit bizonyos funkcidk betelepitésében, mint mondjuk amit egy oktatdsi
tevékenység megszervezése jelent, €s ez aztan generdlhatna projekt alapu tevékenységet is,
vagy a piaci alapd kereslet valtja ki (részben és esetleg) az elérelépés lehetéségét. Ugy ldtja,
csak iizleti alapon ez a folyamat nem fog beindulni. Ugyanez érvényes Szombathelyre is, itt is
meglévl vallalkozdsoknak kapcsolatokat kell elmélyiteni. A kiilfoldi tulajdond, miszaki
teriileten dolgozo cégek tevékenységi teriiletén megfigyelheté egy tendencia. Egyre tobb
szellemi munkaerdt foglalkoztatnak, de mar nem Németorszdgba csédbitjdk az olcsé bérigényli
szellemi munkaerdt. Hanem az olcsé bérii orszdgokban teremtik meg a foglalkoztatés
feltételrendszerét. Ehhez a folyamathoz Kodszeg, mint mindségi lakéhely volna képes

kapcsolddni.

KS - Nem ismeri Kdszeg—Szombathely vizidjat. Nem gondolja, hogy a fejlesztési tematikat
szélesiteni kellene, a mélységében ldtja, a specializicioban, az egyediségben a fejlodési
lehetdséget. Eurdpaban sok kisrégié van, amely a gasztrondmidra, iparra stb. épit, ezeket a
»c€lokat kitlizni magunk elé, még kevés, sokkal pontosabban kell meghatdrozni az irdnyokat,
mert akkor lehet eljutni azokig a kérdésekig, hogy mik nem lehetiink...” Azt litja, hogy

mindenki minden akar lenni, fontosabb lenne a specializacié megteremtése €s a magas mindség.

K7 - Szombathely—Kdszeg vidéke fejlodése erOsen egyfajta agglomeralo térség irdnydba mutat.
Szombathely folyamatosan terjeszkedik, a Koszeg felé eso teriileteken mar majdnem 6sszendtt.
Egyre inkdbb egységesen kezelendd térség lesz beldle. Azt a megoldast kell megtaldlni, hogyan
lehet ugy fejleszteni, hogy ez ne menjen az életmindség rovasara. A kozlekedési artalmak ne
fokozodjanak. Nagy szerepe lehet a Kdszeg—Szombathelyi vasut fejlesztésének. A GySEV
ebben is kiemelt partner. A kozlekedési dimenzi6 fontos. Tovéabb lehet vinni Ausztria felé is. A
turisztikai dimenzid is 1ényeges: hogyan lehet a kiilonbségeket dthidalni? A szombathelyi rémai
emlékekre, Kdszeg torténelmi emlékekre meg Biiknek a fiirdére alapozott fejlesztései hogyan
hangolhaték Ossze. Egységes turisztikai egészként lehetne kezelni a térséget.
Gazdasdgfejlesztési szempontbdl a Szombathelyre telepiilt nagy nemzetkozi cégek hogyan
tudnak Ugy munkaerdt taldlni, hogy az az ¢ igényeiknek megfeleljen, hogyan tudndk ezt az

onkorményzatok kiszolgédlni. Napi gondot jelen: a gyerekfeliigyelet tobbnyire nehezen
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megoldhaté ezeknél a cégeknél. Van ra példa, hogy munkahelyen beliil hoznak 1étre sajat

bolcsddéket, ovodakat.

K8 - A meglévd, helyi adottsdgokra kell alapozni! Kulturélis, épitett 6rokség, iskolavarosi mult.
Az ipar fejlesztését csak olyan mértékben lehet preferdlni, ami nem veszélyezteti az értékeket.
Persze lehetnek olyan ipardgak, amelyeknek éppen ez a kornyezet a kedvezd. A hivatalos
allami, onkormdanyzati szférdban korlatozottnak latja a siker lehetdségét a merev kozigazgatasi
struktdrdk és kialakul miikodési kultirdk miatt, de a tudomdnyos, vallalati, civil szférdban

nagyok a lehetOségek.

Egyiittmiikodési javaslat

Konkrét projekt javaslat

Térségen beliili egyiittm{ikodések kialakitasa.

Az Orségi, szombathelyi és kdszegi kistérségen dtnyuld
hatdr menti

kialakitani.

natdrparkok  kozott  egylittmiikodést

A térségnek egységes fejlesztési irdnya legyen.

Biik térségében probdljadk a gydgy-, idegenforgalmi

fejlesztést és az ipari fejlesztési irdnyt 6sszekapcsolni.

Elsdsorban a jelenlegi helyzet szinten tartdsa

fontos a térségben.

Készeg torténelmi emlékekre alapozott és Biiknek a

fiirddre alapozott egységes turisztikai fejlesztése.

Magas mindségli, kreativ megjelenésti lako- és

idiil6 helyi kornyezet kialakitasa.

Egyszertisiteni a palyazok helyzetét

Er6s, sokrétii halézat kifejlodésének a segitése.

Nemzetkozi egylittmiikodések erdsitése, jovOkutatés.

Partnerépités timogatéasa.

A lukdcshazi tavat egyfajta vizes turista centrumként, nem

védett turisztikai helyként fejleszteni.

A szervezeteket kozelebb vinni az emberekhez

A koészegi térségben elhagyott épiiletek feldjitdsat és

funkcidval vald ellatasat szeretné elérni.

Kdszeg—Szombathelyi vastit fejlesztése.

Szombathelyen a meglévd vallalkozdsoknak a kapcsolat-

rendszerét kell elmélyiteni.

67. abra: A térség jovoképe az interjialanyok véleménye szerint

Az interjualanyok a térségen beliili egylittmiikodéseket szeretnék a jovOben fejleszteni, tovabba
sziikségesnek latjdk egy egységes fejlesztési irdny kialakitasat. Fontos még a partnerépités és a
sokrétli héalézat kifejlesztése. Konkrét fejlesztési javaslatok kozott szerepel a natdrpark

fejlesztés, a turisztikai egylittmiikodés, a kozlekedési fejlesztés a térségen beliil.
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2.6. Térségi jo6 gyakorlatok bemutatdsa és KRAFT-alapu értékelése

A kutatds egyik célja az volt, hogy 0sszegyljtsiik azokat a kezdeményezéseket térségi szinten,
melyek a Szombathely-Kdszeg varostérség KRAFT-potencidljara hatdssal voltak: akéar a
halézatos fejlesztés, akar a fenntarthatdsag, vagy akar a kreativitds fejlesztése terén.

A kezdeményezések csoportositdsanak és pontozdsidnak a mddszertani ismertetdjét részletesen
bemutattuk az 1. fejezetben. Els6 1€pésként a kezdeményezéseket harom csoportba osztottuk
aszerint, hogy a térségbdl kindtt vagy a térségbe aramld, valamilyen kiils6 kezdeményezésii-e.
Ezt az indokolja, hogy Vas megyét és a Szombathely—Kdszeg varostérséget is szamos hazai,
hataron 4tnyulo és transznaciondlis kezdeményezés hatdsa éri, melyek — ha mas-mds mértékben
is, de — hatassal vannak a hal6zatosodasra, a kreativitasra és a fenntarthatéségra.73

A csoportositast kovetden kidolgoztuk a kezdeményezések osszehasonlithatésagéara szolgalo
tdblazatot. A vizsgalt Kdszegi és Szombathelyi Kistérséget érintd projekteket aszerint
hasonlitottuk Ossze, hogy a mar kordbban meghatarozott KRAFT-potencidlok mennyire
jelennek meg az egyes projektek kozvetlen eredményei kozt. Célunk volt, hogy megtudjuk, a
bemutatott projektek hozzdjarultak-e a KRAFT-potencidlok éltal felsorolt tényezdok
fejlesztéséhez — fliggetleniil attdl, hogy azok eredetileg is megjelentek-e a projektcélok kozott.
Amennyiben egy tényez6 megjelent, akkor azt a projektmenedzserek 1-essel jelolték,
amennyiben nem, akkor azt 0-val jelolték. A pontozas mellett azt kértiik, hogy amennyiben egy
projekt jelentOs hatdssal volt a térségre a KRAFT-szempontok alapjan, azt a potencialt *-gal
jeloljék, és ezt indokoljdk is meg. Az eredményeket az onértékelés modszertana miatt némi
fenntartdssal kell kezelni, viszont a kezdeményezéseket — kdzvetlen tapasztalatuk és ismereteik

miatt — legjobban a projektmenedzserek tudhattdk értékelni.

3 Pontos megjegyezni, hogy a kezdeményezések sordn csak azokat vizsgaltuk, melyek szorosan kothetdk a
Szombathely—Kd&szeg varostérséghez. Tanulmanyunk mellékletében még szamos olyan kezdeményezés részletes
lefrasa megtaldlhat6, melyek kothet6k a KRAFT-potencidlokhoz, de inkdbb nagyobb, Vas megyei térségi szinten

relevansak.
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Térségbol kinott kezdeményezések

Civil Informéaciés Centrum

A szervezOdés erOssége a helyi, telepiilési, térségi sziikségletekre épitd szolgaltatdsok,
események tervezése, kialakitdsa. F6 feladata a helyi intézményekkel, civil szervezetekkel
torténd egyiittmiikodés, vagyis az, hogy a Civil Informdaciés Centrum gyljtOpontja legyen a
térség alapitvidnyainak, egyesiileteinek, nem formalizalt kozosségeinek. A civil informdcids

centrumok tobbsége telehdzat, kozosségi hizat, IKSZT-t, miivel6dési hazat miikddtet.

Onkéntes Centrum — Vas megye

Kiilonosen az aproéfalvas telepiilésszerkezetli megyékben van kiemelt jelentdsége a haldzati
mikodésnek az onkéntes programok megyei szinten vald elérhetdségének biztositdsahoz. A
falvak életben maraddsanak egyik kulcsa a helyben szervezddo, helyi célokért tenni akar6 és
tudo kozosségek aktivitdsa. A centrum elsdsorban civil szervezetek bevondsdval épitette ki a

15 szervezetbdl 4116 6nkéntes pont hdldzatat.

Adj helyet a helyinek

Fobb tevékenysége a helyi alapanyagokbdl, — ottani tuddssal €s munkdval — eldallitott
élelmiszerek és kézmiipari termékek népszeriisitése, értékesitése, mely a helyi gazdasigot
erositi. Mindez jelentds, szektorokon ativeld, erds egyiittmitkodési potencidlt magaban foglalé
0sszehangolt cselekvést jelent. Fontos hatdssal van a helyi sajatossdgokat tiikr6z6 arculat
kialakitdsdban, a helyi értékek, helyi identitds megdérzésében, a helyben miikodd vallalkozasok

tdmogatdsaban és a lakossag helyben tartdsdban.

Kornyezettudatos Technolégiai Innovacios Klaszter

A klaszter tagjai kreativ szakmaban tevékenykednek, azonos érdekekkel birnak, céljaik elérése
érdekében szoros partneri egylittmiikodést folytatnak. Olyan kreativ megolddsokon dolgoznak,
mint a Smart city koncepcid, az irdnytaxi, az intelligens iddsotthon rugalmas kiépithetdsége és

egyedi tovabbfejlesztése.

Irottké Natdrpark

A térség- és vidékfejlesztés fontos fejlesztési tere lehet ez a helyi természeti er6forrasokra épiild
kezdeményezés, mely egyben jelentds térségi egyiittmiikodési potencidlt is rejt magdban. FObb
tevékenységei: a természetvédelem, a fenntarthaté turizmus, a kornyezeti nevelés és a

fenntarthat6 vidékfejlesztés.
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Készegi és Felso-Répcementi Kistérség Foglalkoztatasi Paktum

Egy olyan halézati, széles korii partneri egyiittmiitkodésrdl van sz6, mely egy mikrotérség eltérd
szektoraiban mi{ikodo szerepldit fogja Ossze, egy azonos cél érdekében, oly mddon, hogy az
eredmények egy magasabb teriileti szintli egyiittmiikodése irdnydban is becsatlakozasra

keriilnek.

Pannon Helyi Termék Klaszter

A Pannon Helyi Termék Klaszter elmult 10 éves tevékenységét tekintve teljes mértékben
,KRAFT-tipikus” szervezetnek mondhat6. Innovativ és kreativ megolddsaival folyamatos
utkeresésre, tovabbgondolasra, 4j lehetdségek teremtésére és kihaszndldsara sarkall mésokat is.
Uj kapcsolodésokat teremt szervezetek, véllalatok, dnkormanyzatok, onkéntes szervezddések

kozott.

Promo Marketing és Média Szocialis Szovetkezet

Sajitos mitkodési formdja — szocidlis szovetkezet — egy plusz egyiittmiikodési dimenzidt tarsit
a normdl iizleti mikodés modelljéhez, a média €s a marketing szakteriiletén. Tarsadalmi
felel0sségvallalds, magas foku hal6zatosodds jellemzi — mindez pedig hataron atnyulo (osztrak—
magyar) reldciéban. Ennek kovetkeztében jelentOs kapcsolati toke és haldzati potencial
felhalmozdsara képes szervezet, amely az elozéek mellett képes bizonyos demografiai,

tarsadalmi (foglalkoztatdsi) kihivasokra is egyedi médon reagdlni.

Szell6tanc Készségfejleszté Szocialis Szovetkezet

Nyitottsdg — k6z0s programokra, egyiittmiitkodésekre sarkall a kezdeményezé€s, olyan innovativ
fejlesztésrél van sz6, amely képes lehet Szombathely kreativ potencidljat is novelni. A
kezdeményezés nagymértékben épit résztvevdi kreativitdsara, illetve eldsegiti annak

kibontakoztatasat.

Integralt Kozosségi és Szolgaltaté Tér (IKSZT)

A kezdeményezés képes befogadni és timogatni a helyi kozosségi indittatasd, illetve kozosségi
céli kezdeményezéseket, folyamatokat. Uj szemléletii szervezése lehetdséget adhat a vidéki
telepiilések megujuldsara, a tarsadalmi kohézid erOsitésére, a vidék esélyegyenldségének

javitasdra.
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Térséget érinto ,,kiils6’ kezdeményezések

E-Coop

Eurépa szerte kihivést jelent az informécids tarsadalom Kkiterjesztése, az egyenld hozzaférés
feltételeinek biztositdsa. A projekt célja, hogy a vidéki kozosségek szamara elérhetd,
megvaldsithatd j6 gyakorlatokat tarjon fel és terjesszen el, amelyek segitik a Digitalis
Koz0sségi Terek tovabbfejlesztését, a digitalis frdstudds altaldnossa tételét, és a vonzo innovativ
szolgaltataskindlat kialakitasat.

Az informdcids tarsadalom kiterjesztése, a digitdlis térhez val6 értd hozzaférés biztositdsa az

Eurépai Uni6 egyik legfébb prioritdsa is.

Micropol

A projekt az okos tdvmunka kozpontok magyarorszagi létrehozasat tlizte ki célul. A Smart
Work Center-ek elterjesztésében nagy potencidl rejlik, hiszen a munkavégzési kozpontok
Magyarorszagon az IKSZT-k és a Telehazak is lehetnének.

A kisebb méretli, vidéki, élhetd telepiiléseknek (Micropol-ok) a népszeriisitése, az ottani
munkavégzés biztositdsa, a helyi kozosségek aktivabb szerepvallaldsara torekszik a

kezdeményezés.

SoPro

A SoPro célja a koz és maganszféra, valamint a szocidlis gazdasdg és tarsadalmilag felelds
véllalkozasok egylittmiikodésének erOsitése a magas minOségli, fenntarthatd termékek és
szolgdltatasok kifejlesztése és piacra jutdsa érdekében, ezdltal a szocidlis gazdasag
foglalkoztatasi kapacitdsainak bovitése. A SoPro szolgaltatdsai:

- Tanacsadas, kozvetités;

- Innovativ termékfejlesztés;

- Szocidlis vallalkozasok haldzatba szervezése;

- Egyiittmiikodések folyamatkovetése.

Recom

A projekt f6 célja a hatdron atnydld régiok kozti kooperdcié elmélyitése, az egylittmiikodés
tudatossdganak Osztonzése — projektek halézatba kapcsoldsa, a kozos gondolkodds, egyiitt-
mukodés platformjanak megteremtése (szakteriileti bontdsban); hatdron atnydlé kooperacios

menedzsment platform biztositdsa.
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7 22

Tudatos €s kreativ tervezés €s jovOépités, dsszehangolt (stratégiai) akciok megfogalmazasa is
fontos teriilete a projektnek, akarcsak a fenntarthaté hataron atnyuld (szakteriileti) hal6zatok

kialakitasa.

Reg-Net

Hél6zatokon alapuld fejlesztés, partnerségek kialakitisa — egy sok tekintetben azonos problé-
makkal/kihivasokkal/lehetdségekkel rendelkezd hatartérségben (szlovén—magyar hatartérség).
Osszefiiggésben az el8z6 ponttal: a kohézid erdsitése a hatartérségben, melynek fontos eszkoze
a partneri hédlézatok bevondsa a fejlesztési elképzelések megfogalmazdsaba, kozos,
konszenzuson alapulé fejlesztési tervek létrehozdsa a fenntarthaté fejlodés eldsegitése

érdekében.

A felsorolt kezdeményezések képviseldi/projektmenedzserei szdmdra megkiildott KRAFT-
potencialokat tartalmazé projekt Urlappal (14sd az 1. fejezet projektek vizsgalatara vonatkozo
modszertani leirdsét) a kezdeményezések dsszehasonlithatokka valtak. A Szombathely—Kdszeg
vdrostérség kezdeményezéseire vonatkozd osztdlyozds eredményét’® egy Osszefoglald
tdblazatban ismertetjiik a tanulmany olvaséival. A tdblazat megmutatja, hogy a projektek a 3 f6
KRAFT-potencidl tekintetében hiany pontot értek el, milyen f6bb hatdsokat gyakorolt a vizsgalt
térségre (€s mekkora mértékben), mig a *-gal jelolt szovegrészlet az adott kezdeményezés sordn

a KRAFT-potencidlok kozt megjelend, kiemelkedd hatast kivalté eredményt ismerteti.

Kezdeményezés neve KRAFT potencialok osztalyozasa Osszpontszam

Térségbol kinott kezdeményezések

Kreativitasi és innovaciés potencial: 4
Civil Informaciés Centrum Kapcsolati toke, halozati potencial: 3 9

Fenntarthatosagi potencial: 2

Kreativitasi és innovacios potencial: 5
Kapcsolati toke, halozati potencial: 3

*A projekt sordn létrejott a megyei onkéntes-pont
Onkéntes Centrum — Vas megye | hal6zat 11*
(http://www.vasionkentes.hu/tamogatas/vas-
megyei-onkentes-pontok)

Fenntarthatosagi potencial: 3

Adj helyet a helyinek Kreativitasi és innovacios potencial: 4 12*

" A kezdeményezések osztilyozasdnak részletes eredményei a mellékletben taldlhaték meg.
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Kapcsolati t6ke, halozati potencial: 4

*Onkéntes munka létrejotte az egyes bevdsdrlé
kozosségek milkodtetése kapcsan. Elért ered-
mények: kozosségépités, tobb civil szervezet
szorosabb Osszefogasa.

Fenntarthatosagi potencial: 4

Kornyezettudatos Technolégiai

Innovacios Klaszter

Kreativitasi és innovaciés potencial: 4
Kapcsolati tke, halozati potencial: 3

Fenntarthatosagi potencial: 0

Irottké Natarpark

Kreativitasi és innovaciés potencial: 4
*Természetismereti oktatds élénkiilt (a helyi
iskoldknak rendezett vetélkeddk nyoman).

*Az frottké Natirparkért Egyesiilet TDM jellegii
feladatokat is ellat, miikodteti a helyi Tourinform
irodat.

Kapcsolati t6ke, halozati potencial: 3
*Magyarorszagi Natirpark Szovetség elnoke is a
térségben vallal aktiv szerepvallalast.
Fenntarthatosagi potencial: 3

*Kiilon vonzerét jelent a Szombathely—KOszeg
varostérség szdmdra, hogy itt taldlhat6 Magyar-

orszag legjobban miikodd natdrparkja.

Qs

Koszegi és Fels6-Répcementi
Kistérség Foglalkoztatasi

Paktum

Kreativitasi és innovaciés potencial: 3
Kapcsolati téke, halozati potencial: 5

Fenntarthatosagi potencial: 5

13

Pannon Helyi Termék Klaszter

Kreativitasi és innovaciés potencial: 4
Kapcsolati toke, halozati potencial: 3

Fenntarthatosagi potencial: 3

10

Promo Marketing és Média

Szocialis Szovetkezet

Kreativitasi és innovacios potencial: 5
Kapcsolati toke, halozati potencial: 3

Fenntarthatosagi potencial: 1

Szell6tanc Készségfejlesztoé

Szocialis Szovetkezet

Kreativitasi és innovacios potencial: 5
*Hatranyos helyzetli tirsadalmi csoportok szdmara
biztosit munkalehetdséget.

Kapcsolati téke, halozati potencial: 1
Fenntarthatosagi potencial: 2

*A fenntarthat6 fejlddésre val6 figyelemfelhivas a

programok soran.

{*k
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Integralt Kozosségi és

Szolgaltat6 Tér (IKSZT)

Kreativitasi és innovaciés potencial: 0
Kapcsolati toke, halozati potencial: 2

*Az IKSZT-k helyet adnak az informatikai szolgal-
tatdsoknak és képzési helyként is funkciondlhat.
*Az IKSZT-k helyet adnak civil szervezeteknek,
illetve az Aaltaluk szervezett programok révén a
lakossdgot nagymértékben vonjdk be az Onkéntes
munkdba, programokba.

Fenntarthatosagi potencial: 3

*Az IKSZT-k az ifjisagi szolgéltatdsok, programok
révén akarjak elérni, hogy a fiatalok kozosségre
taldljanak az adott teleptiilésen.

*Az IKSZT-k segitik a kormdnyzat munkdjat az
elektronikus ~ adminisztrdcié  elterjesztésében,
konnyebb haszndlatdban.

*Az IKSZT-k munkatdrsai a helyi lakossagot segitik
informdacids, adminisztraciés €és Dbiirokratikus

tigyintézésben.

Steskeckskesk

Térséget érinto ,,Kiils6” kezdeményezések

E-Coop

Kreativitasi és innovacios potencial: 5
Kapcsolati toke, halozati potencial: 4

*A telepiilési—térségi egyiittmiikodési feliiletek,
kezdeményezések jelentdsen hozzajarulnak a helyi
kozéletben valé részvétel tdmogatdsdhoz, a helyi
demokricia fejlesztéséhez, az dltaldnos transz-
parencia és bizalom légkorének kialakitdsahoz.
Fenntarthatosagi potencial: 1

*Teleptilési és térségi digitdlis héalézatosodas

eldsegitése.

10%**

Micropol

Kreativitasi és innovaciés potencial: 3

* Az egyéni vallalkozok 6sztonzése

Kapcsolati t6ke, halozati potencial: 1

* A tavmunka kozpontok magas szinvonali ICT
szolgaltatdsokat nydjthatnak

Fenntarthatosagi potencial: 3

* A tdvmunka révén csokken az ingazas, eziltal a
kornyezetre gyakorolt kdros hatdsok

* A tavmunka kozpontok hozzajarulhatnak az

elvandorlas csokkenéséhez

7wk
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Kreativitasi és innovaciés potencial: 6

workshop-ok, konferencidk).
* Hatdron 4tnyulé kapcsolatok, egyiittmiikodések
jottek 1étre.

Fenntarthatosagi potencial: 5

SoPro Kapcsolati toke, halozati potencial: 5 16
Fenntarthatosagi potencial:5
Kreativitasi és innovacios potencial: 6
Kapcsolati toke, halozati potencial: 7
* A projekt lehetdséget teremt azon vallalkozésok,
onkormdnyzatok, civil szervezetek szdmara,
amelyek nyitottak az egyiittm{ikddésre (platformok,
workshop-ok, konferencidk).
* Hatdron atnyulé kapcsolatok, egyiittmiikodések
Létrejotte.
* Hatdron atnyuld stratégia, kozos fejlesztési
irdnyelvek kialakitdsa.

Recom Fenntarthatosagi potencial: 5 18xxkx%
* Szdmos kezdeményezés nott ki a projekt sordn
kialakitott halézatok, és az abban részt vevo
szervezetek kozt: kivaltképp a zold kozlekedés
teriiletén.
* Kezdeményezések és partnerek tdmogatésa,
partnerkeresés.
* A RECOM sordn a turisztikai és kulturalis
egyiittmiikodés teriiletén is létrejott egy olyan
halézat, melyre a jovében is épiteni lehet, és nagy
hatdssal birhat a térség vonzerejének ndvelésében.
Kreativitasi és innovacios potencial: 5
Kapcsolati toke, halozati potencial: 7
* A projekt lehetdséget teremt azon vallalkozéasok,
onkormdnyzatok, civil szervezetek szdmdra,

Reg-Net amelyek nyitottak az egyiittmiikodésre (platformok, 17%%*

A téblazat alapjan is lathatjuk, hogy rendkiviil eltérd és szines pontozéasokat kaptunk.
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A térségi jo gyakorlatok KRAFT-alapu kutatasanak f6bb eredményei

A legmagasabb pontszamot €s a legtobb kiugré eredményt is a RECOM-projekt érte el, mely
az osztrdk és a magyar teriiletfejlesztési folyamatok segitése érdekében jott létre. A
kezdeményezés célja gyakorlatilag megfeleltethetd a KRAFT-alapu tervezési mdodszertannak
is: alulrdl épitkezd, helyi igényeken alapul6 kreativ tervezés a helyi szereplok aktiv bevonasaval
a fenntarthat6 fejlodés biztositdsa érdekében.

A masodik legjobb eredményt az IKSZT kezdeményezése kapta, ami azért érdekes, mert a
KRAFT-potencidlok koziil nem sokra gyakorolt hatdst €s ért el eredményeket (csupdn 5
esetben), azonban ezek mindegyike * mindsitést kapott, azaz nagy hatdst gyakorolt a térségre.
Kiemelked6 eredménye volt még a SoPro €és a Reg-Net kezdeményezéseknek is, melyek nagy
pontszamot értek el (16 és 17), mivel a KRAFT-potencidlokat fejlesztették, de kiugréan nagy
hatdst nem tudtak produkdlni a térségben. A SoPro egy osztrdk mintara épitkezd szocidlis
szovetkezet, melynek célja a foglalkoztatds és a szocidlis gazdasdg fejlesztése. A Reg-Net
néhany kiilonbséget leszdmitva nagyon hasonl6 a RECOM-projekthez: célja volt 8sszehangolni
a hatarvidék fejlesztéseit, csak ez a kezdeményezés a szlovén—magyar hatartérségre fokuszal.
A legkevesebb pontot a mar emlitett IKSZT kezdeményezése kapta, a KRAFT-szempontd
jelentdsebb hatdsait azonban mar ismertettiik.

Fontos kiemelni, hogy 6 kezdeményezés projektmenedzsere érezte ugy, hogy a KRAFT-
potencidlok tekintetében az altaluk menedzselt projekt nem ért el kiugréan nagy hatést a
Szombathely—Kd6szeg varostérségben, tgyhogy ezeket a projekteket — bar bekeriiltek a
példaértékii projektek kozé — az értékelés alapjan fejlesztéspolitika gyenge eredményeit hozd

eszkozok kozé sorolhatjuk.
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3. Térségi fejlesztési tervek €s timogatasi rendszerek KRAFT-alapu

vizsgalata

3.1.  Tertletfejlesztési tervek és stratégidk
A fejezetben dattekintjilk azokat a stratégiai szintli dokumentumokat, melyek az elmult
id6szakban sziilettek a Nyugat-dundntili régié fejlesztési irdnyai tekintetében, és gyakorlati
hatdssal voltak/vannak a térség szerepldire, egyrészt annak okan, hogy tdmogatési forrasok
rendelédnek hozzdjuk, masrészt Ujszerli, a szlikebb-tdgabb makro-régié 4ltal kinalt

lehetdségeket igyekszenek adoptdlni a regiondlis €s helyi adottsdgok fejlesztése érdekében.

3.1.1. Regiondlis és megyei

3.1.1.1. Nyugat-Dundntiili Operativ Program (NYDOP) és annak elézetes értékelése”

Az elbzetes értékelés megéllapitdsainak bemutatdsa el6tt indokolt roviden magét az NYDOP-t
(legalabb priorités szintjén) ismertetni annak érdekében, hogy az értékeldi észrevételeket és az
altalunk sziikségesnek itélt kiegészitéseket, megjegyzéseket megfelelden kezelni lehessen.
Az NYDOP darfogé célja: ,, Kornyezetileg tudatosan tervezett fejlesztésekkel a regiondlis
adottsdgokhoz illeszkedd gazdasdgi és kozszolgéltatasi infrastruktira megteremtése a
novekedés és foglalkoztatds el8segitése érdekében.” 76
Specifikus célok:

1. Helyi innovativ eréforrasokra és vallalati halézatokra épiil6 gazdasag

2. Magas min6ségii szolgaltatdsokra és orokséghasznositasra alapozott turizmus

3. Térségkozponti funkcidkat hatékonyan ellato, élheté varosok alkotta varoshalézat

4. Jo kornyezeti allapot és a térségi kozpontok, alkozpontok biztonsdgos elérhetdsége

5. Helyi sajatossagokra épiil6 kozszolgaltatdsokat timogatd infrastruktira
A specifikus célokat tekintve megallapithatd, hogy szdmos a KRAFT-elveket tiikroz6 elem van
benniik megfogalmazva. A program tovabba meghatarozza az érvényesiteni kivant horizontalis

elveket:

5 A Nyugat-dundntili Régié Regiondlis Operativ Program 20072013 végs6 ex-ante értékelés (Pillars Consulting
Kft., 2007.05.31.)

7 NYUGAT-DUNANTULI OPERATIV PROGRAM 2007-2013 (Az operativ program hivatkozasi (CCI) szdma:
2007HU161PO003)
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a) Fenntarthato fejlodés feltételeinek biztositasa, ezen beliil a kornyezeti fenntarthatésag

és a tarsadalmi fenntarthatosag, esélyegyenlOség céljai;

b) Teriileti kohézi6 — ennél a szempontnal kivanatos a megfogalmazott célok bemutatdsa

a vizsgalataink eredményének szemléltetése érdekében:

LA NYDOP fejlesztéseknek illeszkedni kell az UMFT-ben és az Orszdgos Teriiletfejlesztési

Koncepciéban (OTK) rogzitett orszdgos teriiletpolitika célrendszeréhez, ezért sziikséges:

* Decentralizacids torekvések, a régié gazdasdgi, innovacios és miivel6dési-kulturalis
sulypontjainak kialakitdsa;

* A régié leghdtranyosabb helyzetii térségeinek felzarkoztatasa, kedvezotlen tarsadalmi-
gazdasdgi mutatoik javitdsa;

* A véaroshdlézat tobbszintli kapcsolatrendszereinek kibontakozdsa, a varosok vidékiiket
kiszolgdl6 funkcidinak megjelenése, a vdrosi tarsadalmi—kornyezeti problémak
kezelése;

* A vidékies térségek 1j sajatos és fenntarthat6é funkcidinak kibontakozésa;

* Térségi integralt programok tdmogatdsdnak lehetOsége az orszdgosan kiemelt
(Balaton, Szigetk6z — Mosoni-Duna) és regiondlisan jelentds (Fertd-térség, Hansag,
Pannonhalmi  dombsdg, Sokordalja, Alpokalja, Vendvidék, Vasi-Hegyhit,
Kemenesalja, érség, Gocsej, Hetés, Dél-Zala) teriileteken;

* Egyes dgazatok sajat teriileti prioritdsainak érvényesitése.”

Az ex-ante értékelés a dokumentum készitési folyamatanak idOszakdban a célkitlizéseket,

illetve a prioritdsokat tekintve tartalmi megallapitdsokat, valamint javaslatokat tettek. Eszerint

a stratégia igazodik a régié specifikumaihoz, figyelembe véve az dtlagosndl jobb gazdasagi

helyzetet, a turizmusban rejl6 potencidlt €s a tdrsadalmi oll6 sziikséges csokkentését. A stratégia

kelld figyelmet fordit a fenntarthat6 fejlodés és az esélyegyenldség megteremtésére, azonban e

horizontdlis szempontokat a prioritdsok szintjén is ki kell fejteni és a végrehajtas folyamén

kovetkezetesen érvényesiteni kell.

Az operativ programban meghatarozott fejlesztési prioritdsok alkalmasak lehetnek a stratégia

megvaldsitasdhoz:

1. Prioritds: Regionalis gazdasagfejlesztés: Az értékelok hianyoljak a K+F
tevékenységek tamogatasat, hangsiilyos elosegitését, holott a helyzetértékelés szerint
a régio rosszul teljesit ezen a téren. A befektetés-0sztonzés érdekében javasolt kozos
fellépés, illetve a vallalati egyiittmiikodések timogatidsa nagymértékben lenditheti
elére a régié gazdasagat, eddig fel nem tart szinergiak létesitésével. A korabbi

programok tapasztalatai alapjan jelentds tajékoztatasi feladat var a
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programvégrehajtokra a kello érdeklodés és érdek generalasa tekintetében. A
munkaerd-piaci rugalmassag eldsegitése javitani fogja a régié versenyképességét, a
foglalkoztatasi szint novelését.

2. Prioritas: Turizmusfejlesztés: A kordbbi években jelent6s maganbefektetést is
vonzod, gyogy- és termalvizre alapozott turisztikai kindlat tovabbi erdsitése és a kinalat
,»szakositdsa” a keresletet is serkent6 eszk6zok alkalmazaséaval logikus €s hasznos 1€pés.
A szallashelyek fejlesztése kapcsan a helyzetelemzés nem tér ki a keresleti és a kinalati
piac sajatossdgaira, igy nem lehet arrdl véleményt alkotni, hogy valéban az alacsony
kategoridju szallashelyeket kell-e boviteni, illetve hol és milyen mértékben indokolt a
mindségi fejlesztés. A régio gazdag torténelmi és kulturalis értékeinek szinvonalas
és integralt bemutatasara valo torekvés megfelel a turisztikai trendek elvarasainak.
3. Prioritas: Varosfejlesztés: a ,jelentés magantoke mozgésitdsa”-val szamold
intézkedések esetében az értékelok szerint kiemelt figyelmet kell forditani a
tajékoztatas intenziv alkalmazasara, a partnerség kiemelt jelentoségére. A
kozlekedés fejlesztését més prioritds is timogatja az OP-n beliil, ennek lehatdroldsa nem
egyértelmii. Az értékelok véleménye szerint a prioritds (a fenti megjegyzések
figyelembe vételével) jogos és 1étezd igényeknek kivan megfelelni, a sikeres
megvaldsitds nagymértékben hozzajarul a népességmegtarté képesség erositéséhez,
az életszinvonal emelkedéséhez.

4. Prioritas: Kornyezetvédelmi és infrastrukturalis fejlesztések: A prioritas cimének
pontositdsdra van sziikség, mivel az ,infrastrukturdlis” fejlesztések elsdsorban a
kozlekedés tamogatasat célozzak meg. A prioritds szakszer(ien latja a Kistelepiilések
szennyvizkezelésére alkalmas kornyezetbarat fejlesztések sziikségességét és modjat.
A térségi kapcsolatok fejlesztése tekintetében kérdéses, hogy az egy és kétszamjegyli
utak melletti kerékparutak épitését nem hatékonyabb-e ezen utak feldjitasaval egy
idében elvégezni (Kozlekedésfejlesztés OP keretében), mig az OP-ban mas
helyszineken valésulhatna meg a kerékparutak épitése (pl. a turizmusfejlesztés
prioritdsan beliil).

5. Prioritas: Helyi és térségi kozszolgaltatasok fejlesztése: A prioritds erésen sugallja
a kozszolgaltatasok helyi ellatasat, az értékel0k véleménye szerint ezt a gazdasdgossagi
szempontok figyelembe vételével lehet csak tenni. Uj létesitmény épitése csak abban az
esetben tdimogathatd, ha az infrastrukturalis hidnyhoz csatlakozik a sziikséges ,,kereslet”

is. A prioritds szamos human teriiletet 6lel fel: egészségiigy, szocialis infrastruktira,
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kozoktatasi infrastruktira és informacios tarsadalom, valamint ebbdl addéddan
nagyszamu tdmogatdsi lehetdséget is biztosit, azonban a rendelkezésére 4116 forrasokbol

nem lehet adekvit médon kezelni az igényeket.

A NYDOP KRAFT-alapu értékelése

A NYDOP az értékelés szerint megfelel6 mélységli és az eurdpai unids viszonylatban is
figyelembe vehetd adatokkal operdlé helyzetelemezést tartalmaz, de nem tudott kilépni az
UMFT-ben a Regionslis Operativ Programokra (ROP) meghatirozott keretek koziil
(melyet elsésorban az UMVP-vel torténé lehatdrolds is korldtozott). Az OP-ban meg-
fogalmazott célok a megadott célrendszer mentén szlik mozgésteret kaptak, igy az esetlegesen
tartalmi (4j teriiletek fejlesztését célzo) és formai szempontbdl (egylittmiikodést eldsegito,
egymasra épiilo) tjszerli célok kitlizésére csak részben nyilt lehetdség;

Az innovativ, a régi6 sajatossagaira épité célok megvalésitasahoz a megitélt és felhasznalt
tamogatasok csak részben jarultak hozza. Ennek okaiként megfogalmazhatdk tartalmi és
formai jellemzOk is, pl. az OP-ra tdmaszkod6 akcidtervek és palyazati kifrdsok céljainak a
stratégidhoz képest valé eltolédasa, valamint a timogatasok elnyerése érdekében meghatarozott
feltételrendszer esetében a tulbiztositott, és a kizar6 feltételeket eldtérbe helyezd aspektus
domindlt (részletesebben ldsd a kovetkezd pontokat is).

A kovetkezd pontban az NYDOP kozbeeso értékelését mutatjuk be, ez abbdl a szempontbdl is
figyelmet érdemel, hogy keressiik a vélaszt arra: a vizsgélt els6 4 éves ciklusban milyen

mértékben és modon sikeriilt az OP-szinten megfogalmazott célok elérését eldsegiteni.

3.1.1.2. A Nyugat-Dundntiili Operativ Program kozbensd értékelése’’

Célja a program 2007-2010-es idészakban valé elérehaladdsdnak részletes feltirdsa és a
tapasztalatok még hatralévo iddszakra vonatkozd beépithetdsége volt. Az értékelés az alabbi
szempontok szerint vizsgédlta a 4 éves idOszakban elért eredményeket, az NYDOP dltal
meghatédrozott célok megvaldsitasdnak szemszogébdl:

A stratégiai megfelelés vizsgalat, melynek sordn az adatokbél arra keresték a valaszt, arra
irdnyult, hogy a program végrehajtasainak eszkozei milyen Osszhangban vannak az
operativ programmal, azaz alapvetden az operativ programban foglaltak megvaldsitdsara
irdnyulnak-e. Ennek meghatdrozdsahoz azt a modszert vdlasztottdk, hogy a pdlyazati

felhivasokban szerepld feltételrendszert Osszevetették az NYDOP-ban rogzitett 5 prioritdssal,

"7 Nyugat-dunantudli Operativ Program — Mid-term értékelés — Zaréjelentés (Vati Kft., Vital Pro Kft., 2011. januar).
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hogy a célkitizések €s a megval6sitds sordn alkalmazott eszkozok kozti megfelelés mértékére
fény deriiljon. Az elemzés targyat képezte tovdabbd, hogy a végrehajtas idoszakdban miként
véltoztak az egyes fobb beavatkozasok (konstrukciok) és azok ért€kelési szempontjai, hogyan
korrigdltdk a két akcidtervi idészakban a célokhoz legmegfelelobben illeszkedd projektek
kivalasztasanak rendszerét;

- A pénziigyi elérehaladas vizsgdlata felmérte, hogy az érintett akcidtervekben az egyes
évekre betervezett forrdsokat sikeriilt-e iitem szerint ~meghirdetni és
kotelezettségvallalds formajaban lekotni.

- A szakmai elorehaladas értékelése az NYDOP-ban rogzitett indikatorok teljesitésének
vizsgdlatdra koncentrélt, az egyes prioritisok szintjén, illetve programszinten (ez utobbi
a teremtetett munkahelyek szdmat vette figyelembe).

- A teriileti kohézié vizsgilata arra terjedt ki, hogy programszinten mutassa be a
hatranyos helyzeti térségek és a régié egészének egymdshoz vald viszonyit a
programvégrehajtas fobb pénziigyi, illetve menedzsment jellegli mutatdiban.

A stratégiai megfelelés vizsgalata tobb értékes megallapitast hozott:

A program-végrehajtasi eszk6zok és az operativ program 6sszhangja biztositott, azonban egy-
egy esetben felmeriilt olyan tevékenység tamogatasa is, ami explicit médon nem jelenik az
operativ program prioritas leirasaban (pl. gazdasagfejlesztési, turisztikai, kozlekedés-
fejlesztési prioritdsokndl mdar az akcidtervben, stratégiai szinten), ugyanakkor ezek a
tevékenységek illeszkednek a prioritds céljaihoz €s tartalmdhoz, és biztositjdk a valds
igényekhez és megoldando problémékhoz val6 kapcsolddast.

Az akcidterv nem tudja az atlathaté menedzsment eszkoz szerepet betolteni, ugyanis a
bekovetkezett modositasok eltérnek az akcidtervet athatod szellemiségtdl, példanak okdért nem
ismertek hivatalos dontések az akcidtervi iddszakon beliil a palydzati keretek
atcsoportositasara, ijboli meghirdetésére, illetve az akcidtervi idoészakok kozti dtcsoportositasra
vonatkozdan. E szempontra az értékeldk szerint a program transzparens irdnyitasa érdekében a
terviddszak mdsodik felében jobban kell torekedni, tovabba javasolt rogziteni, hogy a kormany
altal elfogadott akcidterveknek milyen tartalmi és mértékli modositisa engedélyezett a
program irdnyit6ja altal.

A pélyéazati felhivasok sajitossdga, hogy az operativ programban és az akcidtervekben
foglaltaknal is részletesebben hatdrozzak meg a projektek elfogadhaté tartalmét és a projekt-
kivalasztasi kritériumokat, melyek halmazdbdl nehezen éllapithatok meg azok az egzakt

szempontok, amelyek dontden befolyasoljdk egy-egy projekt kivalasztisat. Az értékeldk
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javaslata szerint indokolt a kifrdsokat oly moédon 4talakitani, hogy kevesebb és a program
céljaihoz jobban illeszkedd kivalasztdsi kritériummal rendelkezzenek.

Programszintii megallapitasok:

A meghirdetett forrdsok alapvetden kovették az akcidtervekben jovahagyott keretosszegeket.
A tdmogatasi dontések az NYDOP tervezett megval6sitasi iitemével 6sszhangban voltak.

A vizsgélt idészakban a hatranyos helyzetii térségekbdl eredendden kevesebb palyazat
érkezett be, mikozben az értékelési rendszerben meglévé kismértékii priorizlas igazi
kedvezményt nem jelentett a benyujtott palydzatoknak. A hétrdnyos helyzetii térségek a
legnagyobb aranyban a Kkozszféra projektjeit célz6 prioritasokban részesedtek
tamogatasban (pl. human infrastruktira, varosfejlesztés), mig legkisebb aranyban a gazdasag
és turizmus-fejlesztés teriiltén. Tény, hogy az érintett térségekben a gazdasédgi és turisztikai
fejlesztések egy része az Uj Magyarorszdg Vidékfejlesztési Programb6l (UMVP) is jogosult
tdmogatdsra, azonban a térségek felzark6zasahoz ezek a forrdsok nem elegenddek.

A gazdasagi tarsasagok nagyobb eséllyel nyudjtottak be palyazatot, mint az
onkormadnyzatok, illetve az egyhazak.

A vizsgélt idészakban a projektek, illetve a megitélt timogatdsok mintegy 7%-a esetében tortént
palyazoi visszalépés, melynek tapasztalt okai: a kozbeszerzési eljarasok lefolytatdsa utdn
kialakult finanszirozasi helyzet (6ner6hidny), a partneri egyiittmiikodések viszontagsagai,
illetve a tulajdonosi viszonyok rendezetlensége.

Az elsé kétéves akciotervben a rendelkezésre all6 forrasokhoz képest azok nagyobb mértékii
meghirdetése (80%) tortént meg, abbol a célbdl, hogy a tdmogataspolitikai dontéshozok
szandéka szerint minél nagyobb ardnyu forraslekotés torténjen meg 2010-ig. Ugyanakkor a
kordbbi tervezési idoszakhoz képest teljesen ) eljardsrend €s egyéb komolyabb véltozdsok
kovetkeztében a tdmogatd szervezetek lassabban lattdk el tevékenységiiket (pl. projekt-
kivalasztas folyamata: kiemelt projektek, kétfordulds palyézati kiirdsok stb.), emiatt a masodik
kétéves akcidtervben mar tettek intézkedéseket az eljardsrend gyorsitasdra (pl. egyfordulds
projektkivalasztés elotérbe helyezése).

A program végrehajtdsa az earmarking értékeket tekintve alapvetéen Osszhangban van a
tervekkel. Az elemzés az Eurdpai Bizottsag dltal rogzitett timogatasi kategdridk kapcsan azokat
az értékeket vette szdmba, melyek relevansak lehetnek az egyes regiondlis prioritdsok
célkitlizései alapjan. Erdekes megallapitdsra jutottak az elemzdk abban a tekintetben, hogy
bizonyos értékek esetében (a 4 éves ciklust figyelembe véve is) a felhaszndlds mar meghaladta

az adott értékre tervezett forras 100%-at (s6t, akar a 200%-ot is).
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A projekt szakmai elérehaladasanak értékelése soran az NYDOP-ban meghatarozott

indikétorok teljesiilését érintd elorehaladas vizsgalatira osszpontositottak, amelynek folyaméan

elsdsorban az OP-szinten értelmezhetd mutatokat vették szdmba (munkahelyteremtés), de az

egyes prioritdsokhoz rendelt indikatorok helyzetének attekintése is megtortént:

,Munkahelyteremtés, azaz ij munkahelyek szdma” mutatd 3 prioritast érint az 5-bol:

e a gazdasagfejlesztést,

e a turizmusfejlesztést (ezen beliil két alprioritast: a turisztikai vonzerd, valamint a

turisztikai szolgéltatasok, szallashelyek) és

e a viarosfejlesztést.

A vizsgalati idOszak 4 éve alatt a megcélzott 2000 j munkahelybdl 860 teljesiilt, azaz 43%-o0s

volt az elorehaladas.

A tovéabbi OP szintl, illetve az egyes prioritdsokhoz kapcsolédé mutatdk esetében a kovetkezd

osszefoglal6 tablazat tartalmaz értékelhetd adatokat:

Tdamogatott
Eldrehaladds
projektek AT Eldrehaladds
az OP
Indikdtor elnevezése célértéke / KSH célérték OP célérték | az AT célérték
célérték Jo-
dltal mert 2010-re %-dban
dban
aktudlis érték
Altaldnos mutaték
A 1régi6 egy fore jut6 GDP-jének
novekedése, % (2004. évi bazison mért 120 - 135 - 89%
novekedés)
Foglalkoztatottsdgi rata (15-64 éves
59,7 - 62,5 - 95,5%
korosztaly) a régidban, %
Vallalati szektor altal megtermelt bruttd 240 378 (2004.
hozzdadott érték (BHE) ndvekedése a és 2007. kozotti - 100 000 - 240%
program hatdséra (milli6 Ft) valtozas)
A régidban létrejott vagy uj telephellyel
n.a - 1000 - -
rendelkezd kis- és kozépvallalatok szama
A széllashely-szolgaltatds és vendéglétas -2184 (2004. és
dgazat dltal eldallitott hozzdadott érték 2007. kozotti - 35000 - -6%
novekedése valtozas)
Regiondlis gazdasdgfejlesztési prioritds
Klaszterekben, timogatott
egyiittmikodésekben résztvevo vallalatok
24 3 7 793% 340%
arbevételének novekedése (%)
A tdmogatdsban részesitett ipari parkok és
ipari teriiletek nett6 beépitettségének 44 +70% +77% - -

novekedése (ha)
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Tdmogatott

Eljrehaladds
projektek AT Eldrehaladds
az OP
Indikdtor elnevezése célértéke / KSH | céléerték OP célérték | az AT célérték
célérték Jo-
dltal mért 2010-re Yo-dban
dban
aktudlis érték
Tamogatés altal indukalt beruhazasok
61 10 20 609% 305%
nagysdga (Mrd Ft)
Turizmusfejlesztési prioritds
A turistak 4ltal eltoltott vendégéjszakak
szdmdnak novekedése (vendégéjszaka 132,39 3600 4200 22,1% 22,1%
1000 fore)
A tamogatott szallashelyek kapacitas-
50,25% 40% 45% 126% 112%
kihaszndltsaga (%)
Vidrosfejlesztési prioritds
Teremtett munkahelyek szdma (f6) 56 40 2 000 140% 3%
Tamogatéssal érintett lakosok szdma a
177 547 20 000 30 000 888% 592%
rehabilitalt telepiilésrészeken (f6)
A rehabilitélt vérosi teriilet nagysaga (ha) 211,15 50 50 422% 422%
A tdmogatdssal érintett teriileten
telephellyel rendelkezd véllalkozasok 30 115 400 26% 8%
szamanak novekedése (db)
Kozosségi kozlekedést igénybe vevok
74 718 537 119 000 125 000 62 789% 59 775%
szama (f6)
Kornyezetvédelem és kozlekedés prioritds
A tdmogatott projektek keretében EU-s
kritériumoknak megfeleld szennyviz- 1085 5000 15 000 22% 7%
kezeléssel ellatott lakosok szama (f6)
Belviz- és csapadékviz karokozasatdl
41523 5000 30 000 830% 138%
mentesitett teriileten €16 lakossag (f6)*
A rekultivalt hulladéklerakdk szama (db)** nem OP
65 29 224% -
indikator
Arvizvédelmi beavatkozdssal megvédett
27 154 20 000 30 000 136% 91%
lakossag (f6)*
Feldjitott utak hossza (km) 61 180 400 34% 15%
Megépiilt 4j utak hossza (km) 0 25 50 0% 0%
Megépitett kerékpdrutak hossza (km) 32 35 75 92% 43%
Helyi és térségi kozszolgdltatdasok prioritds
Ovodai nevelésben részesiilé6 gyermekek nem
120,9 (2008) - 93,7 -
ardnydnak novekedése (%) értelmezhetd
Fejlesztett nevelési—oktatdsi -
15219 8000 - 190%
intézményekben tanulé didkok szdma (f6)
Minéségi jarobeteg-szakellatasban -
78 333 670 000 - 12%

ellatottak szdmanak novekedése (a
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Tdmogatott

Eljrehaladds
projektek AT Elérehaladds
az OP
Indikdtor elnevezése célértéke / KSH | céléerték OP célérték | az AT célérték
célérték %-
dltal mért 2010-re Yo-dban
dban
aktudlis érték
fejlesztéssel érintett szakrendelések esetén)
(f6)
Szocidlis ellatdssal elért lakossag szamanak -
57419 30000 - 191%
novekedése (f6)
Fejlesztett nevelési—oktatdsi -
intézményekben tanuld hitrdnyos helyzetli 2029 1500 - 135%

gyermekek szdma (f6)

68. abra: Az NyDOP indikatorainak elérehaladasi mutatoi

KRAFT-alapu osszegzés és javaslatok
Abbdl a célbdl tartottuk fontosnak konkrét adatokkal bemutatni az egyes mutatok alakuldsat,
hogy szemléltessiik a vizsgélt 4 év mutatokkal megjelenitett eredményeit, és levonjuk a
kovetkeztetéseket: a 2008-ban bekdvetkezett gazdasdgi valsag a régio szerepldire is hatott, mely
altal bizonyos fejlesztések késve, illetve mddositott szakmai és pénziigyi feltételekkel vagy
egyaltalan nem tudtak megvaldsulni. Mds mutatok eredményei arra engednek kovetkeztetni,
hogy az OP elkészitése sordn a tervezett fejlesztések hatdsa alulértékelt volt (a végleges
véleményt a 7 éves teljes 1dOszak eredményeinek ismeretében lesz lehetdségiink
megfogalmazni), mivel mar 4 év alatt a célérték tulteljesitése is megtorténhetett.
A programszintd, illetve az egyes prioritdsokra vonatkozdan tett megéllapitasokbdl kiindulva
az értékeldk javaslatokat is tettek, amelyek elsdsorban az intézményrendszer mitkodésének
eldsegitését, valamint az NYDOP-hoz valé szorosabb kapcsolddas (pénziigyi és szakmai
megvalositasi vonalon egyardnt) Osztonzését célozzak. A tapasztalatok alapjdn a KRAFT-
potencidlok szempontjait alapul véve az aldbbiakat javasoljuk az elkovetkezendd 7 éves
tervezési idOszak célkitizéseinek 0sszedllitisahoz és a megvaldsitds mikéntjéhez:
- Javasoljuk, hogy a KRAFT-indikatorok alapjan a tervezési idoszak elején és végén
is késziiljon teriileti elemzés, amelynek Osszevetése hasznos visszajelzést adhat a
dontéshozoknak a timogatdsok felhaszndldsanak hatékonysagardl.
- A tamogatasi rendszer teljesitményének mérésére nem elegendé a sziiken
értelmezett pénziigyi (kifizetett tdmogatdsok nagysiga) és szakmai indikatorok

(szamszeri teljesiilés) vizsgalata, tekintettel arra, hogy az operativ program kiindulasi
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alapja az adott régi6 sajatossagainak komplex halmaza, amely tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti fejlettségi mutatokat egyardnt tartalmazhat mérhet6 médon.

Azt ajanljuk, hogy a kovetkez6 tervezési idoszakban olyan médszert dolgozzanak ki,
amely alapjan pontosabban meg lehet tervezni egy mutaté varhaté teljesitési
értékét, az ,,ar—érték arany” hatékonyabb meghatarozdasa érdekében, illetve akar arra a
kérdésre is segit valaszt adni, hogy egy célkitlizéshez milyen indikatorokat rendeljenek
hozza az adott prioritas €s alprioritdsai szakmai elorehaladdsdnak minél eredményesebb
és vildgosabb behataroldsa érdekében.

Az operativ programok kidolgozasa és elfogadtatiasa koriilményes, hosszantarto
folyamat, igy a felmeriild életszerli és indokolt valtoztatdsok véghezvitelének kicsi az
esélye, és emiatt nehézzé valik a gyorsan valtozo vildg és a mindenkori tdmogatdsi
rendszer Gsszehangoldsa. Igy a tervez6k és dontéshozSk szdmdra azt javasoljuk, hogy
az operativ programok tekintetében csak oly mértékben keriiljon sor a dokumentumok
kidolgozasédra, amely lehetové teszi a 7 éves idOszakban 1dokozben indokolttd valod
szakmai, illetve pénziigyi moddositdsok realizaldsit. Tovdbba hasznos lenne ennek
érdekében egy modszertan kidolgozésa is, amely szabdlyozza az OP-knél részletesebb
szintli dokumentumok mdédositdsdnak feltételeit.

Az el6z6 gondolatot folytatva magénak az operativ programnak is tartalmaznia kellene
olyan célkitiizéseket (ezek feltételrendszerét kellé formédban kibontva kovetnék a
palyazati felhivasok), amelyek teret adnak nagyobb mozgastérnek és egyedi
megoldasok megvalésitasara, hiszen van méd a 7 éves ciklus alatt a rogzitett céloknak
és tdmogatasi eszkozeiknek a valos folyamatokhoz val6 — rendszeres — igazitasara.

A program alapjan meghirdetend6 palydzati kiirdsokban torekedni kell a kevesebb,
egységes adminisztracio kialakitasara, s a kizaré feltételek felhalmozasa helyett a
tamogatasok elnyerése érdekében az elonyok, tobbletvallalasok szamanak

0sztonzésére.

- . I s s , 7
3.1.1.3. Regiondlis innovdcios stratégia 8

A stratégia atfogd képet ad a 2014-2020-as tervezési id6szak atfogd kutatdsi és innovacios

folyamatairdl, illetve lehetdségeirdl, és eltérden a tobbi tervezési dokumentumtdl legalabb

akkora hangsulyt fektet a kitlizott célok megvaldsitdsa kornyezetének elemzésére, mint

8 RIS3 — Intelligens szakosodasi stratégia Nyugat-dunédntdli régiéban (Pannon Novum Nyugat-dundntili

Regiondlis Innovacids Nonprofit Kft., 2013. marcius—aprilis).

176



magdnak a célrendszernek a meghatdrozdsdra. fgy elészor az intézményrendszer szereplit
mutatjuk be, és vizsgaljuk lehetséges milkddési irdnyait, majd roviden ismertetjiik a stratégiai
célkitlizéseket.

A 2005-t61 vizsgalt idészakban az intézményi struktira jelentds atalakuldson ment at: 2011-ig
a regiondlis szintli innovécids folyamatok elémozditisa érdekében mikodott a Regiondlis
Innovéciés Tanécs, amely tuddshasznosité (pl. innovativ vallalkozasok), tuddsgenerald (pl.
egyetemek, kutaté szervezetek, egyéni feltaldlok, stb.) és tudaskozvetitd (pl. hidképzok,
kormdanyzati szervek, hatésagok, képzo szervezetek, stb.) szervezetekbdl allt dssze.

Az innovacidés folyamatok kezelésébe tijabban bekapcsolddtak tovabba a gazdasagfejlesztés
tdmogatdsaval foglalkoz6 nagyszamu szervezet, az innovécié tdmogatisara létrehozott
regiondlis innovéciés ligynokségek hdlézata (RIUNET), a technolégia transzfer és
tuddsmenedzsment feladatokat ellaté szervezetek és a profitorientdlt, palydzati menedzselést
véllal6 szervezetek.

Az elmult id0szakban tapasztalhat6 dtalakulési folyamatok azt eredményezték, hogy a megyei
onkorményzatoknak elvileg a sajat térségiikre vonatkozdéan a tervezés teljes vertikumat le
kellett (kellene) fedniiik, a regiondlis szervezetek elvesztették jelentOségiiket a tervezés és
forras-elosztas teriiletén. Zajlik az 4gazati tervezés, melyet helyi vagy térségi szintii szervezetek
is végeznek, és az dgazati tervekben megfogalmazott céloknak be kellene épiilnie a megyei
szintl stratégidba is. Az atstrukturdlodas nyoman hianyossagok tapasztalhatok az iranyito és
kozremiikodo szervezetek kozotti munkamegosztasban, ugyanakkor a szamukra fontos
koncepcidalkotési, elemzd és tarsadalmasitdsi munkdba nem kapcsolédnak be a non-profit
szervezetek.

A stratégia altal a kovetkezd 7 éves ciklusra megfogalmazott célok a régidban:

1. prioritds: a régié innovacids keretfeltételeinek javitdsa, ezen beliil a felsOoktatdsi
intézményeket €s kutatéhelyeket érintd, a nemzetkdzi K+F+1 tevékenységet illetd
és a helyben elérhetd innovacids szakembergarda potencidljanak erdsitése;

2. prioritds: az innovéacio intézményrendszerének fejlesztése, ezen beliil az innovacios
szolgaltatasok erdsitése €s a finanszirozasi lehetdségek bovitése;

3. prioritds: a régié innovativ vallalkozdsai versenyképességének javitdsa, amely a
KKV-kat, a K+F+I tevékenységet célozza meg, helyzetbehozasuk timogatasaval.

A tervezOk a régio RSI3 stratégidjanak iranyitdsdra nem javasolta Uj szervezet létrehozasit,
mivel a kiépitett rendszer miikodoképes, és a térség 1j szerepldi (megyei Onkorményzatok,
jarasi hivatalok, kistérségi tarsuldsok) feladatkorétdl idegen az innovacié koordiniciéjanak

szerepkore. Javasoltak, hogy a RIU hdlézatdra tdmaszkodva épiiljon ki egy tandcsadéi
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rendszer, mely segiti és tdmogatja a térségi innovaciot, helyi kezdeményezéseket és kisérleti
fejlesztéseket, befektetéseket. Az innovacié tamogatasi dontéseinél a szubszidiaritas elvét kell
szem el6tt tartani, azaz orszdgos jelentdségli fejlesztések esetében nemzeti dontéshozatalra van
sziikség, a helyi jelentdségli kezdeményezéseket pedig helyben kell elbirdlni. A régid
innovaciés rendszerével kapcsolatos d4ltaldnos, stratégia véleményalkoté funkcidjanak
tovabbvitelére alkalmas lehet az ismertetett rendszer, melyet a tanulmdny készit6i szerint

teljessé tehet egy stratégiai hdlézat (pl. egy térségi innovicids férum).

KRAFT-alapu elemzés és javaslatok

A kovetkez0 7 éves tervezési idOszakra tervezhetd, az innovaciot érintd intézményrendszer
kialakitdsandl indokolt figyelembe venni a kozigazgatds és a fejlesztéspolitika jelenlegi
irdnyait, miszerint a helyi és kormdnyzati szint kozott a megyei Onkormdnyzati szint
helyezkedik el, megerdsitve azon szerep- €s feladatkorokkel, melyek nagy részét kordbban a
régiok mondhattdk magukénak. Ennek folytdn javasoljuk, hogy KRAFT-kozpontok jojjenek
létre, melyek segitik az innovacios struktira fejlesztését mind a dontéshozatal, mind a forras-
elosztas, mind a segitd jellegii tandcsadas rendszerének kialakitasdban.

Az innovdciot érintd potencidlis fejlesztési tdimogatdsok esetében kivdnatos a forrdsok minél
nagyobb ardnyédnak betervezése és szerepeltetése a 2014-2020-as iddszakban a Magyarorszag
szdmara rendelkezésre all6 timogatdsok vonatkozdsdban, hiszen az ujszerii fejlesztési otletek

hatdssal vannak a sziikebb-tdgabb gazdasagi és tarsadalmi kornyezetre, €s a fenntartasuk csak

a tobbi szerepldvel val6 kapcsolatuk révén lehetséges.

3.1.14. Vas megyei teriiletfejlesztési koncepcic”

A jelen elemzés teljessé tételéhez roviden ismertetjiik a késziild0 megyei szintli fejlesztési

koncepcié munkaanyagdban rogzitett 6t atfogo célt:

1. Foglalkoztatas szinten tartasa és bovitése, hogy — kiilonosen a képzett munkaerd korében
— novekedjen a foglalkoztatottak szdma, csokkenjen a megyébdl val6 elvandorlas, illetve
tovabbi 4j munkavallalok jojjenek a megyébe:

a. a kiilfoldi tulajdont multinaciondlis véllalatok poziciéjanak szilarditdsa mellett
a hazai tulajdonu kis- és kozépvallalkozdsok foglalkoztatdsi szerepének

novelése;

" Vas Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja (2014. februar) — munkaanyag.
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b.

C.

a munkaerd igényes mezOgazdasagi termékek termesztésére és helyi termékek
eldallitasara val6 osztonzése;
a jelentOs turisztikai potencidllal rendelkezd térségek turisztikai kindlatdnak és

szolgaltatasi szintjének a fejlesztése.

2. A gazdasag teljesitoképességének javitasa, hogy novekedjen a megyében elérhetd

lakossdgi és vdllalati jovedelmek nagysdga, ami vonzdéva teszi a megyében torténd

munkavégzést, illetve az életet:

a.

a munkavéllalék magasabb szinvonalud teljesitményére valé Osztonzés annak
érdekében, hogy a térség osztrak teriiletein elérhetd magasabb bérszinvonallal
felvehessiik a versenyt;

a térségben a versenyszféraban dolgozé felsofoku végzettségiiek aranyanak
novelése, e tekintetben elsésorban a helyi gazdasagi igényekhez illeszkedd
felsoktatasi kinalat novelése;

a kis és kozepes villalkozdsok innovativitasanak osztonzése a magasabb
értéki  termékek, szolgdltatdsok eldallitdsdnak és kiilpiacokon vald

értékesitésének eldsegitése érdekében.

Munkaeré képzettségi szintjének javitasa, hogy mind tobben megfelelé képzettséggel

magasabb értékli munkat végezzenek nagyobb jovedelemért, mégpedig a munkaerd-elszivo

hatds mértékének jelentds csokkentése érdekében.

Természeti és kulturalis eréforrasok fenntarthaté hasznositasa, hogy csokkenjen az

okologiai ldbnyom, bdviiljon a helyi adottsdgok fenntarthat6 hasznositdsdnak széles tara, a

"oz

helyben elddllité mezdgazdasagi és egyéb termékek kore, illetve az értékek vonzd

lakokornyezetet teremtsenek a véarosi kornyezetben €s a vidékies térségekben egyarant:

a.

b.

a magasabb feldolgozottsdgi szintli helyi termékek eldallitasi lehetdségeinek
bdvitése, pozicidjuk erdsitése;

a kornyezetet karosit6 hatdsok mértékének jelentds csokkentése tobbek kozott a
helyi, meguijulé energiaforrdsokat haszndlé energia-ellit6 rendszerek

kapacitdsainak bdvitésével.
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5. Belsé periférian 1évé Kkistelepiilések teljes tarsadalmi-gazdasagi leszakadasanak
megakadalyozasa, a népességmegtartds feltételeinek javitdsa, hogy ne legyenek
elnéptelenedett telepiilések a megyében:

a. az aprofalvas telepiilések elérhetéségének javitdsa, €s a minimdlis élet-
feltételeket tdmogatd infrastrukturdlis fejlesztések megvaldsitdsa (pl. szenny-
vizelvezetés, egészséges ivoviz, szelektiv hulladékgylijtés);

b. atartés munkanélkiiliek értékteremt6 foglalkoztatdsba val6 bevondsa, illetve az
élelmiszer elddllitas, energia-termelés (pl. biomassza, fotovoltalikus megolda-
sok) kapcsédn a teljesitmény bdvitése, az Onellatds mind magasabb szintjének
elérése.

Az atfog6 célokra épitve megfogalmaztak a megye négy stratégiai céljat €s horizontalis céljait.

1. A térségi versenyképesség javitasa stratégiai cél

a. a nagyvallalatok megyébe val6 bekotddésének az erdsitése érdekében
szektorokon és hatarokon ativeld klaszter alapu vallalati — kutatas-fejlesztési
-képzési -foglalkoztatasi — egyiittmiikodések Osztonzése, pl. jarmiipar—
mechatronika—gépipar, elektro-mobilitds és kozlekedésbeli intermodalitas
szakteriileten; tovabba a térségi alapon szervezett vallalati egyiittmiikodésekhez
kapcsolédéan a K+F teljesitmény novelése, ennek részeként egy K+F erny6-
program létesitése, amely hozzasegiti az igényalapu alapkutatasi, illetve véllalati
egylittmiikodésen alapuld kutatds—fejlesztési projektek megvaldsuldsat és a
spin-off cégek kialakulasat;

b. nemzetkozi beszallitéi kapcsolatok erésitése, export-értékesités osztonzése,
kiilonosen a kis- és kozépvallalati szektorban, a termék- és technoldgia-
fejlesztéshez, kapacitds-bovitéshez sziikséges beruhdzdsok Osztonzése, az
egylittmikodéseket eldsegitd és kozos alapokra helyezett beruhdzasok
megvalositasa;

c. a vallalkozasfejlesztést és ennek részeként a befektetés-6sztonzés, a befektetd
centrikus ligyintézés feltételeinek mindségi fejlesztése, a befektetéseket szolgald
kommunikéciés és marketing tevékenységet, a vallalkozdasok letelepedését
segitd infrastrukturdlis fejlesztések;

d. a foglalkoztatds és megyéhez kotddd vallalkozdsok szdmdnak bdvitése
érdekében a kezdd villalkozédsok inditdsdnak és novekedésének Osztonzése,

valamint az innovaci6 eldsegitése érdekében tulajdonosi felelosséggel ren-
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delkezo, stabilan miikodo, osszehangolt vallalkozas-fejlesztési intézmény-
rendszer miikodtetése, amely az oOtletfejlesztés, termék- és vallalkozas-
fejlesztés szakaszaiban segiti a for- €s non-profit szféra véllalkozasait;

e. A gazdasag igényeivel 6sszhangban 1évé felsofokua- és szakképzési rendszer
miikodtetése, dudlis képzés bevezetése, a megyében €16 didkok megyében vald
elhelyezkedésének 0sztonzése;

f. felsooktatasban térségszinti kompetenciakozpontok kialakitasa, illetve
térségi szinten a mérnok, mig Szombathelyen — 6sszhangban a Nyugat-Pannon
Jarmtipari és Mechatronikai Ko6zpont javaslataival — a miiszaki menedzser
képzés fejlesztése, illetve a gépész és villamos mérnok képzés elinditasa, és a
meglévo oktatdsi programok — piaci igényekhez, illetve technoldgiai—tarsadalmi
valtozasokhoz illeszkedd — folyamatos megujitasa;

g. a munkavallalok egészségi allapotanak javitasa, ennek keretében az
egészséges €letmdd elterjesztése, sportolas—mozgas 6sztonzése, aktiv szabad-
1dds programok, rendezvények szervezése és korszerii taplalkozasi ismeretek
(dietetikai  programok) oktatdsa és elterjesztése, kozosségfejlesztési

tevékenységek megvaldsitdsa, egészségi, illetve mentalis dllapot javitdsa.

2. Természeti eréforrasok fenntarthat6 hasznositasa stratégiai cél

a. A mezogazdasagban a foglalkoztatas intenziv tevékenységek, igy a zoldség- és
gylimolcstermesztés €s  -feldolgozds bovitése, a disznovénykertészet
pozicidjanak erdsitése, a magasabb hozzdadott értéket biztosité egyedi vagy
t4jjellegli termék-eldallitas €s értékesités timogatasa, tovabba a kistelepiiléseken
a kozosségi foglalkoztatasi programok mezdgazdasagi szektorban vald
megvaldsitdsdnak Osztonzése, fiatal gazddk gazdalkoddsanak tdmogatdsa, az
allattenyésztés Osztonzése dsszekapcesolva foldhasznélat biztositasdval;

b. aturizmusfejlesztés teriiletén: kiemelt térségi brand-ek kialakitdsa a turisztikai
desztiniciokhoz kapcsolédéan, a turisztikai vonzerékhéz kapcsolédd
szolgaltatasok versenyképességének folyamatos javitdsa (beleértve a javuld
gyalogos, kerékparos, lovas kozlekedési feltételeket is), a turizmus-szervezés
informatikai  rendszereinek  fejlesztése, a naprakész  (elektronikus)
informdcidkkal valé elldtds biztositdsa, a szolgéltatok kozti online kom-

"oz

munikdcié erdsitése. Megyei szinten Osszehangolt turisztikai marketing és
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értékesités-0sztonzo tevékenység tdmogatdsa, illetve a turisztikai szolgéltatok,
desztindciok kozotti egylittmiikodés Osztonzése;

c. a meguajulé energiak fenntarthaté hasznositasa fiitési és villamosenergia-
termelési céllal, az energiafelhaszndlds racionalizdldsa, tovdabbd a villamos
energia felhaszndldson alapulé mobilitdsi rendszerek (e-bike, e-kozOsségi
kozlekedés) kiépitése (kiilondsen a kornyezetileg érzékeny, illetve jelentdsebb
turisztikai teriileteken);

d. akornyezeti allapot javitasa teriiletén

- a hulladék-tjrahasznositds rendszerének megszervezése és a sziikséges
infrastruktira kialakitdsa a megye teljes teriiletére, illetve a hulladék-
Ujrahasznositas teljessé tétele,

- atalajszennyezés mérséklése, kiilonos tekintettel az ivovizbazisok védelmére,
s a kozcsatorna hédlézatra valé csatlakozds ardnydnak novelése, a meglévd
rendszerek folyamatos korszerlsitése

- a természeti katasztréfak megeldzése érdekében sziikséges ar- €s belviz-
védelmi, csapadékviz-elvezetési infrastrukturdlis fejlesztések;

e. a vizi-kozmiirendszerek indokolt rekonstrukcidja, mely megalapozza az
ivovizellatds mindségének biztonsdgossagit;

f. avonzo telepiilési kornyezet kialakitasa és fenntartdsa fOként a varosokban, ezen
beliil a zoldovezetek Ovédsa, nagysdguk novelése, a barnamezds teriiletek
hasznositdsa, a varosok un. ,kompakt fejlesztése” (ami a beépitett teriiletek
szétteriilésének korldtozasat €s ebbdl kovetkezden a beépitések intenzitdsanak
novelését, a lako-, szolgdltat6 funkcidk, valamint a munkahely kozti kozlekedési

tavolsdgok csokkentését €s zoldteriiletek, folyosok bovitését jelenti).

3. Vidéki térségek fejlesztése, ezen beliill a Kistelepiilések életképességének javitasa
stratégiai cél térségi egyiittmiikodések révén:

a. a Kkistelepiiléseken a humdn szolgaltatd rendszerek térségi alapon szervezett
miukodtetése (a telepiilés- és kozlekedési haldzat jellegzetességeit figyelembe
véve): az oktatds, egészségiigyi alapellatds, szocidlis ellatds, bolcsodék,
kulturdlis szolgéltatdsok megfeleld szinvonald, egyiittmiikodésen alapuld és
ésszerli kapacitas-elosztast biztosité miikodtetése, valamint a lakossag

eloregedésével parhuzamosan az idOsellétas feltételrendszerének javitdsa;
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b. a foglalkoztatds bovitése és a gazdasagi onellaté funkciok korének szélesitése
érdekében a helyi termékek, élelmiszerek elddllitdsanak és feldolgozdsanak
Osztonzése, a kapcsolédd védjegyoltalom bevezetésének és milkddtetésének
tdmogatdsa, illetve megujuld energiaforrasbdl torténd energiatermelés, tovabba
munkahely-teremtési és megdrzési célbol egyéb vallalkozasfejlesztési
tevékenységek 0Osztonzése, végiil a kistelepiilések szamédra alapvetd
szolgaltatisok  akdr  Ujszeri ~moddozatokkal — torténd  elérése  (pl.
mobilszolgéltatas);

c. szocialis gazdasdg j6l mikodo szervezeteinek kialakitdsa (a kozfoglalkoztatds
rendszerének dtalakitdsdval) — olyan megyei €s alkdozpontokkal térségi szinten
mikodd vallalkozasok elinditdsa, melyek az elsddleges munkaerdpiacrdl
kiszorul6 hatranyos helyzetli munkaeré foglakoztatasat valdsitjdk meg — és azok
halozatos egylittmikodésének szervezése, valamint a kozosségfejlesztési
tevékenységek szervezése;

d. lakéfunkcidk minimadlis infrastrukturdlis feltételeinek megteremtése, amely
magdba foglalja a kis telepiiléseken is az egyéni és kozosségi kozlekedési
lehetdségeknek, a szélessavu telekommunikacids halézatok elérhetdségének, az
egészséges 1vOviz biztositdsdnak €és a szennyvizkezelés megolddsanak

garancidjat.

4. Megyén beliili és kiviili kapcsolatok erositése stratégiai cél

a. Nagytérségi kozlekedési kapcsolatok megvaldsitdsa, ezen belill az észak—déli
(M86, S31-87-es, Szombathelyen északi korgytiri befejezése, majd a kovetkezo
fejlesztési szakaszban az M9), a kelet-nyugati (M8) f6 kozlekedési titvonalak
fejlesztésének eldsegitése, a vastti kozlekedési tengelyek (Szlovénia, Oberwart
irdnyédba) és azok elérhetdségének fejlesztése;

b. a térségkdozpontok megkozelithetdségének javitisa (pl. eldvérosi kozosségi
kozlekedés bovitése), az intermoddlis kozlekedési lehetdségek (Park+Ride;
Bike+Ride) bovitése a rendszeriik kiépitésével, tovabba a kistelepiiléseket érintd
kisléptékti  kozosségi  kozlekedési  szolgéltatdsok  miikodtetése  a

munkalehetdségek szélesebb korének elérhetové tétele érdekében, mindehhez a

foként alsobbrendil utak folyamatos karbantartésa;
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C.

a kerékparos kozlekedés rendszer fejlesztése a helyi (elsésorban varosi) és
helykozi kozlekedésben is, ami igényli kerékparutak épitését €s a megyén kiviili
kerékparutas kapcsolatok megdrzését is;

osztrak, szlovén hatar menti kapcsolatok bdvitése, kiillonos tekintettel a k6zos
munkaerdpiac kihivéasaira, illetve a természeti értékek kozos fenntarthatd
hasznositisara, valamint élénk részvétel transznaciondlis egyiittmiitkodésekben:

ehhez a kozuti, vasuti €s kerékparos utvonalak fejlesztésének elosegitése.

Horizontalis jellegii fejlesztési célok

1.

Fenntarthat6 kornyezet- €s tdjhasznélat, mely sordn a tervezett beruhdzasok, (pl.
ingatlan-, vonalas infrastruktira-fejlesztések) figyelemmel vannak a természeti
értékek védelmére, a vizbazisok védelmére, a levegdszennyezés csokkentésére,
a hulladékok keletkezésének mérséklésére. A fejlesztések soran figyelemmel
kell lenni a megyei, illetve telepiilési rendezési tervekre, ami az egyes
telepiiléseken, illetve térségekben a természeti, kornyezeti adottsagok é&s
er6forrasok szamba vételével korlatozza az egyes beruhdzasok megvaldsitasat;
Barnamezds teriiletek hasznositdsa, illetve a haszndlaton kiviil épiiletek,
teriiletek Ujrahasznositdsa a z6ld mez6s beruhdzasok helyett;

Hétranyos helyzetli tdrsadalmi csoportok bevondsa (esélyegyenldség) a
fejlesztésekbe, illetve a fejlesztések hatdsainak szétteritése;

Korszerl informdcios és kommunikaciés technoldgidk (ICT) alkalmazasa, mely
soran biztositani kell az informacioknak a hétranyos tirsadalmi csoportokhoz

val6 eljutést.

KRAFT-alapu elemzés és javaslatok

A megyei koncepci tervezete figyelembe veszi az orszagos szintll fejlesztési dokumentumok

altal meghatarozott fejlesztési elveket, keresi a kapcsoldddsi pontokat a megyén beliil,

kiillonosen a Szombathely Megyei Jogi Varos szdmdra késziilt integralt telepiilésfejlesztési

stratégidnak céljaival és fejlesztési teriileteivel. Ehhez kapcsoloddan javasoljuk, hogy vegyék

figyelembe a hamarosan véglegessé valo megyei szintii vidékfejlesztési programot és a

kisebb térségeket érinto tervezési dokumentumokat, és mas, a megyében késziilé egyéb

terveket és fradsos formaba ontott fejlesztési szandékokat.

Amellett, hogy a koncepcié hosszabb idétavot fed le, gy gondoljuk, hogy kivanatos lenne a

dokumentumnak kitekintést biztositania az egyes elfogadasra varé operativ programokra,
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valamint a tematikus (pl. vidékfejlesztés, turizmusfejlesztés), illetve teriileti szempontbdl is
meghataroz6 (pl. nemzetkozi kapcsolatok, hatdron atnyulé elképzelések) fejlesztési
dokumentumokra is, mivel a koncepcidban megfogalmazott széles korli célrendszer
megvaldsitdsdhoz mondhatni kizarélagos lehetdséget nyujtanak a 2014-2020-as id6szakban
rendelkezésre all6 eurdpai uniés forrdsok (beleértve természetesen a nem csupéan a tagorszag
szdmadra biztositott timogatdsokat, hanem a nemzetko6zi palyédzatok éltal elérhetd forrdsokat is).
A dokumentum az atfogo, stratégiai célok megfogalmazasandl torekszik a komplexitdsra, €s a
helyzetértékelés alapjan lesziirhet kovetkeztetések globdlis célrendszerbe rendezddnek, amely
a megye érintettjei szamdra akar 20 éves tavlatban is megfelel6 mennyiségli feladatot jelent.
Ugyanakkor nem rendelkezik az elképzelésekhez sziikséges forrasokrdl, és emiatt ki kellene
jeldlnie a koncepcién beliili prioritasokat. igy jelen esetben csak reményiinket fejezhetjiik ki,
hogy a megfogalmazott torekvések minél jelentOsebb ardnya szerezhet finanszirozasi
lehetdségeket.

A koncepci6 stratégiai céljai koriiltekintéen veszik figyelembe a megye adottsdgait €s a
jelenlegi is zajl6 folyamatokat, igy kijelenthetd, hogy a KRAFT-potencial teriiletei zommel
megjelennek a dokumentumban, és a kapcsolédasi pontok érzékelhetok. Emellett fontos
megjegyezni, hogy — tekintettel arra, hogy a megye jelentds orszdghatarral rendelkezik —
kivéanatos lenne tobb figyelmet forditani a hataron atnyiilé fejlesztésekben rejlo potencialra,
és tobb kapcsolodasi pontot keresni az ausztriai teriileteken élokkel val6 egyiittmiikodések altal
nyujtott lehetdségekkel.

Véleményiink szerint fontos lenne a koncepcioban feltérképezni, hogy a megyén beliili térségi
kapcsolatrendszerek hogyan alakulnak, milyen egyedi sajatossdgok érzékelhetok, ha pl. a
foldrajzi tagoltsagot €s az ehhez kapcsol6dé mezdgazdasagi viszonyokat vessziik alapul, ha a
kozlekedési kapcsolatokat vessziikk szemiigyre, vagy ha szakképzési és felsdoktatasi
,vonzaskorzetek” keriilnek a figyelem kozéppontjaba. Fontos, hogy egy varos-térség viszonyait
és lehetOséget feltérképezd dokumentum a jovo felvazolasahoz édtfogd €s részletes adatokkal
rendelkezzen a vdros vonzdskorzetérol, meglévd és fejlesztendd kapcsolatairdl. Ezért
javasoljuk, hogy ha a koncepci6 nem is, de a megyei szintli konkrétabb fejlesztési
dokumentumok térjenek ki a jelzett vizsgalatokra és az adott térség specialitasait

figyelembe vevo fejlesztési iranyok Kijelolésére is.
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3.1.2. Varosi, kistérségi

3.1.2.1. Szombathely vdros integrdlt telepiilésfejlesztési stratégidja®
A vizsgalatokat kiterjesztettiik Szombathely telepiilésfejlesztési dokumentumanak elemzésére.
A stratégia 2030-ig ad kitekintést a varost érint0 fejlesztési célokra és teriiletekre, illetve 2014—
2020-ra fogalmaz meg stratégiai célokat a varos szamdra, és az aldbbi harom atfogo
koncepcionalis célt hatarozza meg:
1. VIRAGZO GAZDASAG (Széll Kélman Terv), ezen beliil

a. Novekedd gazdasag

b. Ipari munkahelyteremtés z6ldmezds beruhdzasokkal

A meglévo ipari véllalkozasok fejlodése elott 4ll6 akadalyok lebontasa

o

Hatéaron 4tnytlé vonzerdt biztosité nagyvarosi szolgaltatdsok
e. A véaros és térsége biztonsdgos helyi élelmiszerrel torténd ellatdsa és jo
mindségli mezdgazdasagi termékeinek piaci poziciondldsa

2. MEGUJULO ES BEFOGADO TARSADALOM (Szent Marton Terv), ezen beliil:

a. Szent Marton szellemi 6rokségének dpoldsa

b. Novekvo szamdu, gyarapodo népesség

c. Térsadalmi kohézi6 erdsitése

d. A fiatal, magasan képzett munkaerd megtartdsa, aranyanak novelése
e. Piacképes tudést biztosité mérnokképzés

f. A bevandorl6 népesség integracidja

g. A hatranyos helyzetliek és tartosan munkanélkiiliek visszavezetése a munka

vildgaba

3. VONZO VAROSI KORNYEZET (Ehen Gyula Terv), ezen beliil:
a. Szép, egészséges, kényelmesen haszndlhat6 varosi kornyezet kialakitdsa
b. Epitészeti 6rokség integralt védelme

c. A barna mezds és szomosodo teriiletek rehabiliticidja

i

Viltozatos jellegli, méretli, egészséges ¢€s gazdasdgosan iizemeltethetd
lakdséllomany kialakitdsa
e. A varos és térsége vasuthdlézatit magaba foglald, integralt kozosségi

kozlekedési rendszer kialakitasa

80 Szombathely Megyei Jogu Viéros Telepiilésfejlesztési Koncepcidja €s Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

(Vérosfejlesztés Zrt., Budapest, 2013. december 20.).
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f. A varos és vidék harmonikus fejlesztése

g. Az egészséges ivovizzel torténd ellatds fenntarthato biztositasa

A fenti atfogé célok alapjan a 2014-2020-as iddszakra a dokumentum hdrom stratégiai célt

azonosit:

1. Gazdasagfejlesztés stratégiai cél

1.1. Versenyképes, hatékony nagyvallalatok, kkv-k és mikro véllalkozasok
1.2. Magas szintli foglalkoztatottsag
1.3. Jelentés K+F és innovacids aktivitas

1.4. Mindenki szamdra hozzaférheto, fejlett informécids €s kommunikéacids technoldgidk

Mindehhez meghatédroztak néhany prioritast is:

A Nyugat-Pannon Jarmtipari és Mechatronikai K6zpont megvaldsitasa,
Hatéaron atnyulé gazdasagi—ipari novekedési kozpont kialakitisa

K+F és innovacios tevékenység fejlesztése

Az egészséggazdasdg és a kreativ ipar fejlesztése

Fenntarthat6 turizmus fejlesztése

Az egészséges és jO mindségl élelmiszerrel torténd ellatast eldmozdité mezdgazdasagi

fejlesztések

2. Helyi tarsadalmat érinto fejlesztések stratégiai cél

2.1. Széleskorli €s magas szinvonald kozosségi szolgaltatasok és hatékony kozigazgatds a
helyi k6zosséggel partnerségben

2.2. A bevandorlokat integrald, nyitott és szolidaris helyi kozosség

2.3. Képzett, vallalkozasra és munkavallaldsra alkalmas, dinamikusan novekvd szamu

népesség

A célokhoz a kovetkezd prioritdsokat rendelik:

Mindségi kozszolgéltatdsokhoz valé hozzaférés biztositdsa. Az orszag kevésbé fejlett
régidibdl bevandorlé munkavéllalok és csalddjaik integralédasdnak eldsegitése. A miiszaki
irdnyud szak- és kozépfoku képzés, valamint a mérnokképzés, a kozgazdasdgi és
informatikai képzés fejlesztése a gazdasigfejlesztés humanerdforrasdnak biztositdsa
érdekében.

Az aktiv és egészséges €letet szolgdld jol-1€ti kozodsségi szolgaltatdsok fejlesztése. Az 1dds
korosztaly tarsadalmi aktivitisdnak megdrzése, €s a szegénység altal leginkabb érintettek

életesélyeinek novelése.
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Fejlesztéseket, befektetéseket tdmogatd kozigazgatdsi kornyezet kialakitdsa. A meg-
valtozott munkaképességli és a hétrdnyos helyzetli emberek munkaképességének
fejlesztése, munkavéllalasi esélyeinek bovitése.

Kozosségvezérelt, CLLD tipusu fejlesztések megvaldsitdsa

3. Kornyezeti fejlesztések stratégiai cél

3.1. A befektetok és a lakossdg szamara vonzo varosi és varostérségi kornyezet

3.2. A természeti eréforrasok kiegyenstulyozott €s hatékony felhasznaldséra épiilé alacsony
széndioxid kibocsatasu gazdasag

3.3. Fenntarthat6 és kornyezet-kiméld kozlekedési rendszer

3.4. Az éghajlatvéltozéashoz alkalmazkod6 varosi kornyezet

Mindehhez az aldbbi prioritdsok kapcsolédnak:

A kompakt véros kialakuldsdnak eldmozditdsa a belvaros és a varoskozpont komplex
rehabiliticigjaval és fejlesztésével, az épitészeti orokség integralt védelmével, a Szent
Marton Ev helyszineinek és létesitményeinek kialakitdsaval, rehabiliticidjdval, valamint a
Szent Marton zarandokait és 1étesitményei kiépitésével

706ld mezds munkahelyteremtd ipari beruhdzdsok megvaldsitdsara alkalmas teriiletek
kialakitdsa a piaci szereplok befektetéseihez sziikséges fizikai, infrastrukturdlis és épitési
jogi elofeltételek megteremtése érdekében

Az onkormanyzati tulajdond barna mezds varos-rehabilitacios teriileteken a kozszféra és a
maganszféra altal végrehajtisra keriil6 gazdasigfejlesztd €s munkahelyteremtd beruhd-
zasok megvaldsitdsahoz sziikséges fizikai, infrastrukturdlis és épitési, jogi eldfeltételek
megteremtése, a nem Onkorményzati tulajdonban 1évd, barna mezds, sz16mosodo, illetve
alulhasznositott varosi teriiletek rehabiliticidjanak eldsegitése

Integralt kozosségi €s alternativ kozlekedési rendszer kialakitasa

A véroson beliili uthal6zat tehermentesitése az dtmend és az ipari termeléshez kapcsol6dé
kozati forgalom alél

A viaros egészének energetikai megujitdsa a megujulé energiaforrdsok fokozott kihasz-
ndldséra épitve, valamint fenntarthaté és hatékony varosiizemeltetési fejlesztések

Az egészséges és jO mindségli ivovizzel torténd ellatast biztosito fejlesztések

Lakotelepek komplex rehabilitacidja, lakoépiileteik hdszigetelése és energetikai megujitasa
Kertvérosi varosrészek komplex fejlesztése

Korszerii, alacsony rezsijii esztétikus és kényelmesen haszndlhaté bérlakds allomany

kialakitasa
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Az 0sszehangolt, operativ varosfejlesztés szervezeti, jogi €s finanszirozasi eszkoztaranak

fejlesztése

KRAFT-alapu elemzés és javaslatok

A célok, valamint az azok alapjan javasolt operativ intézkedések atgondoldsa kapcsan kivanatos

néhdny kiegészitd megjegyzés megfogalmazisa:

A koncepcid €s stratégia a varos (és kornyezete) helyzetértékelésébdl kiindulva érzékenyen
reagal a felfedett problémaékra, szamba veszi a teriilet erdsségeit, figyelemmel van a
lehetdségekre, és nem zarkozik el a veszélyeket jelentd jelzésekt6l sem. Ugyanakkor a
széleskori stratégiai célok alapjan kialakitott akcioprogram elsésorban ingatlan-
beruhazasok megvalositasaval igyekszik megoldast keresni, illetve valaszt adni a vazolt
kihivasokra, egyéb fejlesztési elképzelések, mint pl. a civil vagy gazdasdgi kozosséget,
egyiittmiikodéseket érintd projektotletek nem keriiltek megfogalmazésra.

A dokumentum nem tekKinti at a teriileti hierarchidban magasabb szintii és a tematikus
stratégiai célrendszerekkel valé kapcsolodasi lehetéségeket, valamint arra sem ad
kielégitd valaszt, hogy a jelentds anyagi forrdsokat megkovetelo fejlesztések milyen médon
keriilhetnek finanszirozdsra. Végiil azt sem méri fel, hogy a tervezett beruhdazasok milyen
kihatassal lesznek akar a kijelolt akcidteriiletre, akar annak szélesebb gazdasagi—tarsadalmi
kornyezetére.

A KRAFT-potencidlhoz valé kapcsolodasok elsOsorban stratégiai szinten Kkeriiltek
megfogalmazasra (pl. a fenntarthatésagot, a kreativitast, a térséggel valo egylittmikodés
sziikségességét elotérbe helyezd célok, intézkedések megfogalmazasa), a konkrét
fejlesztési elképzelésekben nem kovetheté nyomon a KRAFT jellemzéinek megfelelé

otletek kidolgozasa és realizalasukra vonatkozd javaslatok megfogalmazasa.
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3.2.  Elozetes koncepcio a Koszegi Térségi Tdrsulds fejlesztési stratégidjdanak

készitéséhez — Irottké Program®!

1. ELOZMENYEK, HATTER

Jelen koncepcié Kdszeg Varos és Térsége Térsuldsa elfogadott hatdrozata alapjan késziilt,
melynek fobb pontjait jelen dokumentum 1. szdmu melléklete tartalmazza. A koncepcio célja,
hogy megalapozza a tervezési folyamatot, meghatdrozza annak sarkalatos pontjait,

mérfoldkoveit.

A tervezés folyaman meg kivanjuk hatdrozni az Irottké Natdrpark térségre vonatkoztatott

integralt fejlesztési koncepciot és stratégiat (2014-2020).

A koncepcié eldkészitése soran harom alkalommal Keriilt sor elézetes szakmai
egyeztetésre, melynek célja egyfeldl a lehetséges jovokép alapjainak felvazoldsa, masfeldl az
ennek megvaldsitasat segitd térségfejlesztési szervezetrendszer, illetve az eldtte allé fo
kihivdsok beazonositdsa volt. (A hatdrozatban nevesitett ,,Irottké Natarpark Fejlesztési
Forum” — mint jovébeni térségfejlesztési platform — lehet majd az elkésziil6 stratégia

megvaldsitasdban érintett szereplOk térségi egyeztetd féruma).

Az elokészité megbeszélések kiinduldpontja volt egyfajta natdrparki vizidalkotas, melynek
alapja a natdrparki hattér kihasznéldsa €s a natirparki szempontok kiteljesitése a térségben.
Ehhez figyelembe kell venni a natdrparkok sajatossagait €s nemzetkozileg is elismert négy
alapvetd tevékenységi korét®:

» Természetvédelem és tajgondozas
» Pihenés és fenntarthat6 turizmus

» Kornyezeti nevelés és kommunikécio

» Fenntarthat6 vidékfejlesztés.

81 Készitette: Promen Tandcsad6é Kft. és BFH Eurépa Kft. az UTIRO Leader Egyesiilet és a helyi szerepl6k
bevonasaval.

82 BEur6pai Natdrparkok Nyilatkozat, Wandlitz, Barnim Nattrpark, 2013. 4prilis 16.

190



Az eldzetes egyeztetések alapjan a Natdrpark elnevezés zavart okoz a szereploknél, és az
Irottké Natdrparkért Egyesiilettel azonositjak, emiatt a tovabbiakban a program fantdzia-
neveként az Irottké Programot vagy Irottké Stratégiai Programot javasoljuk hasznalni.

A Koncepcié és Program elkészitésekor csak azokkal az elképzelésekkel foglalkozunk,
amelyek térségi szinten fontosak, jelentdségiik tilmutat az egyes telepiiléseken. Felhivjuk a
figyelmet tovabba arra, hogy a jelen dokumentumban rogzitett vizié elemei és fejlesztési
iranyai egy rovidebb folyamat eredményeként sziilettek, és még valtoztathatéak a relevans

szereplok véleménye alapjan.

2. TERVEZESI KORNYEZET

A tervezési folyamatok szempontjabdl a 2014. év végéig tarté iddszak meghatarozo
jelentdséggel bir. Jelenleg parhuzamosan zajlanak a kiillonbozd részteriiletek folyamatai,
melyek dsszehangoldsa valamely adott térség szintjén még nem nyert(hetett) megoldast, mivel
a keretei nem egyértelmiien tisztazottak. Jelen tervet a kovetkezd tervezési kornyezet érinti,
illetve befolydsolja:
e HACS tervezések: Fels0-Répcementi Térség, Kdszegi Térség (UTIRO HACS),
Szombathelyi kistréség (vagyis jelen térség €s a két szomszédos)
e _Kreativ varos — fenntarthaté vidék” kutatds, illetve megvaldsithatosagi tanulmany
készités (KRAFT-program)
® Vas Megye Tertiletfejlesztési programja (stratégiai €s operativ programok)
e Agazati OP-k tervezése (VP, GINOP, EFOP, KEHOP)
o Térségi tervezés — szomszédos teriiletek
e Virosi tervezés (varhatéan 2014. augusztust kovetden)
e Jarési szintll tervezés (a megyei tervezés részeként, illetve varos és vonzaskorzete
tekintetében)
e Hatédron atnyuil6 programok tervezése (AT-HU, SI-HU)
e Transznaciondlis programok
e Megyei turisztikai koncepcié (2014 augusztusaban zarul, a tervet a Vas Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara késziti)
e T[rottk6—Geschriebenstein Natirpark stratégidja

o Kdszegi Foglalkoztatdsi Paktumhoz kapcsol6do fejlesztési stratégia
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A jelenlegi koncepcié nyoman megindul6 stratégiaalkotas kiemelt célja, hogy 6sszhangot
teremtsen a fenti tervezési folyamatok kozott, az érintett szereplok szamara vilagossa
tegye a kapcsolddasi lehetoségeket és biztositsa, hogy a felmeriil6 fejlesztési javaslatok

valamennyi szinten érvényre juthassanak.

3. FEJLESZTESI VIZIO (2030)

FENNTARTHATO GAZDASAG

e Magasabb szintli szolgaltatasok és termékek érhetdek el a térségben, amit az itt
éloknek érdemes megtermelni (a termelés elmozdul a feldolgozatlan alapanyagok
feldl a készaru iranyéba).

® Az onellatasra val6 torekvések munkahely-teremtési eredménnyel jarnak a helyi
piacok, helyi szolgéltatdsok, helyi élelmiszertermelés, alternativ energiak
kihaszndldsa teriiletén; a helyi termékek €s szolgdltatdsok iranti kereslet pedig
folyamatosan no.

o A térség ,kiilkereskedelmi egyenlege” javul, mivel az energiahatékonysag és a
megijulé energiaforrdsok ardnydnak novekedésével, a helyi termeld és
szolgdltatd cégek szdmdnak és mindségének javitasdval €s novekvo sdlydval a
helyi igények kielégitésében, tovabba a foglalkoztatottsdg boviilésével csokken a
bevételek kidramldsa, novekszik a helyi gazdasagban forgd pénz Gsszege.

o Fejlett vallalkozéi kultura és véllalkozdsbarat, bizalmi gazdasdgi kornyezet
alakul ki, amely alapvetéen tdmogatja azt, hogy minél tobben a sajat ttjukra
lépjenek és vdllalkozzanak. Ezdltal erds mikro- (5-9 fot foglalkoztatd), és
kisvéllalkozdsok (1049 {6t foglalkoztatd) jonnek létre, és silyuk a helyi
foglalkoztatasban meghatarozova valik.

e A kozépvidllalkozdsok €s nagyvallalatok megerdsitik piaci pozicidjukat.

e A térségi szereplok, kiemelten a vallalkozdsok kooperativ, egymds iranti
bizalomra épiild hozzaallasa jellemzi a térséget.

e A viallalkozdasok egyre szélesebb korli és valtozatos tartalmu tarsadalmi
felelosségvallalasi programokban vesznek részt kezdeményezOként és

partnerként.
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A szocidlis gazdasdgban a for-profit vallalkozasokkal és a kozszféra szerepldivel
egyiittmiikodd szocidlis vallalkozdsok is megjelennek piaci szereploként, és

munkalehetdséget biztositanak a sériilékeny tarsadalmi csoportoknak.

TANULO, EGYUTTMUKODO, KREATIV TERSEG ES EMBEREK

A kulturélis orokségre, illetve a térségi hagyomanyokra alapozva, a KRAFT
tudaskozponttal egyiittmiikodve az orszagban egyediilallo kreativ térség jon l1étre.
Oktatasi és rekredcids térség jelenik meg egyszerre. Lehetdséget biztosit a
legmagasabb szintli tudds megszerzéséhez és a testi, lelki megdjuldshoz.

Az alap oktatdsi kindlat mellett a jovObeli kihivasokra, igényekre felkészitd
alternativ, valéban kompetencia alapu, kreativ oktatdsi és képzési muhely
formalédik, amely tobb teriileten bdviti a jelenlegi oktatasi, felndttképzési
kinalatot. Ez a sokféle kreativ mddszer és lehetdség segitséget ad az identitds
erdsitésében, erdsiti a kozosségben valé gondolkodast. Az oktatdsi rendszerbdl
fakaddan az erre nyitott itt él6, vagy ide vonzott emberek kreativ munkdra és
egyiittmiikodésre lesznek képesek. A térség vdllalkozdsaival és gazdasagi—
tarsadalmi folyamataival 6sszhangban, azok igényeit is figyelembe véve fejlodik
az oktatdsi kindlat is.

Erds kozosségi kapcsolatrendszer jellemzd a lakossdg tekintetében, kornyezet-
tudatossag és tudatos vasarlas jellemzi az itt éloket. Torédnek hagyoményaikkal,
de nyitottsdg jellemzi Oket mdsok és a fejlodés irant. Erds civil- és
érdekképviseleti szervezetek vannak.

Az ipari termelésbdl szarmazé onkormanyzati jellegli bevételeket térségi szinten

lehet felhasznalni és elosztani.

MEGUJULO TELEPULESI ES TERMESZETI KORNYEZET

Harmonikus varos—vidék viszonyrendszer: A térségben 1év0 varosok és falvak
harmonikus egyiittfejlodése jellemzi a térséget. A falvak megorzik lakossagukat,
vonz$ életteret jelentenek és a kornyezd telepiiléseken is felhaszndlhatéd

alapanyagot termelnek.
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Kdszeg és Csepreg belvarosa megujul, vonzd lakéteriiletet biztosit a mindségi
elvarasokkal rendelkez0 réteg szamara is.

Helyi elkotelezettségli kozigazgatds jellemzo.

Kozlekedés: kiegyenstilyozott, a kis telepiilések szdmara is elérhetd, a munkaerd
mobilitast is segitd kozlekedési rendszerek jellemzik a térséget.

A Naturpark térségi branddé vélik, minden relevans szereplo a naturparki értékek
és célok tudatdban cselekszik.

Energiahatékonysdgban és megujulé energiaforrdsok haszndlatiban Magyar-
orszig egyik vezeté mintatérségévé vilik az frottkd Natirpark térsége.

A védett és nem védett természeti er6forrasok dllapotdnak javitdsa, de legalabb
megdrzése mellett tovdbb erdsodik a természeti kornyezet tarsadalmi és

gazdasagi stlya, igy a megdrzésében vald érdekeltség szintje is.

4. KIEMELT FEJLESZTESI IRANYOK (2014-2020)

Vallalkozasfejlesztés

A Natarparkhoz illeszkedd ipardgak fejlesztése, térségbe vonzdsa a KRAFT-
programmal egyiittmiikodésben: pl. IT ipar, kreativ ipardgak, zoldenergia
szolgaltatok, turisztikai ipar, oktatasi és szocidlis szolgaltatasi szektor szereploi.
Villalkozasi kornyezet fejlesztése (ipari infrastruktura, kozlekedés, munkaero-
piaci igényekre reagdld oktatdsi rendszer, alapanyag, konzekvens tdmogatds-
politika, véllalkozasbarat onkorményzatok)

Mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok szamara nyujtott tandcsaddsi szolgaltatdsok
fejlesztése, start-up vallalkozdsok fejlodésének tdmogatasa (képzések, szerve-
zetfejlesztések, termék- €s szolgaltatisfejlesztés, piacbOvités tdimogatdsa stb.)

A foglalkoztatdsi paktumra alapozva térségi szintli és szektorokon ativeld
osszefogasok feltételeinek megteremtése, 6sztonzése

A kozép- €s hosszitivra tervezés (iizleti, szervezeti, HR) Osztonzése a
vallalkozdsok korében

Villalkoz6i érdekképviselet erdsitése, aktivitdsuk fokozasa

Z6ld és kék gazdasag

Epiiletenergetikai és épiiletgépészeti, tovabba zoldenergia ipar fejlesztése
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Kozel nulla kibocsatasu épitdipar fejlesztése
Zo6ldenergia K+F+I és start-up cégek erdsitése

Z06ldgazdasig erdsitése a hulladékgazdalkodas és mobilitds terén

Mezogazdasag, élelmiszeripar

Alapanyag termelés megszervezése, dotdldsi rendszerének kidolgozasa. Meg kell
oldani, hogy a mezdgazdasigi iizemek a helyi igényeknek megfelelve is
termeljenek.

Mindsit6é labor, mindsitett kutatéhelyek, REL {izemek lanca VP-TOP forrasok
0sszehangoldsaval megtermelhetné a vidék csticsmindségli élelmiszerereit a

helyi vendégnek (Pannon Egyetem, és az Evangélikus Mezdgazdasigi

Kozépiskola partnerségével).

Turizmus, gasztronémia

Turisztikai programcsomagok kialakitdsa, €és mikodtetése

Elményporték, attrakciok, tematikus programok, szelid turizmus, fitt ember fitt
térség, sport, harmodnia, egészség programok fejlesztése

Borkultdra fejlesztése — nemzetkozi szintii bordszati képzésekkel orszdgos
képzési, fejlesztési kozponttd valds és az igényes borkindlatra €pitd, helyi
borturisztikai termékek kiépitése, idegenforgalmi attrakcidinak a kialakitdsa
mind a vdarosban, mind a pincéknél.

Helyi alapanyagokat felhaszndld, lokdlis ételspecialitidsokat kindlé mindségi
éttermek, 1étrejottének Osztonzése, a megfeleld tulajdonosi szemlélet 1étre-
jottének, a mindségi alapanyagok hozzaférhetdségének és az alkotd szemléletin
személyi (chef) hattér megteremtésének a tdimogatésa.

Helyi termékekre épitd egészséges (kozépiskolai didkok és egyetemi hallgatok
szdmdara) menza és kozétkeztetés fejlesztése.

Mindségi helyi, friss termékek piaci hozzaférhetdségének biztositdsa, a helyi
termelés €s elldtds 0sztonzése, termeltetés megszervezése, térségi kereskedelmi
funkci6 erdsitése (vasarcsarnok 1étrehozasa Koszegen).

Erdteljes marketing tevékenység.
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Képzés, foglalkoztatas

A KRAFT-program 4ltal megteremtendd szellemi képzési, kutatdsi kapacitds
térségi hasznositdsa, amely tudasbdviilést, tarsadalmi, gazdasigi, kornyezeti
fejlodést eredményez a térségben, a vidéken

A térség gazdasagi sajitossdgaihoz illeszkedd szakmdk elsajatitdsdnak
Osztonzése

A vallalkozasok minél nagyobb mértékli bevondsa a gyakorlati szakképzésbe

A segélyen €l0k bevondsa a munka vildgdba (pl. zoldségtermelés, szocidlis
foldprogram, allattenyésztés)

A foglalkoztathatésdg javitdsa gyakorlatorientdlt kompetencia képzésekkel,
tréningekkel

A munkaerd-piaci kulcskompetencidk fejlesztése, a képzettségi szint emelése a
héatranyos helyzetiiek korében

A munkavallal6k mentalis felkészitése a sikeres munkavallaldsra

Alternativ foglalkoztatdsi modok terjesztése (pl. tdvmunka, részmunkaidds
foglalkoztatas)

Ko6zérdekli onkéntes tevékenység 0sztonzése

CO: kibocsatas csokkentése, kornyezetvédelem, zoldipar

Natudrpark térségi klima- és energiastratégia kidolgozasa
Lakosségi €s vallalkozo6i energetikai tandcsadési szolgdltatdsok nyujtasa
Z6ldhulladék-udvarok halézatdnak kialakitdsa

Térségi zoldenergia mintatelepiilések, kozpontok kialakitasa

/12 * 2

Tudatformalas, informaciéatadas, menedzsment

Kozlekedés

TOP CLLD és VIDEK CLLD egyiitt dolgozva generdl, fejleszt tudatformaldsi
tevékenységet folytat, menedzseli a helyieket, halozatos fejlesztésben
gondolkodik és cselekszik

Natdrpark brand, szemlélet fejlesztése, bevezetése

Telepiiléseken beliili €s telepiilések kozotti megkozelithetdség javitdsa
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o Kerékpdrozas feltételeinek javitdsa (kerékparutak és szolgaltatdsok, Ober-

pullendorf-Rohonc—Szombathely—Biik kerékparit, kdszegi intermodélis vasuiti,

autobusz €s kerékparos csomdpont fejlesztése)

e Térségi szintl kerékpar €s e-bike kolcsonzési €s szervizhalozat kialakitasa

e Kdszeg varosaban a parkoldsi rendszer turistabarat atalakitdsa (ingyenes parkolds

feltételeinek megvizsgalédsa a jelenlegi parkolési részleg jovedelmezdségének, €s

a negativ parkoldsi tapasztalatok fényében)

o A térség elérhetdségének javitdsa: vasuti kozlekedés: Szombathely—Kdszeg és

Kdszeg—Harka viszonylatban, kozuti kozlekedés: 87-es szdmu fout fejlesztése,
8627. jelli Fertdszentmikl6s—K0Oszeg 0sszekotd tt fouttd torténd atépitése, S 31-

es gyorsforgalmi ut hidnyz6 szakaszanak megépitése

® A busz—vasit menetrendek jobb Osszehangoldsa, esetleg tovabbi ingajdratok

1€tesitése

5. TERVEZES MENETE

1.

Fejlesztési koncepcié és jovokép: Az elOkészité folyamatok eredményeinek
tovabbvitelével 2014. dprilis végéig végleges viltozatban elkésziil (mércius végével
leadasra kerill, de az egyes részelemek még valtozhatnak ezutdn is a tervezés

megfeleld tovabbvitele érdekében).

Fejlesztési stratégia — Eloremutatd, mar meglévo és tervezett kezdeményezések
Osszegyljtése utdn a stratégiai fejlesztési teriiletek lehataroldsa, a potencidlis
fejlesztési  kulcsprojektek, azok feleldseinek kijelolése. Olyan stratégiai
dokumentum elkészitése, amelyben a jovOkép eléréséhez sziikséges fejlesztési
irdnyok, és operativ teendok is meghatarozasra keriilnek. Megtorténik tovabba a
projektgazdak €s a partnerek azonositdsa €s szerepeik tisztdzdsa. — junius 30. a

végleges véltozata, a parhuzamos folyamatokkal dsszehangoltan.
Fejlesztési kulcsprojektek — szeptember végéig megtorténik a legfontosabb

elképzelések projektszintli megfogalmazésa. Elkésziil egy komplex projektmatrix,

ami a felvazolt jovOkép felé vezetd, jol bedgyazott, bedrazott, priorizélt és OP-khoz
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rendelt projekteket tartalmaz, lehetséges projektvezetokkel és partnerekkel (2014.

szeptember 30.).

4. Utankovetés, osszehangolas: Az elkésziilt projektek illeszkedésének segitése, az

0sz folyaman zajl6 egyeztetéseken valod részvétel (2014. november 30.).

6. SZERVEZETFEJLESZTESI JAVASLAT

Olyan térségi fejlesztési menedzsment szervezet feldllitasa sziikséges, amely hosszud tdvon tud
letéteményese lenni a jovoképben foglaltaknak €s a stratégia megvaldsitdsdnak, tovabba
Osszekapcsolja a fejlesztésben érdekelt embereket €s a vidék-, térség- és varosfejlesztésért

felel6s menedzsmentet.

A stratégia keretében részletes javaslatot tesziink ezen szervezet jogi formdjara, és arra, hogy
milyen koltséggel és milyen erdforrasokra tdmaszkodva tudja feladatait végezni, valamint

mukodési mechanizmusainak megtervezése sorra kertiil.

3.2.1. Tematikus fejlesztési tervek

3.2.1.1. EU-s tdmogatdsok teriileti kohéziéra gyakorolt hatdsai>®

Az altalunk vizsgilt elsé értékelést a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség 2012-ben készittette el,
mely az elemzi, és javaslatokat ad a 2014-2020-as tervezési idOszakban alkalmazhaté
tdmogatdspolitikai irdnyokra, modszerekre. Az értékelés a 7 éves ciklusban a Nemzeti
Stratégiai Referencia Keret (NSRK), illetve az egyes operativ programok 4ltal elérhetdvé valt
és felhasznalt timogatdsokat a kovetkezd hat kérdés alapjan vizsgalta:

1. Eurdpai felzarkozas — Magyarorszag és a magyarorszagi régiok fejlettsége javult-e

az eurdpai atlaghoz képest az NSRK beavatkozasainak eredményeképpen?

2. Belsé egyenlétlenségek csokkenése — a Magyarorszag térségei kozti fejlettségi

kiilonbségek csokkentek-e az NSRK beavatkozasainak eredményeképpen?

83 Az EU-s tdmogatdsok teriileti kohéziéra gyakorolt hatdsainak értékelése — Végsé Ertékelési Jelentés (Pannon

Elemz6 Iroda Kft., Budapest, 2013. marcius 27.).
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3. Harmonikus teriileti fejlodés — Magyarorszag térségei és telepiilései a feltart és
kiilonbozd fejlesztési dokumentumokban megfogalmazott helyi/térségi adottsagok-
nak/lehetdségeknek és problémdknak megfelelden részesiiltek-e az NSRK fejlesztési
forrasaibdl, illetve milyen mértékben hasznéltdk fel a forrasokat a feltart problémak
megoldasara?

4. Teriileti szinergiak érvényesiilése — Az egyes térségekben a fejlesztési
elképzelések a tervezés sordn kapcsolodtak-e egymashoz, €s a térségben megvaldsult
fejlesztések egymds kedvezd hatdsait erdsitették-e, egymdsra épiiltek-e, valamint
egymashoz kapcsolddtak-e a végrehajtas és a fenntartds soran?

5. Szubszidiaritas érvényesiilése — Az egyes teriileti szereplok szamara nyitott volt-e
a fejlesztési forrdsokbol valo részesedés lehetdsége, a megvaldsitando fejlesztésekrol a
dontés — a tervezés és a végrehajtds sordn — a legalsobb kompetens teriileti szinten
sziiletett-e?

6. Teriileti kormanyzas er6sodése — Er6sodott-e a helyi és az orszagos kozotti teriileti
szint (megye, régid) kormédnyzdisi képessége, nott-e a térségi fejlesztési szereplok

kozotti egyiittmiikodés és bizalom?

Az elemzések lefolytatdsdndl az értékelések a kovetkezd problémdkat tartdk fel, illetve

eredményekroél szamoltak be:

A projektek térségiikre kifejtett hatasa a lehetoségekhez képest sokkal Kisebb,
mivel elmarad a fejlesztések egymasra épiilése, illetve jelentés a parhuzamos
kapacitasfejlesztések mértéke, és hianyzik az 6sszhang a fejlesztések és a miikodtetés
kozott.

A fejlesztéspolitika tekintetében komoly hidnyossagok jelentkeznek a harmonikus
teriileti fejlodés megvaldsitdsdban, azaz jelentés a térségi igények, problémak
szerkezete és a megvalosult fejlesztések szerkezete kozotti ellentmondas.

A térségek kozott elvileg sikeriilt biztositani a forrdsokhoz valé egyenld hozzaférés
esélyét, ugyanakkor a térségeken beliil komoly egyenlétlenségek alakultak Ki, és a
kistérségi kozpontok, erds szereplok vonzottik magukhoz a fejlesztéseket, mely
fejlesztésekkel gyakran csupdan a sziikebb fejlesztési helyszineket hoztak helyzetbe.
2014-tdl a fejlesztéspolitika a teriileti kohézi6é szempontjabdl Gsszelitkozésbe keriilhet
a tematikus koncentracié miatti forraskorlatokkal, elsésorban az altal, hogy egyes
helyi fejlesztési igény vagy probléma tamogathatésaga erdsen lecsokken tekintettel

arra, hogy egy adott térség olyan fejlesztési 4gazatot céloz meg, mely elvileg nem vagy
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csak korlatozottan tdmogathaté a KSK-alapok rendszerében (pl. turisztika, kulttira,
mezdgazdasig).

- Mikozben a Kozép-Magyarorszdgi Régidban tovédbbra is komoly fejlesztési hatranyok
vannak, Pest megye egyes térségeit és a fovarost a nagyvarosi fejlesztési problémak
megoldatlansdga fesziti, ekozben az ezen térségben elérhetd forrdsok erdsen
lecsokkennek, és ez komoly hatdssal van a région kiviili fejlesztési szintre is.

- Létezik a fejlesztéspolitika n. sziirke zonaja, ahova mar a fejlesztéspolitika célzott
programjai (LHH) nem értek el, de a hagyomdnyosan j6l szerepld nagyvarosi
kozponttal bird térségek korén is kiviil vannak — lehetséges zonak pl. a hatar menti
teriiletek is;

- A javasolt 4j rendszerben az allami résztvevok fejlesztési szerepe felerésodik,
novelve ezzel az integralt fejlesztések megvaldsuldsdnak esélyét, mikozben ezek azok
a szereplok, amelyek Osztonzési nehézségeik miatt a legkomolyabb abszorpcids
kockazatokat hordoztak az eddigi fejlesztéspolitikak.

A fentiekben 0sszegzett problémadk feltarasa kapcsan a kovetkezo javaslatokkal él az értékelés,
figyelembe véve az elmult idoszakban kozzétett informécidkat is a 2014-2020-as tdmogatasi
rendszerrdl.

A javaslatok osszedllitdsa sordan olyan intézményi és eljarasrendi szerkezetet ajanlottak,
ahol a fejlesztéspolitika a teriileti kohézié megvalésulasat nem dimenzionként egyenként,
hanem az egyes vetiiletek kozott 1évo szinergiakat kihasznalva 6sztonzi. Az orszag uj
teriileti kozigazgatdsi rendszerét, feladat- és hatidskorelosztdsat adottsdgnak tekintették. E
tekintetben a fejlesztéspolitika egyetlen igazan fontos feladata latszik, nevezetesen, hogy a
1étrejovo szakteriileti intézményeknél Osztondzze az egyes szakteriiletek céljainak teriileti
lebontésat, valamint az, hogy a teriileti szinten 1év6 autoném dontéshozdkat vonja be a hosszui
tava agazati célok meghatarozdsaba. Ha az érintetteknek sikeriil a célokban k6z0s nevezore
jutniuk, akkor a fejlesztéspolitika feladata ténylegesen a fejlesztések kozotti megfeleld
koordinaci6 biztositasa, nem pedig az érdekkonfliktusokat korrigdlé draga 6sztdnzési rendszer
kialakitdsa/miikodtetése lehet.

A teriileti szinergia és a harmonikus teriileti fejléddés biztositdsa érdekében a kovetkezoket
javasoljak:

- a fejlesztéspolitika a térségi integracioban érdekelt aj szereplokkel alakitson ki
partnerséget, és tamogassa kapacitasaik fejlesztését, illetve segitse a mar 1étrejott

integratorszervezetek fennmaradasat;
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- a kotelezo kozszolgaltatasi feladatok esetén jojjenek 1étre az adott dgazati sztenderdek
szerint felmért problématérképek, melyekre épitve verseny helyett normativan
finanszirozza a fejlesztéseket;

- a sikeresnek itélt fejlesztések projektgazdai tovabbi fejlesztéseit tdimogassa, segitve a
fejlesztések egymasra épiilését;

- a gyengébb kapacitdsu szervezetek szadmadra biztositsa a fejlesztési kereslethez jol
illeszthetd méretii és elvaras-rendszert fejlesztési forrasokat (kisprojekt-kiirasok) és
helyi szervezetei révén adjon a projektek mellé fejlesztési tanacsadast;

- az Onkormdanyzatokndl maradé nem kotelezd feladatok esetén alakitson ki egy
igényfelmérésen alapulo fejlesztési normativa-rendszert, ahol a forrdsszerzési versenyt
a kiszdmithatatlan kifrdsokhoz val6 alkalmazkodést felvalto tervezhet6 forrdshozzaférés
miatt felvalthatja a forras-felhasznalasi verseny;

- a helyi igények felmérése és a projektek mellé adott tandcsadds megszervezése
érdekében a fejlesztéspolitikaban erds teriileti intézményrendszert javasolnak, részint
a mar meglévo kapacitdsok bdzisan, részint az uj teriileti kozigazgatdshoz igazitott
megyei szintli koordinaciéval;

- azon fejlesztéstipusok esetén, melyeknél nagyon erds érdekkonfliktusok allnak fenn a
helyi tarsadalmakban (pl. a szegregdlt telepek felszdmoldsa), vagy ahol a fejlesztések
0sszehangoldsa meghaladhatja a helyben elérhetd kapacitdsokat (pl. egy-egy nagyobb
foglalkoztat6 letelepedésének megszervezése), illetve ahol a helyi kapacitdsok
gyengesége ezt sziikségessé teszi, az dllamnak kozvetlen fejlesztdi szerepkorben is meg
kell jelennie;

- mivel a 2014 utani fejlesztési keretekben a tematikus koncentracié miatt er6sebb
korlatok johetnek létre a harmonikus teriileti fejlédés megteremtését szolgdlo igény
alapu fejlesztésekre, ezért a helyi szintek k6zotti verseny fenntartdsat javasoltdk egy
szlk, innovécidra 0sztonzd keretben (pl. a forrdsok 5%-a), ahol a szereplok a helyi
kooperaciok innovativ megszervezésében versengenek, egyben novelve a teriileti

kormanyzasi kapacitasokat is.
KRAFT-alapu elemzés és javaslatok

Az értékelés kiinduldsi pontjai mutatnak kapcsoléddst a KRAFT-szempontrendszerhez,

azonban a KRAFT-potencidlok egyes részteriileteivel 0sszevetve tobb hidnyossagot talalunk:
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- nem veszi figyelembe a kozigazgatasi korzeteket nem koveté és kozigazgatasi
hataron tilnyalé kozos fejlesztések hatasait (beleértve az orszaghataron atnydlo
kozos projektek orszdgon beliili hatésait is);

- alétrejott eredmények négy dimenzidjanak vizsgalata (a foglalkoztatds, a jovedelem [a
kistérségi GDP becslésnek megfeleld kistérségi TGE, azaz telepiilési gazdasagi erd
illetve ennek kistérségi aggregatuma®], a beruhdzds és a migraci6) csak részben fedi
le a KRAFT harmas potencialjat (nem foglalkozik pl. a gazdasagi szereplék és
foglalkoztatottak képzettségi szintjével és a fejlodésiik lehetOségeivel, a civil
tarsadalom és a kozosségszervezés helyzetével, tovdbba a tobbféle értelemben vett
kapcsolati rendszerek alakuldsaval, a kornyezetvédelmi aspektussal, és igy tovabb), és
a folyamatok valés vizsgalata hattérbe szorul az dllapotfelméréshez képest;

Fentiek alapjan javaslatainkat néhdny pontban 0sszegeztiik.

- Kiinduldsként rogzitették az elemzok, hogy a fejlesztéspolitika nincs hatdssal az
intézményi kornyezet és szabdlyozdsi rendszer kialakitdsara. Ez hosszabb tadvon
nehézséget okoz, mivel ha a kozigazgatdsi rendszer ad-hoc jelleggel koveti a folyamatos
gazdasdgi és tarsadalmi véltozdsokat, azokra késlekedve tud olyan valaszokat adni,
melyek a fejlesztéspolitikat az adott szitudcidban a megfeleld mederbe terelhetik. Okkal
varhaté, Keriiljon sor arra, hogy a fejlesztéspolitika szerepet vallaljon a
kozigazgatasi rendszer alakitasaban, tekintettel arra, hogy ebben az esetben van esély
az adott teriileti egység (legyen az orszagos vagy helyi szint) szerves, él0 és a szereplok
kozos részvételével torténd fejlesztésére.

- Javasolt problématérképek kidolgozasa a fejlesztési forrasok teriileti alapon torténd
irdnyitdsdnak érdekében. Azonban fontos felhivni a figyelmet, hogy a probléma-feltaras
nem lehet statikus, egy adott helyzetet rogzitd informdcidhalmaz, annak minden
pillanatban folyamatosan (rendszeresen) frissiilnie kell a valtoz6 helyi és régidszinti
igények €s koriilmények okdn.

- Megfontoland6 a normativa rendszer bevezetése is — foként a kozszolgaltatasok
fejlesztése esetében. Ha azonban a fejlesztéspolitika és az dgazati politikdk
egyiittmiikodése nem teljes, és a valtozo koriilmények jelzéseit nem veszik figyelembe,
ugy a projektek a valds életbdl kiszakadt, esetenként felesleges fejlesztéseket

eredményezhetnek, és elvonjdk az egyéb, 0sztonzd Otletektdl a timogatési forrdsokat.

8 Az index meghatdrozdsa a Lécsei H. — Nemes Nagy J. (2003): A Balatoni Régié gazdasdgi siilya és belsd

térszerkezete cimii tanulmanyban taldlhato.
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Nem tdmogatjuk azt a javaslatot, mely minimalizdlja a helyi szerepldk, illetve
kooperaciok szamdra elérhetd innovacidés forrasokat (egyben besziikitve is a
mozgéasteret a teriileti kormanyzasi kapacitdsok novelése érdekében), mert ez komoly
hatranyt jelentene az adott térségnek. A KRAFT-alapu fejlesztések szellemiségét alapul
véve hangsulyozzuk annak fontossagat, hogy eldtérbe kell helyezni az alulrél jovo, a
mindenkori aktualis helyzetre reagalé és az adott térség szereploinek kolcsonos
bevonasaval torténé akciok tamogatasat.

Egy térség KRAFT-potencidlja az 0sszes lehetséges szerepld és feltételrendszer dltal
hatarozhat6é meg, fiiggetleniil att6l, hogy a fejlesztésekre szant forrasok mely hazai vagy
eurépai uniés timogaténal érhetdk el. Igy a hazai timogatasi rendszerek kialakitasanak
tovabbfejlesztése sordn kiemelt figyelmet kell forditani azok 0sszehangolt kezelésére és
irdnyitasara (kiilonos tekintettel a mezdgazdasagi €s vidékfejlesztési timogatdsokra,
valamint a hatdron atnyuld, illetve nemzetkozi projektek forrdasaira). Javasoljuk, hogy
az EU-s forrdsok hataselemzése a Kohézids Alapokkal egyiitt feltétleniil foglalkozzon
az Eurépai MezOgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) segitségével realizdlt

fejlesztések hatdsaival, hogy az elemzés ne veszitsen a komplexitdsabol.

3.2.1.2. A teriileti koordindcids kapacitdsok vizsgdlata®

Az értékelési jelentés javaslatokat fogalmaz meg a fejlesztések teriileti koordinadciéjanak

javitdsa érdekében. Az értékelés vizsgilta az elmilt évek fejlesztéseinek koordinacids

gyakorlatat, 6sszegezte a fejlesztéspolitika €s a teriileti igazgatds érintettjeinek tapasztalatait,

elvarasait, valamint elemezte a hazai és az unids szabdlyozasi kornyezet véltozdsa és az 4j unios

eszk6zok (ITI, CLLD) bevezetése kapcsidn jelentkezd kihivdsokat és az azokra adhatd

valaszokat. A tanulmény az alabbi kovetkeztetéseket vonta le:

A fejlesztési programok, konstrukcidk és azok megvaldsitasanak elemzése alapjan harom cél

hatarozza meg teriileti koordinaciés mechanizmusok kialakitasat:

A leger6sebb mozgat6 a forrasok versenyen keresztiili elosztasanak ideoldgiaja.

A masodik motivacidt a fejlesztéspolitika intézményrendszerének szerepldi kozotti
munkamegosztas egyértelmiivé tétele jelenti.

Harmadik célként a hatranyos helyzetii térségek fejlesztéseinek tamogatdsa

rajzoldodik ki.

85 A teriileti koordindci6s kapacitasok vizsgalata — Ertékelési jelentés (Pannon Elemzd Iroda Kft., Budapest, 2013.

marcius 28.).
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A magyar fejlesztéspolitika centralizaltan miikodik. A fejlesztési célokat, eszkozoket
kozpontilag hatdrozzak meg, a végrehajtds logikdjat és dontési mechanizmusait ugyancsak a
kormanyzat szempontjai hatdrozzdk meg, a konstrukciok milkodtetését is kozpontilag
irdnyitjak. A helyi szereplok nem is tesznek kisérletet a fejlesztéspolitika feletti rendszerszint
befolyas kiépitésére, pozicidikat szisztematikusan a forrasszerzési versenyben elfoglalt pozicié
erdsitésére hasznaljik.

A koordiniciés mechanizmusok lényegében a forrdsok elosztdsdnak miikodésével
egyenértékiieck. Az érintettek Kkotelezo adminisztrativ feladatként élik meg a helyi
fejlesztések oOsszehangolasanak intézkedéseit (pld. IVS, LHH kistérségek stratégidi,
LEADER Helyi Akciécsoportok — Helyi Vidékfejlesztési Stratégiai).

Az agazati fejlesztések funkcionalis dsszehangolasara a fejlesztéspolitika nem tér ki. A
kiillonbozd helyi szereploket a versenykényszer €s a megvaldsithatd fejlesztések koriili
bizonytalansag nem 6sztonzi fejlesztéseik harmonizalasara, 6sszekapcsoldsara.

A magyar fejlesztéspolitikaban nem elhanyagolhat6 az informalis mechanizmusok szerepe.
Az értékelésben a formdlis allokaciés folyamatokat €s egyiittmiikodéseket tartuk fel,
hangsilyozzuk azonban, hogy a valdsdgban a szereplok jelentds részben nem formélis
mechanizmusokon keresztiil kotik meg a forrdsok elosztasardl és a projektek koordindcidjarol
sz0l6 megegyezéseket. A fejlesztéspolitika milkodésének informalis jellegére az
intézményrendszer tervezdinek figyelemmel kell lenniiik.

A fejlesztéspolitika most lezarul6 ciklusat a ,,forrasboség” jellemzi. Ennek kovetkeztében a
versenyre épiild logika ellenére is a potencidlis kedvezményezettek tilnyomé tobbsége képes
forrashoz jutni. A forrasbdség a tartalmi 6sszefogds motivacidit tovabb gyengiti.

A fenti eredmények alapjan az értékeldk a kovetkezd javaslatokat tették meg:

- A kiilonbozd teriileti szereplok kozotti sikeres koordindci6hoz sziikkség van az egyes
szereplok felelosségi koreinek, eroforrasainak, fejlesztési fokuszainak egyértelmii
meghatarozasara.

- Meg kell hatirozni a teriileti koordinaciés mechanizmusok miikodtetéséhez
sziikséges kapacitasfejlesztés sulypontjait a fejlesztéspolitika szerepldinek, a
szereplok eszkozeinek és feladatainak egyértelmi kijelolése alapjan.

- Haa helyi fejlesztési tevékenységek feletti kezdeményezési és szervezési kompetenciat
helyiként kivanjuk tekintetni, gy sziikséges a fejlesztésekhez kapcsolédé onerdét és
szervezeti kapacitasokat az érintett térségi szereplok altal elGteremteni (pl.
onkorményzati addbevételbdl, fejlesztéseket finanszirozé toke bevondsaval, a

fejlesztésekben érdekelt nem allami szereplok révén).
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- Sziikség van a fejlesztéspolitikai intézményrendszer megujitasara, az életszeri(ibb,
kiszamithatobb, kevesebb adminisztracids koltséggel jard fejlesztéspolitikai keretek
kialakitdsara, melyhez segitséget nyujthatnak a palydzatirdssal és projekt-
menedzsmenttel foglalkoz6 cégek.

- Az intézményrendszer atalakitdsaval parhuzamosan:

(1) ki kell alakitani a megvaltozott hazai és uniés keretekhez illeszkedo,
azok logikajanak megfelel6 6sztonzo-rendszert,

(2) célszerii intenziven alkalmazni a potenciilis érintettekkel valé
konzultacié platformyjait, illetve

(3) koncentraltan és aktivan terjeszteni az Gj fejlesztési rendszer logikajat
és alapelveit.

- A tdmogataspolitika két rendszer mentén koordinalhatna a fejlesztési célokat:

o akozponti kormanyzas megfogalmazza az orszagos szinti teriileti célokat, és
0sszehangolja mind szakpolitikai, mind teriileti szempontbdl az orszdgos
fejlesztéseket,

o a megyei onkormanyzatok a megyében megvalésuld helyi fejlesztések és a
kormdanyzati fejlesztési intézményrendszer kozotti kozvetito szerep betoltésével
jelenhetnének meg, mint a térségi fejlesztések koordindtorai, nem szabad
azonban csokkenteni a nagyvdarosok és térségi kozpontok jelentdségét (mivel
komoly gazdasagszervezd funkciot toltenek be).

- A Kkozosségi szinten iranyitott helyi fejlesztések (CLLD) rendszere lehet a mostani
LEADER folytatdsa vagy a helyi (nem nagyvarosi) fejlesztések kerete, amely utébbi
esetében a helyi gazdasag- és kozosségfejlesztés érdekét szolgalhatja.

- Az integralt teriileti beruhazasokra (ITI), mivel a tobb agazathoz kapcsolodo
fejlesztések helyi integralasanak szinteréiil szolgalhatnak, elsdsorban a varosi
fejlesztések teriiletén lehet tdmaszkodni. Az ITI lehetséges funkcidi lehetnek (1) a
nagyobb varosok és agglomeracioik fejlesztéseinek koordinalasa, (2) a kisebb vérosok,
varoscsoportok és kornyékiik fejlesztéseinek Osszefogdsa, vagy (3) a megyei szinten

koordindlt helyi fejlesztési programok keretezése.

A szamba vett eredmények €s javaslatok KRAFT-szemléletli dtgondoldsa kapcsan a kovetkezd

észrevételek tehetok:
- megragadjuk a lehetdséget annak hangsilyozaséra, hogy a szereplok jelentos részben
nem formalis mechanizmusokon keresztiil kotik meg a forrasok elosztasardl és a
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projektek koordinacidjarol szolé megegyezéseket, igy a fejlesztéspolitika
miikodésének informadlis jellegére az intézményrendszer tervezoinek figyelemmel kell
lennitik, kiilonds tekintettel a megyei szint alatti Osszekapcsolédd fejlesztések
megvaldsitdsdnak irdnyitdsa kapcsan;

- az elemzés egyik észrevétele szerint ,,a nagyvarosoknak és térségi kozpontoknak
komoly gazdasagszervezo funkcidja €s lobbi-ereje van, aminek kovetkeztében tovabbra
is a fejlesztéspolitika kiilonleges helyzetli kedvezményezettjei lesznek.” Nem kisebbitve
ennek fontossidgat sziikséges azonban megjegyezniink, hogy a sajat kornyezetébol
kiragadott, annak sajatossagait és szerepldit figyelembe nem vevod célok és projektek
hosszabb tdvon nem szolgéljdk az adott térség érdekeit, mivel kibillenhet a varos és
kornyezete szerepldi altal elért egyensilya, illetve tovabb mélyiilhet a varos €s térsége
kozotti gazdaséagi €s tarsadalmi szakadék;

- az értékelés néhany helyen utalt arra, hogy bizonyos tipusi célok megvaldsitiasa
érdekében lehetdség lesz tobb alap, tdimogatasi forrds igénybevételére. Tekintettel arra,
hogy az egymadsra épiil0, kozos projektek egyik gatja éppen abban rejlett az elmult
idészakban, hogy nem volt lehetséges az alapokbdl érkezd tamogatdsok Ossze-
hangoldsdra, a tovabbiakban kiemelt figyelmet volna érdemes forditani ennek a
rendszernek a koriiltekintd kidolgozasdra, hogy az atjarhatdsdg minél konnyebb,
hatékonyabb lehessen, mégpedig a térségen beliili komplex, dsszefonddé és innovativ

otletek megval6sitasa érdekében.

3.2.1.3. Vidroshdlézati hatdsértékelés®

A jelen fejezetben utolsoként vizsgalt jelentés a varosoknak szédnt forrdsok tartalmi, igazgatési
és intézményi szempontu alakitisdhoz nyujt tdimpontokat, €s fogalmaz meg javaslatokat. A
jelentés attekintette a magyar varoshal6zat fobb jellemzéit.

A vizsgélatok kiterjedtek a kormanyzati stratégiai dokumentumoknak a varosfejlesztésre
vonatkozé megallapitasaira. A keretdokumentumok hangstulyozzak a logisztikai fejlesztések,
a komplex, intermedidlis moddszerek fejlesztésére vald torekvés fontossdgat. A teriileti
versenyképesség biztositdsa f0 eszkozeinek tartjdk a tdvmunkdt, a helyi szereplok
onszervezddését, a fejlett marketingkommunikacio és térségek elérhet0ségének javitasat.

A fejlesztések tulnyomé tobbsége a véroshdlozat szempontjabdl relevansnak mindsithetd,

hiszen mind az infrastruktdrafejlesztések, mind a gazdasiagi tdmogatdsok a vérosi térségeket

8 Varoshdlézati hatdsértékelés — Ertékelési jelentés (Pannon Elemzd6 Iroda Kft., Budapest, 2013. marcius 28.).
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érintik, a fejlesztési programok tobbnyire a regiondlis kozpontok — kézépvarosok — kistérségi
centrumok struktardiban rogzitik céljaik varosi vonatkozasait;

A regionalis szakértok meglatasa a varosi fejlesztésekrol az, hogy a forraselosztasban
jelentds szerepe van a népességszamnak €s a gazdasagi erdnek, de ezt drnyalja a palydzatir6i és
projektmenedzsment kapacitds, illetve az erds polgarmester. Megallapitottdk, hogy hatranyos
helyzetii varosok lényegében csak az LHH-programot vehették figyelembe biztos forrasként. A
megyei jogu vdrosok fejlesztésében jelentds volt a szerepe a szdmukra dedikalt kiemelt
projekteknek.

A varosok forrasszerzo képességének statisztikai elemzése alapjan a forrasokhoz valo
hozz4djutast nem befolyésolja az elérhet0ség, a véllalkozdsok eredménye, tovdbba az SZJA-alap
sem, és nem mutathaté ki az a tendencia, hogy minden esetben az amugy is jobb helyzetli
telepiilések jutottak volna tobb forrashoz.

Az elemzOk figyelembe vették a fejlesztéspolitika hatdsait a varoshdlézatra. Eszerint a
fejlesztési céli forrasok nem lenditették elére a varosok minoségét, gazdasagat, vonzerejét
és kapacitasat. Az érintettek szerint a fejlesztéspolitikai folyamat kindlatvezérelt, és figyelme
nem terjed ki a fejlesztések fenntarthatésagara. A 2007-2008 folyaman a varosokba dramlott
kiilonféle tipusi (NFT ROP, virosfejlesztési céld UMFT, osszesitett NET és UMFT) fejlesztési
forrasok nagysdga és a tarsadalmi—gazdasdgi aggregalt kulcsindikdtorok véaltozdsa (mindség,
gazdagsag, vonzer0 és kapacitds), valamint a véltozasok dinamikdja (azaz, hogy a valtozas
iteme hogyan alakult) kozott a vizsgalt idészakban nem mutathat6 ki szignifikans kapcsolat.
A Delphi vizsgalat szamos KRAFT-szempontbdl relevans megéllapitast tett:

A kedvez6 gazdasagi helyzet, illetve a varosvezetés erds stratégiaja és human eroforrasai
a varoshalézati pozicié javitasanak f6 elemei. A vilaszadok szerint a telepiiléskozi egyiitt-
mukodések legtobbszor kimeriilnek a tapasztalatcserében és a kozos lobbi-tevékenységben.
Egy varos forrasszerzési képességeit az atlagon feliili fejlettség €s a nagy méret, valamint a jo
informaélis kapcsolatok €s projektotletek novelik. A szakértOk hasznos, megtartandé eszkdznek
itélik az IVS-t: 0 hozadékdnak a stratégiai miikodés erdsitése bizonyult.

A jelenlegi és tervezett unids fejlesztéspolitikai szabdlyozdsok f6 lehetdsége, hogy az
eredményorientacié €s a forrdsok varhaté csokkenése erdsitheti a projektek mindségét. F6
potencidlis problémajuk, hogy az Unié tovabbra sem hangolja ossze a teriilet- és
vidékfejlesztés intézményrendszerét.

A résztvevok a fejlesztések fo céljanak aj tevékenységek, kapacitasok 1étrehozasat tartjak

elsésorban, masodlagosnak tekintik a hatékonysagnovelést. A jovobeli varosfejlesztési
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forrasok elosztdsdaban a helyi és orszdgos problémak megolddsa egyarant ajanlott, a teriileti
felzarkoztatds €s a potencidllal bird régidk fejlesztése kozel azonos sulyd szempont.
Ugy latjak, hogy a varosokkal szemben egyértelmiien a varoskornyékeket volna kivanatos
fejlesztési egységként kezelni, de ennek gyakorlati megvaldsitasa jelentds dilemmakat vet fel.
Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia tapasztalatai szerint a stratégiai gondolkoddsmaédot
szinte minden varos kovetendOnek tartja, de véleményiik az, hogy ez csak akkor tarthatd, ha a
forrasok nem esetlegesek. Novekvd gyakorisdgii a varosfejlesztést komplex szemléletben
koordindlé és/vagy IVS-ek bonyolitasat végzo stratégiai iroddk mikodtetése a hivatalokon
beliil, amely elsdsorban a nagyvarosokra volt jellemz0 (a kisebb varosok nem forditottak erre
nagyobb energiat).
A térbeli és funkcionalis integraltsag biztositasa, 1j funkciok létrehozasa, esélyegyenldségi
és fenntarthat6sagi véllalasok teljesitése, foglalkoztatasi és gazdasagi eredmények produkéldsa
feladatainak teljes korti megvaldsitdsa jelentos kihivast jelentett varosok szamara. Az integralt
szemlélet életszerliségét korldtozta, hogy a varosok a 2007-2013-as fejlesztési forrdsokban az
elmaradt infrastrukturdlis fejlesztések megvaldsitasi lehetoségét 1attdk.
Az IVS-ek térségi Kiterjesztése altalaban véve elfogadott gondolat az érintett varosok
szamdra. Ott érdemes erre jelentésebb hangsulyt fektetni, ahol a telepiiléshal6zati viszonyok
ezt lehetdvé teszik. Javasolt jelentds mozgasteret adni a varosoknak abban a tekintetben, hogy
milyen jellegli egyiitt-tervezést valositanak meg a kornyezo telepiilésekkel Osszefogva. A
varostérségi kitekintéssel biré IVS a kisebb varosok esetében lehet életképes elgondolds, de a
megyei joga varosokhoz kozeli telepiilések ennek a megkozelitésnek nem oriilnek — az
alarendeltségiik ebben a viszonyrendszerben még inkdbb erdsodne.
A jovoben a varosok nem egyediil, hanem a kornyezd telepiilésekkel és a helyi kormany-
szervekkel egyiittmikodve tolthetik be stratégiaalkotd szerepiiket. A varostérségi meg-
kozelités erosodése mellett ezt vetiti elore a kormdnyzat er6sodd szerepvallaldsa a helyi
kozszolgdltatdsokban és a helyi hatdsdgi tevékenységekben, illetve a telepiilések anyagi
mozgasterének szlkiilése.
Végiil, de nem utolsésorban az elemzok Kkitekintettek a varosfejlesztés eurdpai unios
tendenciaira is:

- Az EU kohéziés politikdjanak teriileti dimenziéja egyre inkdbb a varosok

problémainak kezelése felé tolodik.
- Az Uniés varosfejlesztés inkdbb azoknak a tipikus nyugat-eurépai varosoknak a
problémadira fokuszal, melyek mind a népesség, mind a gazdasigi teljesitmény

tekintetében nagyobbak az dtlagos magyarorszagi varosokndl, és mas jellegi
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tarsadalmi problémakkal kiizdenek. Tovabba az EU-s fejlesztéspolitika a
varosokat gazdasagi és tarsadalmi vonzaskorzetiikkel egyiitt kivanja kezelni,
tehdt nem ragaszkodik a varosok merev kozigazgatasi hataraihoz.

- A vérosfejlesztés programozasdban is megjelennek az Eurdpa 2020 stratégia elemei
és célkitizései. Ez nagyrészt a kovetkezo fejlesztéseket jelenti: alkalmazkodas a
kornyezeti valtozasokhoz, fenntarthaté és tudatos rendszerek Kkialakitasa,
megljulé energiaforrasok hasznalata, kornyezetterhelés és szennyezés
csokkentése.

- Az Unids vérosfejlesztés legfobb eleme az integralt megkozelités bevezetése és
annak alkalmazdsa. Az Unids integrdlt megkozelités értelmében az adott varosok
problémadit atfogod stratégia keretein beliil kell megvaldsitani. A varosi stratégia
figyelembe veszi az adott varos gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti, infrastrukturélis
problémadit és igényeit, és az egyes szakpolitikdkhoz kacsolhat6 fejlesztéseket nem
egymastol fiiggetleniil, hanem egymadssal 6sszhangban valdsitja meg. Tovabba az
Unids integrédlt varosfejlesztés megkozelitésének jellemzd eleme a magéin és
civilszféra érdekelt szerepldinek beemelése a dontéshozatali és végrehajtasi
folyamatokba.

A fentiek alapjan a kovetkezd Osszegzd javaslatok sziilettek:

- A varosfejlesztés akkor kecsegtethet valédi eredménnyel, ha nem
onmagaban a megszerzett forrasok mennyiségén, hanem azok hatasan
méretik meg a varosvezetés. Ehhez a fejlesztési forrasoknak a varosi
sziikségletekhez illeszkedd fokuszara és 1d0zitésére van sziikség.

- Az eredményesség fontos eleme a telepiiléskozi egyiittmiikodések életszeri
kereteinek kialakitdsa, a helyi és az orszagos szervezésii szolgaltatasok
osszehangolasa, a helyi gazdasagi és kozosségi infrastruktira erositése. A
sikeres varosfejlesztés feltétele a helyi és az orszdgos programok dsszehangoldsa
és a magyar varoshdlézat sokszinliségéhez illeszkedd célrendszer. Az elmult
évek fejlesztéseinek tapasztalatabdl eredden a kovetkezo ciklus fokuszaba nem
4j infrastruktira létrehozasat, hanem a meglévo Kkorszeriisitését,
hatékonyabba tételét érdemes helyezni.

- Fontos a telepiiléskozi egyiittmiikodések kereteinek ijragondolasa, a megyei
onkorményzatok és a megyei jogu varosok Uj viszonyrendszerének kialakitasa,
illetve az, hogy az dllamigazgatds uj szerepldinek a fejlesztéspolitikai

folyamatban elfoglalt helyét kijeloljék.
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- A viarosfejlesztés 1j kereteihez az értékelés alapjan a térségi fejlesztési
programok harmas rendszerét javasoljuk. A rendszer harom eleme: helyi
fejlesztési program, orszagos fejlesztési program helyi végrehajtassal,
orszagos fejlesztési program helyi egyeztetéssel. A helyi programok szdmara
a helyi célok integrélt és kiszamithaté keretek kozotti megvaldsitasat lehetdvé

tévo intézményi kereteket kell kidolgozni.

KRAFT-alapu elemzés és javaslatok

A fentekben részletesen bemutatott helyzetkép és vizsgdlodas alapjan, a KRAFT-szempontok
figyelembe vételével az aldbbi észrevételeket €s javaslatokat tehetjiik:

Javasoljuk, hogy a 2014-2020-as iddszak tervezési dokumentumaiban kapjon jelentOs szerepet
az EU dltal megfogalmazott szandék, miszerint a varosi fejlesztések komplex médon,
stratégian alapulé formaban és a kornyezé helyi, térségi szereplok bevonasaval
valésuljanak meg, mégpedig oly moédon, hogy megalapozé stratégidikban megjelenik a
kormanyzati és regionalis célrendszer is.

A vizsgalatok alapjan leszlirhetd az elmult évek magyarorszagi jellemzdje, vagyis az, hogy a
varosfejlesztési célok megvalésulasanak ad-hoc jellege napjainkban is erds, melyet a dedikalt
forrdsok sziikdssége, valamint az intézményrendszeri sajatossagok hataroznak meg. Ennek
alapjan javasoljuk, hogy a stratégia torekedjen a komplex, a telepiilés atfogo érdekeit szem elott
tart6 fejlesztési irdnyok kijelolésére, kevésbé fokuszdlva a potencidlis forrdsok nagysagara.
Véleményiink szerint a cél a stratégidk kialakitdsa esetében nem projektek, hanem
programcsomagok kidolgozasa lenne (hiszen nem palyazatokat irunk, hanem egy telepiilést
és térségét fejlesztiink annak érdekében, hogy legyen fenntarthatd és biztonsagos életteriink),
abbdl a célbol, hogy ha elérhetdvé valik egy adott forrds, melyhez valamely program egy-egy
részteriilete hozzailleszthetd, konnyebben €s gyorsabban lehessen a forrdshoz jutni

A Kkisebb és nagyobb telepiilések kozotti valés kapcsolatok és az erre épiil6 kozos
fejlesztések szintén esetlegesek, melyeket a rendelkezésre 4ll6 forrdsok csak részben
0sztonozhetnek (figyelembe véve az olykor feleslegesen szigoru feltételrendszert, valamint a
kormdnyzati szinten eltérd fejlesztéspolitikai szandékot). Ebben az esetben is hangsilyozzuk,
hogy a vérosfejlesztési stratégia nem szoritkozhat a telepiilés kozigazgatasi teriiletén beliili
célok kijelolésére, mivel hatdsai és kapcsolatrendszere tulmutat a varoshatdron, ily médon a
kornyezd kisebb-nagyobb térség adottsdgaitdl €s viszonyaitdl nem fiiggetlenithetd, még akkor
sem, ha a rendelkezésre all6 forrdsok kis esélyt nyudjtanak a varoskornyéki projektek

megvaldsitasara.
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A KRAFT szellemiségébdl kiindulva (,,kreativ varos — fenntarthat6 vidék™) a varosokat érintd
elemzés mellett legaldbb ekkora sillyal kellene szerepelnie a vidékfejlesztést érint6 timogatasi
rendszer bemutatdsdnak. Az eddigi tapasztalatok Osszegzésébdl javaslatokat lehetne
megfogalmazni a 2014-2020-as iddészakra. Ebbol kiindulva javasoljuk, hogy legalabb
kormdnyzati szinten kezd6djon meg az egyes alapokbdl érkezd forrdsok 6sszehangoldsa annak
érdekében, hogy a térségekben is sor keriilhessen a komplex, egymast kiegészitd és tdimogato,

hosszu tdvon fennmaradd, a helyi kozosségeket épitd fejlesztések megvaldsitasara.

3.3. A KRAFT-relevéns eurdpai fejlesztéspolitikai eszk6zok bemutatasa
3.3.1. Integralt teriileti beruhazas (ITI) eszkoz

Az Eurépai Bizottsag 4ltal készitett factsheet®’

alapjan az ITI (Integrated Territorial Investment)
lényegi elemei a kovetkezok:

e Kijelolt teriilet és integralt teriiletfejlesztési stratégia

e Végrehajthat6 akciok csomagja(i)

® Iranyitasi rendelkezések, szabdlyok az ITI mikodtetésére

Az eszkOz rugalmas tervezési és végrehajtdsi mechanizmusok megalkotdsat igényli a
kiilénbozo teriileti igényekre adott integralt valaszok kialakitasdhoz, a tematikus célkitlizések
megtartdsaval, ezzel biztositva a kohézids politika EU 2020 stratégidhoz torténd illeszkedését.
Az ITI a Bizottsag elvardsai alapjan az Eurépa 2020 stratégia altal célul kitizott célok hatékony
megvaldsitdsanak egyik legfontosabb eszkoze®®. A tdmogatdsoknak a kiilonbozé beruhazasi
prioritdsokhoz val6 hozzarendelése kovetkeztében nyomon kdvethetdek maradnak.
Szabalyozési keretek — az ITI alkalmazdsara az Bizottsag altal meghatarozott mozgéstér

A Kozosségi rendelettervezetek® vonatkozé paragrafusai mellett a Bizottsdg dltal — még a

CLLD eszkoz hasznélatdhoz is relative késon — nyilvdnossagra hozott dtmutatok hatdrozzak

87 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/iti_en.pdf
8 Vonatkozé EU Bizottségi, ill. egyéb unids szintii hivatkozdsok, javaslatok:

EB javaslatok a 2014-20-as iddszakra, ERDF, ESF és Kohézids Alap rendelettervezet, ERDF rendelettervezet,

EU_Bizottsdgi Factsheet Integrilt Fenntarthatd Vdrosfejlesztési témdban, Fenntarthatd Vdrosfejlesztési —

Megval6sitasi Gyakorlat 2007-13 az EC Reg 1080/2006 Article 8 témédjaban, Az Eurépai vidékfejlesztési Hal6zat

fokuszcsoprotos €s kérddives felméréseinek, értkeléseinek eredményei

8 Common Provisions Regulation — Article 99 — Integrated territorial investment

Article 14 — Content of the Partnership Agreement
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meg azt a feltételrendszert, amelyek mentén az adott tagéllam az ITI, mint Gj végrehajtasi
modszer alkalmazdsar6l donthet. A jogszabdlytervezetek és mddszertani utmutatok ITI
alkalmazasahoz kapcsol6do fobb kritériumai az aldbbiakban foglalhatdk ossze.

— Az ITI eszkoz alkalmazdsa nem kotelezd a tagédllamok szdmaéra.

— Kijjelolt teriilettel és integralt teriileti fejlesztési stratégidval kell rendelkeznie.

o Nem sziikséges lefednie egy kozigazgatasi egység teljes teriiletét.

o Az ITI megval6sithaté barmely (szubnaciondlis) teriileti szinten, amely integralt
teriileti fejlesztési stratégidval rendelkezik. Teriileti hatdlya kiterjedhet egy egész
régidra, egy régid valamely funkcionalis teriiletére, varosi, nagyvdrosi korzetekre, de
akdr hatdron atnyul6 térségekre is.

o ITI egynél tobb régid-kategdridba (kevésbé fejlett, atmeneti €s a fejlettebb régidk)
tartozo térségben is 1étrehozhatd, azzal a feltétellel, hogy az egyes régidkhoz tartozé
pénziigyi tdimogatds és a pénziigyi folyamatok vildgosan elkiiloniilnek (ilyen lehetne
pl. Pest megye északkeleti része — Nograd megye).

— Finanszirozasa torténhet: ERFA, ESZA, KA és kiegészitd jelleggel: EMVA, ETHA alapok
felhasznalasdval. Barmilyen tipusi tdmogatdst tartalmazhat (vissza nem téritendo
tdmogatdsok, visszatéritendd tdmogatds, valamint a pénziigyi eszkozok is).

— Megval6sitand6 intézkedéscsomag (projektcsomag) kialakitasa sziikséges. A projekteknek
egymassal szinergikus kapcsolatban kell lenniiik, egymadsra kell épiilniiik.

— Amennyiben egy térség/régid fejlesztési programja ITI keretében valésul meg, a
megvaldsitds épitdeleme lehet egyéb specidlis teriileti végrehajtasi mechanizmus is. Ebben
az esetben ugyanazon a teriileten az ITI keretében a k6zOsségi szinten irdnyitott helyi

fejlesztések (CLLD) eszkoze is alkalmazhaté.

Az ITI-k tételes meghatdrozdsa a Partnerségi Megdllapodds €s az operativ programok
benyujtasat kovetden is elegendd, de a fentiek is mutatjdk, hogy a benyujtott Partnerségi
Megallapodésban és az operativ programokban az ITI-t alkalmazé térségtipusokat és az erre
szant forrdsallokdciot rogziteni kell. Az integrdlt teriileti fejlesztési stratégidk kidolgozasa,

kivalasztisa és elfogaddsa, valamint a szerz6déskotés mar az orszdgos szintl

Article 87 — Content and adoption of operational programmes under the Investment for growth and jobs goal
ERDF Regulation — Article 7 — Sustainable urban development
ESF Regulation — Article 12 — Territorial features

ETC Regulation — Article 10 — Integrated Territorial Investment
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dokumentumokban lefektetett megkozelitések, alapelvek, és a prioritds szinti indikativ

forraskeret alapjan torténik.

ITI alkalmazasa: Lehetoségek és kockazatok

Lehetoségek:

AZ ITI altal az adott teriilet addicionalis forrasok felett rendelkezhet

Nagyobb rugalmassdggal és hatékonysdggal kombindlhat ERFA, ESZA és VF
forrasokat

Funkcionadlis térségek lehetnek a fejlesztés alapjai

Fenntarthat6 fejlesztési kezdeményezéseket tesz lehetové a forrdsok kombinécidja —
integralt jelleg, 0sszességében magasabb hatasfoku kdzberuhdzdsok

Kezdettdl fogva tobb forrdsbdl szerezhetnek tdimogatast, az 6sszehangolt intézkedések
nagyobb biztonsdaggal, tervezhetObben valdsithatok meg

Az orszdgos jelentOségili, ugyanakkor térségi igényeknek is megfelel6 integralt
fejlesztések tervezése és végrehajtasa.

Orszagos €s unids szintl célkitlizések elérésének kovethetdsége javul

Kockdzatok:

Az Article 8 (EC reg. 1080/2006) megval6sitasi gyakorlatdnak unids szintll vizsgalata
megdllapitotta, hogy az integralt és fenntarthat6 jellegii fejlesztések pusztan
hivatalos, retorikai jellegii hangsiilyozasa gyakran egymassal dssze nem fiiggo
beruhazasok halmazanak a megvalosulasahoz vezet. Az Integralt Varosfejlesztési
Stratégidk megvaldsitdsanak 2007-2013-as gyakorlata Magyarorszagon hasonlé
tapasztalatokat mutatott. Ilyen ITI-knek nem lenne hozzdadott értéke, ugyanakkor
komoly addiciondlis adminisztrativ terhet jelentenének.

ITI-khez dedikdlt forrdsok abszorpciés kockazata (tényezok: elOkészitettség,
menedzsment kapacitds, onero)

Agazati jellegii stratégidkkal valé dsszhang hidnya (gazdasdgfejlesztés, innovacio,
szocialis felzarkoztatas)

Helyi adminisztrativ és koordinaciés kapacitasok megteremtése, fejlesztések

Partnerségek egyben kockazatokat, bizonytalansagot jelenthetnek
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e Hidnyzd6 tobb éves alapos tervezési és végrehajtasi tapasztalatok — kiillondsen megyei
szinten

e Egyeztetések iddigényessége (pl. kozigazgatasi hatdrokon ativelO fejlesztések esetén)

Tanulsagok a kordbbi programokbdl:

A stratégia minésége elsodleges fontossagu — vertikalis és horizontalis integracio

Az 1. pontban megjelolt értékelések alapjan a LEADER, URBACT és URBAN II tapasztalatok
és értékelések, valamint a magyarorszagi 2007-2013-as idészaki ROP IVS és EMVA
tapasztalatok is azt mutatjdk, hogy a teriileti alapu integralt beavatkozasok sikerének kulcsa
mindenhol a stratégia megalapozottsiga, relevancidja, beigyazottsiga.”

Az EUB altal kiadott ITI Factsheet is hivatkozik erre a tapasztalatra, amennyiben kifejti, hogy
az ITI-k sikerének varhatéan kulcstényezdje lesz a szektorokon ativeld, teriileti alapud integralt
stratégia 1étrehozasa, illetve mindsége.

Az integrilt jelleg vertikalis (megfelelés a kiilonboz6 alsobb és felsObb szintl stratégiaknak) és
horizontdlis (multiszektordlis jelleg, kiilonb6z6 problémadk, lehetdségek egyiittes kezelése)
formaban értelmezendd. A horizontdlis €s vertikdlis integracié elOsegitése €s biztositisa az ITI-
k hazai elinditdsa sordn fontos szempont, és megfelel a 2018/2013. (XII. 29.) Korm. hatdrozat

2. pontjdban, illetve a megyéknek és MJV-oknak kiadott tervezési utmutatokban foglaltaknak.

Kulcsszereplok bevonasa, partnerség épités fontossaga:

A CCLD konstrukcioval szemben az ITI esetében az alulrél épitkezé jelleg nem
jogszabalyi elvaras. Az integralt jellegii beavatkozasok hazai és eurdpai tapasztalatai alapjan
ugyanakkor a siker sziikséges feltétele az érintett helyi szereplok bevonasa az igények
feltarasdba, a stratégiai tervezésbe, a helyi program megvaldsitdsdba, annak mukodtetésébe,
fenntartasaba, illetve értékelésébe.

Ennek f6 oka, hogy az erd6s helyi partnerségek rendelkeznek olyan szélesebb kozosségi
legitimécidval, tuddssal, problémaismerettel, melyek lehetévé teszik a helyi kihivasokra

megfeleld és fenntarthaté megolddsok kidolgozasat és megvaldsitasat.

% Lasd még: Paul Soto and Melody Houk with Peter Ramsden and Ivan Tosics: Integrated Territorial Investments.

A powerful tool for innovation and change in European cities? 18 July 2012 — http://ldnet.eu/tiki-

download_wiki_attachment.php?attld=34&page=Integrated%20Territorial %20Investments&download=y
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Az ITI-k hazai bevezetésének fontos szempontja kell, hogy legyen ezen belsé eréforrasok

mobilizalasa és a folyamat erésitése.

Az adminisztracié szerepe: Preciz és gyakorlati irdnymutatds, segitségnyujtds tovabbi
szabdlyozas helyett.
Fenti stratégiai tervezési és partnerség €pitési feladatokban segiteni sziikséges a kialakitandé
ITI-ket illetve a mogottiik 4ll6 helyi partnerségeket

1. megfelel6 médszertani irdnymutatdssal,

2. képzéssel és egyéb kapacitds-épitési eszkozokkel (1d. pl. az URBACT program Helyi

Téamogaté Csoportok szdmadra kidolgozott mddszertani csomagja),

3. Tanacsadéssal, mindségbiztositassal segiteni.
A 2018/2013. (XII. 29.) Korm. hatdrozatnak megfelelden az ITI-knek a sziikséges végrehajtasi
intézményrendszerrel rendelkezniiik kell, ezért a megyék, MJV-ok, illetve varostérségek
esetében sziikségesnek latszik egy, ezt a feladatot ellaté szervezet Kkijelolése és
megerositése, melynek miikodésére uniés technikai segitségnyujtasi forras is felhasznalhato

lehet.

Egy ITI sikeres elinditasahoz sziikséges a stratégia megfeleld mindségének biztositasa.
Sikeres ITI elinditdsa csak a megfeleld szinten kidolgozott és fokuszalt stratégia birtokdban
lehetséges, amely rendelkezik a hatékony megvaldsitashoz sziikséges intézményi feltételekkel
és partnerségi hattérrel. Ennek megfeleloen javasolt, hogy az ITI-k elinduldsa ne legyen
automatizmus a jogszabdlyi héttér alapjan, hanem csak a fenti kritériumok megléte esetén
legyen lehetséges. Ez segithet csokkenteni az OP-szintli abszorpcios és az dgazati stratégidkkal

val6 6sszhangra vonatkozo kockazatot.

Az ITI stratégidk kialakitdsdnak, mindségiik értékelésének fObb szempontjai a kovetkezok
lehetnek:
* Az igények és kihivasok megfeleld azonositdsa és elemzése megtortént-e?
e Sziikséges szereplok azonositdsa (pl. stakeholder elemzés) megtortént-e a
célmeghatirozashoz?
e Fokuszdlas (1d. alabb) van-e a stratégidban?

e Kapcsolddas és hozzdjarulds magasabb teriileti szintil, illetve dgazati stratégidkhoz.
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o Megvaldsithatd akcidterv dll-e rendelkezésre: elemek tartalmi kidolgozottsdga,
koltségvetési terv, iitemezés és intézményi hattér (vilagos feleldsségi renddel).

® Megvaldsitds belsd nyomon kovetésének és értékelésének folyamatit megtervezték-e?

A fokuszalas alapja lehet teriilet, tarsadalmi—gazdasagi kihivas, tarsadalmi, illetve gazdasagi
szereplok célcsoportja(i) (mds megkozelités sziikséges megyék és MIJV-k, varostérségek
esetében).

A fokuszalas logikdja lehet fentrél meghatarozott (top-down) az ITI szintjén: teriilet (vagy
kihivas, célcsoport) azonositdsa, sziikséges fejlesztési célok, témateriiletek, forrdsok
meghatdrozasa, szereplok azonositdsa, bevondsa, vagy elsOsorban megyei szinten alulrdl
épitkez6: kisebb alteriiletek (vagy kihivasok, célcsoportok) hasonlé Osszevont, egységes

kezelése.

A fent hivatkozott LEADER, URBAN és URBACT tapasztalatok alapjan a partnerségi
megalapozottsadg a sikeres integralt beavatkozasok sziikséges feltétele. A stratégia
mindségéhez hasonléan ennek a mindségét is biztositani kell tehét, javasolt az adott teriileten
ITI elinditasdnak feltételéiil szabni, és Osszehangolni a varosi-varostérségi vidékfejlesztési

forrasokkal.

3.3.2. Kozosségvezérelt helyi fejlesztések (CLLD) eszkoz

A CLLD (Community-Led Local Development) a 2014-2020 EU Programozasi id0szak, az ITI
melletti, f6 tervezés-modszertani djdonsdga, mely hathatds eszkozt kivan biztositani a helyi
kozosségek szamara, integrélt, atfogd, alulrdl vezérelten késziild Helyi Fejlesztési Stratégidjuk
megalkotdsahoz. Jelentése: ,,Kozosségi Iranyitdson alapuld Helyi Fejlesztés”, tilmutat a szavak
altal sugallt hagyomanyos fejlesztési iroddk 4ltal vezetett stratégiaalkotdson és
projektmenedzsmenten. Ujfajta, a kozosségek belsd kohézids erejét, a tirsadalmi hélét, a
kotelezettségvallalds eszméjét, az egyén alarendelt szerepét a kozosséggel szemben, a kozjot az
egyéni értékekkel, a térség erejét a telepiilési elhataroldssal szembeni prioritdsokat fogalmazza
meg. Akdrcsak az ITI esetén, multifunding, integrélt, stratégian és vezérld szervezeten alapuld
programozds, de annak feliilr6l valé6 meghatarozdsan tdl mutatva, j61 meghatdrozott teriileti
lehatdrolassal bir, és k6zosségi, emberi eroforrasokat mozdit meg a tervek hatékonysdgéanak

novelése érdekében.
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Az Eurépai Uni6 ajanldsaiban megfogalmazta, hogy ezen programozasi idészakban az ITI és
CLLD eszkozoket nem teszi kotelezd elemmé, de ajanlottan tobb programban is szivesen latna
megvaldsitasat, alkalmazdsat. Ezeknek az ajidnldsoknak nemzeti hatdskorben vald
megvaldsitdsa napjaink kérdése, és lathatdlag, a Vidékfejlesztésben és elore vetitve, a Teriileti
Operativ Program végrehajtdsdban szdnnak szerepet neki a terveket integralé Irdnyitd

Hatésdgok.

Mitol mas a CLLD, mint az eddigi LEADER médszertan?

A 2007-2013 Programozdsi id0szak Kozosség dltal Irdnyitott Fejlesztési modszertana,
lehetésége a LEADER program volt. A LEADER francia betlisz6: (Liaison Entre Actions pour
le Developpement de 1I’Economie Rurale), , K6z0sségi kezdeményezés a vidéki gazdasag
fejlesztéséért” jelentéssel olyan programot takar, mely az Unidban 1991 6ta elismerten a
vidékfejlesztés megujitd szandékat, az abszolut demokratikus fejlesztési elveket preferalta.
Lehetdséget Dbiztositott a helyben lakdknak, vallalkozoknak, civil szervezeteknek,
onkorményzatoknak, hogy Osszefogva, kozosen hatdrozhassak meg sajat, helyi jovoképiiket,
tdmogatdsi politikdjukat, melyet a nemzeti és EU-s koltségvetések finansziroztak a kozos
alapokbol. Mdra, 2014-re, 12 orszdgban haszndljak, olyan régidkba rendezve a ,,vidéket”,
amelynek telepiilés szama 4-100-ig, lakossiga 10 000-100 000 {6 kozott van. A
programalkotodk a teriileten elhelyezkedd varosokat (Magyarorszagon 10 000 f6 feletti) kizarta
a részvételbol. A partnerek 4ltal 1étrehozott, egyenrangisagon alapul6 szervezetek, LEADER-
ek, megalkotjdk Fejlesztési Stratégidikat, azokat elfogadtatjak kozosségiikkel, s végrehajtjk,
végrehajtatjdk, mint munkaszervezet, az abban foglaltakat.
A LEADER szellemiségének hét alapgondolata a kovetkezo:

1. kooperacid
hélézatosodas
teriiletalapu fejlesztés
alulrdl épitkez6 megkozelités
innovécio

civil-vallalkoz6—6nkormanyzat egyiittmiikodése

A R o B

és az integralt dgazati megkozelités.

AZ EU-ban 1991 6ta toretleniil fejlodd, az eldzetesen elvart eredményeket hoz6 LEADER

Akci6 Csoportok, Helyi Kozosségek szama €s az éltaluk kihelyezett vidékfejlesztési forrasok
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osszege no, és a LEADER 1., a LEADER II., LEADER +, LEADER Programok a ko6zos
agrarpolitika elfogadott szerepldjévé tették az EU vidéki lakossdgat. A legutébbi ciklusban méar
mintegy 13,8 millidrd eurdt helyeztek ki a miikodési tertiletiikon a LEADER HACS-ok.

Magyarorszagon, s orommel kijelenthetjiik, hogy térségiinkben is 2002-2004-ben indult el a
csatlakozdsunkat kovetéen, az akkor még AVOP LEADER-nek nevezett program. Célja, a
vidék onrendelkezési erejét felmérd, kozosségek erejét megbecsiild, dltaluk timogatott egyéni
programétletek gytiijtése, feldolgozasa, értékelése volt.

2004-t6l indult a LEADER+ Program, mely mar 7 milliard forintnyi 3 rész EU-s, % rész
Nemzeti forrdst hasznalt fel 70 Akcidcsoport dltal és méds Eurépai Unids orszagokhoz hasonldéan
Helyi Stratégiat valdsitott meg, térségiinkben, mint Irottkd Ereje Akciéesoport.

A 2007-2013 Programozasi idészak LEADER kozosségeinek szdma elérte a 96-ot €s az egész
orszag teriiletét lefedve, Helyi Akcié Csoportként, 70 millidrd forintnyi vidékfejlesztési forras
felett rendelkezett, ekkora 0sszeget osztott fel, térség és gazdasigfejlesztési, valamint LEADER
célokra.

Kistérségiinkben, ezt az iddszakot, az UTIRO LEADER Egyesiiletet alapitva, a helyi
vallalkozok, civilek, onkormanyzatok mintegy 500 millié forintnyi forraslekotéssel zartak le.
Sajat HVS-t készitve, munkaszervezetet, iroddt miikodtetve segitettek a tagtelepiilésen €l0knek
sajat célokat kitlizni, megvalositani. Programjuk neve az ,,Egészséges Utak Régidja” volt, mely
gazdasdgi, tarsadalmi prioritisok megfogalmazasa mellett f6 céljaként az élhetd vidék

megteremtését preferalta.

A 2007-2013 id6szak lezardsaval, az eddigi LEADER-ek értékelésével az Irdnyitd Hatésdg
Magyarorszag és Eurdpa szerte a kovetkezd hibdkat érzékelte: KET alkalmatlanséga,
tilburjanzo biirokracia, egyiittmikodések és halézatok gyengesége, szakmai gyengeségek, erds
onkorményzati hatdsok, varosok ellenérdekeltsége, fejlesztési ellenmozgisa. Ezért és még
szamos kisebb hiba érzékelésétdl vezérelve a programalkotdk a 2014-2020 idészakban a CLLD
eszkozt helyezték elotérbe a mar megismert, kiprobalt LEADER-mddszer helyett.

F6 valtozas a hangsily eltolédddsan van, mégpedig a vidék nagysdganak és Osszetettségének
megitélésében. A mar felsorolt LEADER-alapelveket kiegészitik a hdlézatos tervezésen tul,
hal6zatos miikodéssel, multifundinggal, vidékfejlesztés helyett térségfejlesztéssel, a varos és

vidéke fejlesztési prioritdssal.
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Ez a véltozas, valtoztatds a LEADER-ek normaél, evolicids fejlodését is jelentheti esetiinkben.
Belathat6, hogy sem az 6ndall6 varos, de a hozzatartozé vidék fejlesztése sem koltséghatékony
a masik fejlodése, figyelembe vétele nélkiil. A tobbalapos és hal6zatos miikkodés a forrdsok
0sszehangoldsa, kiterjesztése, szintén az eddigi egysiki épitkezés dimenzid szdmainak
novelését, ezdltal hasznalhatésaganak, hasznossaganak fokat noveli.

Fontos, hogy nem nagy egységekben gondolkodik. A megyei szint, 200 telepiilés, 200 000-es
lakossdg szam az 4tlathatdsagot, a kooperdcids készséget csokkentené, ezért ezt a szintet

atengedi az ITI-nek, melyet batran hivhatunk nagy testvérének is.

Hol lehetséges a CLLD-médszert alkalmazni?

A CLLD nem csak a Vidékfejlesztési Program letéteményeseinél, a HACS-okndl lehet a
fegyverarzendl csapasmérd eszkoze Magyarorszagon, hanem eszmeisége, hasznilhatésidga

miatt mds teriileteken is figyelembe veheto a tervezoi és menedzsment szervezeteknél.

Tarsadalmi haszna, kozosségi szerepe a kovetkezd helyeken lehet szamottevo:
e - helyi szocidlis szovetkezetek, klaszterek megerdsitése,

e -iskolai fejlesztések,

- GYES/GYED reintegraciot szolgdl6 foglalkoztatas,
- IKSZT,

- Fecskehaz programok,

- k6z0sség €s hazai, nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése,

- vidéki érték halo fejlesztés kulturdlis orokség hasznositas.

Gazdasagi, véllalkozo6 kornyezetre hat6, befolydsol6 alkalmazasi lehetOsége:
» vdllalkozss fejlesztés, hdl6zatosodds tdmogatésa,
* helyi termék klaszterek, menedzsment, REL fejlesztése,
* helyi gazdasdgi mentordlds,
* vegyél hazait-modell tdimogatésa,
* zOldturisztikai fejlesztések,

* haztaji termelés integracids rendszerek kialakitasa, mitkodtetése.
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Eletkoriilményekre, élhetd kornyezetre, annak kialakitdsdra, fejlesztésére haté pozitiv hatdsok

is elérhetoek CLLD-eszkozok alkalmazésdval, melyek a kovetkezok lehetnek:

helyi megujulé és zoldenergia energiastratégiak, halok kialakitasa;
energiaracionalizalési tudatformalé tevékenységek 6sszehangoldsa;

vizvisszatart6 tdj és vizgazdalkodas kialakitasa;

anti-er6ziés agrotechnikai mdédok, mivelésmddok és tdjhasznélati beavatkozasok
szervezése;

t4j és €élohely rehabilitacid, szervezet 1étrehozésa és fejlesztése.

3.3.3. Hazai jogszabdlyok a 2014-2020-as unids fejlesztési programok kapcsan

Legfontosabb hazai szakpolitikai, jogi héttér:
A Kormany 1115/2013. (III. 8.) hatarozata a 2014-2020 kozotti forrasok teriileti

koordinécidjanak kereteirdl:

a megyei szinten a teriiletfejlesztési programokban megfogalmazasra Kkeriild

fejlesztések és a megyei tervezés az dgazati szintli stratégidkkal és reformokkal

O0sszhangban, az orszdgos szinten kialakitott programkeretbe, valamint az unids

kohéziés politikai rendszerébe illeszkedve, egységes formdban, Osszehangoltan

valdsuljon meg.

a fejlesztések integraciojanak és a térségi programoknak a szintjei és beavatkozasi

egységei:

1. a megyék,

2. amegyei jogu varosok térségei,

3. a helyi kozosségek és telepiilések egyiittmiikodésén alapulé kisvarosi térségek,
valamint

4. az egyes orszagos szempontbol kiemelten kezelendé specialis, funkcionalis
térségek legyenek.

A megyei és helyi fejlesztéseknek kiemelten a fenntarthaté és a foglalkoztatas

bovitésre épiilé gazdasagi novekedéshez kell hozzajarulniuk.

Minden OP-ban sziikséges érvényesiteni a hatranyos helyzeti térségek

felzarkéztatdsanak szempontjat.

Szakmai Gtmutatas és koordinacié biztositasa sziikséges a megyék, valamint a

megyei jogu varosok szdmara (NGM Miniszter az NTH és a Miniszterelnokséget vezetd

at. bevonasaval).
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Megyék €s megyei jogu varosok az utmutatdsok alapjdn bocsdssdk fejlesztési
elképzeléseiket az nemzetgazdasagi és az érintett miniszterek rendelkezésére.
Irdanyelvek kidolgozdsa a vdrostérségi integralt programok tervezési térségeinek

lehatdrolasara (1d. 1181/2013. kormanyhatarozat).

A 1181/2013. kormanyhatarozatban a Kormany a 2014-2020-as idészakban a kovetkezd

varostérségi fejlesztési iranyelveket hatdrozta meg a tovabbtervezés alapjaul:

a teriiletfejlesztési és telepiilésfejlesztési tervek dsszhangjanak biztositdsa és az ehhez
sziikséges térségi €s helyi egyeztetd és partnerségi mechanizmusok kialakitésa,

a térség kapcsolatrendszerének fejlesztése és egylittmiikodésének erdsitése érdekében
az integralt varostérségi fejlesztések elétérbe helyezése,

a fejlesztések hatékonysdga érdekében a kozos varostérségi tervezést, az egyiitt-
mukodést €s a kozos fejlesztéseket megfeleld tdimogatassal sziikséges 6sztonozése,
mind a vdrostérségi fejlesztési dokumentumok készitése, mind az abban foglalt
beruhdazasok késobbi tervezése és végrehajtasa soran a széleskori partnerség,
valamennyi, a telepiilésen érdekelt gazdasagi, tarsadalmi szervezet, kozigazgatasi

szerv részvételének biztositasa,

A lehatdrolas témakorében a Kormany javasolta:

a Budapest és agglomericidja egyiittes tervezésén alapul6 integrilt varosfejlesztési
program kidolgozadsat, ami a vonzdsok, a tomegkozlekedés és a kozos fejlesztési
igények vonatkozéasaban kiterjedhet a szomszédos megyék mas telepiiléseire,
a megyei jogi varosok esetében integralt varosfejlesztési programok kidolgozasat,
kiterjesztve azokat vonzaskorzetiikre, amit a varosok a kornyezé telepiilésekkel
kozosen, a megyei Oonkormédnyzat bevonasdval, az elérhetd legfrissebb adatok, helyi
felmérések €és tapasztalatok alapjan hatdrolhatnak le. A lehatdrolds sordn ajanlott
szempontok kiemelten:
= a térség kapcsolatrendszere, kiemelten a munkaerdpiac szempontjabol
(pl. térségi ingdzasi zona, kozodsségi és egyéni kozlekedési kapcsolatok),
= a telepiilésekkel kozos érdekeltségli fejlesztések (pl. kozods kdzmi-
szolgaltatdsok, humén szolgéltatasok korzetei, kozlekedési kapcsolatok
fejlesztési lehetdségei, kozos gazdasiagi alapokon nyugvl egyiitt-

miikodések),
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= egyéb foldrajzi és kulturdlis tényezok (pl. domborzati viszonyok, k6zos

hagyomanyok, kisebbségek megoszlasa).
¢) a megyei szinti tervezési folyamat soran:

= amegyei jogu varosokkal val6 egyeztetésen tul a kis- és kozépvarosok
fejlesztési igényeinek tekintetbe vételét,

= a jarasi székhelyek megerdsitését és a varos-vidék kapcsolat-
rendszerének fejlesztését, a térség egészének javat szolgalo fejlesztések
tervezését,

= kiegyensulyozott telepiiléshalozati struktdra létrehozdsa érdekében a
telepiilések kozotti egyiitt-tervezést,

= a varosok és telepiilések Kkozotti térségi egyiittmikodések
0sztonzését, a kozos érdekeltségli fejlesztések egyiittes tervezését,

= azt, hogy a fejlesztések — igény €s sziikség szerint — atnyulhatnak a

kozigazgatasi (jarasi és megyei) hatarokon.

A Kormany 2018/2013. (XII. 29.) hatarozata a gazdasagfejlesztési célokat szolgal6 operativ

programok esetében az integralt teriileti beruhdzds eszkoz alkalmazasdnak médjardl, valamint

az eszkoz hasznélatdhoz sziikséges feltételekrol:

A funkciondlis teriiletegységek esetében az integralt teriileti beruhdzds eszkoz
alkalmazdsdnak mérlegeléséhez sziikséges, hogy a térség teriileti lehatarolasa
megtorténjen, valamint fejlesztési stratégiaval és a feladat végrehajtasara képes
intézményrendszerrel rendelkezzen.
A teriiletileg integradlt fejlesztések megvaldsitdsa sordn az unids kohézids
rendelettervezetek jelenlegi tartalma alapjdn az integrélt teriileti beruhdzas eszkoz a
gazdasagfejlesztési célokat szolgdlé operativ programok esetében az aldbbi
teriilettipusok és témateriiletek esetében keriiljon alkalmazasra:
= a funkciondlis teriiletegységek koziil kisérleti jelleggel a Balaton
Kiemelt Udiilokorzet esetében gazdasagfejlesztési céllal, lehetdség
szerint tobb operativ program forrasat integralva,
= a kevésbé fejlett régidokban taldlhat6 megyei jogi varosok esetében
fenntarthato varosfejlesztés céllal, lehetdség szerint tobb operativ

program forrdsat integrélva,
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= a kevésbé fejlett régiokban taldlhaté megyék esetében gazdasag-
fejlesztési céllal, a megye teljes teriiletére, lehetdség szerint tobb
operativ program forrdsat integrélva,

= a fejlettebb régidkategdridba tartozé Kozép-Magyarorszagi Régidban

Budapest fovaros és Pest megye.

felhivja az egyes operativ programok tervezéséért felelos minisztereket, hogy az
operativ programok célrendszerével és tamogatasi lehetéségeivel, valamint az
eurdpai unids eldirdsokkal Osszhangban hatarozzak meg az egyes prioritds tengelyek
vonatkozdsdban a 3. pontban megjeldlt teriilettipusok esetében késziil6 integralt teriileti
beruhazas eszkozokhoz rendelkezésre bocsathaté forrasok nagysagat, valamint e
forrasok tervezésével kapcsolatos feltételeket,

felhivja a Miniszterelnokséget vezeto allamtitkart és a nemzetgazdasagi minisztert,
hogy az Eurdpai Uni6 2014-2020 kozotti koltségvetési idoszakaban az integralt teriileti
beruhdzas eszkoz alkalmazdsdnak sikeres elokészitése érdekében az érintett
miniszterek bevonasaval dolgozzdk ki az integralt teriileti beruhazas eszkoz
eredményes alkalmazasahoz sziikséges végrehajtasi, intézményi és eljarasrendi

kereteket és azok kialakitasanak modjat.
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4. Osszegzd értékelés, javaslatok megfogalmazdsa

Az 0sszegz0 fejezetben el0szor roviden attekintjiik a kutatds eredményeit, bemutatjuk a teriilet

KRAFT-potencidljait, és ennek alapjan ajanldsokat fogalmazunk meg a tovabbi fejlesztésekhez.
4.1. A kutatas eredményei: erdsségek és gyengeségek

A térségre vonatkozo statisztikai adatok elemzése, valamint a primér adatfelvétel eredményei
alapjan a harom KRAFT-potencidlhoz kapcsolddva szamos olyan tényezdt azonositottunk be,
amelyek a teriilet erdsségeit jelentik, egyuttal beazonositottunk a térségben szamos

gyengeséget, fejleszteni valo teriiletet.

ez 2z

Erosségek

OKTATAS: A kozépiskolai tanulék ardnya az orszagos és a megyei atlagot kizel 50%-kal
meghaladja a térségben. A felsGoktatdsban az itt tanulé hallgaték munkdjat ardnyaiban tobb
oktaté segiti, mint mashol.

VALLALKOZASOK: A térségben regisztralt gazdalkodé szervezeteken beliil az orszagosnal
nagyobb ardnyu a kreativ ipardgi vdllalkozdsok, az oktatdsi és humén szervezetek ardnya. A
térségben szdmos innovativ kezdeményezésre hoztak példat az interjualanyok és a
fokuszcsoport beszélgetések is, ezek alapjan a térség nagyon fejlett.

Kreativ kezdeményezések szamos példdjat emlitették meg a fokusz csoportok, melyek kozott
szerepeltek iskolaalapitdsok, az iparfejlesztéshez kapcsolodd egyiittmiikodések, milemlék
felujitas, varszinhdz, a Kneipp-mozgalom, a Vasi Mizeum Latvanytar, a Nattrpark, a Maria-
ut, a SETA-projekt és a GYSEV kezdeményezései.

EMBERI EROFORRAS: A fékuszcsoportokban egyontetii vélemény volt, hogy a térségben
jelen 1évé human potencidl az orszdgos dtlagndl er0sebb, viszont az ebbdl ad6dé lehetdségek
jelentds része kozvetleniil nem a térségben bontakozik ki. A megkérdezett interjialanyok a
fejlesztésben kulcsszereplonek tekintik a vélasztott képviseloket (polgarmestereket,
képviseldiket), a civil szektor képviseldit, kozszereploit, a telepiilések nagyfoglalkoztatoit €s a

turisztika teriiletének meghatdrozé alakjait.
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KULTURALIS OROKSEG: A kulturdlis 6rokség potencidlja szempontjabél a térség
elsésorban Kdszeg révén kiemelkedd jelentOséggel bir, hiszen a vdrosban taldlhaté védett
milemlékek szdma (ezer lakosra vetitve) 15, ami tobb mint 13-szorosa az orszagos és otszorose
a megyei értéknek. Kdszeg az 1000 lakosra juté miiemlékek szdma alapjan az orszag 5.
muemlékekben leggazdagabb telepiilése. A mizeumi latogatok szaméban is tiikrozédik 2010-
ig ez a potencial, pl. K6szegen 3,7-szer annyi latogatast regisztraltak 2009-ben mint az orszagos
atlag. 2008-2009-ben a térségben az orszdgos atlaghoz képest kétszer annyian vettek részt

rendszeres muvelddési formakban.

Gyengeségek

OKTATAS, K+F: A KSH-adatok szerint Vas megye népességéhez képest az orszdgos atlagtdl
messze elmarad a felsOoktatds teriiletén az oktatdsban résztvevd hallgaték szamat tekintve,
ugyanakkor az itt tanul6 hallgaték munkdjat ardnyaiban tobb oktaté segiti. Tovdbbi gond, hogy
hidnyzik a megfeleld szintli, valtozé gazdasdgi és tarsadalmi igényeket kielégitd felsdoktatas.
A szdz kozépiskolai didkra juté pedagégusok szamaban elmaradast lathatunk az orszagos és a
megyei atlaghoz képest. Az MTA 4087 doktort (MTA doktora, tudoméany doktora) tart nyilvan
az adatbazisdban, ebbdl mindossze 58 f6t a Nyugat-Dunéntilon. A megyében, az intézményi

sz€khely szerint csupan 6t f6 vas megyei.

VALLALKOZASOK: A gazdasigi szervezetek Vas megyében az orszdgos dtlagnal kisebb
strliségben fordultak mindig is eld, a vizsgdlt teriileten viszont — a megyeszékhely sulydnak
koszonhetden — a megyei atlagndl stabilan jobb az ardny, de nem éri el az orszdgos értékeket.
Orszdgos szinten és itt is alacsony a vallalkoz6i hajland6sdg a fokuszcsoport alapjan, a

kozépiskolabdl kikeriilok mindossze 5%-a szeretne vallalkozéva vélni.

EMBERI EROFORRAS: A kreativ munkaerd ardnya a vizsglt térségben minden teriileten par
szazalékkal magasabb az orszdgos atlagnél, ez az elony a FEOR 2-es kategéridban (fels6foku
képzettség 0ndlléd alkalmazdsit igényld foglalkozdsok) tekintetében 9%. Fontos azonban
rogziteni, hogy ez az elény kizarélag Szombathely erds kreativ osztalydnak koszonhetd, Készeg

varos minden értelemben az orszdgos és megyei atlag mogott kullog.

KULTURALIS OROKSEG: A térség kulturilis életét jellemz6 mutatészdmokon nagy torést
lathatunk 2009 koriil: Mig a kulturdlis rendezvényekkel kapcsolatos érdeklddés 2008-ban a
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térségben kozel Otszordse volt az orszagos atlagnak, aztan drasztikus zuhands és fokozatos

csokkenés tapasztalhaté — mialatt az orszagos dtlag kozel dllandé maradt.

4.1.2 Kapcsolati toke, halozati potencidl

Erosségek

INTERNET, ICT: Vas megyében az internet eldfizetések szama az elmult 6t év alatt 87%-kal
folyamatosan emelkedett, mig orszdgos szinten csupan 54%-os novekedést tapasztaltunk.
FELSOOKTATAS: Szombathely elsédlegesen felséoktatdsi funkciéi miatt sorolhaté az
innovécié szempontjabol megkiilonboztetett varosok kozé. A human jellegli, felsdoktatdst
tdmogatd hattér mar adott, és kedvezdek a gazdasagi—tarsadalmi feltételek is.

HALOZATOK: A nagyobb villalatoknal er6sebb az innovicids hajlam, és a vegyes vagy
tilnyomodan kiilfoldi tulajdonosu cégek innovativitisa magasabb, a jelenlegi kulcsjitékosok a
nagyvallalatok és a kisméretli, tudasintenziv fejleszté cégek. Erre hoztak példat a
fokuszcsoportban: A Nyugat-Magyarorszagi Egyetemmel valé egyiittmiikodés nem csak
tipikus ,,beszallitéi-értékesitési” kapcsolat, hanem piacok feltardsara, egyiittes piacokon valé
megjelenésre is irdnyul. Az egyetem faipari és mérnoki karain rengeteg szakember végzett a
régioban, akik sikeresen el is tudtak helyezkedni a faipar, butoripar teriiletén.

Az egyetemekkel, innovacids €s technoldgiai kozpontokkal, véallalkozéasfejlesztési szervekkel
egyiittmiikodd gazdasagi szereplok elsddlegesen a régidban elérhetdé intézményekkel
alakitottak ki eddig kapcsolatot. Ennek alapjan kiemelkedik a régi6 tuddstermeld €s innovaciot
tdmogat6 intézményrendszerének potencidlja, ahol a standard, globalizalt szakértelem mellett
értéktobbletet jelentenek a helyi ismeretek és Osszekottetések.

VALLALKOZOI KULTURA: A helyi vallalkozék véleménye szerint a térségben az iizleti
tisztesség és a bizalom szintje magasabb, mint az orszdg mas részein. A vallalkozo6i életben
megjelenik a masik teriiletére irdnyul6 érdeklodés, amely a vallalkozasok multifunkcionalitasat
eredményezi.

CIVIL ATTITUD: Vas megyének erds, és ezen beliil a vizsgalt térségnek kiemelkedéen magas
a civil tarsadalmi potencidlja, ha a regisztralt nonprofit szervezetek szamat nézziik. Az ezer
lakosra jutd civil szervezetek szdma a térségben 14%-kal haladja meg az orszagos és a megyei
adatokat.

Az orszaggyllési valasztisokon Vas megye lakossdga mindig aktivabb volt az orszagos

atlagndl, de részvételi mutatéi alapjan ez a relativ tobblet a +11%-161 +2%-ra csokkent.
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Szombathely az 6t valasztéi részvétel szempontjabol legaktivabb megyei jogd varos kozé
tartozott 72% feletti részvételi ardnydval. Ugyanakkor a 2014-es valasztdsokon a részvételi

arany csak 4%-kal haladta meg az orszagos dtlagot, 65%-os volt.

Gyengeségek

INTERNET, ICT: A szélessavu internet elofizetések kevésbé elterjedtek Vas megyében mint
az orszag 4tlagdban, és novekedési litemiik (39%) is elmarad az orszagos (47%), és kiillondsen
a régios értéktol (76%).

FELSOOKTATAS: A térség a felséoktatés teriiletén az oktatdsban résztvevé hallgatk szamét
tekintve az orszdgos atlagtdl messze elmarad. A megyében emellett fele annyi kutatéhely
taldlhat6 (lakossdg-ardnyosan) mint Magyarorszdgon, és a Nyugat-Dundntul dtlagdhoz képest
is jelent6s, 2008 6ta folyamatosan novekvo ez az elmaradas.

HALOZATOK: Gond még, hogy klasztereket sok esetben a pélydzatok hivtdk életre, azonban
a palyazati tdimogatds lejarta utdn jelentds problémdk jelentkeztek. Egyontetii vélemény volt,
hogy a palyézati pénzek hatdséra 1étrehozott ,,hdlézatok™ tobbsége mar eleve nélkiilozi a valodi
halézatta valas esélyét. A térség jovobeli fejlesztése sordan sokkal inkabb a valddi, a szektorokat
és a szereplOket integraltan 6sszekotd, érdek- és érték-alapu kereszt kapcsolatokkal rendelkezd
kezdeményezésekre kell irdnyitani a figyelmet.

KOZLEKEDES: A vizsgilt térség nagy gondja az elérhetdség, a két kozeli hazai autépalya 92—
102 perc, az osztrdk A2-es 45 perc alatt kozelithetd meg. A nemzetkozi repiil6tér elérhetség
sem tul j6: a bécsi 87 perc, a pozsonyi 110 perc, mig a pest megyei 180 perc. A legkozelebbi
hazai kereskedelmi repiildterek 101 illetve 103 percre vannak (Sarmellék, ill. Pér—Gyor). Mig
Kdszegen a vastti menetsiiris€ég csupdn 0,7 jarat/6ra munkanapokon, addig Szombathelyen
tetszOleges céldllomasra indulva a jaratstirliség 4,7 jarat/6ra.

VALLALKOZOI KULTURA: A fejlesztési kapcsolatrendszer a legtobb cégnél beszallité és
vevo/iigyfél centrikus. Csupdn az innovativ cégek egytizede irhaté le komplex, tobbirdnyu és
nagyobb partnerkorrel jellemezhetd kooperacios elitként. A véllalati €s az innovéacids
szolgaltato, tudastermeld és tudaskozvetitd szféra kozti integracié toredezett és gyenge. A
Nyugat-dunéntili régiéban alacsony a vallalkozdsok innovaciés hajlama, csak 6%-ot tett ki
azok ardnya, amelyek szisztematikusan probalkoztak fejlesztéssel. Szombathely innovativitasi
ratdja mérsékelt, és az innovaciot segitd €s kiszolgdld helyi intézményrendszer sem miikodik
jOl. A ndk férfiakhoz képesti jovedelemhatranya a Nyugat-Dundntilon 2%-kal magasabb az

orszagos atlagnal.
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CIVIL ATTITUD: A kozszféraban, az 5nkormanyzatok kozott nagyon alacsony a kooperacics
képesség, mindezt pedig tovabb neheziti az Onkormdnyzatok szétaprozottsiga. Az
egyiittmiikodési képességgel, a kozosséghez vald tartozdssal mar gyermekkortl kezdve
sziikséges lenne foglalkozni, megtanitani/megtanulni azt. Hidnyzik a koztudatbdl a ,,mindenki
nyertes” pozitiv 0sszegli jaték; az a szemlélet, hogy a hdlézattal mindannyian jol jarunk. Sok
esetben a versengd hozzaallds er0sen gitolja az egyiittmiikodéseket. Interjialanyok szerint a

kdszegi, szombathelyi szereplok kommunikécids kapcsolatat fejleszteni kellene.

4.1.3 Fenntarthatosagi potencial

Erosségek

KORNYEZETVEDELEM: A levegémindségben a PM10 szennyezettsége alapjan az orszagos
atlaghoz képest jobb a helyzet, de az elmult harom év adatai alapjan a tendencia nem kedvezd.
TURISZTIKA: Kdszeg és Szombathely vendéglatohelyekkel nagyon jol elldtottnak mindsiil.
Az idegenforgalmi bevételeket tekintve Vas megye kozel hdromszoros teljesitményt mutat az
orszagos atlaghoz képest. A bevételek novekedése hazankban 22%-os volt harom év alatt ezer
fore vetitve, Vas megye ez id6 alatt 50%-kal tudta megemelni idegenforgalmi bevételeit.
Viltozatos, sokszinli, de mégis egységes tajrol és emberekrdl beszéltek a fokusz csoport
résztvevOi. Az interju alanyok szerint kialakithaté lenne Szombathely és Kdszeg mentén egy
olyan kulturdlis, Okoturisztikai, aktiv tengely, ami a Sarvarra és Biikre érkezd vendégek
szamadra alternativ, kikapcsolddasi €s programlehetdséget nyujt.

KOZOSSEGEK: A térségben egyfajta egyiittmiikodési kultdra létezik, valdsziniileg a sok
nemzetiség egyiittélésének kovetkeztében. Ehhez kapcsoldddan a befogadd készség, tolerancia
egyarant jellemzd, vallasi és kulturdlis tekintetben egyarant. Vas megye Onkorményzatai
kifejezetten aktivan tdimogatjak a civil szervezeteket, mégpedig az orszag tobbi megyéjéhez

képest fokozottabb mértékben.

Gyengeségek

KORNYEZETVEDELEM: Mikézben orszdgos szinten hdromszorosdra, a régiGban
Otszorosére nott a szelektiv hulladékgytijtésbe bevont lakdsok ardnya, Vas megye csupdn
egyharmaddval tudta novelni ezt az ardnyt.

DEMOGRAFIA: Orszdgosan 2008-hoz képest a természetes fogyds 0,3% volt, a vizsgalt
térségben viszont 2,6%-kal csokkent a népesség, ami a megyei 2,2%-ndl is magasabb. E

tekintetben a kdszegi lakonépesség fogyasa a legriasztobb.
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TURISZTIKA: A turizmus élénkségét és mindségét jelzé mutatd alapjan a térség az orszagos
atlag kornyékén van, ami a kulturdlis potencialt figyelembe véve nagyon alacsony. Az
idegenforgalomban negativ tendencidja az, hogy a kereskedelmi szélldshelyeken eltoltott
vendégéjszakdk szama nagyon alacsony, a Kdszegi kistérségben 57%-kal csokkent 2000-2010
kozott.

KOZOSSEGEK: A negativ tendencidk kozé tartozik, hogy a térségben zajlé migracié egyrészt
ugyan hozzdjarul a helybeliek befogadé-, €s tolerancia szintjének novekedéséhez, mésrészt

azonban szakemberhidnyt eredményez.

4.2. A kutatas alapjan megfogalmazott javaslatok

A ,Ko6szeg—Szombathely varostérség KRAFT-alapu teriileti vizsgélata egyfajta gyorsan
elvégzett felmérd kutatdsnak tekinthetd. A 2014. januar—éprilis kozotti kutatdsi folyamat
alapvetd célja az volt, hogy egy konkrét térség kapcsan valaszt keressen arra a kérdésre, a 2014—
2020-as fejlesztési idoszakban a KRAFT-indexre, és a KRAFT-potencidl (kreativitds és
innovacid, kapcsolati toke €s hdldzati potencidl, fenntarthatésdgi potencidl) erdsitésére
alapozott teriiletfejlesztési modszertan miképpen segitheti a forrdsok eredményesebb és

hatasosabb felhasznalasat.

A Kkutatas elokészitése soran megfogalmazott hipotéziseink osszességében igazolast

nyertek:

1. A 2007-2013-as EU-s programozési idoszakban érkez6 forrasok a térségekben nem
hasznosultak megfeleléen. A térségi kiilonbségek nem csokkentek jelentdsen, az
elmaradott térségek felzarkoztatdsat a felhasznalt fejlesztési forrdsok csak csekély
mértékben tudtik szolgalni.

2. Azon térségek esetében tapasztalhat6 erdteljes innovativ, fenntarthat6 fejlodés, ahol a
KRAFT-potencidl meghaladja az atlagot.

3. A fejlesztési forrasok — palyazatok, projektek — elsdsorban az infrastruktdra fejlesztése,
megujitdsa céljabol keriiltek felhaszndldsra. A ,,puha tényezOk” (KRAFT-potencidl
fejlesztése) hattérbe szorultak.

4. A fenntarthatd, innovativ eredmények azon térségekben voltak jelen, ahol meghatarozé

volt a Kreativ mag csoportok tevékenysége. Ezek 1étrejotte nem a fejlesztési programok
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direkt eredménye, hanem elsOsorban egyéb tényezoktdl, pl. a kiilonbozd szektorok
szereploi kozotti valds kooperacio 1étezésétol fiigg.
5. A varosok és térségiik, illetve a kis- és kozépvarosok egyiittmiikddése tud kreativ,

innovativ és fenntarthat6 fejlesztési eredményeket hozni.

A hipotézisek mogott meghizodo-, €s a kutatds sordn feltart Osszefiiggések nyomdan tobb
kovetkeztetés €s javaslat is megfogalmazhat6 a jovOre nézve.

Mind a vidék-, mind a varosfejlesztési stratégiak fokuszaban all6 csoportok kozotti
egyiittmiikodés intézményi keretei hianyoznak, vagy hianyosak, vagy ha vannak, akkor
nem igazan miikodnek. Maguk a fejlesztési stratégiak is kezdeti fazisban vannak. Bar a
divatos szavakat nagyon sokan hamar felkapjdk és ismételgetik, de nincs mindig mogottiik meg
a megfeleld tartalom. Hidnyoznak azok az intézményi biztositékok és keretek, amelyek a
KRAFT-szemléletet, a hdrmas csavarra épiil0 stratégiat megfeleld keretek kozott tudnék tartani,
és oda-visszacsatolasi lehetdséget biztositanak. Lényegében az érintettekre van bizva, hogy a
palyazati konstrukciok szintjén hangoztatott ,.szlogeneket” (hdldézatosodds, partnerség,
innovativ megkozelités, fenntarthatésag stb.) mennyire tartjdk be, mennyire kovetik. Nagyon
régi beidegzddések vannak Magyarorszagon, amelyek ezt a szétparcelldzottsdgot a
fejlesztésben érdekeltek szemléletében is meghatarozzédk. A telepiilésvezetok korében tovabbra
is dltalanos a térségi szemlélet hidnya (a telepiilésméret novekedésével egyiitt dltaldban ez is
erdsodik), tipikusnak tekinthetéek a versenyzd telepiilés-stratégidk, akdr szomszédos
telepiilések esetében is. Valés és fenntarthatoé fejlesztési eredményeket Kkizardlag a
kooperativ stratégiak altalanossa tétele hozhat a kovetkezé idoszakban. Az ehhez
sziikséges érdemi egylittmiikodés, sot, annak feltételeként megfogalmazhaté kozos értékelés,
JOvOkép a térségek szintjén még nem alakult ki. Elszigetelt szereplokkel taldlkozhatunk, akik
hajlamosak arra, hogy ugy tegyenek, mintha nagyon jol egyiittmikodnének. Van sporadikus
egylittmiikodés, itt-ott, de az Osszkép, az integralt kozos fejlesztésre valé torekvés
szervezetileg, s6t még a tervezés szintjén sincsen biztositva. Nem alakultak ki az alapvetd
érdekegyeztetés, de még az informacio-megosztas terei- €s férumai sem, s ezek hidnydban az
elszigetelt intézményi érdek domindl (megyei jogi vdarosok, kisvarosok, megye, jardsok,
vallalatok, egyetemi szereplok mind-mind elkiiloniilt, sokszor a vilagtol elzart szempontok

szerinti stratégiat kovetnek).

A kutatasra épitett javaslatok megfogalmazdsakor kulcskérdés, hogy a KRAFT-mddszertan

milyen valtozast tud hozni, hiszen egyértelmiien kideriilt, hogy se az intézményi struktiira, se
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az intézményi szereplok gondolkodasaba még épiilt be az, hogy egyiittmiikodve,
halézatosan, otleteket megosztva, térségben gondolkozva fejlesszenek.

Jelenleg atalakuloban van a fejlesztési intézményrendszer, amely a 2014-2020-as idészak
forrasait kezelni, fejlesztési folyamatait segiteni (részben generdlni) fogja. Most még van arra
mod, hogy ebbe a rendszerbe szervesen beépiiljenek a telepiilési-, térségi KRAFT-
potencial erésitését — s ezaltal a fejlesztések eredményességét — szolgaléo megoldasok.

Ma mér a szaktdrcédk is egyre nagyobb figyelmet forditanak az EU ilyen tipusu progressziv
elvardsaira, ajanldsaira, amelyek kozott szerepel a kreativ véros is. A vidékfejlesztés és
varosfejlesztés Osszekapcsoldsa ugyancsak hangsilyos szempont. Ahhoz, hogy mindez
sikeriiljon, alapveto paradigmavéltdsra lesz sziikség. Ami ugy tiint 30—40 évig, hogy muikodik,
az elmult 5 évben kideriilt, hogy nagyon komoly problémdk vannak vele. A valds megujuldshoz
mindenképpen az endogén tényezd hangsilyozdsa sziikséges. Ennek hidnydban nem fog
Koszeg, vagy Szombathely, vagy akér a tobbi varos megujulni, és nem fog eljutni azokra a
szintekre, amelyekre egyébként el tudna jutni. Sem gazdasdgilag, sem vdérosfejlesztési
szempontbdl, sem turisztikailag, sem a tuddsfelhalmozds szintjét tekintve. Ehhez nagyon
atfogo, komplex latasmédot igénylé, koncentralt fejleszt6i munka sziikséges. Meg Kkell
talalni azokat a fejlesztési kereteket, amelyek biztositjadk a most megfogalmazott az
integrativ fejlesztési koncepciot, illetve annak megvalositasat. Ezek jelenleg nincsenek meg.
A megyé€khez kertiil a teriiletfejlesztés, de vajon felkésziiltek-e a keretek fenntartdsan tilmend
tartalomfejlesztésre? Mi torténik a megyehatdrokon 4tiveld folyamatokkal, amelyek
valészinlileg nagy-nagy tobbségben vannak azokkal szemben, amit egy megyehatdron beliil
lehet elkiilonitve definidlni? Mi torténik a megyén beliili varosok kozotti egyiittmiikodésekkel,
a fejlesztési igények feltdrasdval és az erre alapozott célzott folyamatok tervezésével? Jelenleg
ezekre a kérdésekre nincs igazan vélasz. A régi tipusu paradigmaban vagy utakat fejlesztiink,
vagy nyilaszarokra adunk pénzt, vagy épiiletek fejlesztésére, de nem torodiink azokkal a
feltételekkel, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy az adott fejlesztés széles korii és pozitiv

hatast valtson Ki.

A korabbi fejlesztési idoszakok palyazati konstrukcidinak szerves része volt a partnerségi,
innovativ és halézatos konstrukciok hangsilyozasa. Ennek jegyében alakultak nagy
szamban pl. Kklaszterek, szocialis szovetkezetek, de tilnyomé tobbségben csak az adott
forras lehivasa érdekében szervezodoé latszatpartnerségek jottek létre, latszat innovaciok
valosultak meg. Hidnyoznak azok az intézményi struktirak, amelyeknek a direkt

eredményességi mutatéi abbdl szarmaznak, hogy valdjaban mennyire erosodik a
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szereplok halézatos képessége, az egyiittmiikodési kreativ képessége, amelyek direkt
modon egy térségnek, varosnak, kozosségnek a KRAFT-potencial fejlesztésére nyajtanak

szolgaltatasokat.

Képessé tevo intézményt Kell létrehozni. KRAFT-centrumokat, Integralt Fejlesztési
Stratégiai Kozpontokat régionként, amelyek integraljak a Kkiilonbozo folyamatokat,
komplexen szemlélik az egymasra hatasukat, kutatasokat, Kimutatiasokat képesek
végezni, halézatos kezdeményezéseket generalni és segiteni. Stratégiai, tehat hosszud tavon
gondolkodik, és szdndékosan tlizi ki célul a nagyobb térség fejlesztését. Egy ilyennek a
létrehozasa sok ellendllasba iitkdzhet, pedig a célja nem a meglévd intézményi szerepldok
hattérbe szoritdsa, hanem éppen ellenkezdleg, a valds kiildetésiik elérését segitd fejlesztési

£ %

tudas- és kompetencia-rendszer kiépitése, a ,,joba val6 belekompromittdlas” eszkdzével. Ennek
keretében ezek a szereplok (megyék, megyei jogu varosok, kisvarosok és térségeik, vallalatok
és egyetemek) egyiitt egy szervezetben készitenek el dontéseket, vagy vitatnak meg hosszu
tavu fejlesztési koncepcidkat.

Ezek az intézmények biztositanak a szereplok Kkozotti rendszeres és magas szinti
informaciéo aramlast, féorumokat, képzéseket, animatori szolgiltatasokat és minden
sziikséges technikai apparatust megteremtve ennek az Uj tipusid egyiittmiikodésnek a
folyamatossagat.

Az Integralt Stratégiai Fejleszté Kozpontok létrehozdsdban és miikodésében kiemelt szerepe
lehet az egyetemeknek. A kutatas keretében vizsgdlt egyetemek koziil a Pannon Egyetem mér
halézatosan szervezddo egyetemnek tekinthetd. A fejlesztéseibe bevonja a helyi tarsadalmat,
onkormdnyzatokkal, véllalatokkal egytittmiikddik, projekt alapon is tud miikédni (hdrom
megyehatart is dtlépve). Viszont még Ok sem miikodtetik a halézatossdg masik részét, mar
amennyiben a tobbi egyetemmel kozosen fejlesztenének. A ,,KRAFT-kozpontok erre is
lehetoséget biztositananak, feloldva azt az ellentmondast, amely a ,normdl fejlesztési
intézményrendszer” kozigazgatdsi hatarokhoz igazodé telepitése, illetve a fejlesztési igények
és folyamatok hatarokon és szektorokon étiveld sziikségszertisége kozott huzodik. Atfogéan
nézve a KRAFT-kozpont a megyei és jarasi keretekre fokuszalé forraseloszté rendszerhez
hozza tudja adni azt a tartalmi tobbletet, ami sziikséges ahhoz, hogy a forrasok valéban
fenntarthato gazdasagi és tarsadalmi elorelépést valtsanak ki telepiilési, térségi és

térségeken ativeld viszonyrendszerekben egyardnt.
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Az elvégzett kutatds alapjan lathat6, hogy Kdszeg—Szombathely vonzaskorzetében miként
lehetne egy ilyen intézményrendszert kialakitani, viszont a nagyobb térségi Osszefiiggések
pontositdsdhoz mindenképpen egy sokkal atfogdbb kutatas sziikséges a jovOben. Varhatéan
azok a tényezOk, amelyek az elmult 10—15 évben jelentdsen blokkoltdk a fejlesztési forrasok
hatékony felhaszndldsat, nem sziintetheték meg néhiany hoénap alatt, viszont a megfeleld
intézményi beavatkozasok révén mar néhdny éven beliil valds eldrelépésre volna mdd.
Elgondolkodtaté az a folyamat, ami az Eurdpai Uni6 szintjén is végigkisérhetd a 2014-2020-
as idOszak tervezési—fejlesztési alapelveinek megfogalmazasatdl a mostandig terjedd idoben.
Kezdetben az uj tervezési filozofidt nagyon erdsen athatotta két egyértelmiien kreativnak és
innovativnak tekinthetd eszk6z — Multifund €s a CLLD — hangsulyozésa.

A tobb-alapbdl torténd finanszirozds lehetosége és a kozosségvezérelt helyi fejlesztés elvén
nyugvoé programozds lehetdsége mara minimalis szintre csokkent az egyes orszagok, és ezéltal
az EU szintjén is, ami 1ényegében annak a felismerése, hogy a fejlesztéspolitika és ezzel egyiitt
a helyi kozosségek szintjén sincs meg jelenleg a megfelelé felkésziiltség az endogén
tényez6kon alapuld, hossza tava viziora, és halozatos cselekvésre épitett fejlesztési
folyamatok megvalésitasahoz.

Ebben a helyzetben még inkabb felértékelddik a ,kisugarzé fejlesztési hatdsra™ 6sszpontositd
integrativ fejlesztési kozpontok szerepe, lehetdséget biztositva arra, hogy a viszonylag merev
intézményi struktirdban felhasznalt forrasok valds és hosszu tdvon hat6 valtozdst indukéljanak.
Egy ilyen kozpont képes mérni és megmutatni, hogy valamely térségnek mekkora a
KRAFT-potencialja, tud abban segiteni, hogy miként legyen az erdsebb, elérve azt a
szintet, amikor a fejlesztési forrasok mar szinte automatikusan a leheté legnagyobb

hatékonysag mellett hasznosulnak.

A KRAFT-alapui Integralt Stratégiai fejleszté6 Kozpont megalapozasanak jo példaja lehet
a Koszegen elinditott — a tanulmany 0sszegzé fejezetében is bemutatott — fejlesztés. Alap-
metodikdjdnak kozéppontjdban a kisvaros szintjén is a szektorok kozotti hatarok lebontésa és a
KRAFT-potencidlra alapozott komplex fejlesztési vizié megvaldsitasa all.

Nem parhuzamos fejlesztéseket generdl, vagy az egyik rovasara a masikat elényben részesiti,
hanem szdmitdsba veszi a komplexitdsnak a lehetdségét, az abban rejld potencialt, és igy prébal
meg eréforrdsokat befektetni. Erdemes kiemelni Készeg példajaban a kiilonosen gazdag
épitett orokség jelentoségét. A régi reakcid, hogy ezeket hozzuk rendbe. Ugyanakkor a
méreteket €s a varos, a varos lakossadganak igényét tekintve ez egy olyan mega-beruhdzas lenne,

aminek nem volndnak igazabdl haszonélvezdi, taldn a turistdkat leszamitva, akik nem omladozé
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épiileteket latnanak. Az Gj tipusi koncepcié kozéppontjaban alapvetoen egy funkcié-alapu
megkozelités szerepel — felyjitas, de kizardlag (j, komplexen megtervezett funkcié-egyiittesre
épitve. A funkciok megtervezésénél alapvetéen a helyi kozosség igényébdl sziikséges
kiindulni, megszélitva olyan Kkiilsé partnereket is, akik kapcsolédni tudnak a helyi
kozosséggel egyiitt megformalt viziohoz. Ugyanakkor komplexen kell nézni az
épiiletegylittest is, nem kiilon-kiilon épiiletekben gondolkozni és ezek egymdsra gyakorolt
hatdsit nézni. Mindennek hatterében egy hosszi folyamat all, amelynek része a vizi6-épités
mellett a sziikséges tudds- és innovacid meghatarozasa. Példaul Kdszeg esetében ilyen a
kulturélis 6rokség menedzsmentje. Ehhez természetesen be kell hozni a sziikséges szakértelmet

és az elindulashoz nélkiilozhetetlen forrasokat.

Ahhoz, hogy helyben a fejlesztések eredményesek legyenek, az dgazati elvalasztottsdgokat
figyelmen kiviil kell hagyni. S6t, 6ssze kell kapcsolni a miivészetet a gazdasdggal, az
épiiletdllomannyal, a kulturdlis 6rokséggel, a rekredcidval, és komplexen felépiteni a fejlesztési
folyamatot. Mindemellett nélkiilozhetetlen a partnerségi potencidlnak az elsé 1épésben val6
eroOsitése. A palyazati projektek tobbségénél mar eleve hidnyoznak a mikodtetéshez sziikséges
kompetencidk. Nélkiilozhetetlen 1épés, hogy mar a projektfejlesztés sordn nyitni kell kifelé,

kompetenciakdzpontok, egyetemek, vallalkozasok irdnydban, és erre lehet csak épiteni.

A fejlesztési forrasok elosztasanak folyamataban hasznos lenne olyan objektiv
kritériumok szerint meghatarozott kompetencia-indikator alkalmazasa, amelynek

megfelel6 szinti elérése nélkiil nem indulhatna el egy adott projekt finanszirozasa sem.

A helyi szinten érvényes Osszefliggések oldalardl kiemelendd, hogy az individudlis szerepldk,
legyenek ezek varoslakok, allampolgarok, cégek, vagy akar testiiletek, az egyéni és rovid tavia
érdekeikkel szemben a kozos és hossza tavii érdekeket és szinergiakat figyelembevevo
fejlesztési koncepciok kialakitasa sziikséges. Ahol mindenki nyertes. Ahol nem egy kdzponti
akarat érvényesiil csupan, amely a kozos érdekekre hivatkozva elfojtja, vagy lenyomja az
egyéni kezdeményezéseket, hanem a kettdé oda-vissza csatoldsdval jon létre egy olyan

egyiittmiikodés, amibdl valami sokkal tobb és jobb jon ki, mint amit kordbban elértiink.

A hagyomanyos térségkategoriadkhoz képest mindenképpen érdemes a KRAFT-ra
alapozva uj térbeli Osszefiiggéseket is megvizsgalni. Az elvégzett kutatds kiindulépontjaban

is egy Uj tipusu térbeli rendszer, — a K&szeg—Szombathely varos-egyiittes — vizsgélata szerepelt.
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A , kreativ varos — fenntarthat6 vidék™ logikara alapozott folyamatok megvaldsuldsa esetén egy
Uj lehetséges teriileti, tdrsadalmi és gazdasagi egység johet 1étre. Ennek elsd 1épése lehet az
eldzoekben is emlitett Kdszegi projekt komplex szemléletben torténd elinditdsa, ami mdr
onmagaban véve is példa nélkiili. Kordbban semmilyen integrativ fejlesztési koncepcié nem
val6sult meg a térségben. Nem alakult ki az egyiittmikodés regiondlis, megyei, vagy megyén
beliili szinten szervezett médon a mérvadd szereplok kozott. De nem jott létre még egy ilyen
kisvéarosi szilk kozosségen beliili komplex fejlesztés sem. A Koszegi fejlesztéssel
parhuzamosan el kell inditani a varostérség KRAFT-ra alapozott fejlesztését is. Ez mar azt a
nagysagrendet képviseli, amihez egyértelmiien sziikséges egy Integralt Stratégiai Fejleszto
Kozpont létrehozasa. Ennek a munkajaban részt kell, hogy vegyenek a teljes térség érintett
szerepl6i. Az elvégzett interjuk nyoman lathatd, hogy a szereplék tobbsége ennek
sziikségszeriiségével tisztaban van, tehat jé alappal rendelkeziink a kozpont elinditasahoz.
Fontos, hogy ez mielébb (egy éven beliil) megvalésuljon, hogy munkajit a normal

fejlesztési intézményrendszerrel egybekapcsoltan tudja megkezdeni.

A globdlis szinten jelentkezd problémdkhoz kormanyzati oldalr6l megfogalmazott és elinditott
1épésekre van sziikség. A magyar kormanyzat a kovetkez6 fejlesztési periddus vezérprogramjait
alapvetden egy hatarozott, 2030-ig sz616 jovokép alapjan épitette fel. Ahhoz viszont, hogy az
abban foglalt programok sikeresek legyenek, nélkiilozhetetlen a helyi szereplok alap-
bedllitottsdgdnak megvaltoztatdsa. Képessé kell tenni oket arra, hogy a helyi térségi
Jjovoképiiket hosszii tdvra megfogalmazzdk, mdr ennek sordn kialakuljanak a valds
partnerségi hdlozatok és a szektorokon dtivel kozos cselekvés struktirdi. Mindez egyiittesen
azt eredményezheti, hogy egy egyiittmozgo, egy irdnyba hiizé rendszer alakul ki, amelyben a
helyi szint kreativ kezdeményezései tdpldaljak és erdsitik a kormdnyzati oldalrol

megfogalmazott fejlesztési iranyokat.

A , KRAFT-kozpontok™ mellett sziikség van dllandé férumokra és egy ernydszervezetre, ami
tomoriti az érintett szereplOk képviseldit, egy tarsadalmi tandcsad6 szervezet, aminek
rendszeresen vannak férumaik, 2-3 havonta. Ez valéban , kraftositja” az embereket. Ennek els6
1épése a beidegzddések megértése — hagyomannya valt, hogy az emberek tobbsége csak akkor
cselekszik, ha ehhez , feliilr6]” irdnymutatast kap. Hosszu folyamat sziikséges ahhoz, hogy ez
a beidegzddés atviltson a belsd erdforrdsokra alapozott kezdeményezd magatartdsformava.
Ehhez nem elég elmondani, hogy masként kellene a jovoben cselekedni, hanem akar kisvérosi,

akdr magasabb szinten is meg kell taldlni azokat a tarsadalmi becsatornaz6dasi lehetdséget és
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dontéshozatali kereteket, amelyek ezt az 4j szemléletet képviselik €s valdsitjdk meg. Nyilvan a
kozponti kormanyzattal valé egyiittmiikodés is dontd. Ezt példazhatja az 6sszegzés kovetkezd
fejezetében bemutatdsra keriild kOszegi elképzelés. Ebben a tudaskdzpont nem a régi egyetem
megismétlése kicsiben, nem arrdl van sz6, hogy Kdszegre idehozndk egy nagy egyetem Osszes
karat, didkokkal egyiitt, és szlikebb keretek kozott folytatndk azt, ami nagyban megy maéshol.
Hanem az adottsdgokat és az interdiszciplinaris megkozelitéseket figyelembe véve egy yj
kutatasi és oktatési portf6lié mentén kezdi meg a miikodését, méghozza a doktori iskola folotti
szinten, a legjobb kutatékat megkeresve, kiilfoldrdl, itthonrol.

A vilag tobbi részén felismerték, hogy a tudasnak siiritett, gyakorlati fejlesztési célokra
lefordithaté kozpontjai nélkiil, vagy olyan kozpontok nélkiil, amelyek képesek
megvalositani ezt a transzfert, nem lehet tartés- és atfogo fejlesztési folyamatokat
elinditani.

Jelenleg Magyarorszagon nincsenek ilyen kozpontok, méarpedig szerepiik nélkiillozhetetlen

ahhoz, hogy a kozép-eurdpai térségnek az egyenldtlenségeit fel lehessen szamolni.

Az j-tipusa fejlesztés-koordinacio nélkiilozhetetlen feltétele az allandé oda-
visszacsatolas az informaciéaramlas terén, ami jelenleg szintén nem tdl erés. Mar helyi
szinten is sziikséges megteremteni ennek alapfeltételeit (pl. helyi média). A héldzati
partnerségre alapozott folyamatok elinditasa lehetetlenné valik, ha nincsenek olyan feliiletek,

ahol allanddan aramlik az informacio.

Sziikséges a kompetenciak telepitése tobb szinten is. A tudaskoézpontban is legyenek olyan
munkatarsak, akik tudjdk és értik, képviselik a kormdnyzati szempont kritériumait, és az
onkormanyzatoknal is jojjenek 1étre olyan kompetencidk, amelyek fel tudjak hasznélni, értik
ezeket a kutatdsi eredményeket és fejlesztési Osszefiiggésrendszert. Pl. ha van a varosnak egy
kulturélis menedzser iroddja, ahol egy kivaldan felkésziilt ember dolgozik, aki a vildg hasonld
problémadit tudja és ismeri, van egy adminisztracidja, akkor az magatdl értetddé modon fog a

problémadk feltarasa érdekében intézkedni.

Mindezek mellett sziikség van torvénymoédositasokra, jogszabalyi kiegészitésekre, 1étre
kell hozni a tudds, a kutatds és az adminisztracié szintjén is olyan 1uj intézményeket,
programokat, statuszokat, munkakoroket, amelyek ezekkel a komplex kérdésekkel meg tudnak
birkézni. Sziikség volna pl. kulturdlis menedzser-képzésre, ez a képzés pedig olyan diplomat

adna ki, amivel az ember el tud helyezkedni egy varosnak a kulturdlis menedzsment osztalyén,
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mégpedig olyan kompetencidkkal, amelyek segitségével a nagyon komplex kérdéseket is

megfeleld modon tudja kezelni.

Osszegezve a fentieket, kiemelten fontos lenne egy olyan modell kizpont létrehozdsa a kutatds
dltal vizsgalt térségben, ahol a megfelelo tudds és a megfeleld humdn potencidl rendelkezésre
dll. Olyan kozpont, amely komplexen, 0Osszefiiggéseiben, vizio-alapon és partnerséget
teremtve képes a helyi fejlesztési partnerek bevondsdra és a folyamatok kozotti szinergia

maximadlis érvényesitésére.

A Kreativ varosok és fenntarthatésag®! c. kotet is ravilagit néhany alapveté fontossagu
tényre:

A kis- és kozépvarosok hdldzatai az innovacié €s kreativitds Uj szinhelyei, a kozottik és
koriilottiik taldlhato ,,agglomeracids gazdasdggal” a globdlis varos vagy ,,megacity” paradigma

alternativajat képezik.

1. Ko6zép-Eurépa szdmos alrégidjara hagyomdnyosan a kis- és kozépvarosok fiizérei a
jellemzdk, kiilonods tekintettel néhdny torténelmi régiora (Felvidék, Banat, Erdély, Nyugat-

Pannonia stb.).

2. A regiondlis fejlesztés hagyomanyos koncepcidival szemben az innovécid, a fenntarthatdsag
és a spill over-hatdsok nem kovetkeznek automatikusan és feltétleniil a kozvetlen kiilfoldi
tokebefektetések mechanikus alkalmazasabdl. A regionalis és ,,agglomeracios” gazdasdgokat
jelentds mértékben meghatarozhatja a kapcsolati, a tarsadalmi és a kulturdlis toke intenziv
jelenléte és hozzaférhetdsége, valamint tudatos Osszekapcsoldsuk a tuddstarsadalom és

gazdasag elvei és technikai feltételei alapjan.

3. Az ily médon kialakulé és helyzetbe hozott innovativ tuddstirsadalom nem csupan
,kisugarzo” hatdssal, de jelentds vonzerdvel is rendelkezik, ami eldnydsen befolyasolhatja a
régié gazdasagi teljesitményét és tarsadalmi megtartd erejét, megerdsitheti a tarsadalmi-
gazdasagi kohézidt. Ahhoz azonban, hogy ez bekovetkezhessen, szamos alapvetd technikai,
infrastrukturdlis beruhdzdsra van sziikség, tovdbbad tarsadalmi-intézményi és szemléleti

valtozasnak is be kell kovetkeznie.

91 Miszlivetz Ferenc és az ISES kutatéi: Kreativ vdrosok és fenntarthatésidg Javaslatok a Duna-stratégia

megval6sitdsara Nyugat-Pannoénia példdjan (Koszeg-Szombathely, 2012)
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4. Az 4j modell realizdldsdhoz olyan Uj tudaskdzpontok lancolatanak Kifejlesztésére van
sziikség, amelyek a hagyomdnyos egyetemi modellel szemben ujszerlien, hatékonyan
kapcsoljak Ossze, illetve integrdljak a gyakorlati és elméleti tudds dtadasit, majd létrehozasat
ott, ahol arra igény van, mi tobb, maguk is részt vesznek annak terjesztésében és
alkalmazasdban. Ezek a kozpontok olyan egyképpen kreativ €s ,,tanulé” intézményi tipust, azaz
a ,,JJovoegyetemet” korvonalazzdk, amely nem szétvalasztja és szembedllitja, hanem egymasra
vonatkoztatja és Osszekapcsolja a torténelmi, kulturdlis és filozofiai kutatdsokat a technikai

innovacid, a K+F+I és az okoldgiai-gazdasagi fenntarthatosdg, a fejlesztés és fejlodés-

elméletek jovoorientalt kutatasi trendjeivel.

S. A kulturalis hagyomanyok és értékek megfelel6 menedzsmentje, illetve a mindennapi élet
szamdra elérhet6vé tétele, az emberkincs javasolt modell szerinti gyarapitasa, az allandé
tovabbtanulasi és képzési lehetoségek helyi és regionalis igényeket is figyelembe vevo
megteremtése a kapcsolati toke terén erds régidkat és agglomeracids gazdasagokat olyan uj
dinamikus egységekké alakithatja, amelyek a jelenleginél joval nagyobb abszorpcids
kapacitdssal rendelkeznek. Ez az 1) dinamika a foldrajzi kozelség és a tovagylrizd hatasok

kovetkeztében adaptalhato és kiterjesztheté a szomszédos régidkra is.

6. Mindennek realizdlashoz azonban a Duna-régié nagy részét kitevd Kelet-Kozép-Eurépaban
és azon beliill is az esettanulmanyként szerepld Nyugat-Pannon-eurorégiéban a legijabb
»20ld” és energiatakarékos infrastrukturdlis és alapberuhdzasok, valamint technikai-
kommunikécids fejlesztések Osszehangolt, integralt stratégidjanak kell megvaldsulnia. Az j
paradigma szerint dtgondoltan megvalésuld fejlesztések — gyors €s megbizhatd elérhetdség,
0sszehangolt menetrendek, kornyezet- €s fogyasztobardt tomegkozlekedés, energiatakarékos
szolgaltatasi rendszerek bevezetése, az ICT legszélesebb korii alkalmazasa az iigyintézés,
kormdanyzas, oktatds stb. teriiletén — nem csupdn a helyi lakossdg érdekében, hanem a civil

tarsadalom bevondsaval, stakeholderré alakitasaval valésithaté meg sikeresen.

7. E feltételek teljesiilése biztositand a ,kreativ varos — fenntarthat6 vidék’-koncepcié hatékony

bevezetését is, amely tdgabb geostratégiai Osszefliggésben is alkalmazhatdva tehetd.

8. A kozép- és hosszu tavra tervezett infrastrukturdlis, intézményi, valamint elérhetdséget és
kiszamithatésagot biztositdé beruhdzasok és fejlesztések mellett az 1j paradigmédnak a
dontéshozatal és megvaldsitas szemléleti valtozasaiban is tiikrozddnie kell. A javasolt ij modell
nem valésulhat meg az egyiittmikodés és az egymasra utalt szereplok hatékony
egyiittmiikddésre és hosszu tavi gondolkozésra/tervezésre torténd atillasa nélkiil. Ez feltételezi
a feladat komplexitdsdval és a megnodvekedett bizonytalansigi tényezOkkel val6é tudatos
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szembenézést €s a rovid tavu, sziik egyéni érdekek vilagabodl vald kilépést. Annak megértését,
hogy a Szombathely és Kdszeg nagysagrendi kozepes és kisvarosok, illetdleg Kistérségi
agglomeracios gazdasagaik egymagukban, egymaésban csak vetélytarsat latva nem tudjak

kihaszndlni a jelenleg kindlkozo lehetdségeket.

9. A javasolt fejlesztési paradigma segitségével — amely a szereplok stakeholderré vélasara
€s hosszi tavd egyiittmikodésére és kozos tervezésre, valamint a tarsadalmi
felel0sségvallalasbol nagyobb részt vallalé multinaciondlis vallalatok és hazai kkv-k
bekapcsolasara épiil — a méretgazdasdgossagi és komplex tervezést igényld problémdk is

megoldhatéva valnak.

10. K6szeg és Szombathely esetében a két véros dltal egylittesen generalt és djszeriien felfogott
fejlesztési térben egy Uj €s hatékony agglomeracids gazdasag és haldzatokra €épiil6 tarsadalom
lehetOségei adottak. Az 4j mdédon értelmezett geo-tarsadalmi és gazdasdgi térben a kordbbi
fejlesztési koncepcidk is 1j kontextusba keriilnek, és megnd a multiplikator-hatasok, valamint
a fokozott gazdasigi megtériilés lehet0sége. KOszeg—Szombathely mint agglomerécids térségi

egység mintegy 150-200 ezer fOs népességével eléri az eurdpai kdozépvarosok nagysigrend;jét.

11. Emellett szamos (...) elonyével és kiemelked6 torténelmi, geografiai, kornyezeti, kulturalis
orokségébol fakadd adottsagaval (1) képessé tehetd a ,,jo €let” (well-being) irant mutatkozo

fokozottabb igények legmagasabb szinten torténé kielégitésére.

12. A ,kreativ viros — fenntarthaté vidék’-koncepcié tehdt szakit a kozvetlen kiilfoldi
tokeberuhazasok korlatlan, atgondolatlan, hossza tavi stratégiaba nem illeszkedo
fejlodési/fejlesztési modellel. Az 1j modell a tuddsfelhalmozast, a tudasteremtést €s a tudas
terjesztését, a kulturdlis orokség ujszerll térségi menedzsmentjét, valamint a tarsadalmi és
kapcsolati toke dj keretek kozotti, 4j logika szerinti ,,befektetését” allitja kozéppontba. Erre a
koncepcidra a tudastarsadalom és gazdasag, az élethosszig tarté tanulds, a minden teriileten

érvényesiilo well-being, a rekredcid, a mindségturizmus stb. Gj formadi €s tartalmai épiilhetnek.
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4.3.  Konkrét javaslatok®® a Készeg és Szombathely varos-egyiittes
fejlesztésére

Gazdasagi és gazdasdgossigi szempontbdl kozvetlen vagy kozvetett megtériilést mindegyik
altalunk kiemelt teriilet fejlesztése hozhat. Ezek egyenként szdmitott mértéke, intenzitdsa és
hosszi tdvi hatdsa azonban joval kisebb, mint tudatos Osszekapcsoldsuk, egyiittes és
0sszehangolt tervezésiik és megvaldsitdsuk esetén. Dolgozatunkbdl kideriil: a fenti teriiletek
mindegyike — infrastruktira, kozlekedés, energia, viz stb., turizmus, 6rokségmenedzsment,
egészségligy, rekredcid, well-being, kreativ ipardgak, ITC, digitalizaci6, oktatds,
tudastarsadalom, Jovoegyetem — szerepel a stratégiai fejlesztési elképzelésekben. Az altaluk
kinalt szinergidk, 1j, komplex és tovagylirtizd hatdsok egyiittes kalkuldcidja azonban még nem
valt részEévé a stratégiai fejlesztési programoknak. Pedig éppen az 6sszekapcsolt €s egymasra
épiild, egymast erdsitd fejlesztések valthatjdk ki azt a spill over-hatdst, ami a varosokat és
kornyékiiket dinamikussd, pezsgden kreativvd, az egész széban forgd régiét vonzéva és
hosszabb tdvon is fenntarthatéva teszi. Ezeknek a feltételeknek az egyiittes fejlesztése lehet a
garancidja annak a torekvésnek, amely a Nyugat-Pannon-eurorégiot kozelebb hozhatja és
kozvetleniil is bekapcsolhatja a nyugat-eurépai centrumtérségek gazdasagi, tarsadalmi,

kulturélis stb. folyamataiba.

1. A kozlekedés feltételeinek és kényelmi szintjének javitdsa azonnal pozitiv hatdssal volna a
két varos kozotti €s kornyéki mindenoldalu kapesolatokra, illetve egytittmiikodésekre, valamint
nem utolsésorban a varosokon beliili élet és munka mindségére. Ezen feliil jelentékenyen

megnone a kiilfoldrél, az orszag mas részeibdl és a kozvetlen régidbol idelatogatdk szama.

Szombathelyen a hetvenes évekig jart villamos, amely a 20. szdzad elejérdl szarmazé kdszegi
képeslapokon is ott lathaté a varosiassdg egyik szimbdlumaként. Az 4j technikdk lehetdvé
teszik egy Light Train-tipusu villamos-gyorsvasit kiépitését, amely Szombathely és Kdszeg
belvarosat kotné 0ssze. Masrészt mindkét varos esetében komoly igény mutatkozik a vasiti
kozlekedés visszaépitésére Ausztria irdnydban. A  Budapest—-Szombathely vonal
modernizdcidja mar régen napirenden van, ezt kiegészithetné a mar tobbszorosen megtervezett

Koszeg—hatarallomdas—FelsOpulya  (Oberpullendorf),  valamint  Szombathely—Fels66r

(Oberwart)/Rohonc (Rechnitz)-vonal visszaépitése.

92 Miszlivetz Ferenc és az ISES kutatéi: Kreativ vdrosok és fenntarthatésidg Javaslatok a Duna-stratégia

megval6sitdsara Nyugat-Pannoénia példdjan (Koszeg-Szombathely, 2012)
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Kdszegre és Szombathelyre nagyardnyu bevasarlo és kulturélis turizmus dramlik a szomszédos
Burgenlandbdl. A hatdrok megsziinése €s a szabad munkavallalas kovetkeztében az utébbi
években tovabb ndtt a magyarok jelenléte ebben a régidban. Egyenletesen ndvekszik a hatér
masik oldaldn letelepedok, tulajdont vasarlok és csalddot alapitok szama. Szamukra a hatarok

val6ban megsziintek, 6k mar a Nyugat-Pannon-régié polgéarai.

2. Az energiatakarékossag €s az 1j energiaparadigma mellett nem sziikséges kiilon érvelni.
Kdszegen adddik a természetes és megijuld energiaforrdsok kihasznaldsanak jobb lehetdsége,
és megfogalmazddott a visszaépitésiikre iranyuld igény. Utébbira jé példa a Gyongyos-patak
kindlta kis vizierémiivek esete, amelyek képesek volndnak Kdszeg kozvilagitasanak jelentds
részét taplalni. A szélenergia bevezetésére a régio kiillonosen alkalmas. Meg lehet taldlni azokat
a teriileteket, ahol a sz€lmalmok nem rontjdk jelentdsen a tajképet, €s hanghatasuk nem zavarja
az itt €élok, az ide latogatok életét (pl. Szombathely felett a Narai térsége). A napenergia
haszndlata maganszinten terjed és egyre népszertibb a régid fiatalabb generéacidjanak korében.
Szamos maganhazat mar napelemekkel épitenek. Kevéssé ismert még a napenergia
felhasznalhatosdga a kozlekedés és a kozszolgdltatasok terén. Nemrégiben magyar feltaldlok az

Orségben kisérleteztek ki egy napelemmel miikodd konnytiszerkezetes autét,”?

amely
jelentdsen javithatnd a vérosi és a varosok kozotti kozlekedést, egyben a karbon-korszakbol

valo kilépés kezdetét is jelentené.

3. Turizmus, orokségmenedzsment. KOszeg €s a KOszeg—Szombathely varos-egyiittes turisztikai
vonzereje régoéta ismert. A gyakori ideldtogatés — részben a kozlekedési probléméknak, részben
az elérhetdség lassusdganak koszonhetden — meglehetds erdfeszitést kivan mind a turizmusban
résztvevoktol, mind az ingdzoktdl. Ennek ellenére a varosok és kornyékiik kreativ rendezvényei
(fesztivalok, karnevdlok, koncertek, nyari egyetemek, varszinhdz stb.) novekvd szamu hazai és
kiilfoldi résztvevovel szamolhatnak. Megfeleld mindségii €s szamu szallashely hidnya esetén
ezek az igények csokkend mértékben lesznek kielégithetok. Mindezért mind a gazdasidg, mind
a kulturdlis élet felpezsditése szempontjabdl is nagy jelentdséggel birndnak a szédllodaipari
beruhdzéasok és fejlesztések. Erre mind a két véros teriiletén talalhaté épiiletegyiittesekben,

mind a két varos kozotti, immar kontinuumot képezd térségben szamos lehetdség adodik.

A turizmus dinamikusan fejlodé f6 irdnya vildgszerte a mindségi és a torténelmi turizmus.
Tudatos orokségmenedzsment-fejlesztési program a Kdszeg—Szombathely varos-egyiittest a

torténelmi turizmus kimagaslé vonzdskozpontjava tehetné.

9 A Time magazin a magyar taldlmanyt bevélasztotta az €v 50 kiemelkedd djitdsa kozé.
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4. Egészségiigy, rekredcio, well-being. Kbszeg és kornyéke, a Kdszegi—Velemi-hegyoldal
hosszu ideje a hagyoményos gydgyturizmus szerves része. A kornyéken szinte mindenhol
talalhaté terméalviz, amely kiilondsen Biik és Sdrvar esetében mar jelentds nemzetkdzi szintl
forgalomnovekedést és tobbletbevételt biztosit, jelentés mértékben hozzdjarulva az ottani
lakossag jo-1étének (well-being) javitdsdhoz. A szdban forgd térség amugy is kivald terepe a
rekredcids tevékenységek egész sordnak: ezek tudatos Osszekapcsoldsa toviabb erdsitené az
egész térség tarsadalmi gazdasigi kohézidjat és vonzerejét, megtartd erejét. A kerékparos
turizmus szaméra mar jelent0s szamban épiilnek a kerékparutak; a lovagléturizmus mindeniitt
terjedoben van; a borturizmus hagyomdnyai az elmult tiz évben jelentds mértékben
megerdsodtek Kdszeg és vidékén, illetdleg a Vashegy kornyékén; a wellness és a
gyogyturizmus felfuté ipardg; a konferenciaturizmusra is nagy igény van, bar itt szlk
keresztmetszet mutatkozik a korszerti el6ad6termek és kiszolgél6 helységek szamat tekintve. A
miuvészeti és zenei turizmus, néhany nagy fesztivaltdl és karnevaltdl eltekintve, szintén hasonld
problémadkkal kiizd. Mindkét ut6bbi teriileten jelentds beruhdzdsokra és technikai fejlesztésre
van sziikség ahhoz, hogy az igényeket és a térség kindlta lehetdségeket ki lehessen haszndlni.
Példaul a tavaszi—nydri-0szi szezonban egy tangen wood-tipusd, félig fedett operdk
bemutatdsara is alkalmas szabadtéri szinpad felallitasara, de ugyanugy sziikség van az 0szi-téli
idoszakban a szinhazi és zenei élet meghonositasara Koszegen. Szombathely ezen a téren
nagyot 1épett elére a Wedres Sdndor Szinhdz kapuinak megnyitdsdval. Az eldzd feltételek
teljesiilése (gyors elérhetdség, szallashelyek stb.) garanciat jelentene a latogatottsdg megfeleld
szintjének megteremtésére. A KoOszeg—Szombathely vdaros-egyiittes regiondlis kulturdlis
kozpont jellegét a zene, a tdnc, a képzomilivészet mellett a szinhazi élet intenzivebbé véldsa is
erdsithetné; a szomszédos Burgenlandban hasonlé lehetdségek nem kindlkoznak, viszont a

technika lehetOvé teszi a tobbnyelvii, feliratos produkcidk bemutatédsat.

5. A kreativ ipardgak dinamizal6 hatdsa még kevéssé terjedt el Magyarorszdgon. Az e téren
sziikséges fejlesztések €s beruhazasok lehetdséget adndnak a sokszor egymadstol elszigetelten
mikodé miivészeti miihelyek, design-centerek, videdstididk, épitészeti iroddk stb. integralt
egylittmiikodésére. Ehhez tobbek kozott bazisként szolgalhat a 2011-ben Kdszegen létrejott
UNESCO Tanszék, amely a Kulturdlis Orokségmenedzsment és fenntarthatésdg nevet
viseli. Lehetséges volna egy kreativ ipari klaszter létrehozdsa a kiillonbozd szereplok
bevondsdval, amely jelentdsen hozzdjarulhatna a véros-egyiittes és a régié imdzsanak

fejlesztéséhez és eredményeinek nemzetkozi szintli bemutatisdhoz.
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6. Az ITC és a kommunikdcios technologidk varosok kozotti és térségi fejlesztése szamos még
kihasznalatlan, de helyenként mar bevezetésre Keriilt elemet tartalmaz, az e-learningtdl az
e-ligyintézésen at az e-demokrécia kialakuldsdig. Az e teriilleten esedékes fejlesztések is
szorosan Osszekapcsolddnak a fentiekben javasolt fejlesztésekkel. A videdkonferencidk
technikdja, az e-learning €s a tdvoktatas elterjedése nem feltétleniil jar a résztvevOok szdmanak
csokkentésével; épp ellenkezdleg: a rendezvények és a képzési programok szdmanak
novekedését is eredményezheti. Mindez a két varos és a régié erdteljesebb €s intenzivebb
formdban megvalésuld ,,0sszekapcsoldsat™ jelentheti Eurdpa és a vildg mas részeivel. Segithet
a helyi, regiondlis tudastermelés és disszeminacié mindségi fejlesztésében, amely igy lehetové
teszi (tenné) a rendszeres és komplex team-munkdt a kiilonb6z6 varosokban miikodod egyetemi
és kutatokozpontok kozott. Az elérhetdségnek ez a lehetdsége taldn a legkevésbé atgondolt és
kiakndzott Magyarorszagon, amint hogy a Nyugat-Pannon-eurorégiéban is. Itt viszonylag
kisebb beruhdzdsok is nagy véltozdsokat eredményezhetnek, amennyiben a komplex és

integralt varosfejlesztési stratégia részét képezik.

7. Oktatds, tuddstdrsadalom, Jovoegyetem. E komplex fejlesztési irdny szamos eleme mér
rendelkezésre  dll, azonban tanulmanyunkban javasolt Ujszerli integraldsuk és
intézményesitésilk még varat magara. E téren elengedhetetlennek latszik a tarsadalmi
felel0sséget vallal6 vallalatok erdteljesebb, intenzivebb és hosszu tavi bekapcsolddédsa. Ez mér
egy Uj partnerség szellemének a kifejezddése lenne. E téren az ISES Alapitvany a Corvinus
Egyetemmel egyiittmiikodésben tobb fejlesztést is kezdeményezett. A Koészegi Egyetemi
Kozpontban 2005 6ta kiilfoldi hallgatok é€s professzorok részvételével folyik az angol nyelvii
masoddiplomds képzés, 2009-t0l pedig a Kulturdlis orokségmenedzsment és fenntarthato
fejlodés program, amelynek célja éppen a javasolt integrdlt szemlélettel rendelkezd
szakemberek képzése. Az dltalunk javasolt Jovoegyetem szerves részét képezi a gyakorlati és
az elméleti tudds Osszekapcsoldsa, a komplex problémamegoldé gondolkodds erdsitése, a
kiillonbozd tudomanydgak integrdldsa. Ez kiilonosen nagy jelentOséggel birna a
természettudominyok, a miiszaki, a tarsadalom- ¢&s bolcsészettudomanyok tudatos
osszekapcsoldsa esetében. Hiszen az dltalunk sokoldalian és tjszertien felfogott
fenntarthat6sag €s tarsadalmi kreativitds megkivanja a kutatds és a képzés-oktatds 4j alapokra

sz

torténd helyezését.
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4.4. Koszeg varos KRAFT-fejlesztési lehetOségei

Koszeg véaros értékeire, adottsdgaira alapozva az oktatdsi, az innovaciés €s kutatdsi
infrastruktura fejlesztésével €s megujitasdval, a kulturélis 6rokség hasznositdsaval, a kozcélu
szolgdltatdsok és a kozosségi terek fejlesztésével olyan komplex program megvaldsitdsara
tesziink javaslatot, amely a vdros, annak intézményei, meghatdrozé gazdasagi, tarsadalmi és
kozéleti szerepl6i kozotti hatékonyabb egylittmikodésével, valamint a tarsadalmi, kulturélis és
kapcsolati tOkékben rejlo szinergia kihasznéldsaval jon 1étre.

A javasolt 1), egymast er0sitd funkcidk szinergikus hatdsdnak kovetkeztében — a sziikséges
infrastrukturdlis és intézményi fejlesztéseket kovetéen — a vdros és kornyezete szellemi,
kulturélis vonzereje €s kisugarzdsa ugrdsszertien megnone. Jelentdsen novekedne a varos
kreativ és kvalifikdlt munkaerdt €s fiatal generdcidkat megtartd és vonzo ereje is. Hangsulyossa
valna a vdros nyitottsdga és befogadd jellege, dinamikus kapcsolat jonne 1étre a vidéki
kornyezettel €s agglomerécidval. Készeg a 21. szdzadnak megfeleld intézményi és technikai
feltételek mellett visszanyerné egy évszazada elvesztett iskolavaros karakterét, megerdsithetné
az intézményfejlesztés terén tanusitott torténelmi gyokerli kreativitdsat, Burgenlandra is
kiterjedo regiondlis kulturdlis és rekredcids kozpont jellegét. A hagyomédnyos funkciok mellett
a miuszaki—technikai, az intézményi €s a tdrsadalmi innovécié 4j, modellértékii kdzpontja
alakulhatna ki itt.

Az egymdssal Osszekapcsolodd fejlesztések megteremtenék azt a kornyezetet és
feltételrendszert, amely KoOszeget 21. szdzadi értelemben véve is dinamikus regiondlis €s
hatdrokon é&tiveld hatast kifejtd multifunkciondlis kulturdlis és tuddskozponttd avatnd. A
program az eddigieknél jobban épit a helyi adottsdgokra, emberi és int€ézményi eréforrasokra,
a kis- és kozépvarosok altal hordozott tarsadalmi és kulturélis 6rokségre, innovaciés kapacitasra
és tarsadalmi tOkére.

A kreativ varos nem csak a tudomdnyos élet feltételeinek megteremtését jelenti, legalabb
ugyanannyira fontos a kultdra, a sport, a kikapcsolédds egyéb formdinak mindennapokba
torténd szerves beépitése, minél szélesebb korii, valtozatosabb megjelenésiik elérése. Erre
sziikség van egyrészt a helyi lakossdg életkoriilményeinek javitdsa, magasabb szintre emelése
miatt is, valamint az egyetemi szintll oktatasok, kutatdsok helyszinének megteremtése mellett
a tanitdsra felkérendd professzorok, a leendd hallgatdk, a potencidlis kutatdk ide csabitdsa
szempontjabol is fontos fejlesztendd teriilet. Figyelembe véve Koszeg adottsdgait, hagyo-

manyait is, fontosnak tartjuk a zene, a képzomiivészet, a szinhdz szerepét. A tervezett program
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fejlesztéseiben torekedtiink helyet taldlni art mozinak, egész évben felkereshetd allando
koncerteknek, szinhazi eldaddsoknak, valamint nydron mesterkurzusoknak stb.

Ujra el6térbe kivanjuk helyezni Készeg iskolavérosi, tanit, valamint befogadé hagyomdnyait,
igy a fejlesztések kozott nemcsak helyet kaptak, de az egymadsra gyakorolt direkt és indirekt
hatdsokbdl fakad6 szinergidkat is kihaszndlva keriiltek megtervezésre bizonyos kulturélis
értékekre €piild projektelemek. A ,tanité varos haromszogében” Koszeg vallds-, kultdra-, és
tarsadalomtorténetét bemutatd, tobbnyelvii digitalizalt, 21. szdzadi szinvonali muzeumok
taldlhatok, amelyek az interaktiv tanuldsra, az élményszerzésre €s figyelemfelkeltésre, az
érdekességek, Osszefiiggések kiemelésére, és igy az ,.érdeklédve tanuldsra” helyezik a
hangsuilyt. Mindez segiti a kulturdlis 6rokség mélyebb rétegeinek feltardsit és megértését,
valamint nagyban noveli a varos vonzerejét a min0dségi turizmus terén.

Koszeg jelen program keretében megtervezett fejlesztései altal, kozvetett moédon egyuttal a
vidék fejlodése is megindul. A koncepcié egyik kovetkezd 1épéseként ezen kiszolgdld vidéki
kornyezet kozvetlen fejlesztése is sziikséges. A programban megjelend szellemi kapacitas
térségi hasznosuldsa tudasboviilést, tarsadalmi, gazdaségi, kornyezeti fejlodést eredményezhet
a térségben (Kdszegen és a kistérség telepiilésein is).

Kiemelten fontos a kiegyensulyozott varos—vidék kapcsolat, hiszen a varos 6nmagaban nem
képes hosszabb tavon is fenntarthatéan ellatni a megnovekvd kapacitdsokat, nem tudja minden
téren kielégiteni a megndvekedett kapacitdsok miatt felmeriild 4j igényeket, elvardsokat.
Sziikség van a vidékre, amely komoly turisztikai és rekredcios potencidlt kindl a varos, illetve
a varos-egyiittes szamara:

e a Kdszegi-hegység természeti adottsagait — [rott-kd, — az Ohéz-kildts, a Hétforrds, a
Caéki Pincesor, a ’Poganyok’ rémai korra utal6 tajrész, a bozsoki Hatarmenti Vigado, a
velemi Szent Vid kdpolna épiilet- és tdjegyiittese; ami burgenlandi Buschenschankokkal
és a Rohonci téval a természeti €s épitett Orokség €s kultira péaratlan harmoénidjat
kindlja;

e fontos beszallitéi és kiszolgdld hétteret (élelmiszertermelés, alapanyag-ellatds, helyi
energiatermelés, lakokornyezet stb.);

e kd&szegi—rohonci borvidéket és borkultirdt, valamint a helyi gasztronémiat, amely a
mindségi turizmus szempontjabol kiemelten fontos, menedzselésre szorulé kulturélis

orokség elem.

A program elemei
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A Center for Advanced Study (tovdbbiakban CAS) elsOsorban az dj 0sztondijprogramra
épitve Magyarorszagon nemzetkozi szinvonald intézményi kereteket biztosit a nagy
tudoményteriiletek (miiszaki tudomédnyok, miivészetek, tarsadalomtudoményok, természet-
tudomdany) kozotti rendszeres parbeszéd és egyiittmikodés szamaéra). Az 1j tudaskozpont a
meglévo szemlélethez képest tovabblépést jelenthet, hiszen

e a gyakorlati és elméleti kérdésfeltevések és lehetséges megolddsok komplex

0sszekapcsoldsara, valamint
e a tarsadalomtudomanyok, a természettudomdnyok és a miszaki €s természet-
tudomanyok kozotti kapcsolatok kialakitdsara,

e az innovativ gondolkodds kozos fejlesztésére torekszik.
Az 1) tuddskozpont dltal generdlt tudds transzferét az itt milkodé hazai és nemzetkozi
intézmények — Pannon Egyetem, ELTE, Corvinus, UNESCO tanszék, Jean Monnet kival6sagi
kozpont stb. — biztositjdk. A kutatdsi eredmények a kdszegi posztgradudlis és doktori
kurzusokon és nyilvdnos el6addsokon, nydri egyetemeken, intézeti honlapokon és
publikécidkon keresztiil kozvetleniil is gazdagitjdk a hazai felsdoktatdst, kidomboritva annak
innovativ kutat6i kapacitdsat.
A CAS alapvetéen magas szintli interdiszciplindris jellegli kutatdsok kozpontja. A most
bevezetésre keriild 0sztondijprogram biztositja a legkivalobb hazai €s kiilfoldi kutatok allandé
jelenlétét, ami hatalmas vonzerdt jelent a képzési programok célcsoportjai szdméra is. Emellett
erdsiti és elotérbe segiti a komplex, gyakorlat- és problémaorientalt gondolkodést gy, hogy
egyrészt a helyi hagyomdnyokra és sajatossdgokra épitkezik (pl. orokségmenedzsment,
szOlészet), masrészt a jelen kor igényeit is figyelembe veszi (pl. a miiszaki—technikai innovacié
és kutatds). A CAS hatalmas elonye, hogy a kutatdsok eredményei azonnal ,,lecsorognak™ a
felsdoktatds rendszerébe, a piaci visszajelzések €s igy a gyakorlati tapasztalatok kozvetleniil
megjelennek az elméleti képzésben is.
Magyarorszagon jelenleg nincs olyan egyetemkozi egyiittmiikodésre €piild kutatasi és képzési
kozpont, mely az interdiszciplinaritds, valamint az iizleti €s kozpolitikai gyakorlathoz valo
kozel allasbol adédé eldnyoket kiakndznd. Ezt az {rt betoltendd, kialakitdsra keriil egy

Interuniversity Center, amely az akadémiai, a kozpolitikai, az iizleti és a civil tarsadalmi

halézatok kozotti szinergidk kihasznéldsara épiil, bekapcsolddva a hasonl6 jellegli kozpontok
nemzetkozi rendszerébe. Ez olyan intézményfejlesztési innovicidt is jelent, amely strukturalt
egylittmitkodés keretében konzorciumba tomoriti a munkdban részt vevo egyetemeket (Pannon

Egyetem, Corvinus és ELTE, késébb nemzetkozi egyetemek), és segithet kikiiszobolni a
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doktori iskoldk allanddsult betegségét, a sziirkeséget, bezartsdgot és motivacidhidnyt. Ezen
intézményfejlesztési innovacio egy interdiszciplinaris angol nyelvl doktori iskola 1étrehozasat
is magdban foglalja. A doktori és posztdoktori képzés szintereként lehetOséget ad az
egyiittmiikodo egyetemek doktori iskoldinak arra, hogy kiilon-kiilon vagy kozosen kurzusokat
rendezzenek, kiemelkedd oktatokat és kutatokat hivjanak meg, s kutatdsi lehetdséget
biztositsanak.

A fels6oktatasi infrastruktira kiépitése, bOvitése olyan alapvetd elvéardsok teljesiilését is
feltételezi, amely a magas mindség biztositdsdhoz feltétlen sziikséges. Ilyen a teljes internet- és
wifi-lefedettség, a gyors, megfeleléen Osszehangolt kozlekedés és konnyi elérhetdség,
valamint a sokféle igényt kiszolgéld, nagy, 21. szdzadi szinvonali nemzetkdzi kutatd-konyvtar.
Ezen elemek egyiittes megléte nélkiil, nincs CAS és nincs valddi értelembe vett kreativ véros.

Ahhoz, hogy egy térség, egy varos a megcélzott szerepét megfelelden be tudja tolteni, nagyon

jO elérhetoségre van sziiksége. Megfelelo kozlekedési infrastruktira nélkiil nem varhato,

hogy a mindségi tuddst hordoz6 szellemi kapacitds — akar orszdghatdrokon beliilrol, akdr
kiilfoldrdl — idedramoljon, tartdsan megjelenjen. Kidolgozésra keriilt egy térségi kozlekedés-
fejlesztési koncepcid, amely jelen programnak a kovetkezd iiteme kell, hogy legyen. A
kidolgozott térségi kozlekedésfejlesztési koncepci6 az aldbbi, kovetkezd években
elengedhetetlen fejlesztési javaslatokat vazolja fel:

e vastti kozlekedés: Szombathely—Kdszeg és Készeg—Harka viszonylatban;

e kozuti kozlekedés: 87-es szamu fout fejlesztése, 8627. jelti Fertészentmiklos—Koszeg
0sszekotd ut foutta torténd atépitése, S 31-es gyorsforgalmi 1t hidnyz6 szakaszanak
megépitése.

® abusz—vasut menetrendek 0sszehangoldsa, esetleg ingajaratok 1étesitése.

A KRAFT-program eredményessége szempontjabdl elengedhetetlen fontossdgui, hogy a
megvaldsitott projektelemek €s az altaluk kinalt szolgéltatasok mind fizikailag, mind virtudlisan
elérhetok legyenek. A kozlekedésfejlesztés a kézzelfoghaté kapcsolatot, a Kdszeg varos és

vonzéaskorzetében tervezett szélessavi optikai halozat kialakitisat, az on-line 0sszekottetést is

naprakészen biztositand. A szélessdvd optikai hozzaférés szolgaltatdsa kétirdnyu,
nagysebességli digitdlis hdlézati szolgdltatds, amelynek sordn a szolgdltatd a hozzaférési
aggregacids pontot €s az elofizetdi hozzaférési pontokat 6sszek6td pont—multipont fényvezetds
hozzaférési hdlozatdban 1évd aktiv haldzati eszkdzeinek atviteli kapacitasit engedi at. Ahhoz,
hogy valdban kreativ véros fejlesztésérdl beszéljiink, elengedhetetlen a szélessavu optikai
hozzaférés kiépitése Kdszeg varosdban. Ez kiilon, 2018-ig megvaldsuld orszdgos program
keretében eldre lathatéan megvaldsul, ami szdmunkra kiemelkedden fontos, enélkiil nem
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beszélhetiink valddi, j6l miikodd felsdoktatdsi kapacitdsokrdl, nem beszélhetiink kreativ
varosrol.

A térségfejlesztési jovokép elemek megvaldsitdsaban a tervezett kOszegi tudaskozpont
(elsdsorban CAS, Pannon Egyetem, Evangélikus Mezdgazdaséagi, Kereskedelmi, Informatikai
és Szakképzd Iskola, Interdependencia és Fenntarthatésig Kozpont) egylittmikodik a
szereplokkel (vallalkozasok, dnkormdanyzatok, civilek, oktatdsi €és kulturdlis intézmények) és
oktatdsi, kutatdsi, fejlesztési szolgaltatdsaival segiti a célok elérését:

e a kulturdlis orokség hasznositdsa révén, a térségi adottsigokra, hagyomdnyokra
alapozva, a KRAFT-tudaskozponttal egyiittmiikodve az orszdgban egyediildllé kreativ
térség jon létre;

® a Naturpark térségi markdva valik;

e az alapfoku oktatdsi kindlatot kiegésziti sokféle kreativ mddszer és lehetdség, amely
segitséget ad az identitds és a kozosségben valé gondolkodés erdsitésében, valamint
sokrétegli tudds megszerzését teszi lehetové;

® erés kozosségi kapcsolatrendszer, kornyezettudatossag €s tudatos vasarlds jellemzi a
lakosséagot, akik dpoljak a hagyomdanyaikat, de nyitottsag és az tjra val6 fogékonysag is
jellemzi Oket,

¢ megjelenik a térségi autondmia redlisan elérhetd legmagasabb szintjére val6 torekvés
(elsOsorban az energiaellatdsban, helyi élelmiszertermelésben, emberi eréforras

fejlesztésében).
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