1. A projektfejlesztési folyamat szakaszai, tanacsadasi folyamat modszertana -el6sz6

A fejezet célja, hogy segitsen a hatdron atnyuld projektek tervezési, el6készitési folyamatainak
megszervezésében. Olyan fejlesztési szakemberek ismeretei alapjan allitottuk 0©ssze, akik Szlovénia és

Magyarorszag kozos hatdrrégidjaban szereztek projekttervezési és végrehajtasi tapasztalatokat.

Ez a fejezet megfogalmazza a REG-NET projekt keretében elvégzett projektfejlesztés mogott allé modszert,
ugyanakkor nem prébalja meg lefedni az 6sszes lehetséges témat, és semmi esetre sem allitjuk, hogy ez az
egyetlen és legjobb mddszer a projekttervezésben. A majdani felhaszndldkat biztatjuk arra, hogy sajat

szlkségleteiknek megfelel6en adaptaljak az itt leirtakat.

A projekttervezési folyamat végére képesnek kell lenniink a projektiink céljainak szisztematikus és logikus

meghatdrozasara.

igy tehat, a projektfejlesztési folyamat végén a projektiinknek
- Tukroznie kell a projektcélok kilonb6z6 szintjei kozott meglévd oksagi kapcsolatokat
- Kikell jelolnie a szlikséges tevékenységeket, a felelds partnereket és az sziikséges erdsforrdsokat
- Meg kell hataroznia, hogyan ellendrizhetd, hogy a kit(izott célok teljestltek-e, és
- Meg kell hataroznia azon — a projekt altal nem befolyasolhaté — feltevéseket, melyek hatéssal

lehetnek a projekt sikerére.

Erre hamarosan részletesebben is kitérink.

2. A projektfejlesztés két 6 1épése

Miel6tt barmilyen programra palyazatot nyudjtanank be, a jovébeli projektgazdaknak fel kell ismernitk és ki kell
alakitaniuk a hatékony célmeghatarozasi mdédokat, partnerségi és szervezeti megolddsokat azért, hogy a
szUkséges tdmogatast az Eurdpai Unidtdl a megdlmodott projektek megkaphassdk. Ennek elemz§ folyamatnak
kell lennie, és ennek a dokumentumnak az a célja, hogy megfelel6 eszkdézdéket nyuljtson a késdbbi

projektfejlesztésekhez.

Azokban a programokban, amelyekben a hataron atnyuld egyuttm(ikodés a cél, a jo projektek 6sszehangolt
megoldasokkal szolgalnak két, vagy tobb nemzet kdzos kihivasaira. Ezekben a projektekben a probléma- és
célorientalt projekttervezés a kiegyensulyozott projektfejlesztés jo eszkoze, hiszen az igy fejlesztett projekt

mérhetd céljai vannak, és szamitasba veszi a feltevéseket és a veszélyeket is.

A kordbbi CBC programok tapasztalatai alapjan egyértelm(, hogy annak a projektnek van nagyobb esélye a
sikeres megvaldsuldsra és fenntarthatdsagra, amely a partnerek és az érintett célcsoportok konszenzusan

alapul. Ideadlis esetben a projekt megvaldsitdsa idején minden projekt partner a kdzos cél megvaldsitdasan



munkalkodik. Idedlis esetben a elvégzend6 munka vilagos és kozos értelmezése alapjan kell dolgozniuk,

flggetlendl attdl, hogy az egyes partnerek vannak egymastol kilonb6z8 érdekei és véleményei.

A kovetkez§ két fazist lehet elktldniteni a projekt meghatarozdsa és kidolgozdsa sordn annak érdekében, hogy

biztositsuk a projekt tervek megfelelGségét, és ilyen modon segitsiik a projekt majdani végrehajtasat, valamint

utoértékelését.

1. Elemzés fazisa és a

2. Tervezés fazisa



A folyamat két 6 |épését az aldbbi tablazatban foglaltuk 6ssze:
I
RésztvevGi elemzés a potencidlis, meghatarozd | A projekt beavatkozasi logikajanak kidolgozasa — a projekt
projektpartnerek feltérképezése, az érdekeik és | struktirdjdnak meghatarozasa, a tevékenységek,
képességeik kiértékelése eredmények és kockazatok logikajanak a felépitése,
mérhetS indikatorok / mérészdmok és azok értékének
meghatarozasa.
A problémak elemzése - A probléma-fa a kulcsproblémakat, | A  megvaldsitas idébeli megtervezése - a
az akadalyokat és a lehetGségeket tartalmazza, | tevékenységek idébeliségének meghatdrozasa,
meghatarozva a logikai 6sszefliggéseket (ok és okozat) figyelembe véve azok hosszat, egymastdl vald
flggGségiiket, a felelés partner kijeldlése minden

tevékenység vonatkozdsaban

A célok elemzése — A cél-fa. A feltérképezett kihivisokra / | A szlikséges forrasok id6beli meghatarozasa — vagy

problémakra adott valaszokat tartalmazza; JKoltségvetés”, a tevékenység id6rendjébdl input
idérendet és projekt koltségvetést alakitunk.

Beavatkozasi stratégia kialakitdsa — a megoldasok elérése

érdekében meghatarozni a lehetséges alternativ

stratégiakat, kivalasztani a legmegfelelSbb stratégiat.

Az elemzés |épését mintegy tanulasi folyamatként kell végrehajtani, sokkal inkdbb, mint egyszerlien egymas utan
jov6 lépésekként. Példaul, a részvevdi (stakeholder) elemzést ugyan a folyamat elején kell elvégezni, de Ujra és

Ujra el6 kell venni, és finomitani rajta, amikor Uj kérdés merl fel, vagy barmilyen Uj informacié birtokdba jutunk.

A Tervezési fazisban az elemzés eredményeit olyan gyakorlati és hatékony tervvé alakitjuk, amely készen all a
megvaldsitasra. Ez szintén egy ismétl6 |épcséfok, hiszen sziikség van a projekttevékenységek és az elvart

eredmeények korének Ujboli dttekintésére, amikor a lehetséges forrasok és a koltségvetés vildgossa valnak.

2.1 Az elemzés fazisa

El6készits tevékenységek

Miel6tt elkezdenénk az elemz6 munkat a partnercsoportokkal, elengedhetetlen, hogy azok, akik részt vettek a
projekt feltérképezd, el6készits, alapozd szakaszaban, tudataban legyenek annak a szakpolitikanak és intézményi
hattérnek, amelyek keretei kozott a k6zos munkat el kell végezni. Az el6zetes elemzés tartalma és mélysége attdl
fog fuggeni, hogy milyen mennyiségl és mindségl az az informacio, ami a tervezdk és a partnerek rendelkezésére

all.

Mivel a 2014-20-as periddus hataron atnyuld ETC Operécios Programja még nem all rendelkezéslinkre, a meglévé

helyi és az orszagos / regionalis stratégiak, valamint a REG-NET projekt ,Szakért8i dokumentacié” cim( stratégiai



dokumentuma lesz a haszndlandd kulcsfontossdagl dokumentum. A REG-NET projekt célja, hogy haldzatok
segitségével indukdljon fejlesztéseket, a stratégiai dokumentum azért szlletett, hogy a konkrét hatarmenti

tevékenységek tekintetében épitsen és erdsitsen partnerségeket, azok egytttmikodését.

A REG-NET stratégiai dokumentuma segit elkerllni azt a helyzetet, hogy minden egyes projekt partnernek
egyenként kelljen a problémadkat, kihivasokat, a szektorok szakpolitikajat és a hatarmenti régié intézményi kereteit
elemeznie. Ellatja a partnereket a mar meglévé informdciokkal, akik ez alapjan Ugy dolgozhatnak, hogy ezek az
informaciok, a tervezési kornyezet elemeiként beépiilnek az adott projektotletekfejlesztésébe. A dokumentum
tartalmazza a régid fejlesztési lehet&ségeinek elemzését, a fejlesztések f6 akadalyainak és varhatd el6nyeinek
azonositdsat, a program id6keretein belll a célok és prioritasok kifejtését, valamint a régié azon specidlis

terileteinek a leirasat, amelyek leginkabb alkalmasak az egyuttm(ikodésekre és fejlesztésekre.

Partnerelemzés — célok, és kulcsfontossagu lépések

Legaldbb harom partner csoport fog részt venni a CBC projektben: akiknek kozvetlen érdekiik fliz6dik a projekt
sikerességéhez, akik tdmogatd tevékenységlkkel, vagy egyszerlien az egyetértésiikkel el&segitik a projekt
bevezetését, és akiknek a sajat érdekeiket is befolydsolja a projekt. Partner lehet barmilyen természetes személy,
emberek csoportja, intézmény vagy vallalkozas, akiknek alapveté érdeke a projekt sikeressége vagy sikertelensége

(akdr mint végrehajtdja, tdmogatdja, haszonélvezbije vagy ellenzéje).
A projekt altal a leginkdbb érintett szinttdl kiindulva, kozéjik tartoznak a kovetkezék:

- Azok a célcsoportok, amelyeknek olyan specidlis igényeik vannak, melyeket a projekt
megcélozhat.

- Kedvezményezett partnerek, akik a projekt gazdai, és akiknek az a feladata, hogy a célcsoport
igényeit tevékenységekre forditsak le Tamogatd / stratégiai partnerek, akiknek komoly érdekik
fliz6dik a projekt sikeréhez, vagy meghatarozé szerepet téltenek abban, de kozvetlenll nincs
felelGsségiik, feladatuk a projekt megvaldsitasaban. Ezek a partnerek lehetnek allami hatdsagok

vagy fellgyeleti szervek is, amelyek egy foldrajzi tertletért vagy dgazatért felelnek.

Idedlis esetben mar az elemzési szakaszban minden partner egyltt dolgozik annak a kozos kérdéskornek az
elemzésén, amelyre a projekt reagédlni fog. Minél precizebben hatdrozzdk ezeket meg annal jobb. Ujra
hangsulyozzuk, hogy a tapasztalat azt mutatja, minél alaposabban és szorosan egyuttm(kddve végzi egy projekt

az alapozd munkalatokat, annal nagyobb a sikerének a valdszinlisége.

A partnerelemzés alapfeltevése, hogy a kiulonboz6 szervezeteknek, csoportoknak kilonbozéek az érdekeik,
kompetenciatertletik és képességeik, ezeket az igényeket pontosan meg kell fogalmazni és érteni a probléma
meghatdarozasakor, a célok megfogalmazasakor és a stratégia kidolgozasakor. Alapvetéen a kovetkezd két kérdést

kell feltenni a partnerelemzésben:

- ,Kinek a kihivasait elemezziik?”

»Ki és miként fog nyerni vagy vesziteni a javasolt projekt eredményeként?”






Hogyan folytassuk le a partnerelemzést

A projektfejlesztés elemzési szakaszat megszervezhetjilk Ugynevezett 6tletborzeként. Altalaban az 6tletborze és
az ehhez hasonld tevékenységek hasznosak az informacidk Osszesitése, egy adott helyzet, hattérérdekek és
alldspontok kolcsonods értelmezése soran, valamint a sziikséges gyakorlati Iépések meghatarozdsahoz. Ugyancsak
sikeresnek bizonyult ez a mddszer az igényeknek és stratégiaknak az érintettekkel torténd tisztazasa, illetve a
tdmogatd szervezeteknek a flggdben lévd dontésekrdl és fébb tervezési eredményekrdl vald tdjékoztatasa

esetében. A tapasztalat azt mutatja, hogy ezen eseményekre bizonyos szabalyok mentén kell, hogy sor keruljon.

Epp ezért azt ajanljuk, hogy az elemzési és a tervezési [épéseket dtletborze foglalkozdsok keretein beliil végezzék
el, ahol a két |épést — a megfeleld el6készitd munka utdn, és minden érintett bevonasaval, - akar egy egynapos

eseménnyé is 6ssze lehet vonni.

Az eredményes otletborze els§ és legfontosabb szabalya, hogy minden résztvevd nyiltan megfogalmazhatja
aggodalmait, Otleteit, véleményét vagy javaslatait, anélkil, hogy meglatasait azonnali kritika érné. A
partnerelemzéssel kapcsolatos beszélgetést, ahol a kihivasokat (lehet&ségeket és a felmerulé problémakat is)

megtdrgyaljak, egy semleges moderatornak kell vezetnie. A moderator feladata, hogy a pozitiv [égkort fenntartsa



és a megbeszélést produktiv irdnyba terelje. A moderator lehet flggetlen, vagy szakmai tanacsado, aki a

késébbiekben a projekt tervezésében is szerepet kaphat.

A projekt partnerek korében szerepelhetnek a célcsoportok képvisel6i, a projektet végrehajté kedvezményezett
szervezetek képvisel6i, a projektet térsfinanszirozd partnerek, nemzeti és/vagy regiondlis hatdsagok, érintett
vdllalkozasok illetve civil szervezetek. Fontos, hogy a megbeszélésen megfelel§ egyensulyban legyenek jelen az
érintett intézmények képviseldi és a kivalasztott szakemberek. Kiemelked&en fontos, hogy megtalaljuk a megfelel6
egyensulyt az Osszes relevans szervezet bevonasaban, ugyanakkor képesek legylink a megfelels, a projekt

szempontjabol értékes tudassal és kooperativ szemlélettel rendelkezd szakembereket lelltetni egy asztalhoz.

A partner-elemzés létezd mddszerei kdzll a partner elemzé matrix és a SWOT analizis a legszélesebben elterjedtek.
Barmelyik modszert is alkalmazzuk, a felhaszndlt informacid min&ségét kozvetlentl befolydsolja az
informdciogyijtés mindség, mélysége. Itt ismét hangsulyozzuk, hogy ezért a részvételen alapuld modszerek és
tdmogatd eszkdzok megfeleld haszndlata az, ami biztosithatja, az egyes partnerek érdekei, varakozdsai, nézetei és
véleményei tisztan és megfelel6 mértékben keriljenek beemelésre, az Osszes szerepl6 egyetértésével és

elfogadasaval.



Ahogy aldbbi példaban is lathatd, a partnerelemzési tabldzat a partnerek legfontosabb jellemzdit és érdekeit
tartalmazza, azt, hogy mennyire érintik 6ket azok a kihivasok, melyekre a projekt fékuszal, mik a lehet8ségeik és
motivaltsaguk a valtoztatasra, valamint hogy mik azok a lehetséges tevékenységek, amelyek az érdekeiket

szolgalhatjak.

Az aldbbi példaban 0Osszegylijtott, elemzett és bemutatott informacidkat a kulénboz6 projektek igényeihez
adaptalhatjuk. Ujabb oszlopot szanhatunk példaul a nék és a férfiak kilonbéz8 érdekeinek bemutataséra, a
beavatkozas kilonboz8 szakaszainak, vagy elemezhetjik a partnerek és érdekeik kapcsolati rendszerét. Késébb,
amikor a potencialis projekt célokat elemezzik, nagyobb hangsulyt kaphat az, hogy a lehetséges elényok, és a

koltségek milyen mértékben érintik a kiilénb6z8 partner csoportokat.

Egy, a mez&gazdasagi termelSkre és élelmiszergyartdkra vonatkozd példa olvashato az aldbbi tablézatban:

> A viltozés eléréséhez
Kihivasok Erdekek, és a lehetséges
A partner és a f6bb meglévé kompetencidk,
Milyen médon hatnak a |épések ezek elérése
jellemzéi készségek és képességek,
kihivasok a partnerre érdekében
valamint motivacié
Csaladi Megélhetési eszkozeik
gazdasagok: fenntartasa és
Csaladok, alacsony fejlesztése.
jovedelemszint, A gyenge szervezeti struktura
kisméret(i csaladi A szervezési és lobbi miatt alacsony, korlatozott a
Kereslethiany / a piaci
vallalkozasok, képességeik gazdasagi hatasuk.
lehetdségek befolyasoljak
informdlis tdmogatasa.
a termelés min6ségét és
szovetkezetekké Komoly érdek fliz6dik a
mennyiségét.
alakultak, a nék aktiv A koz0s szovetkezeti piacrajutas érdekében tett
részvétele a tevékenységek: Iépésekhez.
termelésben, vagy termékfejlesztés,
az élelmiszer min&ségmenedzsment,
eldallitasban, a piaci tevékenységek.

piacra vitelben

MezGgazdasagi A kozvéleményt, | A profit fenntartisa /| Megfelel6 pénzlgyi, targyi és
termeld illetve | tarsadalmi imdzsukat | novelése szakmai erdforrasokkal
élelmiszer el&allitd | bizonyos mértékig rendelkeznek ahhoz, hogy
nagyvallalatok: figyelembe veszik. A térsadalmi, helyi /| egyuttm{kodjenek a helyi

regionalis gazdasagi | termelSkkel, terméklancokkal.

Mez6gazdasdgi és | A koltségek meghatdrozd | hatdsok tudatossaganak

élelmiszeripari jelentGsége. novelése. Pillanatnyilag  alacsony a




termékek

forgalmazéi

Erds piaci helyzet

Befolydsos

lobbicsoportok

Alacsony tarsadalmi

felel6sségvallalas

Vidékfejlesztési
csoportok (Leader,
stb.)
Mez6gazdasagi

kamarak

A mez6gazdasagi

termelésért,
élelmiszeriparért
felel8s allami

hatdsagok, stb.

Az  élelmiszeripari

mez6gazdasagi
kérnyezetvédelmi
eléirasok

juttatasa.

érvényre

A politikai nyomds | motivaltsagi szintjik

novelése az iparag
viselkedésének
megvaltoztatasa

érdekében.

Az élelmiszeripari és
mezdgazdasagi

torvények erdsitése és

elbsegitése.




SWOT analizis

A SWOT analizist (erésségek, gyengeségek, lehetdségek és veszélyek) a kiinduld helyzet altaldnos elemzésre
hasznéljuk, azaz egy adott szervezet / partnerség belsd erésségeinek és gyengeségeinek, valamint azoknak a
kilsé lehetSségeknek és veszélyeknek az elemzésére, amelyekkel szembe kell nézniiik. Altaldnos elemzés
eszkozeként hasznalhatd, és konkrétabban annak meghatarozaséra is, hogy egy adott szervezet / partnerség

milyen médon viszonyul egy konkrét problémahoz vagy kihivashoz.

Amikor hatdron atnyuld projektek kialakitasarol, fejlesztésérél van szd, nagyon fontos, hogy mindkét oldal
minden relevans résztvevé partnerét bevonjuk a SWOT analizisbe, és biztositanunk kell, hogy a kilénb6zé

orszagos / regionalis / helyi szint(i 6sszefliggéseket, perspektivédkat egyarant figyelembe vegyik.

Az informacio minGsége, amit ezzel az eszkdzzel kaphatunk, fligg attdl, hogy kik vettek részt benne, és hogy
milyen modon menedzseltik a folyamatot — alapvetéen csak egy struktlurat ad, és egyfajta fokuszt ad a
megbeszélésnek. A SWOT elemzést altaldban tablazatos formaban jelenitjik meg, ahogyan ezt az aldbbi példa

is mutatja:

A helyi fajtdk, hagyomdnyos termelési | Korlatozott lobbi és piaci

madszerek ismerete lehet&ségek

Egy relative homogén csoport meghatdrozott | Agrarkornyezetvédelmi ismeretek

igényeire fokuszal

Az dllam biztositja az alapvetd, kislépték( | A formalis egylttmkodések ill.
hitelek lehet6ségét szovetkezetek hianya
Férfiak és n6k is részt vesznek a munkaban A jogi helyzet nem egyértelmd ill.

vegyes

\WES szervezetekkel gyenge
kapcsolatokkal rendelkeznek
LehetGségek Veszélyek

Az egészséges élelmiszerek iranti novekedd | Az dgazati nagyvallalati lobbi

tarsadalmi / politikai igény gazdasagi hatasa
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A teriiletet egészséges és jol megdrzott Olyan csoportok, akik ellenzik a
természeti kornyezetként ismerik — pozitiv mez&gazdasagi és élelmiszeripari

imazs, arculat el6irdsok szigoritasat

Uj piacok a helyi mez6gazdasagi és Az Uj el6irdsok hatdssal lehetnek a

élelmiszeripari termékek szamara: a hagyomanyos fajtdk és modszerek
regionalis hatdron tuli szallitasi, kozlekedési hasznalatara
lehetGségek fejlesztése, a lakossag

tdmogatasa

A partnerelemzés és a SWOT analizis is a kiinduld helyzet értékelését segiti, alternativ megoldasként és egymassal

parhuzamosan is alkalmazhatoak.

Minden kovetkez§ 1épésnek, melynek az a feladata, hogy megalapozza a beavatkozasi stratégiat és a projektink
céljainak meghatarozésat, a partnerelemzésre és / vagy a SWOT analizisre kell épiilnie, folyamatos hivatkozdsként

alkalmazva azokat.

Mind a partnerelemzés, mind a SWOT analizis ismétl6d6 feladat a projekt kialakitasanak kilonboz6 fazisaiban.
Minden olyan alkalomkor, amikor a projektterv fontos elemén vdéltoztatni kell, Gjra kell gondolnunk a
partnerelemzést is, hiszen idével a résztvevs partnerek érdekei és szerepei is valtozhatnak, fejlédhetnek. Ilyen
modon a partnerelemzés és a SWOT analizis nem elszigetelt elemzési tevékenységnek, hanem folyamatnak

tekintenddk.

Probléma elemzés

A problémaelemzés feltérképezi egy, mar meglévd helyzet negativumait, és meghatdrozza a felismert problémak
kozotti ok okozati viszonyokat.

A problémaelemzés a projekttervezés legérzékenyebb lépéseként is felfoghatd, mivel ez hatdroz meg minden
késébbi tervezési és dontést a célok kivalasztasaval kapcsolatban. Ujbdl hangsulyozzuk, hogy a partnerekkel
végrehajtott mihelymunka a legmegfelel6bb mddszer a problémaelemzésre. Elengedhetetlendl fontos, hogy az
alapvetd okokat meghatdrozzuk, és ne csak részleges problémakkal, vagy nagyobb problémak okozta tlinetekkel

foglalkozzunk.

Ezeket a mUhelyfoglalkozdsokat gondosan el6 kell késziteni. Ajanlott, hogy minden résztvevé azonos ismertetd és
megértési szinten legyen a projekt otlet tekintetében. A beszélgetés kezdeményezGije, aki valdszinlleg a leendd
kedvezményezett partnerek egyike, a részvevéknek irott anyagot oszt ki a relevans térségi, dgazati vagy nemzeti

fejlesztési tervekrdl, stratégidkrdl, a projekt kornyezetének elemzésérdl, vonatkozd statisztikai és pénzigyi
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adatokrdl, vagy a folyamatban levd, illetve multbeli eseményekrdl, amelyek hatdssal lehetnek az Uj projekt
kezdetére. Amennyiben a pénzigyi hatteret kilsé forrdsbol tervezzik biztositani, az atfogd célokrél és a
tdmogatdast nyujtd szervezetek miikodési alapelveirdl is tajékoztatast lehet ill. kell adni, hogy a projekt céljait

pontosan hatdrozhassuk meg.

A projektpartnerek kdzoétti mlhelymunka (6tletb6rze) sordan megvaldsulé kommunikacié két szempontbdl is fontos

lesz:

- Aprojekt dltal megoldandd problémadk elemzését szolgdlja és az e cél elérése érdekében meghatdrozott
hatékony stratégia megalkotasat fogja elGsegiteni.

- A partnerek kozotti parbeszéd — akiknek az érdekei, illetve a véleménye nem fog szlikségszerlien
egybeesni, - fogja létrehozni az egylttmikodésnek azt a légkorét, amely el8segiti a nehézségek

leklizdését és a mindenki szamara elfogadhatd megolddsok azonositasat.

Az alapos megbeszélés akdr hosszu drékig is eltarthat, vagy egy, akdr két napig is! Epp ezért fontos annyira, hogy
a projekttervezési mihelymunkat alaposan el6készitsik, és hatékonyan szervezzik meg egy olyan helyen, ami
tavol van a zajos hétkdznapoktdl, egy erre a célra kialakitott konferenciateremben, vagy mas, hasonlé helyszinen.
Mindez természetesen pénzbe keril, de ez jol elkoltott pénz. Még a vissza nem téritendd tamogatdsok teriletén
is, egy j6 projekt a human és anyagi forrasokba vald befektetéssel kezd8dik. Nincs dragabb, mint egy rossz
projektterv, ami szinte minden esetben pénzkidobdssal, elvesztegetett idével és feleslegesen elvégzett munkaval

jar.

Ahogy mar kordbban emlitettlk, a projekt altal megcélzott helyzet bonyolultsagatol fliggben el6zetes szakmai,
tarsadalmi-gazdasagi tanulmanyokat vagy elemzéseket kell késziteni, amelyek hasznosak lehetnek, és a
mUhelymunka részvevdi szamara elérhetévé kell tenni 6ket. A probléma elemzés soran az azonositott problémakat
ugynevezett probléma-faba rendezziik, meghatdrozva egy adott, meglévé szituacid negativ aspektusai kdzotti ok-

okozati viszonyokat.

A megbeszélések soran a kommunikacid hatékonyabb, ha a halldas mellett a latasra is épitlink. Az egyszer(
vizualizacids technikak is sikeresnek bizonyultak. Példaul, megkérhetjik a résztvevéket, hogy oOtleteiket szines
papirokra jegyezzék le, amiket azutdn tablara vagy a falra tlzlink a targyaldéteremben. Minimum A4-es méretd
kartyak, vastag filcek és tobbféle szin hasznalata ajanlott. Ebben a fazisban egyel6re a lapok egyik oldala maradjon
Uresen. Az allitdsok ne legyenek hosszabbak 4 — 5 szénal, ezen kivil, legyenek Ugy irva, hogy mindenki el tudja
olvasni. A vizudlis megjelenités megakaddlyozza, hogy barmilyen gondolatrél megfeledkezziink, és lehetévé teszi,
hogy azoknak a résztvev6knek a véleményére és gondolataira is odafigyeljink, akik egyébként nem nagyon

szolalndnak meg.
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A meglévé f6 problémak azonositas a rendelkezésre allé informaciok alapjan. Otletbérze segitségével
nyiltan hozzunk elé minden olyan problémat, amit a részvevék (stakeholder) fontosnak tartanak.

Minden egyes probléma kulon vizualis segédeszkozre kerdljon. (lap / kartya).

Valasszunk ki egy kiinduldsi pontot, az elemzés fokusz problémajat.

Keresslik meg a kiindulasi pontunkhoz kapcsolédd problémaékat: hatdrozzuk meg a fokuszban 1évé

probléma lényegi és kdzvetlen okozott hatdsait.

Kezdjuk el a probléma-fa megszerkesztését a problémak kozti ok-okozati viszonyok
meghatarozasaval: azok a problémak keriilnek balra, amelyek kozvetlenl felelGsek az alapprobléma

kialakulasaért, majd jobbra irjuk a kiindulo probléma altal okozott hatdsokat.

Ezutdn minden egyes problémat az el6bbiekben leirtak szerint abrazolunk — a rendezé elv illetve a
kérdés, amit fel kell tenntink: ,Mi, mit okoz?”. Amennyiben ketts, vagy tobb ok kézosen hoz létre

valamilyen hatdst, azokat a diagram azonos szintjére kell frni.

Kosslk 0ssze a problémakat ok okozatot jelzé nyilakkal — egyértelmien jelezziik a kulcsfontossagu

kapcsolatokat.

NézzUk &t a diagramot, ellendrizziik az érvényességét és teljességét, és igazitsuk ki, ha szlikséges:
Kérdezziik meg magunktdl, és a csoporttdl — ,Vannak-e olyan, fontos problémak, amiket még nem

emlitettink?” Amennyiben vannak, hatarozzuk meg azokat, és helyezzik el a diagram megfelel6
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- helyére!

Masoljuk at a diagramot egy papirlapra, hogy megmaradjon késébbre, és osszuk ki (amennyiben

sziikséges) tovabbi megjegyzések / tajékoztatas céljabadl.

A projekt tevékenységeinek a valds szikségleteken kell alapulniuk, nem pedig pusztdn a projektpartnerek
ellendrizetlen elGzetes feltevésein, elGitéletein. A projekt terv elkészitésében gyakran hasznosnak bizonyulhat a
partnerek daltal megoldani kivdnt, a hatdrmenti tertletekre vonatkozd dltaldnos problémak megtargyaldsa,

amelyeket a REG-NET stratégiai dokumentumban is felvazoltunk.

Kezdjik azzal, hogy 0sszegy(jtjuk az érintett résztvevéket egy teremben. Bizonyosodjunk meg arrdl, hogy
mindegyikik olvasta az el6zetesen kiosztott anyagot. Ezutan kérjik meg a résztvevéket, hogy rovid, [ényegre toré
allitasokban fejtsék ki, hogy miért jelent az atfogd CBC célok tekintetében problémat az adott szituacio. Probaljuk
meg elkerllni, hogy tulsdgosan hamar kovetkeztetéseket vonjanak le a problémak megolddsat illetSen.
Szenteljink elég id6t a nyilt megbeszélésre, hogy minden résztvevd hozzajarulhasson Otleteivel a tervek

kialakitasahoz.

Egy kozelmultbeli program gyakorlati példajan keresztil bemutatva, a kéznél levd informacidk alapjan arra a
kovetkeztetésre juthatunk, hogy kozépfoku oktatds egész Magyarorszagon kiemelt fontossagot élvez, ugyanakkor
bizonyos régidkban, vagy egyes kisebbségi csoportokra vonatkoztatva azt lathatjuk, hogy sok didk nem végzi el a
kdzépiskolai tanulmanyait. Arra a kérdésre, hogy a projektnek mire is kellene fokuszalnia, a valaszt a helyzet
okainak elemzésével kapjuk meg. Ebben az esetben a beszélgetések soran kiderilt, hogy a kilép6 didkoknak volt
egyféle felfogasuk, és viselkedésmaddjuk, de a kozépiskolai tanarok nem kaptak megfeleld képzést ezeknek a
felismerésére és kezelésére. Amennyiben egy projekt valtozasokat hozhat ezeken a terlleteken, az, a tarsadalmi

kohézié egy komoly korlatjat tudnd megszintetni.

Elvben az otletborzén vagy miihelyfoglalkozason a résztvevék dltal megfogalmazott problémafelvetések egyikét
sem szabad figyelmen kivil hagyni. Ezen szabaly aldl taldn egyetlen egy kivétel van: A probléma gyakran ugy kerdl
megfogalmazasra, mint a probléma megoldasdhoz szikséges eszkdzok hidnya: Elég pénzzel és megfeleld
emberekkel meg tudndnk vditoztatni a vildgot.... Ovakodjunk az ilyen megfogalmazastdl! A vitadnak konkrét, jdl
korilhatarolhato kezdeményezésekben kell végzédnitik. Jol indokolt projekthez lesz anyagi és emberi eréforras is.
Egy adott palyazo vagy partneri kor hatranyos helyzete soha nem lehet egy projekt f6 indoka — egy projektétlet

alatdmasztdsara mindig vannak sokkal hatékonyabb érvek.

A probléma allitasok (lapok/kartydk) gyljtését addig kell folytatni, mig a résztvevék ki nem fogynak az dtletekbdl.
Egy atlagos projekt esetében, a helyzet megfelel6 bemutatdsdhoz kb. 15-20 probléma felvetése sziikséges. Ezeket

késébb csoportokra lehet osztani, vagyis részproblémdkat lehet megfogalmazni. Masként fogalmazva, a problémak
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mas, Osszetettebb kérdések alkotdelemei lehetnek. A tapasztalat azt mutatja, hogy szamos problémat 2-4

részproblémara lehet lebontani.

Ha a javaslatok elhangzottak, egyfajta sz(irésre is sor kerllhet. El6fordulhat, hogy egy résztvevd valami rendkivil
|ényegtelent terjesztett el6. Ezeket a felvetéseket a tabla egy oldaldra vagy masik tablara lehet rendezni, ha ezzel

a résztvevdk tobbsége egyetért.

Ugyanigy, lehetnek olyan problémak, melyek megolddsa meghaladja a projekt hatdskorét. Ezeket a felvetéseket
meg kell tartani, hiszen a projekt kilsé korilményeinek az azonositasanal (a projekt kérnyezetének leirdsanal)

hasznosak lesznek.

A tovabbiakban, mikor minden probléma asztalon van, a problémak strukturaldsa kovetkezik, melynek soran a
legbsszetettebb leg problémak a struktura jobb oldalan, a legegyszer(ibbek pedig a bal oldalan kapnak helyet. A
struktdra ugy jon létre, hogy a résztvevék felvetéseit tartalmazé lapokat kozosen a matematikabol jél ismert fa
diagramba rendezzlk. A diagram gyakori elnevezése probléma fa. Idedlis esetben, egy probléma fa 4-5 szintbdl

épul fel.

A projekt-tervezési mihelymunka sordn kérje meg a résztvevéket, hogy 6k végezzék el a rendezést. Mely az a
legbsszetettebb probléma véleménylk szerint, melyet a struktura jobb oldaldra kell elhelyezni. Ezt kdvetben a
csoport kivalasztja azokat a problémakat, melyek a legf6bb nehézség kozvetlen okozoi és ezeket egy szinttel balra
helyezik el, egymas mellé. Ugyanigy, a problémak kovetkezd szintjét is meg kell hatdrozni és kozvetlenll a

kapcsolddd magasabb szintl problémak mellé helyezni, amig a lapok el nem fogynak, kialakitva a fa diagramot.

Mikor a diagram elkésziilt, a résztvevdk ellendrzik, hogy az teljes és koherens-e. A diagram bal oldaldrdl indulva,

olvassak Gssze azt a problémacsoportot, mely ugyanazon, egy szinttel feljebb 1év6 problémahoz kapcsolddik.

Feltéve, hogy a problémacsoportban felsorolt dsszes probléma megoldasra kerilt, a kérdés ezutan az: Ez azt
jelenti-e, hogy a magasabb szinten lévé probléma is megoldddott? Ha a vélasz “igen”, akkor tovébbléphetnek a
kovetkez6 kartyacsoportra. Ha a vélasz “nem”, a részproblémak csoportjat tovabbi probléma-felvetésekkel kell
kiegésziteni, melyeket a résztvev6knek most azonositaniuk kell. Ha ez megtortént, ellenérizzék djra a probléma-
csoportot. Ha a logika most rendben van, haladjanak tovabb a kdvetkez6 csoporttal, majd a tovabbi szintekkel,

egészen a diagram tetejéig.

Egy jo probléma fa meglelGen atlathatd és meggy6z6 elemzést tud adni komplex helyzetekrél. Megmutatja, hogy

még Osszetett kérdések is lebonthatok kisebb problémékra, melyekre konnyebb megoldast talalni.
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Lépésrdl-lépésre haladva, egyik, majd masik részprobléma lehetséges megolddsait megvitatva, megoldas talalhato

az alapproblémara. igy lehetséges, hogy az egy irdnyba mutatd kis projektek elsegithetik egy atfogd fejlesztési cél
elérését.
Amint ilyen mdédon a kiinduldsi pontokat meghataroztuk, a tervezés kovetkezd |épése a projekt céljainak,

stratégidjanak és inputjainak a meghatdrozasa.
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Egy példa a probléma fa diagramra, egy képzeletbeli vizszennyezést abrazolunk az aldbbiakban:

A folyd és a vizbazis - o VA Gl s el
okoszisztémaja Vizben terjedé fertGzések és

veszélyeztetett, a betegségek elterjedésének veszélye,
mezégazdasagi féként a szegény csalddok és az 6t

teriiletek dllapota . . A n
romlik. P évesnél fiatalabb populacié esetében.

A folyd vizminGsége
romlik

Nagy mennyiség(i folyékony " 'tA haztalztsfok ils az":pap o /-}(.Skzerlrlizwlzkezelofulzelmekbol
T létesitmenyek kozvetlendl a folydba fker(ilé viz neml elel meg a
o juttatjdk a gyengén, vagy egyaltalan kornyezetvédelmi
annak vizgy(ijtd teriletére nem tisztitott szennyvizet. IGItasOknak

P . ; e A 7 4, 4 2 %-a é U i
Ellendrizetlen A vizszennyezés A meglévs jogi szabalyozék A haztartésok X %-a és az Uzleti
vallalkozasok Y%-a nincs

6forra veszélyeinek alacson nem elégségesek a . .
szennyez&forrésok ) Y o ) Y ) ,g g T racsatlakozva a szennyvizelvezet
tarsadalmi ismertsége. vizszennyezés megallitasara. rendszerre

A kdrnyezetvédelmi A térsadalmat nem A szennyezés

alacsony politikai Nem megfelel6 helyi és allami

hatdsdgok nem informaljdk a helyi befektetések

hatékonyak problémékrdl prioritdsa

A célok elemzése

Magatol értetédik, hogy egy jo projekt terv nem csak problémakat hatdroz meg, hanem megmutatja a kivezet§
utat is. Ha egy projekt szikségességét alatdamasztd problémak hierarchikus rendszerbe foglalhatdk, egy projekt
céljait is ugyanilyen rendben kell meghatarozni. Nagy segitséget nyujt, hogy a probléma-struktira szinte
automatikusan cél-strukturava alakithatd, amely egyértelmien megmutatja, hogy mi a cél és azt hogyan lehet
megvaldsitani. Amikor az érintettek meghataroztak azokat a problémdkat, amelyeknek a megsziintetéséhez a
projekt hozza fog jarulni, ideje, hogy meghatarozzuk a célokat, elkészitsiik a célfat, vagy cél elemzést. A célok

elemzése a pozitiv tikorképe a problémaelemzésnek.

A tervezési workshop sordn a javasolt médszer az, hogy a problémakat tartalmazé lapokat egyenként elévéve, a
lap masik oldaldara megfogalmazzdk a probléma allitds ellenkezgjét, mint tevékenységet, vagy annak kivant

eredményét. A diagramot fentrél lefelé olvasva, komplex fejlesztési célok kodzvetlen, konkrét célokra és
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eredményekre bonthatok le, melyekre meghatarozott tevékenységek iranyulnak. Visszafelé olvasva a diagramot,

lathatova valik, hogy mit kell tenni annak érdekében, hogy az 4tfogo cél elérhetd legyen.

Talan ez az a pont, ahol a rossz projekt tervek a legkdnnyebben azonosithatok. Rosszul el6készitett projekt
tervekben Osszekeverednek a problémak, célok, mddszerek és tevékenységek. igy az egyes megoldasok,
problémak kozotti kapcsolat és a javasolt megoldds nehezen lesz érthetd. Ha a probléma fa a projekt hataskorén
kivil esé problémakat is tartalmaz, akkor olyan célok is szerepelnek majd, melyek a projektet megvaldsitdk

lehet8ségein tul mutatnak.

A cél elemzés j6 mddszer, ami segit
- annak a jovébeli allapotnak a leirdsaban, ami a problémak kikiszébolése utan alakul ki,
- ellendrizni a célok logikai kapcsolatait, és

- bemutatja ezeket egy egyszerd diagramon keresztil .

A problémafa “negative helyzeteit” megoldasokka és “pozitiv kijelentésekké” alakitjuk. Ezek a pozitiv kijelentések
valdjaban a célok, amiket a célfaban abrazolunk, és amely azok eszkdz-cél dsszefiiggéseit is dbrazolja. gy a célfa j6
eszkdz az 6tletek, gondolatok elemzéséhez és bemutatdsdhoz is. F6 erénye az, hogy a lehetséges célok elemzését

szigorlan az egyértelmlien megfogalmazott prioritds problémak megoldédsara korlatozza (célorientalt project

tervezés).
Hogyan alakitsuk a problémakat célokka
Okozat
<
ozat
Okoza e
koza
>
i =
” élok
Eszkdz célok <
._ -
X > < :
Caiox
A projekt
Tevékenységek Eredmények
logikdja

18



A célok elemzésének Iépései célfa segitségével

Alakitsuk at a problémaelemzés negativ megfogalmazasait realisan elérhetd, és kivanatos pozitiv

kijelentésekké

Ellendrizzlk az eszkdz és cél oldali kapcsolatokat, hogy biztositsuk az 6sszefliggések érvényességét és

teljességét (az ok-okozati sszefliggéseket cél-eszkoz kapcsolatta alakitjuk!

Balrdl jobbra haladjunk kovetkezetesen, hogy minden ok-okozati kapcsolat eszkoz-cél kapcsolattd

alakuljon!

Rajzoljuk meg az 6sszekotd vonalakat az eszkoz-cél kapcsolatok bemutatédsaral

A célfdt ugyanolyan mddon kell ellenérizni, mint a problémafat. A célok minden egyes 6sszetartozoé csoportjat meg
kell vizsgélni, és egyenként megallapitani, hogy azok elérése automatikusan az eggyel magasabban lév§ szinthez
kapcsolddd cél elérését biztositja-e. Amennyiben szikség van ra, Ujra at lehet nézni a még a probléma elemzés
soran tett allitdsokat (ne feledjuk, ez egy tanulasi folyamat), vagy akar Uj célokat is adhatunk a régiek mellé, ha
szlkségesnek tlinnek a kovetkezd szint céljainak az eléréséhez. Természetesen el6fordulhat ,hogy torolnink kell

olyan célokat, amelyek nem megfelelSek, esetleg elérhetetlenek.

Tartsuk észben, hogy lehetséges, hogy ellentmondds van az atfogd, tavlati célok illetve a kozvetlen célok valamint
a partnerek érdekei kozott. Ezért a célok elemzését is az érintettekkel (stakeholderekkel) valé megfeleld
konzultdcio soran kell megtennink. Amint elkészilt és teljes, a célfa dsszefoglald képet ad az elérend6 jovSbeli
allapotrdl, tartalmazza azokat a tervezett eszkdzoket is, amikkel a végcélt el akarjuk érni. A problémafahoz

hasonldan a célfanak is egy egyszer(sitett, de érvényes osszefoglalonak kell lennie.

Mivel egyetlen projekt sem létezik a kornyezetétdl elszigetelten, szamitani kell a projekt hatokodrén korén kivil es6é
tényezbkre is, ezeket kockazatoknak és feltételezéseknek nevezzik. A jé projektterv ezekkel is szisztematikusan

foglalkozik.

- Akockazatok olyan tényezék, amelyek megléte negativan befolyasolja a projektet.

- Afeltételezések olyan tényez8&k, amelyeknek létre kell jonnilk a projekt sikere érdekében.

A projekt hataskorén kivil es6é kockdzatokért és feltételezésekért a projekt partnerek nem véllalhatnak
felelGsséget, annak ellenére, hogy létezésiik fontos a projekt kimenetele szempontjabdl. Amennyiben a kockazatok

el6fordulasanak nagy az esélye, és a feltételezések nem realisak, maga a projekt is megkérddjelezhetd.

Lehetnek olyan kockazatok, amelyek magdabdl a projektbél eredeztethetéek. llyen belsé projekt kockazat az, ha a
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partnerek nem tudnak megegyezni, és kiilonb6z6 iranyokban tevékenykednek. Egy masik ilyen tipusu kockazat, ha
a partnerek nem biztositjdk a megegyezett szikséges inputokat (eréforrasok, informaciok). Ezek az 6nmagunk
gerjesztette kockazatok konnyen kudarchoz vezethetnek, és csak nyitott hozzadllassal, a valdsaghoz vald
ragaszkodassal elkerilhet6ek. Természetesen minden partnernek teljes mellszélességgel tamogatnia kell a

projektet, és valdban be kell fektetnie mindazt, amiben megegyeztek.
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Vizben terjed fert6zések és betegségek
el6forduldsénak csokkenése, féként a
Afoly és a vizbézis szegény csalddok és az 6t évesnél

Okoszisztémajanak fiatalabb populacié esetében.
veszélyeztetettsége
csokken, A
mezGgazdasagi
tertletek allapota
jawul.

A folyé vizminbsége
javult

A folyékony szennyez6anyag A haztartdsok és az ipari A szennyvizkezel izemekbé
mennyisége, ami a folyéba és |étesitmanyek nem juttatnak a kikeriil6 viz megfelel a
annak vizbdzisteriletére jut, folyéba gyengén, vagy egyaltalan kornyezetvédelmi

csokken nem tisztitott szennyvizet. eléirasoknak.

A wzsz{enn‘yezes A meglévé jogi szabélyozék A haiztart.aslok eme!kedoZ( %-a és

veszel,}/elnlek, . elégségesek a vizszennyezés a}z tizleti vallalkozasok Y/o-a van”

megfelel6 mérték megallitésara. racsatlakozva a szennyvizelvezet6
tarsadalmi rendszerre

A szennyez&forrasokat
hatékonyan ellenérzik

A kérnyezetvédelmi A tarsadalmat jol A szennyezés
hatdséagok informaljék a helyi komoly politikai
hatékonyak problémakrél prioritasa

Megfeleld helyi és allami
befektetések.
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2.2 Projekt tervezési szakasz — taldljuk meg a projektiinkh6z a megvaldsithatd stratégiat

Miutdn levezettik az eszk6zok és célok logikai 6sszefliggéseit, a kovetkezd 1épések az alternativ lehet8ségek és
stratégiak meghatarozasa, megvaldsithatdsaguk értékelése, és megegyezés a projekt beavatkozasi logikdjaban

azaz a valasztott projekt stratégidban (eszkozok-célok rendszerében).

A célfa altaldban célok kilonboz8 csoportjait dbrazolja bemutatva a bels6 eszkdz-cél kapcsolatokat. Az igy
megjelenitett, lehetséges stratégidk kozil a legmegvaldsithatébbat kell kivalasztanunk tébb kritérium alapjan. A
legfontosabb ilyen tényez6k a relevancia, a siker valdszinlsége és a szlikséges emberi és pénzlgyi forrasok

megléte.

Valdszinlleg ez a projekt fejlesztés legnehezebb és legidérablébb része, mivel szamos kompromisszumot kell
kotnlnk azért, hogy a partnerek/érintettek kilonbdzé érdekei, a tarsadalmi és gazdaséagi igények és az elérhetd

forrasok kozotti egyensulyt megtalaljuk.

Természetesen, ez a |épés konnyebben megtehetd, ha
- aprobléma- és célelemzést a partnerek/érintettek bevonasaval végeztik,
- és, ha létezik a kritériumoknak egy olyan, elére kdzésen meghatdrozott listdja, amely segitségével a

kilonboz6 alternativakat értékelhetjik.

Ezeket a kritériumokat figyelembe kell venni, amikor azokat az alternativékat mérlegeljik, hogy a célfan melyik

agat illetve agait vonjuk be a projektiinkbe. Az alternativakat egyszerl mddszerrel értékelhetjik és rangsorolhatjuk

22



(Igsen/Nem, vagy rossz/jé/legjobb). A legnehezebb abban lehet megegyezniink, hogy mely célokat lehet bevonni a

projektiinkbe, és melyeket nem. Ebben a ddntésben segit a fenti szempontrendszer.

A munkat azzal kezdhetjik, hogy azonositunk a célfankon kilonb6z6 eszkoz — cél agakat, melyek a lehetséges
projektelemek alternativdi lesznek. Ezutan a résztvevék kitdrolhetik a partnerek tevékenységével nem
megvaldsithatod célokat, vagy azokat, amelyek alacsonyabb prioritasuak, illetve mas projektek vagy programok mar
megcéloztak Gket. Ezek utan a résztvevék megvizsgaljdk a tervezett tevékenységek hatdsait, és az érintetteknek és

a célcsoportoknak nyujtott eredményeit.

Optimalis esetben egyetlen projekt célt hatarozunk meg. Amennyiben tobb célt is sziikséges megfogalmazni, a
projektet tobb elemre lehet bontani, ahol minden projektkomponens célja hozzajarul egy atfogd projektcél
megvaldsuldsahoz. Ebben az esetben figyelmet kell forditani az egyes elemek sorrendiségének a meghatdrozasara,

a szlikséges koordindacidjukra, és a felelGsségi rendre.

Afent leirt dontések és megdllapitdsok alapjan a résztvevék atfogdan értékelik a kilonboz8 alternativ megoldasok

megvaldsithatdsagat. Ez torténhet Ugy, hogy kivdlasztjuk kozulik az egyiket, mint a projekt beavatkozasi

stratégiajat, vagy ugy, hogy a legnépszeribb alternativan tovabb dolgozunk, hozzaadva a célfank tovabbi elemeit.
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Az egyszer(i Projekt bemutatas javasolt formdja (hasonlé az egyszerdUsitett logframe matrixhoz):

Objektivan
Kockazatok és

Projekt stratégia Felel6sség / koordinacié értékelhetd

feltételezések
mutatdszamok

Felel6s partnerek

projekteredményenként

Felel6s partnerek Eszkdzok / koltségek

tevékenységenként

El6feltételek

Ezen kivil egy egyszerl megvaldsitasi Utemtervet készithetink GANTT tipusu diagramot hasznalva. Ez a tervezett
projekt tevékenységek szakaszoldsat, idérendjét dbrazolja, legaldbb negyedéves bontdsu tervben, tartalmazza a
tevékenységek, projektelemek kezdd és zard id6pontjait. Ez az alapja a projektben tervezett munkamegosztasnak
is, a részletesebb GANTT diagramok mutatjak az egyes tevékenységek kozti logikai fliggfségi viszonyokat is

(egymasra épulés, parhozamos jelleg, stb.) .
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WEEKS: 1 2 3 4 56 7 8 9 1011 12 13

WBS 1 Summary Element 1 |J NN 57% complete

WBS 1.1 Activity A ¥ 75% complete
START-TO-START i
WBS 1.2 Activity B B 67% completes
. FINISH-TO-START »
WBS 1.3 Activity C . 50% complete
FINISH-TO-FINISH*
WBS 1.4 Activity D 1 0% complete
WBS 2 Summary Element 2 IR 0% complete
WBS 2.1 Activity E 0% cortplete
WBS 2.2 Activity F 110% complete
WBS 2.3 Activity G ; 0% complete

TODAY ,

3. A potencidlis projektpartnerek azonositasa, kdzds projektfejlesztés

A REG-NET projekt egyik elkésziilt eredménye a projekt partnerek térképe Szlovénia és Magyarorszag
hatartérségében. Ez az adatbazis nagyon hasznos mindenki szamara, aki a projektfejlesztési munkdba kezd. A
Partnertérkép segitségével meghatdrozhatjuk a potencidlis partnereink listdjat, a projekt altal érintetteket, a
célcsoportok képvisel6it, a megfelel§ allami szerveket. A Partnertérkép tartalmazza ezen szervezetek
elérhet@ségeit, jelenlegi tevékenységeit és multbéli tapasztalatait. Tovabbi segitséget nyujthat a REG-NET keretein
belul elvégzett stakeholder-elemzés, amely elemzi a projekt partnerek / érintettek eddigi projekttevékenységeit a

hatarrégidban.

Ahogy ezt mar az el6z6 fejezetekben bemutattuk, egy j6 projekt kialakitdsanak, féként a hatarmenti
egyUttmikodés teriletén, egy kozos folyamatnak kell lennie, melyben részt vesznek a hatar mindkét oldalarél jové
érintettek, partnerek. A stakeholder-elemzést, kihivasok (problémak) és célok elemzését, valamint a projekt
tartalmardl torténd megegyezést is idealis esetben egy vagy tobb, moderalt mihelymunka keretében kozosen kell

elvégezni.

Hataron atnyuld program esetén, ilyen munkamegbeszélések megszervezésekor kulén hangsulyt és figyelmet kell
forditani az 6sszes lehetséges partner, érintett illetve dontéshozd felkutatdsara, és arra, hogy meggy6zzik Sket a

részvételik fontossagardl. Azok a szervezetek, amelyek szamos regionalis, tarsadalmi vagy gazdasagi terlletért

IForras: http://commons.wikimedia.org/wiki/File:GanttChartAnatomy.png
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felelsek (pl. kamarak, irodak, civil szervezetek) segithetnek ebben. Ezeket a szervezeteket is tartalmazza a REG-

NET Partnertérkép.

llyen projekteknél nagyon fontos szakpolitikai kontextus a hataron atnyuld egytttmikodés tamogatdsanak
adltaldnos célja. Alapvet6en, minden egyes projektnek, amelyet a CBC program tdmogat, hozza kell jarulnia ehhez

a célhoz. Ezért, a kozos projektfejlesztés ideje alatt azt javasoljuk, hogy gondoljak végig a lehetséges projekt

eredmeények és atfogo célok kovetkez§ kategoridit (lehetséges hatdsok):
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1. szamu melléklet: Projektfejlesztési adatlap a REG-NET tanacsadasi folyamathoz

A projekt altal érintett szerepl6k

Kihivasok / Miként érintikezek a résztveviket?

Objektivan
Kockazatok és
Projekt stratégia Felel8sség / koordinacié értékelhetd
feltételezések
mutatészamok

Atfogé cél(ok)

Projekt cél(ok)

Projekt eredmények e

projekteredményenként

Felel6s partnerek Eszkdzok / koltségek

tevékenységenként

ElSfeltételek




