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1 Bevezetés

A Rabako6zi Miivelddési Kozpont Varosi Konyvtar és Muzealis Kiallitohely
a varos és térsége meghatarozo kozmiivelddési, kulturalis intézménye. Onalldan
mikodo és részben onalldan gazdalkodd szervként teljes kortien ellatja a varos
kozmiivelddési és konyvtari és mizeumi tevékenységét.

Az egyre nehezedd gazdasdgi koriilmények ellenére mindségi
szolgaltatasokkal szolgdlja a latogatokat, felhasznalokat. A gazdéalkodas és a
humén eréforrasok felhasznalasa mindig az ésszerliség és a takarékossag
elétérbe helyezésével zajlik. A mindenkori legfébb torekvés a tervszer(,
Osszehangolt, mindségi feladatellatds a gazdasagossag, a hatékonysag és az
eredményesség optimalizalasaval.

Az intézménynek 2006. augusztus 1-t0l megbizott igazgatojaként, majd
2007. augusztus 1-tol 5 évre, és 2012-ben ismételten S5 évre Kinevezett
igazgatojaként tevékenykedem.

Osszességében ugy itélem meg, hogy a Rabakdzi Miivelddési Kdzpont
Viérosi Konyvtar és Muzedlis Kiallitohely — a rendelkezésére allo technikai,
pénziigyi, személyi feltételeket figyelembe véve - teljesiti azokat a
kovetelményeket, igényeket, amelyek a varosban kézmiivelddési, konyvtari és
muzeumi tevékenység terén ra harulnak.

A klubok, szakkorok, valamint az amatér miivészeti tevékenységet végzo
szervezetek miikodési feltételeinek biztositasa révén az intézmény a kapuvari
mivészeti ¢élet egyik meghatarozo kozpontja, melybdl az érdeklédd kozonség
profital.

A varosi nagyrendezvények lebonyolitasdban, 0Osszehangoldsaban az
intézménynek kiemelt szerepe van. Ugy itélem meg, hogy programkinalatunk a
kisvarosi 0sszehasonlitasokban megallja a helyét.

A miivelédési kozpont széles, €és egyre bovild kapcsolatrendszerrel
rendelkezik, ¢és mint kozosségi szintér kiszolgdlja a telepiilés mas
intézményeinek, civil és tdrsadalmi szervezeteinek igényeit.

Az elmult években fokozatosan ¢és folyamatosan ndvekedett a haz
kihasznaltsaga, szolgaltatasai boviiltek.

2013 ¢évt6l 1) feladatként jelent meg intézménylinkben a muzedlis
kiallitohely miikodtetése.



2 Az intézmény tagintézményel

e Rabakozi Miivelodési Kozpont: Széleskorti kozmiivelddési tevékenységet
folytat. Minden korosztalynak szervez programokat, szinhazi eldadasokat,
misoros rendezvényeket, komoly- és konnylizenei hangversenyeket,
ismeretterjesztd és szabadidds programokat. Fenntartja ¢s miikodteti az
ontevékeny miivészeti kozosségeket, klubokat, szakkoroket. Helyet ad
civil szervezeteknek, téritéses tanfolyamoknak.

o Varosi Konyvtar: Szolgaltatasai: konyvkolcsonzés, kézikonyvtar,
helyismereti és honismereti gyljtemény, sokféle folyoirat, videotéka,
internet-szolgaltatas.

e Rabakozi Muzedlis Kiallitohely: 2013. januar 1-jét6] a Rabakozi Muzealis
Kiallitohely a feladat elldtdsahoz sziikséges személyi, targyi, pénziigyi
feltételek  egyidejli  ataddsaval Kapuvar Véarosi  Onkormanyzat
fenntartasaba keriilt. Az Onkormanyzat gy dontdtt, hogy a Rabakozi
Mivelddési Kozpont €s Varosi Konyvtarhoz csatolja az 0 intézményt, igy
létrejott a varos mindharom kozmiivelddési intézményét Osszefogd
Réabakozi Mivelddési Kozpont, Viérosi Konyvtar ¢és  Muzealis
Kiallitohely.

o Ontésmajori Kultirhdz: Ontésmajor lakosainak miivelddési igényeit
hivatott kiszolgalni. Jelenleg az Ontés Jovojéért Alapitvany haszndlja.

e Partok Haza: a miivelddési kozpont vagyonkezeldi feladatokat lat el.

3 Intézményiink bevételel

3.1 Onkorményzati timogatds

Intézményiink fenntartdja az Onkormdnyzat, miikodésiink jelentds részét az
onkormanyzati finanszirozasbol és allami normativabol fedezziik. 2013 és 2014
évben is 32 millié forinttal finanszirozta fenntartonk az intézmény miikodését.
Ez az 0sszeg tartalmazta az allami normativat is. A kozmivelddési és konyvtari
normativa lakossagszam alapjan keriil megallapitasra, 2013 évben 12 millid
forint, 2014 évben 11,9 millié forint volt. A muzedlis kiallitdhely fenntartasara
mindkét évben 4,1 millié forint normativabol tudtunk gazdalkodni.



3.2 Miikodési bevételek

Miikédési bevételeink legnagyobb részét a miivelddési kozpontban belépdjegyes
rendezvényekbdl, illetve termeink bérbeaddsabdl nyerjik, a konyvtarban és a
muzedlis kiallitohelyen pedig elsdsorban a beiratkozasi dijakbol ¢és a
belépdjegyekbdl.

3.2.1 Rabakozi Miivelédési Kdozpont

3.2.1.1 Belépdéjegyes rendezvények

A belépdjegyes rendezvények elsdsorban a felndtt €s a gyermek szinhazbérletes
eldadasok. Ezek a rendezvények nagy sikerrel zajlottak.

2013.
Megnevezés Résztvevok Bevételek Kozvetlen
szdma kiadasok
Meseautd 444 902.900 774.700
Mesebolt 705 400.450 240.000
Lulu 360 718.700 796.290
Denevér 339 670.200 622.300
Az 6rdog hdrom aranyhajszala 620 394.450 304.800
Tréja 399 806.800 876.300
Oz 456 251.050 127.000
A szerelmes nagykovet 357 710.300 744.700
Agacska 752 425.850 300.000
Ma ¢jjel szabad vagyok 342 727.600 711.200
Mézga Géza 507 278.850 165.100
Madarasz 316 662.100 698.500
OSSZESEN 5597 6.949.250 6.360.890
2014.
Megnevezés Résztvevok Bevételek Kozvetlen
szdma kiadasok
Orszagomat egy csokeért 351 746.700 681.990
Varazserdd meséi 817 464.850 240.030
Matyas az igazsagos 400 863.400 876.300
Nyakiglab 507 278.850 207.550
Délutan a legjobb 377 809.400 800.100
Tavasztiindér mosolya 750 456.000 376.174
Charley nénje 356 786.300 685.800
Robin Hood 537 322.200 165.100
Lili barén6 447 1.005.800 772.160
OSSZESEN 4542 5.733.500 4.805.204




2015.

Megnevezés Résztvevok Bevételek Kozvetlen
szama kiadasok
A hatalmas szinrablo 502 301.200 419.100
Jézus Krisztus Szupersztar 416 933.800 977.900
Minden egér szereti a sajtot 820 512.000 287.500
Leszek az 6zvegyed 381 849.700 698.500
Liliomfi 421 941.600 571.500
Magnas Miska 490 1.145.800 800.100
Az aranyhaju ledny 736 448.200 284.988
OSSZESEN 3766 5.132.300 4.039.588

A tablazatban 2015. utols6 két eléaddasa mar az idei évad eldéaddsai, a Magnas
Miska cimii felnétt eldadas mult szombaton zajlott telthaz elétt, (329 {6 bérletes,
161 16 jegyes, Osszesen 490 f6), Az aranyhaju leany pedig most hétfon keriilt
megrendezésre (703 bérletes + 33 jegyes /2 eldadas).

3.2.1.2 Terembérletek

Pénziligyi forrasaink bodvitésének egyik fontos teriilete a termeink
bérbeadasdbol szadrmazd bevétel volt. Torekedtiink arra, hogy hosszi tavu,
kolcsonosen  eredményes  szerzOdéseket  kosslink.  Vasdrozokon  és
termékbemutatd eléadasokon kiviil oktatasi intézmények, ill. a munkaiigyi
kdzpont bonyolitotta intézményiinkben tanfolyamait, valamint
rendezvényszervezd cégek is rendeztek iddszakonként kiilonbozd eldadasokat,
koncerteket nalunk. Az el6csarnokunkat csaladi eseményekre, kiilonboz6
szervezetek rendezvényeire vették tobb izben is bérbe.

2013-ban az intézmény felqjitas utdn tobb termiinket is bérbe adtuk hosszu
tavh  szerzOdésekkel, amelyek jelentdsen megndvelték terembérleti
szerzddéseinket:

o Terembérleti szerzddést kotottiink a Gydér-Moson-Sopron Megyei
Kereskedelmi és Iparkamaraval. Ugyfélszolgalati irodat miikodtetnek
intézménytiinkben heti 4 napon.

o Kidllitétermiink helyén tanctermet alakitott ki a Movement Dance
School, veliik is folyamatos szerzédést kotottiink.

o Szerzddést kotottiink a Tiirr Istvan Képzd és Kutato Intézettel, a téli
kozmunkaprogramban a kézmunkédsok képzéséhez adtunk helyet 6
honapig 2013-14-ben.

e 2013 novemberében szerzddést kotottlink a NYITOK — Nyitott
Tanulasi kozponttal. Ez a tanulasi kozpont az orszag 50 telepiilésén
kezdte meg miikodését egy palydzati forrasbdl, a felndttek
¢lethosszig tartd tanulasat, ezen beliil készségek ¢és képességek
fejlesztését tlizte ki célul. A tanulasi kozpont 2 termet bérelt
intézményiinktdl 1 éven at tanfolyamok szervezése céljabol. Ezen




id6észak alatt 33 német tanfolyam indult el, 6 angol tanfolyam ¢és 7
informatika tanfolyam. Ezek a tanfolyamok 90-120 6raban zajlottak
hétfétdl-szombatig déleldtti, délutani €s esti 6rakban. Tébb, mint 500
f6 végezte el a tanfolyamokat teljesen ingyenesen és szerzett itt
tantsitvanyt. Az egy ¢éves milkodésiik alatt a Nyitott Tanuldsi
Koézpont két termet teljesen Dberendezett, az egyiket 10
szamitogéppel, a masikat intelligens tablaval szerelték fel. Jelenleg a
fenntartasi id6szaka zajlik ennek a programnak, bizunk benne, hogy
egy Uujabb sikeres palyazattal folytatodnak intézménylinkben az
ingyenes képzések.
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7000+
6000+
5000+
40004
3000
20001
10001
0-

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

3.2.1.3 Palyazati tamogatasok

Ahhoz, hogy sikeres ¢s valtozatos programokat tudjunk lebonyolitani,
nagyon fontos volt, hogy forrdsainkat bdvitsiik. Az d6nkormanyzat az intézmény
fenntartdja, mitkodésiink legnagyobb részét az Oonkorményzat fedezi, de ez a
keret szlikds, a bér és rezsikoltségeken tal programok finanszirozasara nem sok
lehetdség van koltségvetésiinkben. Ezért fontos volt, hogy forrasainkat egyéb
uton is bovitsiik. Erre a legjobb lehetdséget a palydzatok jelentették.

Az elmult idészakban az aldbbi sikeres palydzatokat nytjtottuk be:

2013. év

2014. év

2015. év

NKA Barkacskucko-kézmiives tabor 300.000,-
NCSSZI Hagyomanydrz6 kézmiives tabor 150.000,-
NKA Szent Anna Napi Vigassagok 400.000,-
ESZA Szivarvanyos gyerekvilag 17.310.000,-
NKA Oko-alkot6 tabor 300.000,-



3.2.1.3.1 Palyazatok felhasznalasa

A miivelddési kozpont feladatai koz¢ tartozik a szabadidds tevékenységek
szervezése, melyek kozé sorolhatjuk a nyari tabort is. 2013-ban adtunk be egy
palyazatot az Nemzeti Kulturdlis Alap felhivasdra Barkacskucko — Kézmiives
tabor cimmel, amelyet 300.000 Ft tdmogatasban részesitettek. A kézmiives
tabor lebonyolitasara 2014. junius 30. ¢és julius 4. kozott keriilt sor. A tdbor
megszervezeésével célunk volt egyrészt, hogy a gyerekeknek hasznos id6toltést
biztositsunk a nyari sziinetben, masrészt pedig a pihenés és élményszerzés
mellett ismeretszerzés is megvalosuljon. Kapcsolodtunk a miivészeti neveléshez,
a kompetenciafejlesztéshez, a kornyezeti neveléshez, a népi kismesterségek
bemutatdsahoz. A kulturdlis nevelés jelentds szerepet jatszik a gyerekek
személyiségfejlodésében, miivészeti €s kreativ képességeinek
kibontakoztatasaban. Hétfo reggel érkeztek a gyerekek: vegyesen elsétdl 4.
osztalyosig. D¢lelétt és délutdn 1s 3-3 oOrdban kiilonb6zd szakmai
foglalkozasokon vettek részt. Ezeken kiviil kiillonboz6 jatékokat, programokat
szerveztink szamukra. Volt lovaskocsikazas, kirandulas is. A szakmai
foglalkozasok egy részében megismerkedhettek a népi kismesterségekkel, masik
részében pedig modernebb technikdkat is tanulhattak. Volt nemezelés,
agyagozas, gyongyfiizés, decoupage-olas. A kézmiives foglalkozasokat egy-egy
mese témdja koré ¢Epitettiik. Minden nap vetitettiink egy mesét, amihez
kapcsolodva késziiltek utana az alkotasok. Az alkotdsok egy részét
Ujrahasznositott anyagokbol készitettiik. A kirdndulds alkalmdval pedig a
természettel ismerkedtek. Ezek a foglalkozdsok az 0 technikak elsajatitasa és a
kreativitds fejlesztése mellett lehetdséget adtak arra, hogy a sokféle anyagot,
szint és format ugy illesszék Ossze, hogy valami értékes, sz&p €és maradando
alkotéas sziilessen. A taborozas soran a kreativ készségfejlesztd tevékenységre
helyeztilk a hangsulyt. Mindegyik nap a f6 tevékenység mellett még 2-fajta
kézmiives technika bemutatdsara ¢és gyakorlasa kertilt sor déleldtt és délutan is.
Megismerkedtek a gyerekek az agyagmegmunkalas fortélyaival, a
peddignddazassal, nemezeléssel, de volt lovaskocsikazas, kirandulas, tdncora is.

2013-ban a Nemzeti Csaldd- és Szocialpolitikai Intézet is tamogatta
150.000 Ft-tal egyik taborunkat,melynek megvalositasdra 2014. junius 30. és
julius 4. kozott keriilt sor. A Hagyomanyorzé Kézmiives Taborban az also
tagozatos didkok déleldtt és délutan is kiilonb6zd szakmai foglalkozdsokon



vettek részt. Ezeken kiviil jatékokat, egyéb mds programokat is szerveztiink
szamukra. A szakmai foglalkozasok egyik részében megismerkedhettek a népi
kismesterségekkel, masik részében pedig modernebb technikékat is tanulhattak.

Szintén 2013-ban adtunk be a Nemzeti Kulturdlis Alap felhivasara egy
palyazatot a Szent Anna Napi Vigassagok cimli programsorozat
megszervezésére. A pénteki Ocho Macho ¢és Lord koncert, a szombat —
vasarnapi lovasversenyek, Pintér Tibor ¢és Békefi Viktoria ,,Musicalek ¢és
operettek 16haton” cimli miisora, valamint a milvészeti csoportok bemutatoi
mellett meghivott vendégfellépdink kozott szerepelt a Leslie Night Country
zenekar, Valogatas a legszebb gyermekdalokbol cimmel pedig P. Nagy Ferenc
és Kovacs Jozsef koncertezett a gyerekeknek. Vendégiink volt a Magyar Ertékek
Vandortérképe, az a hatalmas Magyarorszag térkép, melyen barki rajta
hagyhatja kéznyomat, aki szimbolikusan ki szeretné fejezni kotédését a nemzeti
¢és helyi kincseink irdnt. A 400.000 Ft-os palyéazati tdmogatasbol valositottuk
meg a kézmiives foglalkozasokat, a délutdni koncerteket, a gyerekek
fajatékokkal jatszhattak, s megvendégeltik a lengyelorszagi Gryfici
Néptancegylittest is.

2012-ben a miivelddési kozpont palyazatot adott be az Uj Széchenyi Terv
keretében kiirt ,, Kulturalis intézmények részvétele a tandrdn kiviili nevelési
feladatok ellatasdban™ cimii felhivasra. Az els6 korben elutasitott Szivarvanyos
gyerekvilag cimii palydzatot 2013-ban mégis 17,31 milli6 forint eurdpai unios
tamogatasban részesitették. Ebbdl az eurdpai unids tdmogatdsbol a Rabakozi
Mivelddési Kozpont 2014 februdrjatol tobb mint 800 gyermek szamara
biztositott tanorai és tanoran kiviili programokat. A programhoz a kapuvari
Patzay Pal Altalanos Iskola, a Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola, a Gartai
Tagiskola, a Himodi Tagiskola, a Kiraly-to Ovoda és Bolcsdde 4 kapuvari
tagintézménye, valamint az Ivani Napkoziotthonos Ovoda gyermekei
kapcsolodtak. Osszesen 13 vetélked6, 5 interaktiv babel6adas, 1 interaktiv
szinhazi eloadas, 2 muzeumpedagogiai ora, tobb mint 300 kézmiives
foglalkozas, valamint szamos szakmai eldadas és tehetséggondozo ora
valosult meg. Az egyes foglalkozdsokhoz kivald6 mindségli anyagokat és
eszkozoket biztositottunk a gyerekeknek.

Az o6vodai Mese-ora cimli havi szakkorok foglalkozasai kozott volt
interaktiv babeldadés, kézmiives- és mesefoglalkozds, zenés — hangszeres

10



o6vodai ora. A kapuvari O6vodasok részére 2 alkalommal szerveztiink
témaheteket. Tavasszal az Egyszer egy kiralyfi cimli témahéttel kapcsolodtunk a
csaladi napokhoz, télen pedig Kiskardacsony, nagykardacsony cimmel az iinnepi
késziilddésekhez. Az iskolasok szamara kézmiives szakemberek vezetésével
zajlottak a Barkdcssuli havi szakkorok, A kerdmia, a Fonal és gyongy, a
Kézmiivesség €s a Famunkdk nemcsak fiuknak elnevezési heti szakkorok.
Tehetséggondozd foglalkozasokon felsds didkok bdvitették angol €s német
nyelvi ismereteiket. Az Ep testben ép lélek cimii témahét drogprevencios
eldadasokat, sportprogramokat tartalmazott, a Tavaszvdro témahét soran pedig a
husvéttal kapcsolatos témakkal foglalkoztunk. Vittiink gyerekeket a Szentendrei
Szabadtéri Muzeumba is. A nyari sziinet alatt Hagyomanyorzo Kézmiives Tabor,
valamint egy olvasotabor is megvalosult, Barangolas a konyvek birodalmaban
cimmel. A konyvek kaptdk a fészerepet A konyvek vildga cimli témahéten,
melynek soran rendhagyd konyvtari 6ran, konyvtarhasznalati vetélkedon is részt
vettek a gyerekek. A projektet a téli iinnepkért feldolgozoé Orémiinnep cimii
témahéttel zartuk.

Az év soran volt rendhagyd torténelem oOra, egészségiigyi eldadas,
muzeumlatogatas, muzeumpedagogiai ora, konyvtari és muzeumi vetélkedod,
rajzverseny. A palyazatnak koszonhetéen osszesen 660 gyermek vett részt
nem formalis tanulasi alkalmakon 280 gyermek pedig rendhagyo tanorai
keretek kozott.

2014-ben beadott Oko-alkoto-tabor cimii palyazatunkat tdmogatasban
részesitette a Nemzeti Kulturdlis Alap. Megvalositasara 2015. junius 22-27.
kozott keriilt sor. A programon olyan kisdiakok vettek részt, akik érdeklédnek
az alkotd tevékenységek utan, s motivaltak a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos
informaciok elsajatitasdra is. Szorakozas, pihenés, ismeretszerzés, miivészeti
nevelés, élmények szerzése egyardnt megvaldsult a hét soran.

s

A szakmai foglalkozdsok egy részében megismerkedtek a gyerekek kiilonb6zo
alkoté tevékenységekkel — minden nap mas kézmiives foglalkozas rejtelmeibe
tekinthettek be. Az alkotéi tevékenység mellett a kornyezettudatossagra is
felhivtuk figyelmiiket. Beszélgettiink a szelektiv hulladékgytijtésrél, hogyan
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lehet a csomagoloanyagokat ¢s egyéb hulladékot Ujra feldolgozni, tjra
hasznositani. Célunk volt a kornyezettudatossag terjesztése, az, hogy a
gyerekeket aktivan bevonjuk az alkotds és az egyiittjatszas, szorakozas
¢lményébe, s ezaltal megteremtsiik azt a belsé motivaciot, hogy akarjanak tenni
¢s tegyenek valamit kornyezetiink jobba tétele érdekében. Részt vettek
ligyességi jatékokon, vetélkedokon, emellett sokat sétaltunk és beszélgettiink.
Olyan feladatokat kapnak, melynek célja, hogy 0 esélyt kapjanak az eredeti
funkci6jukban mar nem hasznalhat6 targyaink. A hét l1ényege volt, hogy
kozosen végzett, kreativ munka révén tematikusan korbejartuk a hulladékok
Ujrahasznositasanak maodjat.

3.2.1.3.2 Erdekeltségnoveld taimogatds

2007. 6ta minden évben palydzatot nyljtunk be az Oktatasi és Kulturdlis
Minisztériumhoz konyvtari és kozmiivelddési érdekeltségnoveld tamogatasra,
amelyhez az dnkorményzat biztositja az onrészt.

Az érdekeltségnoveld palydzaton elnyert timogatasok:

Ko6zmiivelddési Konyvtari
2013 453.000 337.000
2014 313.000 638.000
2015 248.000 958.000
e Ft
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3.2.1.3.3 A kozmiivelodési érdekeltségnoveld palyazat felhasznadldasa:

2012 évben a gazdasdgi irodankban cseréltiik le a szekrénysorunkat, igy
mara mindegyik irodahelyiségiinkben megujult, mai koévetelményeknek
megfeleld kornyezetben tudjuk tevékenységiinket végezni.

2013 évben oltozéinkbe 1) oOltozészekrényeket szereztiink be, mert a
felyitas utan az erdsen leromlott allapota beépitett 6lt6z0szekrényeket mar nem
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tudtuk visszatenni. Emellett CD lejatszot szereztiink be, valamint 10 garnitura
sOrpadot €s asztalt, valamint 20 db széket.

2014 évben 16 db 4lléfogast szereztliink be, mert fogasaink nagy része
elhaszndlodott. Emellett a kiiltéri rendezvények megvaldsitdsahoz 3 db 3x3
méteres kézmiives pavilont vasaroltunk és 2 db mikrofont.

3.2.1.3.4 A konyvtari érdekeltségnovelo palyazat felhaszndldsa

A konyvtari  érdekeltségnoveld  tdmogatas  legnagyobb  részét
konyvbeszerzésre forditottuk minden évben. Ezen tamogatés segitségével tudjuk
dokumentumallomanyunkat ndvelni.

3.2.2 Varosi Konyvtar

A Viarosi Konyvtarban bevételt a beiratkozasi dijakbol, a fénymadasolasbol,
internet hasznalatbol tudunk elérni. Viszont ezeket a dijakat igyeksziink
alacsony szinten tartani, hogy a konyvtari szolgaltatasok minden réteg szamara

elérhetéek legyenek. Ezért a Varosi Konyvtar bevétele viszonylag alacsony,
2013 évben 394.000 Ft, 2014 évben 312.000 Ft volt.

3.2.3 Muzealis Kiallitéhely

A Muzealis Kidllitohelyen szintén alacsonyak az 4raink, amelyek
kormanyrendelet alapjdn keriilnek kiszabdsra. A rendelet meghatdrozza a
muzeumot ingyenesen, ill. kedvezményes art belépdjeggyel latogatdk korét.
Kiallitohelyilink 2013. évben 123.000 Ft, 2014 évben 64.500 Ft bevételt szerzett.
A muzedlis kiallitéhely allami normativaja a felmeriild koltségek nagy részét
fedezik, az Onkormdnyzatnak csak kis mértékben kell ezt a tadmogatast
kiegészitenie. Idei évben a muzedlis kidllitohelyeknek meghirdetésre kertilt a
Kubinyi Agoston program, melynek keretében muzeumpedagogiai
foglalkozéasok kidolgozasara lehetett tobbletforrdshoz jutni. Az dnkormanyzattal
egyiittmiikodve pdalydzatot nyujtottunk be erre a felhivasra és 500.000 Ft
tdmogatast nyertiink el. A program keretében oOvodas, altalanos iskola alsé
tagozat ¢s dltalanos iskola felsé tagozati korosztalynak dolgozunk ki
muzeumpedagogiai foglalkozdsokat és készitiink foglalkoztato flizeteket. Ezzel
a muzeumi szolgaltatasainkat bovitjiik és ettdl a tevékenységtdl tobblet-bevételt
varunk el.
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4 Intézménylink kiadasai

4.1 Személyi juttatasok

A személyi juttatasokat a dolgozok bére és jarulékai, valamint a kiilsés dolgozok
bére és jaruléka alkotja. Kiilsés dolgozoink szakkdrvezetdk, ruhatarosok voltak.

Az engedélyezett kozalkalmazotti l1étszdmunk alakuldsa:

2013. évben ¢és azdta is 9,5 f6 (5 f6 miiv. koézpont, 3,5 {6 konyvtar, 1 6
muzeum)

Dolgozéink [étszamat tobbféle mddon is igyekeztiink novelni gy, hogy
koltségvetésiinket ne terhelje.

e 2013-ban szerzodést kotottiink a Nemzeti Muvelodési Intézettel, 3 0
kulturdlis kozmunkds azota is ndlunk tevékenykedik. Szdmukra az
elvégzendd tevékenységeket kis mértékben az NMI, nagyobb részben
pedig mi hatdrozzuk meg. Az 6 bériiket a Nemzeti Miivelddési Intézet
fizeti.

e 2014-ben szerzédést kotottiink a Nemzeti Rehabilitdcios és Szocialis
Hivatallal megvaltozott munkaképességii személyek foglalkoztatasara.
Szintén 3 fot foglalkoztattunk tobb mint masfél évig takaritondként és
tgyeletesként. A munkavallalok bérét intézménylink fizeti, de a kifizetés
utdn 100 %-ban visszaigényeljiilk a Hivataltol. Ez a program most
szeptemberben ért véget.

e 2013-14-es tanév oOta az <érettségizd didkoknak 50 ora kozosségi
szolgélatot kell teljesitenie kiilonboz6é intézményekben. 2013 ota 15
iskolaval kotottiink szerzédést a kozosségi szolgalat lebonyolitasara és 42
tanulot foglalkoztattunk ezeknek a szerzddéseknek a keretében
intézményiinkben.

4.2 Dologi kiadasok

Dologi kiaddsaink elsdsorban rezsikoltségekbdl és készletek beszerzésébdl
allnak, valamint ide tartoznak a megvasarolt szinhazi eléadasok koltségei is.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy 2013 6ta, midta visszakoltoztiink a felgjitott
intézménybe, rezsikoltségeink (elsésorban a tdvhd dija) jelentds mértékben
csokkent.

Minden évben igyekeztiink miiszaki, technikai eszkézallomanyunkat bdvitent,
illetve régi, elhasznaldédott butorzatunk cseréjét is igyekeztiink megoldani. Ez
elsésorban az érdekeltségnoveld tdmogatasok terhére valosult meg.
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5 A Rabakozi Mivelodést Kozpont szakmai
beszamoldja

5.1 Intézményiinkben miik6dé klubok, szakkorok

Ezek a tevékenységek a szabadidében végzett, pihenést, kikapcsolodast
szolgalo tevékenységek gylijtdneve, nem anyagi eredményekért van, hanem
érdeklédés és oromszerzés miatt. Hobby lehet kiilonbozd targyak gytijtése, a
barkacsolds, a sport és a miivelddés is. A szabadidd-eltoltést a kinalat elemei is
befolyasoljak. A kovetkezOkben felsorolom, a Rabakozi Miivelddési Kézpont
kindlati palettdjanak sokszinliségét, az intézményben mikoédd klubok és
szakkorok fajtait.

Hétfo:

e Napjainkban a fizikai aktivitas hidnya, a tulfogyasztas mozgashianyos,
egészségtelen ¢életmod kialakuldsahoz vezethet. A tomeges elhizas, a
stressz, a karos szenvedélyek civilizacids betegségek sordhoz vezetnek.
Az egészségtudatos életmod kialakitdsa érdekében, a szabadid6é-sport
propagaldsa  érdekében szerveztik meg intézményiinkben az
Asszonytornat, amelyre évrdl évre egyre tobben jarnak. Oriiliink, hogy
ezzel is hozzajarulhatunk ahhoz, hogy egyre tobben felismerik az
egészség fontossagat az ¢letben, a testi-lelki harmonia, az egészségtudatos
¢letmod jelentdségét. A torndt 2008. februdr 11-t61 Pappné Hoftler Erika
vezeti. A kondicionalo, lazitdo és altalanos torndn a részvétel ingyenes.
Hétfonként szinte minden korosztily képviselteti magat. A fizikai
felfrissiilés, az egészség megszilarditasa, megdrzése és a kikapcsolddas
fonddik egybe az Asszonytorna keretein beliil.

e Tobb éve miitkodik a miivelédési kozpontban a Gyapjhaszove Szakkor.
Vezetdje Timar Jendné. Alkototevékenységikk a gazdag székelyfoldi
festékes és a moldvai csangd gyapjuszdovo mintakincsek hagyomanyédban
gyokerezik. Egyrészt a legrangosabb szakirodalomban fellelhetd eredeti
masolt mintdk alapjan dolgoznak, technikdban, anyagfelhasznilasban,
szinvilagban egyarant a hitelességre torekedve, masrészt sajat tervezésii, a
modern lakaskultura kdvetelményei szerinti eredeti darabokat is alkotnak.

e Szintén a miivelddési kozpont ad helyet a Varosi Nyugdijas
Pedagogusok Klubjanak, minden honap elsé hétféjén. A klub 1993-ban
alakult, Novits Laszld vezetésével. Célja a nyugdijas pedagdgusok
szamara  ¢érdeklédésiiknek  megfelel6  programok  szervezése.
Megemlékeznek a nemzeti ¢és 4llami iinnepekrdl, t4jékozodnak,
beszélgetnek az iddészerli kérdésekrdl, orszagjardé kirandulasokat
szerveznek.
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e Egyre nagyobb igény van a gyermekek, fiatalok részére szervezett
Osszejovetelekre, programokra. A Zenés Tancszinhaz koradbban
csiitortokonkeént tartotta probait, 2015 6szétdl viszont mar hétféi napokon
is Osszejonnek intézményilinkben, lelkesen gyakorolnak, probdlnak az
ujabb bemutatokra.

Kedd:

e A Foltvarro kor tagjai a varras ¢€s a kiilonb6z6 technikak megtanulasa és
alkalmazédsa mellett szakkonyveket is tanulméanyoznak, illetve egymads
elkészitett darabjait is megcsodaljak. Ilyenkor mindig széba keriilnek az
uj otletek, melyeket atbeszélnek a klub tagjai. Sokan el sem tudjak
képzelni, hogy mi mindent lehet késziteni par darab ruhafoltbol, de ha
valaki egyszer ellatogat a keddi szakkor foglalkozasaira, izelitdt kaphat e
mesterségbdl. Remek 1d6toltés, probara teszi a kézligyességet,
megmozgatja a fantaziat. Egy-egy foglalkozdson 6-8 holgy vesz részt.
Tobbféle foltvarrasi technikéat kiilonboztetnek meg, van amikor kézzel
varrnak, sok esetben varrdgéppel dolgoznak. A foltvarras lényege, hogy
kiilonbozé  foltokat, textilmozaikokat varrnak Ossze, melynek
eredményeként barmi elkészithetd: faliszonyeg, falikép, takaro, téaska,
jaték. A klub barki el6tt nyitva all, szivesen latnak mindenkit, aki kedvet
érez ehhez a mesterséghez.

Szerda:

e Minden szerdan gylilnek 6ssze a miivelddési kdzpont klubhelyiségében a
Kapuvari Hagyomanyo6rzéo Nyugdijas Klub tagjai. A Klub 1964-ben
alakult, elészor csak Kartya Klubként. Vezetdjik Sej Jend bacsi volt.
1974-ben lassan atalakult a mai klubba. Kirandulasokat szerveznek,
megiinneplik a nevezetes napokat, gyonyori népviseleti ruhakat
készittettek, korust szerveztek, tanccsoportot. A klub szamtalan elismerés
tulajdonosa, kivalo €s aranyérmes szavaloik, szép szoléénekeseik vannak.
Tagjaik szeretnek kirdndulni, bejarjdk az orszag nevezetességeit. Részt
vesznek el6adasokon, ir6-olvasd talalkozokon, kidllitas-megnyitokon,
kistérségi talalkozdkon. Jelenleg folyamatban van a bejegyzett civil
szervezetté valasuk.

Csiitortok:

e 2007 marciusaban alakult a Zenés Tancszinhaz, mely csiitortokonként
tartja probait az intézményben. Vezetdjiik Gacs Elemérné és Soosné Gacs
Zsuzsanna. Mindketten pedagdgusok, akik Osszefogjdk a szerepelni
vagyo, onmagukban tehetséget érzd, prozat, éneklést, mozgast, tancot
kedvelé gyermekeket Kapuvaron. Céljuk, hogy a gyerekekben a kozos
probakkal, kozos szereplésekkel a kozosségi €rzés, a feleldsség egymas
irant, az ontudatos fegyelem, akaraterd, a kultaralt magatartas kialakuljon.

16



Az iranyitott zenei nevelés, a kozos szereplések személyiségformalo ereje
gazdagitja érzelemvilagukat, kedvezden befolydsolja zenei, miivészeti
izlésiiket, fejleszti egymas irdnti tiszteletiiket. A prozamondast, éneklést
¢s tanctanitast komplex modon nevelési-oktatasi és képzési folyamatként
integraltan valositjdk meg. Minden évben 1-1 1 darabbal bdvitik
repertoarjukat. A kornyékbeli telepiilésekre meghivéasokat is kapnak egy-
egy darab bemutatisdra. Bemutattdk mar a Dzsungel konyve cimil
musicalt, a Tabori mennyorszag cimii szindarabot, valamint a Hotel
menthol cimlii musicalt is. Idei évben a FAME cimli musical keriil
bemutatisra november 13-14-én.

e Ami az egyik embernek hobby, a masik embernek foglalkozas, vagy
hivatas. A kertészkedés lehet hobby, de a kertész szamara kenyérkereseti
forras. A Kapuvari Kertbarat Kor kertészek, kertbaratok, biokertészek,
kisarutermelOk tarsuldsa, mely 1995 tavaszan alakult. Taglétszamuk
bdven 40 {6 felett van, s évrdl évre nd. A Kor tagja a Gyér-Moson-Sopron
megyei Kertbaratok és Kistermelok Szovetségének és a Kertbaratok és
Kistermeldk Orszagos Szovetségének is. Céljuk a kapuvari és kornyékbeli
kertbaratok, kistermel6k, hobbikertészek és novénykedveldk részére
szakmai eldéadasok szervezése, Kapuvar fasitasa és virdgositasa, szakmai
kiallitasok ¢és tanfolyamok szervezése, tapasztalatok gytijtése ¢és
terjesztése tagjaik részére. Segitenek a tagoknak a kertészeti anyagok
eldny0s beszerzésében, a sziikségleten feliili termények hasznositasdban
is. Evente 8-10 alkalommal szerveznek a miivelédési kozpontban szakmai
eléadasokat. Osszejoveteleiket minden hénap elsé csiitdrtoki napjan
tartjak. Megrendezték a ,,Szép kert, sz&ép kornyezet” mozgalmat. Tagjai
lehetnek kertészek, kertbaratok, kisarutermelok, de eldadasaikat barki
meghallgathatja, aki érdeklddik a kertészet és a természeti kdrnyezet irant.

o Csiitortokonként tartja foglalkozasait a Sakkiskola. Evszazadok ota
ismert, hogy a sakk sokoldaluan fejleszti a gondolkodast, erdteljes hatast
gyakorol a kognitiv struktirdk alakuldsara, az alternatividkban torténd
gondolkodas fejlédésére, a kombinacios készség kialakulésara.
Napjainkban mind tobb teriileten érzékelhetok a tanulds, a kutatds, a
mivelddés és a sakkozas egylittmiikodésének elényei, mindezeket az
elényoket élvezhetik azok, akik jarnak ezen iskolaba.

Péntek:

e Pénteki napokon zajlottak a Csuhéfoné Szakkor foglalkozasai. A
csuhézéas rejtelmeibe osli asszonyok vezették be az érdekléddket. A
szakkor célja a csuhé felhasznaldsdnak bemutatisa, ¢és tovabbi
lehetdségeinek keresése a néphagyomanyokra épiilve, a csuhébol késziilt
népmilvészeti targyak megdrzése, elkészitési modjanak tovabbadasa. Ezen
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beliil az ilyen irdnya kulturdlis O6rokség megdvasa, ezzel Osszefiiggd
kulturélis tevékenység folytatasa.

e Ugyanebben az idépontban Kosarfoné szakkoron is részt vehetnek az
érdeklddok. A kosarfonas egy nagyon Osi mesterség. A szakkor vezetdje,
Rinner Jend tanitja meg a fiatalokat és iddseket egyarant a kiilonbozd
vesszOokosarak elkészitésére, a valtozatos fonasmodokra.

e A kapuvari emberek mindig szerettek dalolni. A Kapuvari Polgari
Férfidalkor, a Kapuvari Dalosegyesiilet utdn a Kapuvari Szovetkezeti
Népi Egyiittesnek mar szamos fellépése volt. 1970. augusztus 20-an a
dalkultara teriiletén végzett j6 munkajukért miniszteri dicséretben
részesiiltek, 1976-ban az orszagos mindsitd versenyen aranykoszorus
fokozatot értek el.1974-t61 Buza Béla keriilt a korus ¢€lére, mely 1989-t61
viseli a Haydn Vegyeskar nevet. Ekkor szerezte a Fesztival dijat is. Részt
vesznek dalostaldlkozokon, fesztivdlokon, helyt rendezvényeken,
tinnepeken, 1980 6ta szervezik Kapuvaron a kardcsonyi koncertet. 2007
o6ta Kapuvari Haydn Vegyeskar Egyesiilet néven Uj karnagyokkal
(Kapuiné Titz Ildiké és Lukovits Gyorgyi) atalakult szervezeti formaban
mikodik tovabb. Probaikat minden pénteken tartjdk a miivelddési
kdzpontban.

e Kordbban intézményiinkben tartotta probait a Hansdg Néptancegyiittes,
Fébian Magdolna vezetésével, amely csoport a tavalyi évben mar
fennallasdnak 80. évfordulojat iinnepelte. Mind gyermek, mind feln6tt
csoportja a kapuvari hagyomanyok feldolgozasat és bemutatasat tlizte ki
célul. Az idei évtdl egy olyan szakkort inditottak be, ,,Idésebbek is
elkezdhetik” cimmel, ahova azon személyeket is varjak, akik csak most
szeretnének bepillantast nyerni a néptanc vilagaba.

Egyéb:

e Intézményilinkben miitkodik a Versmondo Studio, amely olyan didkokat
fog Ossze, akik szeretnek olvasni €s szavalni, akik szeretik a verseket. Ma
mar nem tul divatos hobbi az olvasas a fiatalok korében, ezért a studiod
célja ennek a megszerettetése is. Tagjai fellépnek a kiilonb6z6 varosi
rendezvényeken, linnepségeken, részt vesznek szavald-versenyeken.

e Az Otlettar Kreativ Miihely 2006. szeptember elsején alakult
Kapuvaron. Azzal a céllal jott létre, hogy rendszeres, hasznos
tevékenységet biztositsunk az dvodas €s altalanos iskolds gyermekeknek,
valamint célunk a kultarakozvetités, a kulturdlis rendezvényeken vald
aktiv részvétel kiilonbozé kézmiives foglalkozdsokkal. A kezdetekben
havonta két alkalommal, szombat déleldtt zajlottak a foglalkozasok,
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amelyeken mindig mas-mas anyaggal, munkafolyamattal ismerkedhettek
meg az érdekléddék. A Miihely szdmos sikeres foglalkozast tudhat maga
mogott. A kiilonbozd anyagokbdl épitett modellek, jatékok, haszndlati
targyak szinesebbé teszik a foglalkozasokat. A kivalé mindségii, konnyen
megmunkalhatd anyagok, megbizhatd szerszdmok nagymértékben
hozzdjarulnak ahhoz, hogy a gyerekeknek nagyobb sikerélményben
legyen résziikk, kreativitaisuk kibontakozzon. A foglalkozasokkal
szeretnénk segiteni, hozzajarulni az O&évodai ¢€s iskolai munkdhoz,
elésegiteni a kézmiivesi, iparmiivészeti, képzodmiivészeti kibontakozast,
értelmes, sz€p szoérakozast. Tovabbi cél az intenziv egylittes munka, az
izléses €és kézmiives szempontbol egyediilallo megoldasok megvaldsitésa,
kiilonleges pontossagot, egy bizonyos munkafolyamatot igénylé munkak
elkészitése, valamint olyanokat is, melyek szabad, kotetlen elkészitést
igényelnek. Ezekre a kézmiives alkalmakra mar nemcsak ovodasok és
kisiskolasok, hanem a fels6bb osztilyba jarok, sét felndttek is
ellatogatnak.

5.2 Szinhazi el6adasok

A miivelddési kozpont latogatottsaga az elmult idészakban egyre ndvekedett.
Ennek valészinlisithetd oka, hogy megkérdeztiik az ideladtogatok véleményét,
felmértiik igényeiket, nem erdltettiink rajuk Oket nem érdekld miifajokat,
szorakoztatd, vidam eldadasokat valogattunk egy-egy szinhazi évad eldadasai
kozé. A gyermekszinhazak szervezésénél szintén kikértiik az 6vondk és tanitok
véleményét, az 6 igényeikhez igazodva valogatjuk az eléadasokat.

Az elmult években minden felndtt szinhdzi eldadasunk telt haz elétt zajlott,
s6t a tlizoltosdg véleményét kikérve 24 allando, rogzitett podtszéket is
elhelyeztiink szinhaztermiinkben, de sokszor még igy sem tudtuk a nézdészam-
igényeket kielégiteni. A gyermekeknek szo6l6 eldadasokbdl atlagosan 2 eldadast
rendeztlink egy nap.

Sajnos a kézmiivelddésben érezhetd, hogy az emberek ezeket a kiadasaikat
fogjak vissza elészor, de Kapuvaron viszonylag még ma is jO a helyzet a
bérletesek szamat tekintve. Kiillonosen kedvelik ndlunk az operetteket. Szivesen
hallgatjak Kalman Imre fiilbemasz6 dallamait, a csupa dallam zenéket, a
humorral fiiszerezett édes-bus szerelmi torténeket, melyek hatasa ald keriil az
ember szinte észrevétlen. Ez a miifaj megosztja a nemzedékeket, de ha az ember
belehallgat ezekbe a dallamokba, eldbb-utobb azon veszi észre magat, hogy
folyton dudorassza Oket. Kulturalis orokségiink e meghatdrozo darabjaibdl
sugarzik a magyaros temperamentum.

Evados eldadasaink kozott mindig szép szammal szerepelnek a vigjatékok,
melyekben a hires-neves szinészek megnevettetik a kozonséget — kicsit kilépve a
hétkdznapok monotonsagabol, viddmabb orékat szereznek szamukra.
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5.3 Miivészeti csoportokkal, civil szervezetekkel j6 kapcsolat
kialakitasa

A Rabakozi Mivelddési Kozpont egyik f0 feladata a varos miivészeti
csoportjai, valamint a varosban mikoédd barati korok, civil szervezddések
mikodési feltételeinek biztositasa, rendezvényeik lebonyolitdsdnak segitése.

A favoszenekar és a Kapuvar Néptancegyiittes midta 6nallo civil szervezetté
alakult 4at, kevesebb alkalommal, f6leg nagy rendezvényeikre és az ezeket
megel6z6 probdkra haszndlja a helyszint €s a technikai — miiszaki feltételeket, de
tovabbra is szoros kapcsolatban miikodtiink egyiitt veliik.

A barati korok és civil szervezddések szamara is mindig nyitott volt az
intézménylink, szivesen fogadtuk, mind a régi koroket, mind az
kezdeményezéseket.

A civil szervezetek koziil a VarosszEepitd Egyesiilet az, aki rendszeres
osszejoveteleit ndlunk tartotta, de nagyon jé kapcsolatot alakitottunk ki a
varosban miikddo tobb civil szervezettel is, egytittmiikodtiink, segitettiik egymas
tevékenységiiket. Ilyenek a Hansadg Big Band, Gartai NépfOiskola, Voroskereszt,
Nagycsalados Egyesiilet....

A kapuvari 6vodaskoru gyermekekért 1étrehozott alapitvany rendezvényeinek
is helyet biztositottunk. Helyet adtunk minden évben a Kapuvar Lakosainak
Egészségéért Kiemelten Kozhasznt Alapitvany rendezvényeinek, a Csaladsegitd
Intézet munkatérsaival pedig tobb program megvalositasdban miitkodtiink egyiitt.

Az elmult iddészakban felkaroltunk tobb helyi amatér rockegyiittest,
probatermet biztositottunk szamukra, valamint segitettiik miikodésiiket. Fontos
feladatnak tartom, hogy a jovében is lehetdséget biztositsunk amatér
kezdeményezéseknek, hogy kiprobdlhassdk magukat. Itt a tdmogatison nem
csak a helybiztositast értem, hanem a milkddésiikhoz sziikséges szakmai
kapcsolatokat, segitséget is.

Szoros egylttmiikodést alakitottunk ki a Kapuvari Lébaratok Korével,
akiknek f6 céljuk a lovassport népszeriisitése, a lovas-turizmus fellenditése
kornyékiinkon.

A jovében is fontosnak tartom, hogy a miivel6dési kdzpont tovabbra is
fogadja a régi vagy az Ujonnan alakuld klubokat, barati koroket, akik 0gy
gondoljak, hogy tevékenységiikkel hozzédjarulhatnak Kapuvar kulturélis
¢letéhez, kozmiivelddéséhez, és tevékenységiiket szélesebb korben is ki
szeretnék terjeszteni. Szeretnénk a gyermekeknek és a fiataloknak még tobb
lehetdséget biztositani, ahol a szabadidejiiket kulturdltan, szamukra hasznos
modon tudjak eltdlteni. Ugy gondolom, hogy fiatal korban kell a kulttra irénti
igényt felkelteni az emberekben, mert 6k lesznek azok, akik késdbb, felndttként
is rendszeres latogatdink lesznek.
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5.4 Kiallitasok lebonyolitasa

A mivelddési kozpont alapfeladatai kozé tartozik a  kidllitdsok
megrendezése, amelyek segitik a telepiilés kornyezeti, szellemi, miivészeti
értékeinek, hagyomanyainak feltdrasat, megismertetését. A helyi és kornyékbeli
alkotok kiallitdsai mellett j tipust, 0jfajta ismereteket atado tarlatokat is
rendeziink.

Jelenleg a kiallitotermiinket a Movement Dance School bérli, probatermet
alakitottak ki benne. Kiallitasi helyszinként a Polgarmesteri Hivatal aulajat
hasznaljuk.

5.5 Filharmoniai eloadasok

A Filharmoénia Budapest és Fels6-Dunantili Nonprofit Kft. szervezésében
mar évek oOta érkeznek kiilonbozd egyiittesek, csoportok Kapuvarra, hogy a
didkokat bevezessék az altaluk képviselt miifaj, tevékenység, zene rejtelmeibe.
A témak nagyon valtozatosak, az operdkon at a népzenei utazédsig. Szolaltak
meg dobok mar a szinpadon, de sor keriilt balett-részletek bemutatasara is.
Szamos zeneszerzd miiveibdl hallgattak részleteket az érdeklddok. Egyik 6 cél
a komolyzenei értékek magas szinvonalon vald kozvetitése, a zenei kultira
apolasa és tolmacsolasa a kozonségnek.

5.6 Ertéktdr bizottsdg miikédtetése

Kapuvar Varosi Onkormanyzat képviseld-testiilete 2013-ban dontott a
telepiilési értéktar bizottsag 1étrehozasarol. A bizottsag tagjainak Csitei Gabort,
Szabo Attilat és Csiszar Attilat valasztottak meg. A Kapuvari Ertéktar Bizottsag
munk4janak segitésére a Rabakozi Miivelddési Kozpont, Véarosi Konyvtar és
Muzealis Kiallitohely igazgatdjat jeloltek ki.

A Telepiilési Ertéktar Bizottsag szervezi a telepiilésen fellelheté nemzeti
értékek azonositasat, 1étrehozza a telepiilésen fellelhetd nemzeti értékek adatait
tartalmazé gylijteményt és megkiildi azt a megyei értéktarba.

A Bizottsag az eltelt id0szakban négyszer iilésezett.

Tobb alkalommal keriilt sor felhivasra a kapuvari értékeket érintd
javaslatokra a kovetkezd cimmel: ,, Toltsiik meg a tulipanos ladat *kincsekkel’. A
Bizottsag ezen felhivas kozzétételével kérte a polgéarokat, civil és tarsadalmi
szervezeteket, intézményeket, hogy a varosunkban ¢€s kornyékén 1€vd telepiilési
értekeket (épitett €s természeti értek, kulturdlis, miivészeti, sport, gasztrondmiai
¢s hagyomanyOrz6 érték) gylijtsék Ossze és terjesszék a bizottsdg elé, hogy az
rogziteni tudja a telepiilési értéktarba. A felhivast kozz¢é tettiik tobb alkalommal
honlapokon, helyi ujsdgokban, radidban, tévében.
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A Bizottsag elé 50 érték keriilt beterjesztésre, amelybdl 44 érték keriilt be
a telepiilési értéktarba.
A Bizottsag dontott arrol is, hogy mely értékek keriiljenek tovabbkiildésre
a megyei értéktar felé. Ennek alapjan mar a megyei értékek kozott szerepelnek
az alabbi értékek:
o Patzay Pal munkassaga
e Szigethy Attila munkéssaga
o Kapuvari Varkastély
e Veres Janos féle ti
Kapuvari szénsavfiirdé
Hny Istok legenddja
e Andaui hid

Idén az Onkorméanyzat palyazatot adott be a nemzeti értékek és
hungarikumok gytijtésének, kutatasdnak, népszeriisitésének, megismertetésének,
megdrzésének és gondozasanak tdmogatasara. Palyazati célként a helyi értéktar
lIétrehozasanak eldsegitését jeloltek meg helylr értékek felkutatasa és
dokumentalasa Utjan. A palyazat tdmogatasban részesiilt, igy ennek segitségével
valosult meg az értékek modszeres felkutatdsa, feltérképezése, rendszerezése.
Ennek keretében tobb alkalommal kertilt sor konzultacios férumra, kiillonb6zo
rendezvényeken informacids sator feldllitdsara (Szent Anna Napi Vigassagok,
Idések Napja, Szent Mihdly napi rendezvény Ontésmajorban). Intézményiink
kozremiikodott ezek megvalositasdban. Célunk, hogy a program végére
értékekkel teli tulipanos ladat tudjunk felmutatni.

Intézményiink az egyes programok tervezésétdl a lebonyolitadsaig és pénziigyi
lezarasaig végzi tevékenységét. Kiilsés vallalkozot szinte soha nem
alkalmazunk, a plakitok ¢és rendezvényjegyek szerkesztését6l a helyszin
épitéséig-bontasadig, a virsli f6z€sétdl kezdve a dekoracion at a konferaldsig
mindent magunk végziink és dolgozunk azért, hogy szinvonalas és egyben
koltség-hatékony programokat tudjunk megvalositani.

6 A Varosi Konyvtar szakmai beszamoloja

A konyvtar a varos, a jaras legnagyobb konyvtari kozgylijteménye,
Kapuvar varos nyilvanos telepiilési kozkonyvtara, amely szerepel a Konyvtari
Intézet altal vezetett Nyilvanos Konyvtarak Jegyzékén.

Alaptevékenysége a varos és vonzaskorzetének lakossaga részére konyvtari
szolgaltatasok nyUjtasa: konyvek, folyoirat kolcsonzése; konyvtarkozi
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kolcsonzés; dokumentumok helyben hasznalata; rendezvények szervezése;
fénymasolas, nyomtatas, lamindlds, internet ¢&s szamitégép hasznalat;
tajékoztatds; irodalomkutatas, irodalomjegyzék készitése; kézikonyvek
hasznalata; helyismereti gylijtemény haszndlata; a konyvtar szdmitdégépes
adatbazisanak hasznalata; videokazettak és DVD-k kolcsonzése.

6.1 Allomdnygyarapitdsi és feldolgozéi tevékenység

A konyvtar altal beszerzett dokumentumok milyenségét a Gyljtokori
Szabalyzat hatarozza meg, amely az intézmény SZMSZ-ének egyik mellékletét
képezi. Ennek megfelelden gyljtiink szak- és kézikonyveket, szépirodalmat,
gyermek- és ifjusdgi konyveket, DVD-ket, periodikumokat, helyismereti és
helytorténeti dokumentumokat.

Allomanyadatok a vizsgilt idészakban

2013 2014
Gyarapodas (db) 880 1.456
Gyarapodas (eFt-ban) 1.829 3.380
Selejtezés (db) 2.506 1.036
z;lll)(;many folyo év dec. 31-én 45.400 45.820

A konyvtari dokumentumok beszerzését zommel A Libri-Shopline
internetes portalon végezziik. Kiemelt partnerként, nagykereskedelmi aron (33%
engedmény a boltihoz képest) szallitanak szdmunkra. Rendeléseinket ugy
allitjuk 0ssze, hogy postakoltséget ne kelljen fizetniink. Jelentds értéket képvisel
allomanyunk gyarapodasdban a mar évek 6ta futd ,,Mdrai-program” €s az utobbi
két évben megkezdett ,,NKA-konyvtartdmogatas”, amelyeknek keretében éves
szinten kozel 500.000,-Ft értékben sikeriilt magas szinvonali hazai és hataron
tuli magyar irodalmat beszerezniink.

Egy helyi (Kisalfold), és négy orszagos napilapot jaratunk, valamint éves
atlagban kb. 100-féle folyoiratot. Ennek tobb mint a felét (59), a Nemzeti
Kulturalis Alap ingyen biztositja szamunkra.

A Dbeszerzett dokumentumok feldolgozdsat a BiblioBASE Integralt
Konyvtari Rendszer programban végezziik. Ezt 2008-ban vasaroltuk, felvaltva
az el6z6, még DOS alapu rendszert, az SRLibet. Konyvtarunk allomanyat kozzé
tessziik az intézmény honlapjan talalhato online-katalégusban.
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6.2 Olvasdszolgalati tevekenység

Koényvtarunk hivatalos nyitvatartasi ideje heti 33 o6ra, de tobb
szolgaltataisunk miatt napi nyolc-kilenc o6rdaban  allunk latogatoink
rendelkezésére. Hat konyvtarhaszndloi teriink van. F6 latogatoi pontunk a felndtt
konyvtar bejaratanal talalhato.

A jelenleg hatdlyos konyvtarakat érintd jogszabalyok szerint csak annak a
személynek kell beiratkoznia egy nyilvanos kozkonyvtarba, aki onnan
dokumentumot szeretne kolcsonozni. Minden egyéb szolgaltatas beiratkozas
nélkiill is 1génybe vehetd. Statisztikai szempontbdl megkiilonboztetiink
regisztralt és aktiv hasznalot. Regisztralt az, aki beiratkozott az adott konyvtarba
¢s adatai megtalalhatdak annak adatbazisdban. Aktiv hasznal6 az, aki az adott
évben kdlcsonzott is. Nalunk a beiratkozas 12 honapra szol, nem adott naptéri
évre. Regisztralt olvasoink koziil idénként tordljiik azoknak az adatait, akik mar
régdta nem haszndltak a konyvtarat, elkoltoztek, vagy meghaltak.

Hasznaloi adatok (o)

2013 2014
Regisztralt hasznalo 1.849 1.931
Aktiv hasznalo 835 846

Konyvtarhaszndlati adatok

2013 2014
:;ﬁ;‘f;ﬁ " ((flglybe“‘) 25843 27.661
Internethasznalat (f6) 690 1.020
Tavhasznalat (telefon, 600 600
fax, email, honlap)
Kolcsonzott dokumentum 33.119 33.418
(db)
Helyben hasznal
d:kfl‘:ﬁen sz ((‘;‘bt) 22382 23.979
Kapott konyvtarkozi (db) 43 41
Adott konyvtarkozi (db) 10 14
Referensz kérdés (db) 550 600
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A Vaérosi Konyvtar, mint felhasznald, tagja az ODR-nek (Orszagos
Dokumentum-ellatdsi Rendszer), amelyen keresztil a konyvtarkozi
kolcsonzéseket kérjiikk. Olyan dokumentumokat tudunk ezaltal biztositani az
igényloknek (altaldban kézikonyvek, felséfoku tankonyvek), amelyek ndlunk
nincsenek meg. Az ODR indulasakor &llamilag tamogatott feladat wvolt,
amelynek kiszolgald konyvtarai dotaciot kaptak a kérések postai koltségének
fedezésére. Ha mi kértiink egy konyvet, az sem az intézményiinknek, sem az
olvasonak nem kertiilt egy fillérjébe se. 2010-t8] a visszakiildés dija a kérdt
terheli, ez vissza is vetette a kolcsonzok szamat.

Konyvtarunk szolgaltatasait a helyi altalanos iskolak is igénybe veszik oly
moédon, hogy tandrai foglalkozéas keretében konyvtarosaink konyvtarhasznalati
ordkat tartanak a gyermekeknek. 2013-ban 15 foglalkozas, 2014-ben 16
foglalkozas, 2015-ben pedig eddig 12 foglalkozas keriilt megrendezésre.

Egyéb eseményeket altaldban a kozmiivelddést érintd, orszagos iinnepek
(Magyar Kultira Napja, Koltészet Napja, Unnepi Koényvhét stb.), az oktoberi
,Orszagos Konyvtari Napok” idején szerveziink. I[ro-olvasd talalkozokat,
eldadasokat, konyvbemutatokat, vetélkedOket rendeziink. Az orszagosan is
ismert és elismert nagysagok mellett nagy hangsulyt fektetiink a helyi szellemi
¢let jeles képviseldire is.

Rendezvényeink 2013-ban:

e Ismerem a konyvtaram” - konyvtarhasznalati vetélkedd 11-12 éveseknek

e Kapuvar anno...” - helyismereti vetélkedd 13-14 éveseknek

e . Viharlovasok” - ir6-olvaso talalkozo Benk6 Laszloval

e Felsébiikki Nagy Pal” - Melkovics Tamas torténész konyvének
bemutatoja,
,, LTanulast segitd jatékok™ kisiskolasok képességeit fejlesztd jatékok
,,Konyvek 3D-ben” - Készitsd el kedvenc konyvedet egy 1) technikaval

2014-ben:

« Poloskei Sandor: Lengyel menekiiltek Sopron varmegyében
(konyvbemutato)

o Kassovitz Laszlo ,,Népmesék rimbe €s rancba faragva” cimmel délel6tt 9
orakor eldadast tartott a gartai 6vodasoknak, majd 11 érakor a konyvtar
olvasotermében a Patzay iskola 4. osztalyosainak.

o ,,Konyvtari Ki mit tud?” - kdnyvtarhasznélati vetélkedd 11-12 éveseknek

o ,,Kapuvar anno...” - helyismereti vetélkedd 13-14 éveseknek

o ,,Barkacsérdk a konyvtarban” kézmiives foglalkozasok alsés iskoldsoknak
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2015-ben:
o Po6loskeil Sdndor: Klima Imre elsd vilaghdbortus naplédja (konyvbemutato)

e _Kiismerijobban?” - konyvtarhasznalati vetélkedd 11-12 éveseknek

o , Oszi természetpatika” - Benke Eva fitoterapeuta, miivészetterapeuta
eléadasa

e _Amit drizniink kell” - helyismereti vetélkedd 13-14 éveseknek

e Kocsis Géza konyveinek bemutatdja: Arpad-kori eredetii templomok
Gyoér-Moson-Sopron megyében, Hid az 6cedanok kozott c. kotetek
bemutatdsa

e A vadgesztenye” - Konyvtari show gyerekeknek (irodalom, jaték,
kreativitas)

7 Muzealis Kiallitohely szakmai beszamoloja

2013. januar 1-jét6l a Rabakozi Muzedlis Kiallitohely a feladat ellatasdhoz
sziikséges személyi, targyi, pénziigyi feltételek egyidejii atadasaval Kapuvar
Varosi Onkormanyzat fenntartaséba keriilt. Az Onkormanyzat ugy dontétt, hogy
a Rabakozi Mivelddési Kozpont és Viarosi Konyvtirhoz csatolja az 1y
intézményt, igy létrejott a varos mindhdrom kozmiivelddési intézményét
Osszefogd Rabakoézi Miivelddési Kozpont, Varosi Konyvtar és Muzedlis
Kiallitohely.

7.1 Az intézmény atvétele, miik6désének beinditasa

Az intézményt a Gyér-Moson-Sopron Megyei Muzeumok Igazgatosagatol
vettiikk at, egy f6 6 oras kisegitd alkalmazottal. Az alkalmazott azéta is a
muzealis kiallitdhelyen dolgozik, nyitva tartja a tarlatot és a napi ligyeket intézi.
Leltar alapjan atvettiik a kisértékli eszkozoket valamint a targyi eszkozoket. A
gyljtemény leltarkonyvekben van nyilvantartva, a leltarkdnyveket szintén
atvettiik, illetve a gylijtemény néhany darabjat szardprobaszeriien ellendriztiik.

A muzedlis kiallitohely mitkodtetéséhez mitkodési engedély kiadédsa irdnti
kérelmet nyqjtottunk be a Nemzeti Eréforrds Minisztérium Kozgylijteményi
Foosztalyara. Ebben a fenntartonak az aldbbiakat kellett vallalni:

e Allando kiallitds bemutatasara alkalmas kiallito helyiség megfeleld
védelemmel ellatva

e Allando kiallitis bemutatisa legalabb aprilis 1-t61 oktober 31-ig,
hetente minimum harom napig napi 4 6raban

e Muzeumi kdzmiivel6dési szakember munkakor 1€tesitése
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A fenti feltételeket az alabbiak szerint teljesitettiik:

e A Polgarmesteri Hivatal épiiletében talalhatd kidllitohely alkalmas
tarlat bemutatasara, mind elektronikus (riasztd), mind mechanikus
(racsok) védelemmel el van latva.

e A kiallitohelyen bemutatasra keriil a ,,Kapuvar anno...” cimi kiallitas,
egész éven at tartd nyitva tartassal szerdatol szombatig, 9-15 oraig.

e Miuzeumi szakember biztositasara megallapodast kotottiink a Soproni
Muzeummal. Ennek értelmében heti egy napon (pénteken) Csiszar
Attila muzeologus intézménylinkben dolgozik, biztositja a kutatas
feltételeit, végzi a szakmai munkat.

7.2 A tarlat

Jelenleg a ,,Kapuvar anno...” cimii kidllitas tekinthetd meg a kiallitohelyen.
Az intézmény jelentds feltjitdson esett &t 2011-ben az ALFA program keretében
palyazati tamogatasbol. A tarlat is jelentésen megujult, tobb kiallitdsi targyat
restaurdltak, felgjitottak. A tdmogatds keretében négy terem teljes felajitasra
keriilt. Az 6todik terem, a folyoséhoz 6t nyilassal kapcsolédo arkad felujitasa
ekkor nem valosult meg, ez nem képezte a palyazat részét. Ebbe a terembe
tervezték a Kapuvari Arcképcsarnokok, amely a Kapuvaron sziiletett, vagy itt
¢lt, a varosnak hirnevet szerzett személyeknek allit emléket. 2014 évben ennek a
teremnek a felijitdsa megtortént (festés, jardlapozas), igy mar a kidllitohely
teljes tertilete latogathato.

7.3 Latogatok szama

2013-14 évben az alabbiak szerint alakult a latogatok szdma:

2013 (16) 2014 (6)
Teljes art belépdjegy 81 105
Kedvezményes art 453 207
Ingyenes 822 708
OSSZESEN 1356 1020

7.4 Szakmai tevekenységeink

e Az elmult idészakban, ahhoz hogy tevékenységiinket végezni tudjuk, tobb
eszkoz 1s beszerzésre keriilt intézménylinkben sok minden beszerzésre

keriilt az intézménybe.

Tobbek kozott

vasaroltunk paraelszivo

berendezéseket, hiszen nagyon nedves, pards a kidllitohely levegdje,

vasaroltunk szamitastechnikai

fényképezot.
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o Készittettiink ) képeslapokat €s leporellot az 1 tarlatrol magyar és német
nyelven.

e Digitalizalas: A fotogyljtemény a kidllitohely legtobbet keresett,
leginkdbb hasznalt gylijteménye. A fotogylijtemény digitalizalasa
folyamatosan zajlik.

e Ismeretterjesztés: Korabbi hagyomanyokat felelevenitve ismét 1étrehoztuk
a Muzeum Barati Kor. Kiilonb6zd helyismereti, honismereti eldadasokat
valositottunk meg. Tobbek kozott:

Kapuvar az Arpdd korban (Gerencsér Péter, Szegedi
Tudomanyegyetem)

A Rabakozi  Muzealis  Kiallitohely fa  miitargyainak
restauradldasa (Olah Rezsd, Soproni Mlizeum)

A Rabakéz parasztsaganak anyagi kulturdaja a 18-19.
szazadban (Csiszar Attila, Soproni Mizeum)

Kapuvar torténete 1526-1568 (Gerencsér Péter, Szegedi
Tudomanyegyetem)

Rabakozi népviseletek (Katona Edit, Néprajzi Muzeum)

A Kisalfold népi épitészete és tajhdzai (Simanyi Frigyes,
épitészmérnok)

Kapuvari szoba a Soproni Muzeum allando kidllitasan
(Csiszar Attila, Soproni Mizeum)

e Muzeumpedagogiai foglalkozasok szervezése: A Kubinyi Agoston
program keretében 2015 évben 500000 Ft tdmogatist nyert az
Onkorméanyzat ~ mizeumpedagdgiai  foglalkozasok  kidolgozasara.
Feladatlapokat, jatszohazi foglalkozasokat szeretnénk késziteni és
megvalositani, amely a gyermekek ¢€letkori sajatossagait figyelembe véve
segiti 6ket a lényegre koncentralni, vezeti és iranyitja, illetve a miitargyak
onallo felfedezésére készteti a gyermekeket. Foglalkozasokon a tarlat egy-
egy részletét kiemelve ¢és feldolgozva a gyermek aktivitdsat ¢&s
kreativitdsat lehet fejleszteni. Ennek a palydzatnak a kidolgozésa és
magvalositasa jelenleg zajlik.

A muzealis kidllitohely raktira a Raba soron taldlhatd. Szamos értékes és
megdrzendd miitargy taldlhato itt. EzGton is jelzem Ondknek, hogy mieldbb
sziikkség lenne a kiallitohely raktdranak rendbetételére, javitasara, hiszen az
¢épiiletek nagy része nagyon leromlott allapotban van, némelyiknek mar olyan
repedés van a faldn, hogy be lehet rajta latni.

A Muzedlis Kidllitohely miikodésénél {6 célunk, hogy minél tobb

embernek Kapuvar és kornyéke lakoinak valamint az idelatogatod turistdknak
megmutassuk torténeti értékeinket, Kapuvar helytorténeti, honismereti emlékeit.
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8 Kapcsolattartas

8.1 Szervezeten kiviili kapcsolatok:

A lakossag minden korosztalydval és rétegével, az oktatasi intézményekkel,
¢és egyeb intézményekkel pl. renddérség, onkormanyzati cégekkel, Polgarmesteri
Hivatal osztalyaival, vallalkozasokkal, civil szervezddésekkel egyarant
torekedtiink az aktiv kapcsolattartdsra.

Kiilon kiemelném, hogy a konyvtar, a kiallitohely és a miivel6dési kozpont
tekintetében is nagyon j6 kapcsolatot alakitottunk ki a megyei intézményekkel, a
megyei mivelddési kozponttal és a megyei konyvtarral. Minden évben
bekapcsolodunk a megyei szervezésli programokba. Ilyenek a , Kultaraval a
nyugat kapujaban”, az ,,Eletet az éveknek” vagy konyvtari részen a , Konyvtari
hét”. Ezeknek a programoknak nem csak helyet adunk, hanem a szervezésbe is
nagymeértékben besegitiink.

8.2 Marketing és PR tevékenység:

A rendezvényszervezés mindenkori és folyamatos feladata a latogatok
korrekt tajékoztatdsa. Ezen latogatok fdleg a varos, valamint a kistérség
lakossaganak célcsoportjabol keriilnek ki, eseménytdl fiiggben valtozod
érdeklddési és  korosztalyi  Osszetételben. A kiilonbozé  események
célkozonségének megszolitdsa mas-mas modon  torténik.  Kiilondsen
odafigyeltiink a korosztaly1 igényekre.

Kiemelt gondossagot forditottunk a potencialis latogatdk lehetséges elérési
moédjainak kutatasdra, frissitésére, a kozmiivelédési marketing tevékenység
tudatos tervezésére, erdsitésére kiilonos tekintettel a PR tertiletén. Folyamatosan
bdvitettilk mind iizleti mind latogatdi partneri koriinket. A kapcsolatbdvités
nagyon fontos, hogy a rendezvények hire minél szélesebb korben eljusson
azokhoz az emberekhez, akiknek szo6l.

A célcsoport megszolitdsa egyarant tortént nyomtatott (sajtd, egyeéb
nyomtatott eszk0zok, meghivo, plakat, szordlap, misorfiizet, hirdetés) és
elektronikus formédban is, mind email, mind a sajat honlap segitségével.
Nyomtatott formaban egyarant hirdettiink intézményen beliil és kiviil is.
Intézményen kiviil varosszerte plakatokat helyeziink ki.

Kiilon kiemelném az elektronikus megjelenések kozott a Facebook-ot.
Ezzel a megjelenéssel egy-egy programot tobb ezer latogatohoz tudunk
eljuttatni. Azt gondolom, manapsag az egyik leghatékonyabb hirdetési forma.

A programok szoérolapjait partneriizleteink pultjaira helyezziik ki.

Intézményiink weboldala (www.rmkvk.hu) - melyr6l mindharom
intézményegység (milvelédési kozpont, konyvtar, kiallitohely) elérheté —
folyamatos frissitéssel tiizemel, klasszikus, elegansra tervezett arculattal.
Programjaink rendszeresen felkeriilnek partner szervezetek weboldalaira is.
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A helyi és megyei sajtéval, médiumokkal kialakitott kitlind kapcsolataink
tovabb erdsodtek. Rendszeresen tudosit programjainkrdl a Rabakozi Televizio,
valamint alkalmanként a Kisalféld napilap.

8.3 Szervezeten beliili kapcsolatok:

A Kulturdlis torvény alapelvei a konyvtar, kozmiivelédés és muzeum
miikodését szabalyozzik, s rogzitik az onkormdnyzati intézmények ellatando
feladatait is. A relevans szolgaltatds, a hasznalok igényeinek kiszolgalasa
érdekében egyik legfontosabb erdforrds az emberi tényezd. A szervezeti,
technikai-technologiai valtozasok, a feladatrendszer bdviilése 1 feladatokat
rottak a kultara szakembereire. A tovabbképzések kozponti tamogatds hijan
sajnos egyre nehezebben voltak megvalosithatok.

Intézményiinkben folyamatos volt az egyiittgondolkodds, a belsd
informdcio-csere, a tdjékoztatas. Célom mindenkor a nyitott munkahelyi 1égkor
megteremtése volt, mely hatékony, mindségi munkafeltételeket teremt.

9 Ellenorzés

Az ellendrzés feladata kiszlirni a tények ¢és az elézdleg felallitott
kovetelmények eltéréseit €s megallapitani az eltérések okait.

9.1 A miikédeés, a szabalyozottsag ellenérzése

Az elmualt iddszakban is tobb alkalommal zajlott belsé ellendrzés
intézménylinkben, amelyet kiils6s szakemberek végeztek. A feltart hibakrol,
hianyossagokrol FEllendrzési jelentések késziiltek. A hibdk kijavitisara
intézkedési tervet készitettiink, majd a feltart hibakat kijavitottuk.

9.2 A szakmai ellenorzés

A szakmai ellendrzés az igazgat6 feladata.

Ugy gondolom, hogy az intézményben a hatékony miikodés egyik
alapfeltétele a j6 kommunikacid, a j6 emberi kapcsolatok és egylittmiikodési
készség megléte, az elképzelések és informaciok akadalytalan &ramlésa.
Intézményiinkben, mint minden mads teriileten is tobbféle alkalmazott dolgozott
¢s dolgozik, tobbféle hozzaallassal és stilussal. Egy bizonyos szinten azonban a
célokban és az értékekben egyet kell érteniink ahhoz, hogy képesek legyiink
hatékonyan egylittmiikddni. Fontosnak tartottam, hogy olyan munkahelyi
kollektiva alakuljon ki, akik tudnak ¢és akarnak 1is egyiittmiikodni
rendezvényeink sikeres lebonyolitasa érdekében. Fontos, hogy egy adott
program tervezésénél egyiitt beszéljiik meg a tennivalokat, a program
megvaldsulasdhoz mindenki hozzategye sajat szakteriiletének ismereteit. A
program megvaldsitdsa utdn pedig elemezni, értékelni kell a rendezvényt, meg
kell allapitani az esetleges hibdkat vagy hidnyossagokat és azt, hogy ezeket
hogyan lehetett volna kikiisz6bolni, hogy legkdzelebb ne kovessiik el azokat.
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Az ellenérzést a folyamatos kommunikacidra alapozva lehet hatékonyan
elvégezni. Vezetdként én a demokratikus miitkodés hive vagyok, mindenkinek
lehetnek jo Gtletei és megvaldsitasra érdemes tervei. Ugy gondolom, a bizalmat
meg kell adni mindenkinek, hogy bizonyithasson, de ha valaki a bizalmat
eljatssza, annak vallalnia kell tettei kovetkezményeit.

10 Osszegzés

Mivelddési kdzpontunk és konyvtarunk a kozmiivelddést szolgélja, fontos
szerepe van a lakossag miivelddési igényeinek kielégitésében, fejlesztésében, a
kulturélis értékek kozvetitésében, abban, hogy az emberek elsajatitsak ezeket és
ujakat 1s alkossanak. Ennek érdekében klubokat szerveziink, szakkoroket
inditunk, figyelmet forditunk a miikodési teriileten €16 tarsadalmi rétegek
bevondsara, aktivizalasdra. A miivészeti csoportokat ¢€s a kiilonbozd civil
szervezddéseket segitjliik, munkdjukat timogatjuk.

Segitiink  latogatdinknak, hogy ismereteiket gyarapitani tudjak,
szabadidejiiket hasznosan tolték el. A szabadidd értékes eltdltésére iranyuld
munkat mindenképpen gyermekkorban kell elkezdeni, de ezzel parhuzamosan
minden korosztaly szdmara meg kell probalni vonzova tenni a kultira vilagat. A
kultara-fogyasztok szamanak novelése hosszl tavi feladat, amelyben fontos az
oktatasi és a kozmiivelddési intézmények Gsszefogasa.

Fontos az olyan programok szervezése, amelyek értékeket hordoznak,
amelyek a multban, a hagyomanyokban gyokereznek.

Intézményiinkben nagyon fontos a csapatmunka, mivel a viszonylag
alacsony dolgozéi Iétszammal kell sikeres programokat megvalositanunk.
Ahhoz, hogy a kornyezetiinkkel jo kapcsolatot alakitsunk ki, kell a hatékony
kommunikacio.

Egy miivelddési kdzpont hasznossagat masképp kell megitélni, mint egy
profitorientalt gazdasagi egysé€gét. Pénziigyi szemlélet természetesen itt is
sziikséges: a programoknak el kell tudniuk tartani magukat, pénz nélkiil a magas
érteket magukénak valld intézmények sem éEletképesek. De vannak olyan
értékek, amelyeket valakinek fel kell vallalnia, mert ha ezek eltlinnének,
szegényebbeké valnank. Viszont ezen értékek képviselete anyagilag nem
feltétlendil tériil meg. Masrészt vannak olyan tdrsadalmi rétegek, amelyek nem
képesek a kulturalis szolgaltatasokat megfizetni, de valamilyen szinten nekik is
kell elérhetdvé tenni programokat, kiilonben még jobban leszakadnanak.

A kultara, kézmiivelédési szektor 1€tezése nagyon fontos, hiszem, hogy
segit nekiink, hogy jobb emberekké valjunk.

Ugy érzem, intézményiink az elmult idészakdban az elvarasoknak
megfeleld munkat végzett. Sok Uj programot, rendezvényt, foglalkozast
inditottunk be munkatarsaimmal, nagyon sok palyazatot nyujtottunk be, amelyek
jo része kedvezd elbirdlasban részesiilt.
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HATAROZATI JAVASLAT:
Kapuvar Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete a Rabakdzi Miivelédési Kozpont Varosi

Konyvtar és Muzedlis Kiallitohely 2013-2014 évi tevékenységérdl szold beszamoldjat
elfogadja.
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