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Bevezeto

Az iizleti terv f6 célja a korabbi évekhez hasonloan, hogy irdnyt mutasson a kft. miikodési
céljainak elérése érdekében hozott gazdasagi dontéseknél,

lehetdségeket, a mozgosithatd erdforrasokat, a koltségeket ¢és a kockazatokat.

Az Uzleti terv kialakitdsa az elmilt évek tapasztalataira, a kft. mikodését meghatarozo
jogszabalyokra, eldirasokra, a megkotott és 2014-re is érvényes szerzOdéseinkre €piil

els6sorban.

A 2013. évi Uzleti terv teljesiilésének értékelése

Uzleti tervben megfogalmazott célok

Elért eredmények

55 000 e Ft koltségvetési tdimogatas

55 519 e Forint tdmogatast kaptunk 2013
ban

Szereldei termelésbdl szarmazo nettd
bevétel: 30 000 e Forint

Osszesen : 44 302 e Forint

(ebbdl 14 885 e Forint tovabbi bérmunka
bevételt tudtunk elérni a nem mmk-s
munkavallaloink foglalkoztatasa altal, igy
mmk-s munkavallal6ink altal végzett
szereldei tevékenység 29 417 e Forint
bevételt eredményezett, kozelitve a
tervezetthez)

varrodai €s faipari termelés bevétele 1 000 e
Forint

1 242 e Forint

OFA palyazati bevétel: 6. 450 e Forint

5.924 e Forint ( a beruhazas koltsége
csOkkent)

Bér és jarulék, tovabb egyeb személyi
jellegti kifizetések: 56 300 e Forint

60 388 e Forint ( a terv nem kalkulalt a
megndvekedett megrendelések miatt
indokolt egyéb foglalkoztatottak — pl.
alkalmi munkasok- bérkoltségével)

Energia dij 6sszesen: 1 500 e Forint

1 409 e Forint

Akadalymentes beruhazas: 7 500 e Forint

7 500 e Forint

Szallitasi dijak: 5 200 e Forint

5 190 e Forint

Konyvelési dij: 3 000 e Forint

3 457 e Forint

Karbantartas: 400 e Forint

2 454 ¢ Forint

Bevétel 0sszesen: 92 450 e Forint

116 523 e Forint

Kiadas 0sszesen: 91 910 e Forint

102 097 ¢ Forint

Osszességében elmondhato , hogy az eléz6 évi iizleti tervben foglalt célokat elértiik.
Kimutathato, hogy a tobbletvétel a nem mmk-s munkavallalok altali termelési eredménybdl
adodik, amelyet évkdzben nem terveztiink. A megrendelések teljeskorii teljesitése €s
potmunkaerd bevonasa a megrendeld elégedettségének elérése miatt volt indokolt.

felvazolja €s vizsgalja az iizleti

A keletkezd tobbletkoltségeket , ahogy a szamok is mutatjak, az épiiletek karbantartasara és
pénziigyi tartalék képzésére forditottuk.

A fobb szakmai céljainkat, igy a tervezett foglalkoztatasi szintet elértiik, st meghaladtuk.
Ugyancsak teljesitettiik a telephely fejlesztésre vonatkozo elképzeléseinket, de ezt a munkat
2014-ben folytatni szeretnénk.



Az ISO 9001-es tanusitvanyt, bar erre forrast biztositottunk 2013-ban nem szereztiik meg.
2014-re 4thtz6do feladat, a koltségtervezésnél megjelenik.

Szakmai célok, feladatok 2014-ben

-Eves atlagban 55 f6 megvaltozott munkaképességti munkavallalé alkalmazasa , 4tlagosan napi
4,7 6raban

-2014-ben minimalizalni szeretnénk a nem mmk-s munkavallalok alkalmazasat, inkabb nem
tamogatott munkahelyeken is mmk-s munkavallaloknak szeretnénk akar csak atmeneti , nem
tartos munkahelyet biztositani (6k a kdézmunka programban nem vehetnek részt, mig mas
személyek nagyobb eséllyel)

- A szervezet mukodtetését biztositd igazgatasi , ligyviteli 1étszdmban nem terveziink
fejlesztést,azonban cél az esetleges motivaltsag fokozéasa (képzések, juttatdsok) igy ennek
koltségét tervezni kell

- A foglalkozasi rehabilitacid magas szintli szakmai szinvonalat biztositod 1étszam megdrzése,
fejlesztése, motivalasa

- Uj szakmai szolgaltatasok kidolgozasa: képzések ( itt sajat forrasbol csak kis 1étszam , 1-2
f0s képzéseket szeretnénk biztositani, palyazati lehetdségek esetén gondolkodunk nagyobb
projektekben)

- Szolgaltatasaink ¢€s sajat termékgyartasunk fejlesztése. A fejlesztés két , konkrét programmal
indulna:

1 Europai Mezbdgazdasagi €s Vidékfejlesztési Alapbol a Helyi Vidékfejlesztési Stratégiak
LEADER —es palyazatara egy projekttervet nytjtottunk be 2013-ban.

A projekt cime:

"Szolgaltatd haz” kialakitasa a Kapuvari Kéz-Mii Nonprofit Kozhasznu Kft-ben
-szolgéltatds bdvités, munkahely teremtéssel megvaltozott munkaképességlick részére
a Rabakdzben

A palyazaton 2 000 e Forint tdmogatast nyertiink el.

A tevékenység célja az lenne, hogy kialakitsunk egy kis szolgaltatdé héazat ( amiben
kulcsmasolast, képkeretezést,iivegezést, kisebb varrdsi munkakat, kisebb asztalos javitdsokat
végeznénk.)

Célunk kettds: egyrészt atképzésekkel szakmat adnank , az eddig azzal nem rendelkezo,
elsésorban fiatal , vagy kozépkoru mmk-s munkavallaloink kezébe, ha kis 1étszdmban is, illetve
résziikre a szakma megszerzése utdn munkahelyet biztositanank, masrészt a varos lakossaga, a
szolgaltatasok igénybevétele soran alaposabban megismerhetné cégiinket és a nalunk dolgozdk
teljesitményérdl kedvezobb képet kaphatna, igy egyfajta helyi szintli PR tevékenységeknek is
felfoghatd az j szolgéltatas inditasa.

2. A Segit6 vasarlas programban val6 aktiv részvétel. A programba tavaly 6sszel regisztraltunk
a Salva Vita Alapitvanyon keresztiil. Az orszagosan 54 munkaltato részvételével zajlo program
célja, a fogyatékkal €16 és megvaltozott munkaképességii munkavallalok altal készitett
mindségi magyar termékek piacra jutdsat illetve piaci sikerét segitse. A védjegy felhivja a
vasarlok figyelmét, hogy az ilyen termékek megvasarlasa altal a fogyatékkal ¢€16



munkavallalokat segitik, munkahelyeik megdrzését, tovabbi munkahelyek létesitését
tamogatjak.

Mar 2013-ban lehetdségiink nyilt egy vasar szervezésére, ekkor a rovid felkésziilési 1d6 miatt
kisebb sikerrel. A program szaktudassal, elismert szakemberek bevonasaval jarulhat hozza
piaci sikereinkhez: pl. dizajn fejlesztést, marketing tanacsadast nyujtva.

Szeretnénk ezeken a programokon aktivan részt venni. Célunk, hogy 2014-ben egy kisebb
széridban gyartando sajat termékskalat alakitsunk, amely piacképes. Tovabbi , hosszabb tava
céljaink a termékeket piaci megismertetése.

Ugy véljiik, hogy a sajat termékgyartas kialakitasanak nem lehet célja a tomeges foglalkoztatas
( tehat semmiképpen sem épiilhet a gazdalkodas kizardlag erre) csupan az, hogy kisebb
létszamban , de valtozatosabb munkahelyeket biztositsunk dolgozoinknak, figyelembe véve az
eltérd végzettségeket, készséget, képességeket. Masrészt a fejlesztés nem rovidtava projekt,
évekre van sziikség, hogy a megfeleld hatteret, tudast, piacokat megszerezve azt stabilan
mikodtetni tudjuk. A fentiek ellenére a két projektet (szolgaltatas és sajat termékfejlesztés)
sziikségesnek ¢és céglink miikodése szempontjabol eldnydsnek tartjuk.

- ISO 9001 tantsitvany megszerzése. (2012 6ta hizddo terv, 2014. szeptemberétdl szeretnénk
rendelkezni a tanusitvannyal, az auditalashoz sziikséges hattérmunka megkezdddott.) Az ISO
9001 tanusitvannyal vald rendelkezés tovabbi , esetleges tanusitvanyok( pl. autodipari
beszallitoi, stb. ) elofeltétele.

- Telephely karbantartas. 2014-ben is folytatni szeretnénk a tavaly megkezdett munkat, amely
nemcsak a munkakdrnyezet komfort fokozatanak fejlesztését, de esztétikai javitasokat is célul
tliz ki. Torekedniink kell arra, hogy sajat karbantartoinkkal végezziik el a munkék nagy részét,
igy egyrészt csokkentjiik a koltségeket, masrészt mmk-s dolgozoinknak munkat biztositunk.

A fenti célokat elsdsorban sajat forrasbol szarmazo bevételekbdl, palyazati forrasbol (LEADER
) ¢€s allami tdmogatasbdl szeretnénk megvaldsitani.

Az iizleti tervezés célja, hogy a fenti célok sikeres megvalositasahoz sziikséges forrdasokat
biztositsuk.

Bevétel tervezeés

A 2014-re kft-nk 50 f6 foglalkoztatdsara nyljtott be €s nyert el nyert el 56 000 e Forint
tamogatasi keretet. Havi elszdmolas alapjan hivhato le a timogatas, annak fliggvényében, hogy
hany f6t alkalmaztunk az adott honapban.

A tdmogatasi 6sszeg gongyolithetd, az éves atlaglétszam kell, hogy elérje az 50 {0t tarsasagunk
esetén. Ez 2014-ben realizalodni fog, sot elozetes tervek szerint meghaladjuk azt.

2014. évvégeén sziiletik dontés arrdl, hogy nagyobb mértékli éves 1étszam elérése esetén
nyujthatunk —e be kiegészitd tamogatas igénylést; az eldzetes vélemények szerint erre nem lesz
lehetdség. A létszamtobblet igy a kiadasi oldalon jelentkezni fog, a bevételi oldalon csak a sajat
termelésbdl szarmazd bevételek novekedésében bizhatunk.



Sajat forrasbol szdrmaz6 bevételek alakulasa 2014-ben:
2013.évhez hasonloan tovabbra is a szereldei munkara épitiink.

Az itt folyo tevékenységek sokrétiiek. Jelenleg két f0bb megrendelésiink van, mindegyiknél
keretszerzOdéssel rendelkeziink.

-autoipari szereldei tevékenységek
-kozmetikai termék csomagolas

A korabbi években meglévd egyéb munkak csokkentek:

-betoreésgatlo léc darabolas a 2. negyedévtdl megsziinik (marginalis volt)
-csavaregyenesités ( csokkent, jelenleg egy 6 részére nyujt munkat)
-mezdégazdasagi termék feldolgozas (szezonalis munka)

Az autoipari megrendelések novekedése azonban varhato, igy a kies6 munka kompenzalasa
biztositott. (0sszesen kb. 35.000 e Forint nett6 értékben.)

Varrodai és faipari tevékenységiink tervezett bevétele tovabb csokken, a faipari termelés
megszinése miatt: kb 400 e Forint
Az 10j tevékenyseégekbdl (szolgaltatohdz ) szarmazo bevételt 2014-ben még nem terveziink.

2014-ben nem tervezziik hitel felvételét.
Kiadas tervezés
Kiadasi oldalunknal a megfogalmazott szakmai céljainkat beépitettiik a koltségekbe.

Legnagyobb tétel a bérkoltség.

A dologi kiadasok egy része ugyancsak fix, ilyen a szallitasi dijak, rezsi kiadasok, konyvelési
dij.

2014-ben a termelési oldalon bevétel csokkenésre szamitunk, igy a rugalmasabban kezelhetd
¢s tervezhetd karbantartasi €s eszkozfejlesztési kiadasokat a bevételek fliggvényében fogjuk
alakitani, a tervben minimalisan dsszeggel jelennek meg .

2014-ben megjelend plusz koltség a rehabilitacios szakmai szolgéaltatasokra forditott kiadasaink
(pl. képzések) , ezeket sziikségesnek €s indokoltnak tartjuk.

Bérkoltség

-55 f6 mmk-s dolgoz6 4,7 6ras munkakdrben ( minimalbér valamint garantalt bérminimum
szinttel tervezve) - 51 000 e Forint )

- rehabilitaciot segité személyek bérkoltsége (segitd személyek, rehabilitacids tandcsado,
mentor) - 3. 700 e Forint)

-ligyviteli személyzet (termelés iranyitdk , adminisztracios dolgozdk , ligyvezetd bérkoltsége)
( 11. 520 e Forint)

A kiadasok a bér és jarulék terheket tartalmazzak.



Dologi kiadasok

Miikddéshez sziikséges kiadasok fobb Gsszetevoi:
- energia dijak
- szallitasi koltségek
- munkdaba jarasi koltségek
- munka- és tlizvédelem
- konyvelés , konyvvizsgalat
- alapanyag, alkatrész beszerzés
- irodai, takaritasi koltségek

Az energia koltségeink sajnos nem csokkentek, a kedvezd téli iddjaras ellenére sem. A
megndvekedett 1étszdm miatt azonban viz és csatorna kiadasunk novekedni fog.

A faipari tevékenység ideiglenes sziineteltetésével a munkavédelmi kiadasaink csokkenthetok,
de az egyenleget noveli, hogy 2014-ben esedékes a harom évenként kotelezd kockazatelemzes
elkészitése.

Foglalkozas-egészségligyi kiadasainkat a tavalyi évi mértéknek megfelelden tervezziik.

A konyvelési, konyvvizsgalati dijnal koltségnovekedést terveziink a 2013. évi szinthez képest,
ennek a szamviteli szabalyzatok elkészitése az oka.

Beruhazasok, fejlesztések

A 2014 .évben tervezett éplilet felujitasok:
- 1. éptiletblokk szigetelése

- irodaépiilet szinezése

- 1. éptiletblokk fiitésjavitasa

Eszkozbeszerzés:

- tovabbi 1 darab szamitogép vasarlasa
- munkaasztal, sz€k beszerzés
-szoftverbeszerzés

-Szolgéltatohaz projekt beinditdsa
Részben palyazati, részben sajat forrasbol

-ISO 9001 akkreditacios tanusitvany megszerzése



PENZUGYI TERV

Kiadasi oldal Bevételi oldal
66.220 ¢ Ft Sajat termelésbol 40.000 e Ft
Bérkoltségek szarmazo bevétel
Személyi jellegli 3.000 e Ft Koltségvetési 56.000 e Ft
egyéb tamogatas
kifizetések/utiktg.
térités- egyszerisitett
fogl. bére is
Gaz, villamos 1.980 eFt Palyazati forras 2 000 e Ft
energiadij
Viz- csatornadjij 325 e Ft
Hajt6, kendanyag 600 e Ft
Irodaszer, 400 e Ft
nyomtatvany, posta
Szakmai alapanyag 300 e Ft
Munkaruha, 1.200 ¢ Ft
védoruha,
munkavédelem
Telefon dij, internet 600 e Ft
Karbantartas, javitas 1000 e Ft
Szallitasi dijak 5.200 e Ft
Konyvelési dij, 3.800 e Ft
konyvvizsg.
Ugyvédi dij 600 e Ft
Bank koltség 360 e Ft
Hirdetés, reklam, 200 e Ft
propaganda
Gépjarmii-, 450 e Ft
felelosség és
¢épiiletbiztositas
Eszkozbeszerzés sajat 3.000 eFt
forrasbol
Beruhazas, 2.500 e Ft
¢épiiletfejlesztés sajat
forrasbol
Képzések 1. 000 e Ft
munkavallalok
részeére
Eszkozbeszerzés 2 000 e Ft
palyazati forrasbol
Akkreditacios, 1.000 ¢ Ft
mindsitési dijak
OSSZESEN 95.735 e Ft 98.000 e Ft







