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KAPUKOM KOMMUNALIS KOMMUNIKACIOS ES IPARI
PARK KFT. BESZAMOLOJA A 2013. EVI
GAZDALKODASAROL, FELADATVEGREHAJTASAROL

Tisztelt Képvisel6-testiilet,

a Kapukom kft. egyidSs a képvisel6-testiilettel, 2010 oktobere ota dolgozunk egytitt.
Mikéodtetjiik a varost, ellitjuk a virostizemeltetés egyes feladatait, és végziink vallalkozasi
tevékenységet.

Ahogy az énkorminyzat gazdalkodasat, ugy cégiink teljesitményét is nagyban befolyasolja az a
gazdasigi, pénziigyl kornyezet, amelyben gazdalkodnia kell. Az elsé ket évben ¢rkeztek meg
sotjaban hozzank azok a tevékenységek, amelyek biztos mikédtetése illetve fenntartasa
feladatunkka valt, a 2013 év masodik felére alakult ki maig érvényes gazdalkodas szerkezetiink.
Cégiink folyamatos fejlédés és atalakulas alatt all, szervezeti rendiink, mukodést
struktiravaltozasunk allandé. Takarékosan kell gazdalkodnunk. Jelenleg tobb olyan projektink is
zajlik, ahol a befektetéstinktdl tobbletbevételt varunk.

A Kapukom kft. minden jelentSs pénzigyi, gazdasagi dontése elott kikeri a tulajdonos
onkormanyzat, igy a képviselStestiilet véleményét, gazdalkodasunk atlathato és ellenérzott. Az
elmult éviinkben palyazati elirasok alapjan egyes tevékenységeinket a tulajdonos altal delegalt
feliigyeld bizottsag és konyvvizsgalé mellett egy téle figgetlen masik konyvvizsgalo is ellendrizte
és mindemellett hatékonysigi szempontokat el6térbe helyez6 gazdasagi atvilagitasunk is
megtortént. Szabalytalansagot egyik vizsgalat sem allapitott meg.

Céglink a 2011-es beolvadas negativ pénziigyi kbvetkezményeit a 2012-es és 2013-as év jo
gazdalkodasanak koszonhetSen tilélee, sét idén mar palyazati forrasok igénybevételével, az
6nkormanyzat timogatisaval 4j beruhazasokba fogtunk. A 2013-as évben mérleglink is pozitiv.

Parkolasi szolgaltatas

A parkol66rik mindegyike cserére szorulna, nagyon rossz allapotban vannak. Bevételeink ezért
folyamatosan csokkennek, javitasi kiadasaink pedig nének. Az automatik nyilvan nem az utobbi
hirom évben romlottak el. Mivel egy Uij automata ara 1.6 millié forint, a teljes lecserélésiikre kiilso
segitség nélkul nincs esélytink. Epp ezekben a napokban targyalunk arrol, hogy kettot
vasarolnank, a felszabadulé kett6bdl pedig felujitanank a legrosszabbakat. A 2013-os 10%-os
parkolasi dijemelés eredményeként azt reméljik, hogy évrdl évre egy-ket automatat fel rudunk
Gjitani.

Karbantartasi feladatok

A tevékenységet két f6vel liguk el, a karbantartok mikodéséhez szikséges szerszamokat
megvasaroltuk a Berg-szakiskolatol és folyamatosan Gjakat is vasirolunk. Karbantartoink boven
el vannak litva feladatokkal, igy kiilsé munkakat, amelyek bevételt eredményeznek csak az
intézmeényi javitasok hattérbe helyezésével tudnank végezni.
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Parkgondozas, z6ldteriiletek karbantartisa

A varos gyepes zoldtertleteinek tertlete 46 hektar, ehhez j6nnek a fasitott teriiletek, illetve a
parkok aszfalt és murva Gtjainak gondozasa. A kft. télen 3 nyaron 6 fével latja el a feladatot,
hozzavetdlegesen 20 millio forintbol évente. A munkahoz palyazati forrasokat is igénybe veszink.
A szikseges eszkozparkot az elmult években megvasaroltuk, folyamatosan szervizeljik és
bévitjiik. Nagy siker minden évben a viragosztas, amikor a bolt ar feleért tudtunk egynyari
balkonnovényeket adni a kapuvariaknak. A cég egységel, igy a kertészet is folyamatosan vallal
egycb munkakat, akar lakossagi, akar palyazati forrasokbol megvalosulo feladatok ellatasara is.

Piaci helypénzek

2013 husvétjan tert vissza a plac a megujult piactérre. A piacengedélyekkel céglink rendelkezik, igy
ezen idoponttol a piaci helypénzeket az 6nkormanyzat altal meghatarozott formaban szedjik be,
illetve osztjuk meg az 6nkormanyzattal. Az (j piactér szebb, de kisebb, mint a régi volt, nagy
alapteruletet igénylo kirakodok igy elszoktak a piacunktol. A bevételek stagnalnak.

Rabakoz Radio, Kapuvar 94.5 Mhz

A radio mukodtetése nagy anyagi tehertétel szamunkra, viszont a tavalyt év ebben is valtozasokat
hozott. Keét palyazatot is nyertiink, igy egyikbol sikeriilt megoldanunk a radio napi makodését, a
masik pedig épp ezekben a napokban teljesedik ki: gyakorlatilag a radio teljes technikai hatterét
kicseréljuk, ujat vesziink. A napokban biraljak el Gjabb beadott palyazatunkat, ha ezzel is nyertink,
kijelenthetd, hogy a cégnek talan a legtobb fejtorést és pénzigyi nehézséget okozo radiot palyara
allitottuk, a megvasarlasat megel6z6 tulajdonos altal atadott kaoszt és adossagot letudtuk.
Ezekkel az opciokkal mar konnyebb szivvel vagunk neki az elottink allo esztendoknek, hisz a 17
ezres vételkorzetében a radid kereskedelmi bevételeibél nem élhet meg.

Varosi kommunikacio szervezése, palyazatok, palyazati marketing

Jelent6s beveteli forrasa a Kapukom kft-nek a palyazatokhoz csatlakozé kommunikacios
feladatok ellatasabol szarmazik. Csak ez éves szinten sajat bevételeink 10%-ahoz kozelit. Ha
hozzaadjuk ehhez az egyeb, mukodesi jellegti palyazataink 6sszegét, azt kapjuk, hogy a cég
mukodését 22%-ban finanszirozza palyazati forrasokbol.

Varosi Husbolt

Az onkormanyzat dontésének megfeleloen, egy éve adventre, a husgyar leallasat kiséro ellatasi
anomaliak miatt vettiik at, és nyitottuk meg a bezart Varosi Hasboltot. Az Uzlet ma 1s mikodik. A
tavalyl évben olyan kiadasok terhelték az tzletet, amelyek dontéen befolyasoltak az
eredményességet 1s (hatok bérlete, majd megvasarlasa, ingatlannal kapcsolatos illetékek,
szoftverck — pénztargépek cseréje, sth.). A htsgyar beinditasa esetén az () tulajdonost nyilvan
meg fogjuk kérdezni arrol, szeretné-e mintaboltként Gzemeltetni tovabb a gyar régt uzletét.
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Ipari Park

A felnévekvé uj cégeknek koszonhetSen nétt 2013-ban az ipart parkban foglalkoztatottak szama.
Az Ipari Parkban egyetlen, kizepes tizemesarnok épitésére alkalmas terilet van. Amig ujabb
jelentos foldtertleteket nem szerez itt a varos, addig a marketingkommunikaciora felesleges
kolteni. Az idei évben varhatéan elindul a Provertha galvanizald tizemének épitése. Az
inkubdtorhazban tovabbra is egy 2011 decemberében bejegyzett cég, a I'. Holzbauer Service
Hungary kft. szereli 6ssze csucsminoséget jelentd kavéfozait, ezzel az tizemesarnok egészében
foglalt. Az inkubatorhaz fejépiileténck irodaként valé hasznositasarol pedig épp a napokban
targyalunk egy masik ujonnan alakult céggel.

Balatonakali ifjasagi tabor

A taborban nagyivii munkalatokat tavaly nem végeztiik, viszont harom fahaz teljes konyhai- és
vizesblokkjat igy is feldjitottuk. Idén a vallalati fahaz tulajdonosokkal egységben igyeksziink
megteremteni a pénzugyl alapjat annak, hogy a kovetkezo palyazati szezon indulasara

rendelkezzunk azzal az Onrésszel, amelyet kiegészitve ) jardat, jatszoeszkozoket, komfortosabb

ifjasagi fahazakat alakithassunk ki.
Hany Istok Kerékparos Centrum és Panzio

Az épulet felujitasa 2012 februarjaban kezdodott és gyakorlatilag maig tart. A panzio 18
vendégagyas, 7 szobas, majustol telt hazzal izemel. A mogotte lévo parkot a varos
piknikparkjanak szanjuk. Az étterem a téli leallas utan indult ujra, a kapuvariak még nem fedeztck
fel, de a turistak mar szép szammal latogattak. A konferenciaterem folyamatosan nagy
rendezvényeknek ad helyet. Tovabbi feladatunk a szallashelykapacitas jobb kihasznalasa,
masrészt a varos kerékparosturisztikai elképzeléseihez kapcesolodo szolgaltatasbovites.

Osszegzés

Gazdalkodasunk soran az 6nkormanyzati vagyon gyarapitasara, érteknovelésére torekszink. A
szervezet a folyamatosan beérkezé 1) feladatokhoz igazodva fejlodik, jelenleg 25 embernek ad
munkat Kapuvaron a Kapukom. 4 év alatt a 5 millios arbevétel cégbdl 215 milliossa nottink. A
szervezet koltséghatékonyan, pazarlasoktol mentesen mikodik, a legkisebb tulkoltekezés 1s
azonnal gondokat okozna.

Cim: 9330 Kapuvar, Fé tér, 2.
E-mail: info@kapukom.hu
Telefon/fax: +36 96 778-998




_a——
KAPUKOM

Tisztelt KépviselGtestiilet,

irisos anyagomban igyekeztem dtfogéan értékelni tavalyi tevékenységiinket. Kérdéseik alapjan
munkank, feladataink egyéb, itt nem taglalt részleteirdl is 6rommel tajékoztatom Onoket.

Kérem ezekkel a kiegészitésekkel beszamolomat elfogadni sziveskedjenek!

Kapuvar, 2014.05.16.
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