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2. VEZETOI PROGRAM

Az intézmény adataj

Az intézmény neve: Gy&r-Moson-Sopron megyei Pedagdgiai Szakszolgalat
Kapuvdri Tagintézmény

Székhelye: ' H-9330 Kapuvar, Kossuth lajos utca 9-11.
Telephelye: " H-9330 Kapuvar, Ifjusidg utca 3.
Az intézmény fenntartdja: Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont

Azintézmény mikddtetje:  Kapuvar Véros Onkormanyzata
Az intézmény alaptevékenysége: Pedagdgiai Szakszolgdlat
llletékességi teriilete: Kapuvari Tankertilet

Munkankat meghatdrozd térvényi kornyezet:

o  2011. évi CXC. torvény hatdlyos :2012-09-01
A nemzeti kéznevelésrél

e 2012, évi CCIV. torveény hatalyos :2013-01-01 - 2016-12-31-Magyarorszég 2013. évi
kozponti kdltségvetésérdl

¢ 2013. évi CXXIX. térvény hatalyos :2013-07-06 - az oktatas sza balyozasdra vonatkozo
egyes torvények modositdsardl 34.-35.§

o 2011, évi CLXXXVIIL térvény hatélyos :2012-01-01 - 2015-12-31 -Magyarorszag 2012.
évi kdzponti kéltségvetésérs|

» 2011. evi CLXXIX. t6rvény hatélyos :2011-12-20
A nemzetiségek jogairdl

e 2011. évi CLIV. térvény hatalyos :2011-11-26 - a megyei 6nk. konszolidécidjardl, a
megyei nkormdnyzati intézmények és a Févarosi Onk. egyes e.-ligyl intézményeinek
atvételérdl

o 2010, évi CLXXI. torvény hat. ;2010-12-31 - 2017-09-02 - egyes szocialis,
gyermekvédelmi, csalddtdmogatasi, fogyatékossagiigyi és foglalkoztatasi targyu
térvények médositdsardl

e 15/2013, (ll. 26.) EMMI rendelet hatélyos :2013-03-01 - a pedagogiai szakszolgalati
intézmények mikodésérs!

e 20/2012. (VIll. 31.) EMMI rendelet hatélyos :2012-09-01 - a nevelési-oktatasi
intézmeények mikodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatardl

o 202/2012. (VIl. 27.) Korm. rendelet- hatalyos :2012-09-01 - 3 Klebelsberg

Intézményfenntartd Kézpontrdl
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2.1. Szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések

2.1.1. Lépésrdl lépésre - indulds

A 15/2013-as EMMI (I1.26.) a pedagégiai szakszolgdlatok miikédésérsl szolé rendelet
értelmében térséglinkben is &tszervezddstt a Pedagdgiai Szakszolgélatok rendszere. A
megyeben mikdds intézmények immar a gydri kdzpont tagintézményeiként folytatjak
munkajukat. Kapuvdron a Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola keretein beliil m(iksds
szakszolgalat 6nallo tagintézményként Ujult meg, a Kapuvér Térségi Altalanos Iskolak
(késébbiekben KTI) Patzay Pal Altalanos Iskolai épiiletében kialakitott kdzponti telephellyel, a
varos szivében, A KTI (Kapuvér Térségi Altaldnos Iskolak) Iskoldban utazé gyégypedagdgial
szolgdlat |étesiilt az SNI tanuldk ellataséra, igy biztositott tankertiletiinkben a specialis
sziikséglet(i gyermekek fejlesztése, gondozasa.

A gyors szeptemberi indulaskor elhagyatott, iires termeket, raktar helyiségeket talaltunk
a ma szépen kifestett, bardtsdgosan kidekoralt termek és folyosé helyén. A véros szervezeti
egységeinek azonos id6ben tortént dtszervezése miatt nagyon nehéz munka volt a renovalds
és a termek berendezése is. Jomagam, a szeptemberi ujfaalal<ulésl<or kerliltem a
tagintézményhez és ekkor biztak meg a vezetdi feladatok ellitasdval. Bar jo kapcsolati
tékével rendelkezem a tankeriiletben, feltjitasi munkaimat férjem, Horvath Laszl6 a Kapuvar
Térségi Altalanos Iskoldk igazgatoja segfitette. Ez a segitség elengedhetetlen volt ahhoz, hogy
minél elébb elindulhasson a szakszolgalati munka. Munkatarsaimmal egyiitt szabadidénk
jelentds részét aldoztuk az Gjrainduldsra, sajat privat anyagi forrashol készitettiik el az elsg
dekoraciékat, valamint hoztuk be az elsg eszkdzoket, amelyeket a fejlesztd és diagnosztikus
munkdban hasznéltunk. Elhivatott, nagy munkabirdssal és magas szakmai igénnyel bird
kollégaimmal egyiitt kardltve inditottuk Utjdra szakszolgdlatunkat a Kapuvari tankeriilet
gyermekeinek magas szakmai szinvonald és teljes korii elldtasdra. Ez csak kézds erével
valdsulhatott meg az adott anyagi kortilmeények kozott,

2.1.2. Szakszolgalatunk feladat ellatasi helyei

A Széchenyi Iskoldbdl kikeriilt ugyan a szakszolgalat kdzpontja, de két jol felszerelt
fejleszté terem tovdbbra is rendelkezésiinkre all az iskola épiiletében. Itt a korai fejlesztés,
fejlesztd nevelés, gydgypedagdgiai tanicsadas zajlik. Két kolléga latja el napi feladatait e
termekben.

A Patzay Iskola ,B"épiiletében a féldszinten kapott helyet tovébbi harom fejlesztd terem,
a folyosdn varot alakitottunk ki. Az egyik termet a pszicholdgiai vizsgélatok alkalmaval
hasznéljuk, a masodikban fejleszts foglalkozasokat (iskola el6készité csoportoknak, évodai
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fejlesztd csoportoknak, BTMN tanulék csoportjainak...) tart kolléganénk, a harmadik termet
a logopédiai diagnosztikénak és terdpidknak tartjuk fenn. Az emeleten kapott helyet irodank,
ahol a vezet6i feladatokat, adminisztraciés teendgket végezziik, valamint a sziilékkel
folytatott konzultacidkat bonyolitjuk le. A termek mellet a folyoson informdcids tablat
helyeztiink el a szlil6k részére, ahol tajékozédhatnak tevékenységeinkrél, nyitva tartasunkrol
s olvashatnak a gyermekiik nevelésével kapcsolatos korszer( informacidkat,

Megszerveztiik a szinten lév8 kis tornaterem hasznalati lehetGségét is. igy igény
esetén az iskolai odrarendhez alkalmazkodva lehetség van mozgasfejlesztd orék
kivitelezésére is. Munkdmban a sokoldaltsag, a hatékony problémamegoldas vezérel a
gyermekek minél szakszerdibb, minél idedlisabb ellitisa érdekében. Az iskola egész
vezetdségével j6 munkatdrsi kapcsolatot alakitottunk ki és tartunk fenn, igy munkdnk
z6kkendmentességét is biztositjuk. Hozzajutunk olyan lehetéségekhez, amelyek egyéb
kérilmenyek kézott nem dllnénak rendelkezésre, vagy komoly anyagi terheket jelentenének,
amelyek finanszirozésa jelen pillanatban nem megoldott.

2.1.3. Targyi feltételek = Megteremteni

Targyi feltételeink a szeptemberi induldskor kénnyen &ttekintheték voltak, hiszen a
Széchenyi iskolai telephelyen miikédé két fejleszté szoba par eszkdzébdl dlltak. Mig az
iskolaval egységhen miikodétt a szakszolgdlat a palyazati forrasok is az iskola nevére szoltak.
Egy kordbhi palydzatban nyert eszkézok kapcsolddtak szorosan specidlisan szakszolgélati
tevékenységre, ezeket vihettiik 4t szabdlyosan az djonnan alakuld tagintézmeénybe.
Gyakorlatilag két felszerelt és harom iires teremmel, egy iires irodéval kezdtiik a munkat, Az
alapveté butorokat kélcséin felajanldshdl szereztiik be, amelyekkel idGszakosan tudjuk
biztosftani miikodésiinket. Ezek a teljesség igénye nélkiil a kévetkezék: 10 munkaasztal, 3
irdasztal, 20db szék, két irattarté szekrény, 1 db logopédiai tiikér, két polc. A diagnosztikus
és fejleszté eszkozok beszerzését tartom égetdbb kérdésnek, ezért ezekkel kivanok
elsésorban foglalkozni.

Diagnosztikus eszkdzoket a soproni és gy6ri szakszolgalatoktol kaptunk kélcsén. A
KLIK részérdl az EDUCATIO palyazat tlint realizalhaté forrdsnak az eszkdzbeszerzéshez, de
jelen pillanatig cstszik a pélyazat ezen része. Tébb kisérletet tettiink privat tamogatok
szerzésére, de rajtunk kiviildllo gazdasagi és egyéb okok miatt jelen pillanatig nem valdsult
meg az ez iranyl finanszirozds, igéretet tébb helyrél is kaptunk. Folyamatosan keressiik a
palyazatokat, amely lehet8séggel feltétleniil élni kivanunk a jévBben is szakszolgdlatunk
targyi feltételeinek a tékéletesitése érdekében.

Sziikségiink lenne a kévetkez6 diagnosztikus eszkdzdkre,ill. a hozzajuk tartozo
képzettségekre:

® Pszichologiai munka: WISC IV, Raven, Budapest-Binet,
MAWGYI, SON, MAWI, VILAGJATEK...sth.)
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° Gyogypedagodgia: Sindelar tesztek (tanfolyammal),Ayres
eszkozok-tanfolyammal, percepciokat és mozgast fejlesztd
eszkdzok, valamint  specidlis mddszerekre képesités a
sokoldalisag biztositdsa miatt,

* Logopedia: GOH késziilék, tiikrok, képkartydak, GMP és
diszkalkulia tanfolyami részvétel.

Az eszkdzbeszerzés madsik jelentés pontja a diagnosztikus eszkézok mellett a fejleszté
eszk6z6k beszerzése. A megyekozponti tankeriilet vezetése tAmogatasiat adta az
eszkdzbeszerzéshez, jelenleg folyik az ajanlatok beszerzése. Eszkdzeink egy része lesz
biztositott igy, természetesen folyamatosan a korszeriisitésre térekszem és arra, hogy
minden  munkatdrsamnak  kényelmesen  elérhetgek legyenek  eszkdzei:  a
gyogytestnevel6knek hordozhatd formaban az autojukban, a tébbi kollégamnak a fejlesztd
termében a hatékony és szakszerli munkavégzés elésegitésére. Célom, hogy az
intézményekbe kijaré munkatarsaimat is segiteni tudjam kénnyen szallithatd eszkézikkel,
amelyekkel kénnyebbé, véltozatosabbs, hatékonyabbd vdlhat munkdjuk. Ezt segiti a
szakszolgélat autdjanak haszndlata is, amelyet sikeriilt hivatalosan a szakszolgalat
haszndlataba helyezni, igy utazé kollégdim rendelkezésére 3lI.

Az utazo gyogypedagogus kollégaim helyzete valtozé az intézmények tekintetében. Van, ahol
par négyzetméteres kis helyiségben dolgoznak nem idealis kérlilmények kézétt - sajnos az is
el6fordult, hogy a folyosén — van, ahol a legidedlisabb feltételek kozott. Célom, hogy
lehet8seg szerint az intézményvezetékkel vald jo kapcsolatomra alapozva javitsak a kevésbé
idealis helyszineken. Azt gondolom, hogy a folyamatban 1évé dvodai feltjitasok jo alkalmak
lesznek e helyzet javitasara.

2.1.4, Szakmai kapcsolatok

Tagintézményiink a Megyei Tankerileten belil a Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat
szakmai irdnyitdsa alatt mdksdik. Fontosnak tartom kiemelni ezen beliil a szakmai
munkakdzdsségekkel fenntartott j6 szakmai munkakapcsolatunkat is. Nagy 6rémémre
szolgalt, hogy a Nevelési Tandcsadé Munkakoézosség talalkozéinak szakszolgdlatunk adhatott
otthont. Nyitottak vagyunk szakmai férumok befogadasara, szervezésére, mert hiszem, hogy
a szakmai vérkeringésbe vald bekapcsolédassal szakmai felkésziiltséglink és szakmai
munkank szinvonala is fokozottan ng! Felmeriilt egy logopédiai szakmai tovabbképzés
megyei szintli megszervezése logopédusaink részérél, amelynek szintén szivesen adnénk
otthont Féigazgatd Asszony jovahagyasaval.

Helyi szintli szakmai kapcsolataink kialakitasara fokozott hangsulyt fektetiink kollégaimmal
egyetértésben. Hiszem, hogy a j6 emberi kapcsolatokkal a legnehezebb problémakbdl is
megtalaljuk a kivezet§ utat. Egylittmiikodve szellemi t8kénk értéke megsokszorozddva
mikodhet, hiszen informécidkkal, mas nézépontd megkdzelitésekkel, &tletekkel,

8
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tapasztalatokkal segithetjiik egymast. Kapuvari Tankeriiletiinkben 17 ovoda és 15 iskola
mkadik, 1600 gyermek tartozik az ell4tdsi korzetiinkbe.,

Helyi szinten szakmai kapcsolatot tartunk fenn a kévetkezd intézményekkel:

Kapuvari Tankeriilet iskolai

Kapuvari Tankertilet dvodai

Nyitott-Kapu Var Térségi Szolgaltatd Kézpont Csalddsegité és Gyermekjoléti Szolgélat
Védéndi Szolgalat

Hazi gyermekorvosok

Utazd Gydgypedagdgiai Szolgdlat

Kapuvari Tankerilet munkatarsaival

Szakmai kapcsolattartdsunk szeptember ota a kévetkezd formakban valdsult meg a

folyamatos személyes és telefonos informacio cseren kiviil:

Szakszolgdlatunkat bemutatd  szakmai taldlkozot, férumot szerveztiink a
tankertiletben miikédé iskoldk vezetdinek és a tankeriilet irdnyitasat végzé
szakembereknek.,

Szakszolgdlatunk helyi bemutatdsira televizids interjut szerveztem a helyi
kdbelteleviziéban, hogy lehetdségeink szerint informalhassuk a csaldadokat
munkdnkral.

Ujsagcikket jelentettem meg a Kisalféld napilapban a tankeriilet illetékességi
teriiletébe tartozo csalddok informaldsa érdekében (szakszolgalatunk mUikodésérdl).
Szakszolgdlatunkat bemutaté szakmai talalkozot, férumot szervertiink a
tankeriletlinkben miik6dé évodak képviselGinek, elékészitve a nagycsoportos
Ovoddsokat érint& részképesség sziirését is.

Tajékoztatd szakmai férumot szerveztiink el&z6 pontban rogzitett taldlkozd
alkalmaval az iskolaérettségi vizsgalatokkal kapcsolatos tudnivalék ataddsara, a
szakmai egylittmikodés eldsegitésére, a vizsgalatok korrekt lebonyolitdsa céljabél.
Tajékoztatd, informdacidcserére, az egylttm(ikodés formdira vonatkozé szakmai
megbeszélést kezdeményeztiink és folytattunk a helyi védénéi haldzattal a koz6s és
eredményes egylittmiikidés elGsegitésére.

Felkerestem helyi hazi gyermekorvost tapasztalatcsere és egyiittm(ikddési kapcsolat
kialakitdsa céljadbdl. A megbeszéltekhdl kiindulva folyamatban van a hazi
gyermekorvosokkal és a helyi kérhazban miiksdé gyermek-neuroldgus szakorvossal
szervez8d6 szakmai taldlkozd szervezése. ( Elfoglaltsaguk miatt az idépont egyeztetés
folyamatban van!)A korai elldtas megszervezése vonatkozdsaban azonban égetd a
feladat.

Folyamatos szakmai kapcsolatban vagyunk a Gyermekjdléti Szolgalat vezetdjével és
munkatarsaikkal gyermekeink kériiltekints és szakszerli tdrvényes ellatasanak
biztositdsa érdekében.
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° Az Utazd Gyégypedagodgiai Szolgdlat munkatarsaival napi kapcsolatot tartunk fenn.
Ok szakmai jelzérendszerként és szakmai konzultdcié formajéban miikédnek egylitt
veliink, hiszen sok gyermeket ismernek, van ralatdsuk a helyi viszonyokra.

e Szakmal férumot szerveztiink a tankeriilet ovondinek, ahol kollégaim szinvonalas,
szakmai prezentdcidkat tartottak a beszédészlelés, beszédértés, reszképesség
zavarok, 5 éves szlirés és pszichés zavarok témakérékben. Ez a rendezvénylink is
nagyon sikeres volt!

° A Pedagdgiai Szakszolgélatot népszerdsité rajz palyazatot szerveztiink tnnepélyes
dijkiosztdval

* AKapuvar Térségi Iskoldk vezet§ségétdl személyes kapcsolatunk miatt olyan szint(i
segitséget kapunk mindennapi munkank sorén a szakmai egyiittm{ikédésiink mellg,

amely egyaltalan |ehetévé teszi technikai miikédésiinket (fénymadsolé, szkenner,
fax, kblcson berendezési bitorok, technikai munkaeré...).

10
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2.1.5. Szakmai hitvallds — szakmai munka — szakmai koncepciom

Szakmai munkdmat alapveten a 15/2013. (I.26.) EMMI a pedagdgiai szakszolgalatok
mikodésérdl sz616 rendeletben meghatdrozottak, a térvényi szabélyozas és a megyei szintdi
szakmai irdnyitdsnak megfelelSen végzem. Hiszem, hogy munkam jellege alapvetéen segité
jellegd. Vallom, hogy magas szintii szakmai kvalitasom (amelynek folyamatos fejlesztését
elengedhetetlennek és kotelességemnek érzem) és emberi értékeim birtokdban azért
vagyok, hogy ezzel els§sorban a gyermekeket és természetesen csalddjaikat segitsem.
Eszkéze legyek a magam és kollégaim szakmai fejlédésének, szakmai feladataink magas
szinvonall ellatdsanak. Feladatomnak érzem, hogy szakmai aldzattal, emberi értékek
kozvetitésével lehet§ségeimhez képest maximalisan elSsegitsem az emberkozi-szakmai
kapcsolataink fenntartdsat, fejlddését, idedlis miikodését. Azt gondolom, hogy bér esendd
emberek vagyunk, de a j6 széndék és a tett, az egylttmikédés, a segitségnyujtas és a
szakmai fejlédés fele kell hogy vezessen benniinket. Fontosnak tartom az &nismeret, az
Gnsegitd technikdk megismerését és alkalmazasat sajat életiinkben is, hiszen sajat
tapasztalatainkkal felvértezve vélhatunk jobb segitévé, szakemberré, kollégdva. Eddigi
megbizatasomat is feladatnak tekintettem, és elkételezédve, szakmai és emberi alazattal
igyekeztem miikédni a ram bizott kollégakért és a szakmai célok megvaldsuldsaért.

(Ide kapcsolodé melléklet:Prohdszka Ottokar - K& az tton)

Koz0s szakmai munkankat 2013. szeptember elsején kezdtiik itt a GySr-Moson-
Sopron Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlatban. Az ezt megeldz6 években a KTI Széchenyi
Iskolajaban miikédott szakszolgalat amely most atalakulva, megdjulva kezdte meg munkajat,
Az els6 heteket a szakmai Gtkeresés, feladatelosztas, kdzos nézopont kialakitasa jellemezte.
Azonnal koncepciénkkd valt a koézos, egymadst segité munka, a szakmai irdnyvonalak
kévetése, a szakmai kapcsolatok felvétele és a munkaszervezés a. tdrvényi eldirasok
megtartasaval.

Az el6z6 szakszolgdlatbél 6 munkatérsunk keriilt 4t a mai tagintézménybe, harman
erkeztlink mdsik intézménybsl és két szakemberiinkkel megbizdsi szerzédéses
munkakapcsolatban allunk.

Szakszolgalatunkban miikédé szakfeladatok:

e Gyogypedagogiai ténécsadés,korai fejlesztés,oktatds és gondozas
® Fejleszts nevelés

o Szakértdi bizottsdgi tevékenység

e Nevelés tanacsadds

° Logopédiai ellatds

e  Gyogytestnevelés

11
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Jelenleg nem miik6dé feladatokat a késébbiekben szakmai utasitasra, a tervezett stituszok
feltbltése esetén tervezziik inditani, mint példaul:

e Konduktiv pedagdgiai ellatas
e Iskolapszicholdgial,dvodapszicholdgiai ellatas
e Akiemelten tehetséges gyermekek,tanuldk gondozésa

Személyi feltételek a Kapuvari Tagintézményben

* 36 Logopédus - fGallasa

e 1f& Logopédus heti 10 éréban megbizdsi szerz6désse/

o 3 {4 Pszichopedagdgus (ebbél 1f6 mb.tagint.vez.)

e 18 Szomatopedagégus osztott stdtuszban a szakszolgdlat és az utazo
gyogypedagogiai szolgalat k&zétt (a tankeriilet jobb ell4tasa
érdekében)

o 1fG Pszicholdgus (jelenleg munkaideje dénté tébhségében a székhely-
intézményben)

o 16 Gyogytestnevel6 - féallasy,

e 1 fd Gyogytestnevelé mb.szerzédéssel heti 6 érdban

Személyi feltételeink nem elegendGek a térvényben eléirt feladatok ellatasara. A logopédiai
terlileten heti 2 6ra betartasahoz sziikségiink lenne tovabbi 1 f§ logopédus szakemberre. A
pszichologusunk munkaideje jelentSs részében bedolgozik a székhelyintézménynek, igy
csoportos pszicholdgiai terapiak indftaséra nincs lehetdség, holott igény van. A maradék kb,
heti 8 oraban a szakértSi vizsgdlatokat végzi kollégank, illetve a legstilyosabb,
kompetenciakérébe es6é gyermekeket latja el nevelési tanicsadas keretében. A szakmai
munka feltételei ebben a formdban nem megfelelek. Munkdmban arra fogok térekedni,
hogy amennyiben lehetséges tankeriiletiink gyermekeinek elldtésa érdekében teljes
munkaidejd pszicholégusunk lehessen szeptembertdl. A gydgypedagdgusi tervezett
statuszok téltéset is indokoltnak ldtom, hiszen a nevelési tanacsaddba jelentkezd gyermekek
és csaladjaik tobb hetet is kénytelenek vdrni, itt is sziikség lenne munkaerére. Szakmailag
indokoltnak latom az dvodai diszlexia prevencids sz(irések elvégzését, valamint az erre epllé
fejleszt6 foglalkozasok megszervezését. Ugy gondolom, szdmos gyermeknek hathatds
segitséget nyljtandnk és iskolai adaptacidjukat, sikeres iskolai el6meneteliiket
biztosithatnénk ezzel. Tobb szempontd el6nyét is ldtom e tevékenységnek, példaul
preventive megel6zhetSk iskolai tanuldsi zavarok, nehézségek, kudarcok, valamint a
tankertletben néhet ezéltal a sziil6i elégedettség, egyiittmikédési készség is. Ez megyei
szinten is fémjelezné a tankeriilet miikodését, ezen beliil a pedagdgiai szakszolgalatok
miikodesét,sikerét.
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2.2.Szakfeladatonkénti szakmai-vezetdi koncepciém, fejlesztési elképzeléseim

2,2.1.Gyogypedagdgiai tanacsadds, korai fejlesztés,oktatds és gondozas
(E teriiletet két kollégand latja el a fejleszts neveléssel egylitt.)

A korai fejlesztésben és gondozasban egy f&allas( gyogypedagdgus kolléganém és egy fél
alldsti - részmunkaidében dolgozo kolléganém tevékenykedik ( 6 miikodik a fejleszté
nevelésben is). A jol kialakitott jelz6rendszernek és kollégdim tapasztalt, sikeres munkajanak
kdszénhetden immar egyre t6bb csalad veszi igenybe a korai fejlesztést. A sziilék szamitanak
rank és az ide tartozé problémak specializdltsagénal fogva kételességiink ezen a teriileten is
a toliink telhetd maximalis szakmaisdgot adnil Ez vezetdi koncepciém lényege e teriilettel
kapcsolatosan. Nem csak gyogypedagogiai, de emberi kotelességiink is segiteni a kiilénésen
fiatal gyermekeket. Meg kell ragadnunk azt az idGszakot, amikor megismételhetetlen
idegrendszeri fejlédési fazisokon mennek keresztill, hiszen erre kell épiteniink, segitentink a
gyermekek idedlis fejl6dését, kibontakozdsat. Aki tapasztalta mar tudja, milyen fontos a
szakszer(i pedagogiai tdmogatas ilyen nehéz helyzetekben, amikor a csalad az egészségestél
eltérd fejlédésmenetii gyermeket nevel. A jé és magas szinvonall szakmai segftség sorsokat
fordithat a gyermek esetében, de a csaldd esetében is! Hisz tudjuk, a pérkapcsolat is
vélsagokat élhet meg. Mdsodlagos célunk a csaldadok tamogatdsa mindennapi munkankon
keresztiil. Nyugodtan allithatom, ez a kiildetéstudatunk kollégaimmal kézos.

Nagyon oriilék a szakmai munkakdzésség szervezddésének ezen a teriileten is, hiszen
kollégdim kissé elszigetelten dolgoztak eddig. Udvézlom a szakmai kapcsolatokat, amelyek
konzultacidra, esetmegbeszélésre alapot adnak a személyes kapcsolatokon keresztiil is.

Tovabbi terveim kézé tartozik a szakmai tovabbképzések tdmogatasa, javaslattétel sziili
Onsegitd csoport szervezésére, valamint a sziikséges eszkdzok beszerzése. Jelen pillanatban a
legiobban felszerelt részleglink a korai fejlesztd, hiszen az eléz8 szakszolgélattol
megkaphattuk eszkozeiket. Ezért csak specilis targyi szlikséglet kielégitésére gondolok e
teriilettel kapcsolatban, amennyiben felmeriil ra igény.

2.2.2. Fejlesztd nevelés

A tanév folyamdn a megyei tankeriileti Igazgatd Asszony és a tankeriiletiink vezetSségével
egyetértésben megosztottuk egyik, e teriileten nagy jartassaggal rendelkezé kolléganém
munkaidejét a Kapuvari Tankeriilet k&ézott. Ezzel a valtoztatdssal tankeriletiinkben é18
raszorulé csaladok elldtasat még komplexebben tudjuk biztositani, hiszen megfeleliink a
torvényi elSirdsoknak és a kisgyermekek a korai szenzitiv idészakban megkaphatjik a
specidlis, szakszer(i elldtast. A tovabbiakban is idealisnak gondolom ezt a megoldast, amig a
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kériilmenyek nem kivdnnak meg mast. Biiszke vagyok ra, hogy e teriileten is kiemelked&en
kepzett szakemberrel dolgozhatom egyditt.

2.2.3. Szakértdi bizottsagi tevékenység

Tankerlleti Szakért6i Bizottsdgunk ebben a tanévben alakult meg. Megalapitasat tudatos
atgondolds és tervezés eldzte meg. A rendelkezésiinkre all6 szakemberekbdl és tudas-
tokébdl kellett feldllitanunk a bizottsagot és megkezdeni a munkat. A tervezésnél fé
szempontként értékeltem, hogy ki az, aki mar kollégaim kozil végzett szakértdi
tevékenységet, illetve van diagnosztikus muiltja, tapasztalata. Nyilvan, egy viszonylag kis
tagintézmény esetében ez a munka fokozott kériiltekintést igényel és behataroltak lehetnek
a lehetdségei. Szerencsére egy nagyon pozitiv szemlélet(, nyitott, fejlédképes és jo szakmai
gyakorlattal rendelkezé munkatérsi csapattal miikédhettem egyitt ezuttal is! A felmerils
technikai és szervezési problémakat sikertilt lekiizdeni, a munka szépen folyik.

A szakért8i munkacsoportunkat a kévetkez8 szakemberek alkotjak:

o Pszichologus 1fé WISC, Bp-Binet,....
° Pszichopedagogus 3 f§ Figyelem tesztek, gyogypedagdgiai vizsgalatok,
e Logopédus 24 GOH,GMP, olvasas,szovegértés, iras

vizsgdlatai,diszkalkulia v.,

Gyakorlatban a rendelkezésre &ll6 szakmai tapasztalatok tekintetében ugy allt dssze a
csoport, hogy a két logopédushdl az egyik gyakorld szakértsi munkacsoport tagja
(mb.szerz8déssel miikodik nalunk), a gyégypedagégusok koziil egy a gyakorlott szakember.
Pszichologusunk bedolgozik a székhelyintézmény szakértSi munkéjaba, ahol folyamatos
szakmai kontrollra van lehet&sége. igy tudjuk biztosftani a miikodés fenntarthatdséagat, a
kollégék betanulasét, a szakmaisagot.

Célul tiztik ki, hogy magas szakmai szinvonalat szeretnénk munkankban képviselni ezen a
téren is. Ezért nagyon sokat dolgozunk és mindannyian plusz terheket vallalunk!

Mint minden teriileten, itt is nagy mértékben gétlé tényezé az adminisztrativ munkaerd
teljes hidnya, hiszen tudjuk, mennyi feltételnek kell megfelelni e teriileten is (hatdridék,
iktatds, postdzas, levelezés..). E probléma megolddsdt tekintem egyik legéget&bb
feladatomnak a térvényi elGirdsok betartasa és a hatékonysag elésegitése érdekében,

Vizsgalatok

Jelen pillanatban 128 beérkezett szakértéi vizsgalati igényiink van regisztralva. Kollégdim a
szakszolgalat Iétszédmbeli adottsagaibdl kifolydlag munkaidejiik jelentds részében terapidkat
folytatnak, igy heti par érdban hatdroztuk meg a vizsgalatokra szént id6t. Itt figyelembe
vettiik azt a vezetdi koncepciét, hogy minél magasabb szamban kell ellatnunk a raszoruld
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gyermekeket a tankeriiletben. Heti rendszerességgel tartunk esetosztd
megheszéléseket,  amelyeken kollégdimmal  &sszehangolni tudjuk  szakértdi
tevekenyseglinket. A vizsgélatok folyamatosan mennek a szakemberek vizsgalati ordiban,
tébb szakemberiink a nyolcvanadik sorszam felett szerepl6 gyermekeket jegyzi el§. Az
id6korlatok és a kezdeti szervezési és technikai nehézségek lekiizdése utdn a kézelmulthan
kezdtiik kiadni szakért8i véleményeinket, amelyekre Féigazgatd Asszonytdl és a Szakértdi
Munkakdzésség vezetsjétdl kértiink szakmai véleményt. Ugy gondolom, a munkénak jél kell
mennie, de figyelembe kell venniink lehetdségeinket, idSkorlatainkat, valamint az ebben az
evben fokozottan minket is terheld adminisztrativ kételezettségeket, amelyet megkivant a
szervezeti struktura atalakuldsa,- ezen a téren is lecsapodtak személyi és targyi eszkdzbeli
hianyaink. Az adminisztrativ munkaerd hidnya jelentds terheket jelent mindennapi vezetdi
feladataim kérében. S bar nagyon igyekszem, mindenképpen jelentds id6t és energidt von el
a szakmai feladatoktdl. Ezért bizom benne, hogy a kézeljsvében megoldédik ez a
problémank. A masik nehézség, ahogy mar emlitettem az irodatechnikai, szémitogépes
park teljes hianyal Gyakorlatban egy nyomtaténk van. Ez a tény a szakértdi munkat is
nagyban hatrdltatja. Nincs szdmftogépiink! Jémagam a sajat, privat gépemen dolgozom.
Sajnos a kollégak ilyen irdnyd munkafeltételei sem biztositottak, a szakvélemények és a
vizsgalati Gsszegzések elkészitése céljara, dokumentacid elkészitésére, Minden alkalmat
megragadtam e nehézség jelzésére, az EDUCATIO programtol varunk megoldast,

A szakért6i munkacsoport technikai problémainak megolddsara a kdvetkezd lépéseket
tettem:

° laptopot kolcséndztem a KTl iskoldbdl par hénapra, kapcsolati t&kém
felhasznalasaval.

o Kiselejtezett szamitogépet szereztem be, amit kolléganénk termében tizemeltiink be.

e Megoldottuk a szakszolgdlatban az internet elérhetdséget a mikodtets
Onkorményzat jévoltabél.

Célom, hogy a technikai eszkdzok hianyabél adodd nehézségeket felszdmoljam. Az
EDUCATIO program mellett folyamatosan szamitok a KLIK mint miikédtets segitségére, hogy
legalabb alapvetd felszereléseinket biztositsuk. Ebben a tekintetben nagyon oriilék, hogy
fénymasold beszerzése mar folyamatban van, s mivel multifunkcids gép, igy a szkennelés is
megoldhato lesz.

Harom kollégamnak keresem a megoldasi lehetdséget arra vonatkozéan, hogy szamitogépes
ismereteiket bdvitsék, amely elengedhetetlen része a munkajuknak,és az aldhb felsorolt
megoldasi javaslatokkal igyekszem segiteni munkajukat; egy kornyékbeli vallalkozd igért
segitséget, aki szamitégépes tanfolyamokat tart a varosban, LehetSséget teremt ra, hogy
munkatarsaim ingyenesen részt vegyenek egy-egy képzésen, 6nsegitd csoportot szerveztem
ez Ugyben: felajanlottuk két kollégdmmal a szamitastechnikai gyakorlas lehetdségét
szabadidénkben.
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Szakmai koncepcidom része még, hogy kis létszamunk miatt mobil, tébb teriileten hatékonyan
miikddni képes szakemberek képzédjenek szakalkalmazotti kézbsséglinkben. Ugyanakkor
nem célom a kett&nél tobb szakfeladat elldtasaban valé munka, hiszen az szétforgdcsolhatja
kollégaim erejét és kiegéssel fenyegethet. ElsSsorban a mobilitdsra, fenntarthatdsagra
torekszem. Fontosnak tartom még a szakvélemények és a vizsgalati protokoll egységesitését
megyei szinten, akér problématipusra vetitve is, Természetesen ezt a megyei szakértgi
bizottsag protokolljaval Gsszhangban képzelem el. Nagyon orilék a vizsgélati protokoll
egységesitését eldkészitd lépéseknek, hasznosnak és eredményesnek tartom a szakmai
munkakdzdsségiink ezzel kapcsolatos munkajat. Lépésrél lépésre latom megvaldsithatonak
ezt a kérdést és tdmogatom a diagnézis sziilGvel vals kézlésének  protokollt  érintd
kidolgozdsat. A szakszolgédlatunkban a gyermekek kontroll vizsgdlatdra jol atgondolt
tematikus tervvel késziilsk, munkatarsaimmal egylttmdkddve kis gyermeklétszamu
csoportokat, szervezetten, révid hataridgvel szeretnénk vizsgalni.

Fontosnak tartom,hogy arra torekedjtink,hogy szakvéleményeink megfeleljenek a
15/2013(11.26.) EMMI rendeletben (pedagégiai szakszolgalatok miikddésérdl) foglaltaknak.

2.2.4. Nevelési tanicsadas

A nevelési tandcsadds keretében pedagdgiai, pszicholdgiai tamogatdst , fejlesztést, terdpids
gondozdst nyljtunk a hozzank forduld gyermekeknek, tanuldknak. Tamogatni kivanjuk e
tevékenységlinkén  keresztiil a pedagégus nevel§-oktatd munkdjat, valamint a
gyermekkézpontli csaladi nevelést js.

Nevelési tandcsaddsunk keretében vegeztik el az iskolaérettségi vizsgdlatokat
tankeriiletinkben, amelyet idében befejeztiink és sziikség szerint tovabbitottunk a Megyei
Szakeértdi Bizottsdgnak. A teljes kor( tajékoztatidsnak és az Gszj részképesség szlirések
sikerének tulajdonitom, hogy nem nagy szamban igényelték a vizsgalatot az intézmények és
a szll6k. Ugyanis a sz(irések utdn fejleszté csoportokat inditottunk a gyerekek részére és
tajekoztato, konzultacidés munkat végeztiink, igy példatlanul nagy létszamban az dvoda és a
szUl6 minden gond nélkil tudott megegyezni az vodas gyermek iskolakezdését illet&en. Ezt
is sikerlinkként kényvelem ell

Az iskolds BTMN-es gyermekeket kisziirtik és fejleszté csoportokat inditottunk e
tanévtél. Sajnos létszamunk nem engedi meg a teljes elldtottsag biztositdsat, ehhez tovabbi
szakemberre van sziikségiink. Az iskolai és évodai szakemberek szamitanak rank, szamitanak
a véleménylinkre és egyre tébb sz2iil§ keres fel benniinket nevelési és egyéb, a gyermekét
illeté kérdésben. Terveim kodzott szerepel sziiléi forumok, elSaddsok szervezése 3
legkilonfélébb, gyermekeket és a csalddokat érinté pedagdgiai, gyogypedagdgiai és
pszicholdgiai témakban. L

Nagy hatékonysédggal tudna mdkédni szakszolgdlatunk e teriilete megfeleld [étszam
biztositdsa esetén,hiszen az igény folyamatosan né. Mig az elsd félévben 6 fo vette igénybe
nevelési tandcsadd szolgédltatasunkat, ma 115 gyermeket latunk el csak a fejlesztd
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csoportokban vegzett munka soran. Mind az intézményvezetéktdl, pedagégusoktdl, mind a
sziil6ktSl folyamatosan pozitiv visszajelzéseket kapunk. Ezt mindennapi munkénkkal
alapozzuk meg, szdmunkra minden gyermek ,a legfontosabb feladat”.

Biszkeséggel tolt el,hogy a Megyei Munkakézosség vezetdje is kollégaim koziil keriil ki.

2.2.5. Logopédiai ellatas

Logopédiai elltast 28 Intézményben végziink a tankerilet szinte egészét lefedve, A kimaradt
intézmények megalakuldsunk el6tt biztositottak szerz6désekkel a logopédiai ellatast. Feléjiik
a tanév soran jeleztiik égyt‘jttml‘jkt')dési szandékunkat, feladat elltasi kételezettségiinket.
Mindegyik intézmény vezetGjével és dolgozéival is folyamatosan apoljuk jo szakmai
kapcsolatainkat, segitjiik egymas munkajat. Az év eleji sziiréseket az 5. életévét betsltétt
gyermekek kotelezd ,Szol-e?” tesztjével végezziik. A teszt alapjan terapidra azok a kdzépsd
ill. nagycsoportos gyermekek keriiltek be, akiknek beszédében artikuldcids eltérés van,
valamint a ,Szol-e” vizsgdldo eljdrds beszédészlelési, beszédmegértési és nyelvi-
kommunikéciés ~ elmaraddst jelzett. A terdpidk megkezdésével parhuzamosan

javaslatot tettiink a gyermekek részletes logopédiai (GOH, GMP); valamint sziikség
esetén szakorvosi kivizsgdldsara (fiil- orr- gégészet). A logopédiai vizsgélatok utén logopédiai
vizsgalati véleményt készitettiink, ill. egyénre szabott fejlesztési tervet dolgoztunk ki. A
terapidk a gyermekek nevelési- oktatdsi intézményében, valamint a Pedagdgiai
szakszolgdlatban folynak. Logopédiai - szakmai kompetencia alapjén inditottunk csoportot:
dadogoknak, pdszeség terapia, diszlexia prevencidra.

A szemelyi feltételeknél szeretném megemliteni a logopédus létszdm bdvitését, hogy a
jovGben meg tudjunk feleini a 15/2013-as EMMI rendeletnek, amely a pedagdgiai
szakszolgalati intézmények mikodésével kapcsolatosan idevonatkozéan igy fogalmaz: , a
logopédiai terapia minimalis id6kerete heti két alkalom”.

Szerény eszkdzparkunkat az év elején kéleson eszkdzdkkel (tiikér) és kollégdim altal
felajanlott eszkézdkkel biztositottuk. Néhany eszkézt az el6zé szakszolgélati palyazatokbol
tudtunk realizélni. Folyamatosan keresiink tdmogatékat, illetve az EDUCATIO palyazattdl
varunk fejlesztéstinkhdz segitséget. Fenntartéonk ,Szél-e?” tesztcsomaggal és a
diagnosztikdhoz sziikséges stopperdrékkal segitette munkénkat.

A Megyei Logopédiai Munkakdzosség munkajat kollégaim aktivan segitik szakmai
tapasztalataikkal, prezentaciokkal. Erre nagyon biiszke vagyok! A munkakézésség altal
megfogalmazott célok megvaldsitdsat mindannyian magunkénak valljuk. Ezek a
kdvetkezdk:

1. Logopédiai vélemények datnézése, egységes szempontsor alapjan torténd

atdolgozasa (a munkanaploba bekeriil§ beszédhibds gyermekekre gondolok itt
elsésorban).
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2. Otévesek anyanyelvi sziirésére hasznalt vizsgalati anyag megvitatdsa (hol milyen
eljdrassal sziirnek a kollégak, amennyiben »helyi”, a kollégdk altal kidolgozott
szlirSeljarassal, akkor ezek egységesitésének megvitatasa a lehetdségeken beliil.)
»520l-e?” anyanyelvi szlirdvizsgélat tapasztalatainak megbeszélése.

4. Logopédiai elldtés minimédlis idékerete (heti két foglalkozas lehet6ségének
megteremtése), milyen lehetSségeket, vagy éppen nehézségeket ldtnak a
kollégak a kisebb falvak ellatasaban.

5. Logopédiai vizsgalati protokoll egyeztetése, egységesités lehetségének
megbeszélése,

6. S5zUl6i tajékoztatds lehetdségei a sziirés eredményérél,

7. A tankerlileti  intézmények  munkajanak megismerése, szakmai
tapasztalatcserék.

Ao

Vezetdi célkitlizéseim kozé tartozik a magas szinvonald logopédiai terapias és diagnosztikus
munka fenntartasa, bels§ és kiils§ tovdbbképzéseken vald részvétel, a tankertleti
pedagogusoknak szakmai férumok szervezése logopédiai eléadasokkal is, valamint a kézpont
és a decentrumok megfelel§ felszerelése a munkahoz alapvet6 fejleszté és diagnosztikus
eszkdzékkel. Mindezeket fokozatosan, a lehet6ségek megteremtésével és tdmogatdsuk
megnyerésével kivdnom megvaldsitani ( fenntartd, tdmogatdk, helyi dnkormanyzatok,
szervezetek).

2.2.6. Gyogytestnevelés

A gyogytestnevelés elldtottsaga szakszolgdlatunkban a megye tobbi szakszolgalatanak
lehetdsegeihez képest jonak mondhatd. Két szakemberiink van, egyikiik féallasu, masik
heti 6 6rdban megbizasi szerzédéssel ltja el feladatat.

A mindennapi gyakorlatban a pedagdgiai szakszolgalat keretében, méasrészt az iskolai
gyogytestneveldk altal valdsul meg ez a szakszolgélati feladat, Ez utébbi a szakszolgdlat
szemszogebdl ellatatlan teriiletnek mindsiil. A jové tanévben meghbizasi szerzédéses
formdban gondolkodunk az ellatds biztositasara a torvényi elSirdsoknak megfelelGen. A
helyzet pontositdsa érdekében informacidkat kértem az iskola vezetésétdl. A tanév
elejen a meglévd iskolai draszamok és tantdrgyfelosztds miatt nem valtoztattunk a
helyzeten. A kotelez6 heti hdrom éra miatt is kériltekintéen kell el8késziteniink a
kdvetkez6 tanévet. Gydgytestnevel8ink végzettség tekintetében a NYME Apaczai Csere
Janos Tanitoképzd Féiskolai Kardn 6vodapedagégusi, tanitdi gyogytestnevelés szakon
szereztek diplomat, tehdt ebben a tekintetben jelen pillanatban nem felelnek meg a
térvényi el6irdsoknak. Ezt a jovSben orvosolni szeretnénk. Jelenleg f&éllasu kolléganém
szakvizsgas képzésen vesz rész, ezt kbvetben tervezziik tovabbképzését.

Ahhoz, hogy a gyogytestnevelési foglalkozasok eredmeényesek legyenek, fontos a
sziirésben és fejlesztésben érintett személyekkel valé folyamatos kapcsolattartas.
Elsdsorban az iskolaorvosokkal, ezért mar az eldz8 tanév végén felkeresik
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gyogytestnevelink a  gyermekorvosokat, hogy koszonetiiket fejezzék ki
egylttmikodesiikért, s kérik a tovabbiakban is a segitd, diagnosztikus szerepiiket.
Masodsorban a védénével, akivel minden évben folyamatos a gydgytestnevelék
kapcsolata. Hetente tébb alkalom is adddik a vele vald konzulticidra, ezdltal a
sziirdvizsgélatok  eredményét  pontosan tudjak  egyeztetni, dokumentalni.
Harmadsorban az osztélyfénokokkel, a testnevelSkkel, az 6véndkkel, akikkel
egylttmikddve a gydgytestnevelSk biztositani tudjak, hogy az érintett gyermekek minél
teljesebb létszamu részvételét az drakon.

Negyedsorban a sziil6kkel, akikkel a foglalkozds szerepét, sziikségességét a sziilGi
ertekezletek alkalmaval hangstilyozzak kollégaim.

A targyi elldtottsdgot az iskola és az dvoda eszkézeivel tudjuk biztositani, A foglalkozasok
hatékonysdganak emeléséhez jérulna hozza, ha az eszkzparkot tovébbi specilis
eszkdzékkel béviteni tudnank pl. tébbféle labda (érzékel6, tiiske), "érzékeld dsvény”,
korong, kétélkigyd, billend racshinta, "tiisi félgdmb" stb. beszerzésével. Erre vonatkozdan
tettlink Iépéseket, aldirt igénybejelenténk van fejleszts eszkizikre. Az arajanlat kérés
szintjén van a megoldas, amely a vartnal hosszab idét vett igénybe. A specidlis eszkdzdk
egy részét biztositanank igy, és folyamatosan szeretnénk fejleszteni eszkézparkunkat.
Ezzel kapcsolatosan is nyitottak vagyunk palyazati, tamogatdi forrdsok keresésére és
megragadasara.

GyogytestnevelSink folyamatosan képzik magukat tn. belsd tovébbképzés révén,
illetve a kiilénb6z6 helyszineken tartott elgaddsok hallgatéséval, valamint aktiv tagjai a
Megyei Gyogytestnevelés Munkakézosségnek.
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3. Vezetési feladatok, elveim és koncepciém 6sszefoglalasa

2013. szeptemberben kaptam azt a megtisztel feladatot, hogy a Kapuviri
Tagintézmény megbizott vezetsje legyek, E megbizds szamomra szakmai és emberi kihivast
jelent egyszerre. Célom, hogy lelkiismeretesen, magas szint(i szakmaisaggal, a kollégaimmal
egylttmiikddve tegylink meg minden téliink telhetst a szakmai feladataink, kiildetéstink
megvalésuldsdért. Mig targyi feltételekben rendkiviil szegényesen, de elhivatottsaghan,
felkésziiltségben és egyiittm(ikadési készségben bévelkedve lattunk munkénak a tanév
elején. Ugy érzem személyiségemmel, kvalitdsaimmal el§ tudtam segiteni szervezeti
egységiink szakmai munkajat, dthidaltunk egylitt szamos személyi, targyi és szakmai kihivést.
Minden pillanatban az van a szemem elétt, hogy értiik és a tankeriilet gyermekeiért
dolgozom fenntartdnkat és vezetségiinket képviselve. Dacolva az elégtelen térgyi
feltételekkel, az év sordn beinditottuk a szakmai munkat, j6 kapcsolatot alakitottunk ki és
tartunk fenn intézményekkel, szakmai szervezetekkel, kooperativ és innovativ szem|életet
képvisellink és éliink.

Igazgatoként feladatomnak tekintem az intézmeny torvényes és szakmai képviseletét,a KLIK
Kézpont &ltal meghatarozott munkéltatdi jogksr gyakorlasat, a felsébb vezetéi dontések,
alldspontok megvaldsitisat tagintézményi szinten. A tagintézményt érinté gazdasagi
feladatok elldtdsdt, tovabba a szakalkalmazotti testiilet munkdjanak iranyitasat. Vezetdi
feladatomnak tartom még a pedagdgiai szakszolgédlati munka tervezését, szervezését,
ellendrzését (belsé ellendrzés) és ennek tiikrében konstruktiv-fejleszté utak keresését és
megvaldsitasat. Gondoskodnunk kell a pedagogiai-pszicholégiai munka rendszeres
értékelésérdl, hatékonysiganak emelésérdl. Mindennapi életlink fontos pontjai a havi és
heti rendszerességgel tartott munkaértekezletek, amelyek elengedhetetlenek a munka
folyamatossdganak és  szinvonalanak fenntartdsdhoz, munkaszervezési  kérdések
megvitatasdhoz, az informaciddramlds biztositisdhoz. Figyelmet kivdnok forditani
munkatarsaim munkakériilményeinek javitasara, fenntartdsara és elengedhetetlennek
tartom a folyamatos szakmai tovabbképzéseken valo reszvételt, illetve ezek szervezését a
megujuldst, az ismeretek szinten tartdsa, bdvitése tiikrében. Figyelemmel szlikséges kisérni a
munkamegosztast és felszamolni az esetleges aranytalansigokat.

A helyi adminisztraciés nehézségek felszamolasa mellett, hasznosnak gondolom a megyei
szintl online rendszer kiépitését, amelyt6l munkank hatékonyabb3 tételét, korrekt
informaciodramlast varok.

Igazgatoi feladatksrbe tartozik még a tagintézményi SZMSZ , a beiskoldzasi terv elkészitése.
Sziikség esetén a helyettesités megszervezése, a tllmunka elrendelése. Folyamatos
kapcsolattartds a fenntartdval, tarsintézményekkel és a tankeriilet intézményeivel. Térvényi
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eldirasok betartasaval igény esetén tajékoztatassal élni maganszemélyek fele. Szervezeti
struktdrénkat tekintve feladatmegosztas szakszolgalatunkban két szinten valésul meg. Mivel
létszamunk viszonylag alacsony, nincs lehetéség igazgatd helyettesi statusz létesitéseére, igy a
feladatellatas a vezetd és a szakalkalmazottak kézétt megosztott.

Szakmai és emberi szinten egyarént megtiszteltetds szamomra az igazgatod tandacs tagjaként
egyUttmdkdédni a vezetsi feladatok ellatdsaban FGigazgatd Asszonnyal és vezetd
kollégdgimmal. Munkdmban mindig a szakmai célok megvaldsitdsara térekedtem az igazgato
tandcsban is, maximaélisan az egyiittmikodés és kilcsdnss segitségadas szellemét kdvetve.
Ugy érzem, j6 emberi és szakmai kapcsolatokat alakitottam ki ezen a teriileten is, amely
mindenekel6tt a Gy6r-Maoson-Sopron Megyei Tankeriilet, ezen beliil a Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat szakmai érdekeit kell, hogy szolgalja.

Pélyazatom kedvezd elbirdlasa esetén szivesen miikidnék egyutt mind miikodteténkkel,
mind az igazgatd tandccsal, szakreferensiinkkel, szakalkalmazottakkal, szakmai
munkakozdsségek tagjaival a szinvonalas pedagégiai szakszolgdlati munkaban.
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Melléklet — A szakmai hitvalldshoz

Prohaszka Ottokar

KG6 az uton

Gondolod, kertl életed (tjiba
Egyetlen gatld ké is hidba?
Lehet otromba, lehet kicsike,
Hidd el, ahol van, ott kell lennie.

De nem azért, hogy visszatartson téged,
S lohassza kedved, merészséged.
Josagos kéz utadba azért tette,

Hogy te megallj mellette.

Nézd meg a kdvet, aztdn kezdj el
Beszélgetni rola Isteneddel.

Ot kérdezd meg, milyen iizenetet
Kiild azzal az akadallyal neked.

S ha lelked Istennel taldlkozott,
Utadban minden k& dlddst hozott.
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