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Gazdasagi Bizottsag

Jelentés a Felsobiiki Nagy Pal Gimnazium komplex ellenorzésérol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Kapuvar Varosi Onkormanyzat Képviseld-testiilete a 10/2008. (1.28.) OKT. hatarozataval
hatalyon kiviil helyezte az 5/2004. (I. 26.) OKT hatdrozatot és jovahagyta Kapuvar
kozoktatasanak 2008-2012. évre vonatkozod mindségiranyitasi programjat, mely 2008. januar
1-én lépett hatalyba és 2012. december 31-ig érvényes. A mindségiranyitasi program - a
kozoktatési torvény 102. § (2) bekezdés d.) pontjaban meghatarozott intézményi ellendrzéssel
kapcsolatos fenntartoi jogokkal és kotelezettségekkel 6sszhangban - tgy rendelkezik, hogy a
2012. évben a Felsobiiki Nagy Pal Gimnazium komplex ellenérzését kell végrehajtani.

A fenntarto részérdl a pénziigyi ellendrzéssel a Polgarmesteri Hivatal belsd ellendreit, mig a
szakmai ellendrzéssel Soleckiné Giczi Katalin kdzoktatéasi szakértét biztuk meg.

A szakmai ellen6rzés vonatkozasaban a FelsObiiki Nagy P4l Gimnazium igazgatdja, a
fenntartd képviseldje €s az ellendrzést végzd kozoktatasi szakértd személyesen egyeztette a
vizsgalat menetét, idObeosztasat, a vizsgalati teriileteket és fenntartdi elvarasokat. Ezt
kovetden mind a fenntartd, mind az igazgatd irasos anyagban kézhez kapta az ellenérzés
iitemtervét €s a vizsgalatot érintd egyéb informacidkat.

A komplex ellenorzés:

> pénziigyi,

» torvényességi, taniigyigazgatasi.

Atfogé pénziigyi ellendrzés

Az intézmény feliigyeleti atfogod ellendrzésére 2012. évben keriilt sor, a 2011. évre
vonatkozoan, melynek keretében vizsgaltak a szabalyozottsagot, a létszdm- ¢&s
bérgazdalkodast, vagyongazdalkodast, a koltségvetés tervezését, végrehajtasat, a szamviteli
rendet és bizonylati fegyelmet, valamint a belsd kontroll tevékenységet. Az ellendrzési
tapasztalatok 0sszefoglalasa:

Az intézmény mukodését meghatarozo alapdokumentécio a vizsgalt idészakban megfelelt a
jogszabalyi eldirasoknak. Az intézmény rendelkezett Alapitdo Okirattal, SZMSZ-el. Az
intézmény rendelkezett minden, a  gazdalkodasi teriiletet érintd szabalyzattal, melyek
tartalmaztak minden, a vonatkozd jogszabalyok altal eldirt szabalyozasi targykort. A
szabalyzatokat a jogszabalyi valtozasok miatt folyamatosan aktualizaltdk. A szabdlyzatok
feliilvizsgalata a 2012. januér I-én hatalyba 1épd jogszabalyvaltozasok miatt a vizsgélat idején
is folyamatban volt.

A vizsgélat alapjan a kotelezettségvallalasi szabalyzatot személyi adat valtozéds, a
pénzkezelési szabalyzatot a banki termindl haszndlatanak szabalyozasa, a bizonylati
szabalyzatot 0 analitikus nyilvantartd program és bizonylatok haszndlata miatt sziikséges
kisebb mértékben modositani.



Az intézmény létszam ¢€s bérgazdalkodéasa tekintetében megallapithatd volt, hogy személyi
juttatasok eldiranyzata a vizsgalt idészakban Gsszhangban volt a sziikséglettel, eldiranyzat
tallépés a személyi juttatasokban 6sszességében nem tortént.

A vizsgéalat adatai alapjan az intézmény az Onkormanyzati rendeletekben meghatarozott
létszamkeretét nem lépte tal a vizsgalt idészakban.

Az alkalmazottak besorolasat mintavételezéssel vizsgaltuk meg. A vizsgalat egy esetben
allapitott meg helytelen kozalkalmazotti jogviszony beszamitast, tobb esetben volt
tapasztalhatd a személyi anyagba tartozd dokumentumok hidnya (erkdlesi bizonyitvany,
jogviszony igazolas). Az illetmények megallapitdsa tekintetében az ellendrzés nem tapasztalt
hidnyossagot.

A hatérozott idére szold kinevezések gyakorlata nem minden esetben felelt meg a Kjt.
eldirasainak.

Nem rendszeres, valamint kiils6 munkavégzésre az intézménynél az Osszes bérjellegl
kiadason belil 3,72 %-os mértékben keriilt sor, ezen feladatok ellatdsa a kdoltségvetés
béreldiranyzatdban tallépést nem okozott.

2011. év folyaman a dolgozok a besorolas ill. atsorolas szerinti illetményiiket és egyéb
juttatasaikat megkaptak.

A vagyonaval az intézmény szabdlyszerlien gazdalkodott. A targyi eszkdéz nyilvantartast
szabalyszerlien, a valtozdsok dokumentacidja alapjan szamitogépes program segitségével
vezetik. A vagyonban bekdvetkezett valtozasokat (ndvekedés, csokkenés) a bizonylati €s a
selejtezési szabalyzatban eldirt bizonylatok kiallitasaval vezették be a konyvvitelbe.
Legnagyobb valtozas a gép, berendezés, felszerelés eszkdzcsoporton beliil tortént, mely
egyrészt 1) eszk0zOk vasarlasabol, tovabba elhasznalodott, 0-ra leirt eszkozok selejtezésébol
adodott.

A karbantartasi tevékenység a vizsgalt iddszakban az intézmény vagyondnak allagmegovasat
szolgélta.

A tervezési munka — a beszdmolé adatait is figyelembe véve — az intézménynél szabalyszerii
¢€s megalapozott volt.

A normativak igénylése €s elszamolasa a taniigyi nyilvantartasokra épiilt, a valtozasokat év
kozben korrigaltak, igy az elszamoldsnal jelentds mértéki eltérések nem voltak.

Az étkezési ivek vezetése, €s az egyes kedvezményekre valod jogosultsagok dokumentélasa
tekintetében az ellendrzés hibat nem tapasztalt.

Az intézmény a vizsgalt iddszakban kiemelt kiadasi eldiranyzatait nem Iépte tul, a teljesités a
modositott eldiranyzathoz viszonyitva 99,44 % volt. Az intézmény a koltségvetés
végrehajtasa sordn a gazdasagossag ¢és hatékonysdg szempontjait figyelembe véve jart el. A
felajitasokra, beruhdzéasokra év kdzben eldiranyzat modositassal teremtettek anyagi fedezetet.
Az intézménynél a vizsgalt iddszakban kézbeszerzés nem volt.

Az intézménynek a vizsgalt iddszakban sajat bevételei foként téritési dijakbol, érettségi
vizsga dijakbol, bérleti dijakbol szarmaztak, melyeket az intézmény a vonatkozo
rendeleteknek €s szabalyzatoknak megfelelden, dokumentaltan szedtek be.

A szamviteli rend és bizonylati fegyelem szabdlyozottsiga megfeleld volt, a bizonylatok
ellendrzése folyaman kisebb formai hibak fordultak eld. Az utalvanyozo, ellenjegyzd,
érvényesitd személye mind a banki, mind pedig a pénztarbizonylatok esetében megegyezett a
kotelezettségvallalasi szabdlyzatban meghatarozottakkal, az érintetteknek felhatalmazéasuk is
volt a feladat ellatdsara. A szigort szdmadast nyomtatvanyok nyilvantartasat szabalyszertien
vezették.

A fokonyvi ¢€s analitikus nyilvantartdsok tartalmukban kapcsolodtak egymashoz,
egyeztetésiikket negyedévente elvégezték. Az intézmény 2011. évi beszdmoldjat leltarral
teljeskoriien alatamasztottak.

Az intézmény kontrollkornyezete, szervezeti strukturaja vildgos. Elhataroltak a feleldsségi,
hataskori viszonyok és feladatok. Az intézmény folyamatai meghatérozottak, a szabalyzatok
biztositjak a rendelkezésre allo forrasok szabalyszerti felhasznalasat.

Ellendrzési nyomvonalakat a gazdasagi folyamatokra vonatkozoan készitettek.



A kontrolltevékenységek biztositjdk a kockéazatok kezelését, hozzajarulnak az intézmény
céljainak eléréséhez.

A belso ellendrzés 2009-2011. években az intézményt négy alkalommal ellendrizte, melyek
az intézményi miikodés tobb nagy teriiletét érintették, igy a bevételeket, ezen beliil a bérleti
dijakkal kapcsolatos tevékenységet illetve a normativa igénylés folyamatat , a tervezési
munka megalapozottsagat, téritési dijakat. Az ellendrzési jelentésekben tett javaslatokra az
intézkedési terv minden esetben maradaktalanul elkésziilt, azok végrehajtasa megtortént.

A vizsgalt id6szakra vonatkozoan kiils6 ellendrzés nem volt az intézményben.

Torvényességi, taniigyigazgatasi vizsgalat:

1./ A miikodés torvényességének elemzése:

Intézményi alapdokumentumok vizsgalata:

Alapito okirat:

Az alapit6 okirat szerkezetében és tartalmaban egyarant megfelel a jogszabalyi eldirdsoknak.
A szakfeladat szamok tekintetében az ,,56/2011 NGM. Rendelet az allamhaztartasi
szakfeladatok rendjérdl” sz6l6 miniszteri rendelet a hatalyos. A 22. pontban az ellatast
szolgald ingatlanvagyon felsorolasa hianyzik, a 23. pontban hivatkozott onkormdnyzati
rendelet pontos megjeldlése (megnevezése, szama, hatalya stb) sziikséges. A Kdozoktatasi
Informacids Rendszerben (KIR) €s az intézményben kezelt dokumentum koherencidjat meg
kell teremteni!

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat:

Az intézmény SZMSZ-e jol szerkesztett, a modositdsok a megfeleld jovahagyo
rendelkezésekkel egyiitt kertiltek csatolasra.

Az SZMSZ térzsdokumentuma ¢és mellékletei egyiittesen alkotjak a Szervezeti és Muikodési
Szabalyzatot. Mellékletként igazgatdi utasitast nem tartalmazhat a dokumentum. A jogszabaly
2 kotelez6 mellékletet nevez meg: az Adatkezelési szabalyzat (része a dokumentumnak), a
konyvtari gyljtokori szabdlyzattal sziikséges kiegésziteni a dokumentumot. A tovabbi
mellékletek nem képezik részét az SZMSZ-nek. Az iskola szakmai munkéjat meghatarozo
Pedagogiai Program 6nalld szakmai stratégiai dokumentum, nem lehet melléklete az SZMSZ-
nek. A tovabbi mellékletek szintén 0nalldé szabalyozé dokumentumok, vagy a
torzsdokumentum részei. Az intézményi folyamatok pontos szabdlyozasa a tablazatban jelolt
szabalyozasi terliletek kiegészitésével valik jogszeriivé.

Pedagoégiai Program:
Az iskola szakmai munk4jat meghatarozo stratégiai dokumentum. Része a Nevelési Program

¢s a Helyi Tanterv. A dokumentum a nevelés/oktatds intézményi sajatossagait, eljarasait,
tartalmai formai elvarasait fekteti le. Néhany fejezet azonban a Mindségiranyitdsi Program
hataskorébe tartozo folyamatleirdsokat tartalmazza, ezért e fejezeteket az IMIP-ben sziikséges
megjeleniteni: Mindségbiztositas, Onértékelés.

Szamos szakmai tartalom (a beilleszkedési, magatartasi nehézségekkel 6sszetiiggd pedagogiai
tevékenység, a tehetség, képesség kibontakoztatasat segitd tevékenység, a tanuldsi kudarcnak
kitett tanulok felzdrkoztatdsat segitd program) részletesebb kifejtése az iskola
onmeghatarozasa érdekében indokolt.

rrrrrr

A mindségiranyitasi program a legtobb jogszabaly altal meghatarozott elemet tartalmazza.
Kisebb formai kiegészitések kellenek, ezeket a tablazatban jeleztiik.

A tartalmi elemek kozil leginkabb a pedagdgus ¢és vezetdi teljesitményértékelés
eredményeképpen a mindsités rendszere, eljarasrendje hidnyzik. A mindsités beléptével
azonban érdemes végiggondolni Ujra a teljesitményértékelés kritériumrendszerét és az
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értékelésbe beszamitando tényezdket is. A szakértd javasolja az irdnyitott onértékelés €s az
intézményi teljes korti onértékelés 6sszhangba hozasat, valamint egyszeri szerepeltetését a
dokumentumban (vagy annak mellékletében).

Hazirend:

A Hazirend a meghatdrozd jogszabalyoknak megfelelden készilt el. A tanuléi jogokat
azonban sziikséges attekinteni, €¢s azoknal a jogosultsdgoknal, ahol sziikséges, a gyakorlas
rendjét beépiteni a szabalyzatba.

A hetesek feladatai keriiljenek mellékletbe (megszegésiik nem azonos stlyu vétség a hazirend
egyéb szabalyainak megszegésével).

Tanuldi létszamok:

A nappali tagozaton az atlagos osztalylétszam 30,25, ami magasabb a megfeleld orszagos
adatnal. A gimnaziumokban az el6z6 tanév statisztikai adatai szerint az egy osztalyra jutod
tanulolétszam 29 f6. Altalanos iskolikban ugyanezek a paraméterek: 20 tanul osztalyonként.

A tanulok kozott 3 halmozottan hatranyos helyzetli (HHH) van, ami 6rvendetesen alacsony
szam. Az SNI-s didkok szdma 7 0.

Pedagogusok létszama:

A tantargyfelosztas 25 pedagogust jelol, akik 24,09 allashelyen foglalkoztatottak. Kedvezd a
tanarok kor-0sszetétele, amit az intézményvezetd azzal ért el, hogy a kdzelmultban nyugdijba
vonult hét kolléga helyére fiatal pedagogusokat alkalmazott.

Az mtézményben az egy pedagdgusra jutd tanuldlétszam 15,1 f6, ami kedvezObb az
Osszehasonlitasra alkalmas orszdgos paramétereknél. Az el6z0 tanév statisztikai adatai szerint
az egy pedagogusra jutd tanuloi 1étszam gimnaziumokban 11, mig altalanos iskoldkban 10.

2./ A szakmai munka eredményessége, hatékonysag-vizsgalatanak értékelése

Orszagos kompetenciamérés eredménye 2011:

1. Nyolc-évfolyamos gimnazium

6. osztaly

Matematikdbol 1524 pontos atlagot értek el, ami jobb az orszagos atlagnal (1486 pont) és
gyengeébb a 8 évfolyamos gimnédziumok hatodikosainak 1624 pontos atlaganal.
Szovegértésbdl az osztaly 1547 pontot ért el a mérésen, ami jelentdsen jobb az orszagos (1465
pont) atlagnal, de elmarad a képzési tipusba tartozoé iskolak 1616 pontos teljesitményétol.

8. osztaly

Matematikdbol 1632 pont az iskola nyolcadikosainak atlaga, ami jobb az orszagos atlagnal
(1601 pont) és gyengébb a 8 évfolyamos gimndziumok nyolcadikosainak 1740 pontos
atlaganal.

Szovegértésbdl az osztaly 1645 pontot ért el, ami jobb az orszdgos (1577 pont) atlagnal, de
elmarad a képzési tipusba tartozo iskolak 1730 pontos teljesitményétol.

10. osztaly

Matematikdbdl 1793 pontos atlagot értek el, ami jelentdsen jobb az orszagos atlagnal (1635
pont) és gyengébb a 8 évfolyamos gimnaziumok tizedikeseinek 1826 pontos atlaganal.
Szovegértésbdl az osztaly 1726 pontot ért el az orszagos mérésen, ami jelentdsen jobb az
orszagos (1617 pont) atlagnal, de elmarad a képzési tipusba tartoz6 iskolak 1798 pontos
teljesitményétol.

1I. Négy-évfolyamos gimnazium



10. osztaly

A matematikai teszt iskolai eredménye 1721 pont, amely jobb az orszagos atlagnal (1635
pont) és alig kiilonbozik a 4 évfolyamos gimndziumok atlagatol (1724 pont).

Szovegértésbdl az osztaly atlaga 1731 pont, ami mind az orszagos (1617 pont), mind a 4
¢vfolyamos gimnaziumi atlagnal (1723 pont) jobb teljesitmény.

Erettségi adatok:

A 8 évfolyamos gimnazistak érettségi eredményei az elmult 6t tanévben 4,0 és 4,3 kozotti
atlagot mutatnak, ami a sz4zalékos kimutatas szerint 69-74%-kal egyenértékii. Ettol csak kis
mértékben marad el a 4 évfolyamosok teljesitménye: 3,8-4,2 atlag, illetve 62-71%.

Az elmult 6t év atlagaban 46,4 db nyelvvizsgat tettek évente a didkok.

Bar az osztalyok szama két évvel ezelott eggyel csokkent, az emelt szintli érettségi vizsgak
szdma nétt. Otéves atlagban 25 emelt szintli vizsgat tettek a végzOsok.

Tovabbtanulasi mutatok:

Az iskola végzds tanuldinak kb. 80%-a egyetemen, foiskolan tanul tovabb. A maradék 20%
tobbsége OKJ-s képzésben folytatja tanulmanyait, néhanyan nem tanulnak tovabb, 6k
munkaba allnak.

Versenyeredmények:

A versenyekre vald felkészitést, az azokon valo részvételt az iskola fontosnak tartja. Az
elmalt i1dészakban a didkok torténelmi, vers- és prozamondd, helyesirdsi, angol, német,
szamitastechnika, népdaléneklési, sport (asztalitenisz, kézilabda, karate) versenyeken vettek
részt. A megyei versenyekrdl sz€p helyezéseket hoztak haza, illetve tobb orszdgos versenyen
a k6zépdontdbe, illetve a II. forduldba is jutottak.

Tehetséggondozas:

A gimnaziumban a tehetségek felismerése, beazonositdsa, majd pedig fejlesztése elsésorban a
szaktanarok ¢és az osztalyfonok feladata. A feladatban jelentds szerepe van a munkakozosségi
alkotokozosségeknek.

A fejlesztés terepei a tandrdkon kiviil a szakkorok, az emelt- és kozépszintli érettségire
felkészitd foglalkozasok, illetve azok a délutani egyéni felkészitések, amelyeket a tanarok
kiilon dijazas nélkiil, a 40 6ras munkahét terhére tartanak.

Felzarkoztatas:

Az mtézményvezetd elmondédsa szerint kevés olyan tanulojuk van, akik korrepetalasra,
felzarkoztatasra szorulnak. Ezeket a tanuldokat is a délutani ordkban segitik tandraik a
hidnyossagaik potlasaban, a felzarkozasban.

A Pedagodgiai program nem tartalmaz részletes programot a tanuldsi gondokkal,
nehézségekkel, kudarcokkal kiiszkodokkel valdo gondoskodas formairdl, eszkdzeirdl.

3./ Csoportbontdsok, nyelvtanitas, tanoran kiviili foglalkozasok

Csoportbontasok:

A csoportbontdsok segitik a jO képességlicket a gyorsabb haladdsban, a teljesebb
elmélyiilésben, mig a lemaradokat a gyenge oldaluk erdsitésben. Az intézményben
csoportbontasban tanuljak a magyar nyelv €s irodalmat 5. és 6. osztalyban, az informatikat, az
idegen nyelveket, a matematikat szinte a teljes képzésben. A testnevelés orék fia-lany
bontasara is sor kertil, ahol a magas 1étszdm indokolja.

A jelentds mennyiségli csoportbontds ellenére a torvényileg kotelezd oOratomeget csak 12
oraval Iépi tul az iskola hetente. A tobbletorak a fenntartd egyetértésével valosulhatnak meg.

Nyvelvtanitas:



Angol és német nyelvet tanitanak emelt- €s alap-Oraszamban a didkok valasztdsa szerint.
Mindenki csoportbontasban sajatithatja el az idegen nyelvet, ami mar csak a magas, atlagosan
30 f0s osztalylétszamok miatt is indokolt. A tandrok egyetemi végzettséggel rendelkeznek,
illetve jelenleg folyik az egyetemi képzésiik.

Az anyanyelvi kdrnyezetben végzett nyelvtanulds a leghatékonyabb, ezt az iskola szervezte
németorszagi €s angliai nyelvi tabor, illetve utazas biztositja.

Tanoran kiviili foglalkozasok:

A munkaterv a kovetkezd tandran kiviili foglalkozasokat hatarozta meg a 2011/12-es tanévre:
Enekkar

Tomegsport

Angol egyéni felzarkoztatas

Erettségi felkészités - testnevelés

Osszesen 14 ora/hét.

4./ Munkakozosségek, tovabbképzések, palyazatok, felnéttoktatas, felnottképzés

Munkakozosségek:
Az iskolaban a korabbi 6t helyett harom munkak6zosség fogja 6ssze a pedagdgusok szakmai
munkajat:

e human-osztalyfdndki,

e real-természettudomanyi,

e idegen nyelvi.

Tovabbképzések:

A pedagdgusok tovabbképzésérdl pontos kimutatasa van az intézménynek. A tanfolyamokon
valo részvétel e kimutatds szerint az elmult harom évben hattérbe szorult, a tanarok
végzettségét emeld beiskolazasokat részesitették eldnyben. Tobb, féiskolat végzett nyelvtanar
szerzett, illetve szerez egyetemi végzettséget. Jelenleg egy tanéar szakvizsgds képzésre jar,
illetve egy matematika-fizika szakos tanar egyetemi beiskolazasa folyamatban van.

Palyazatok:
Onkormanyzati palyazaton nyertek 6 digitalis tablat 4,2 milli6 forint értékben, amelyekkel a

szaktantermeket szerelték fel.
Konyvtarfejlesztési palydzaton is sikeresen indultak.

Felnéttoktatas, felnéttképzés:

Az iskolaban altalaban kétévente tudnak esti tagozatot inditani. A hallgatok tandijai olyan
bevételt hoznak, amellyel a gimnazium csokkenteni tudja a fenntartdi koltségekkel. Ez is
hozzajarul ahhoz, hogy az intézmény fenntartisa az orszagosndl alacsonyabb fenntartoi
kiegészitést igényel.

Szakértoi vélemény, javaslatok

- A jelenlegi képzési szerkezetet meg kell tartani, mert a varos lakoinak és az intézmény
érdekeinek is megfelel.

- A gimnazium 8 évfolyamos képzésére jelentkezd kisdiakok taljelentkezése nem éri el a
11/1994. MKM rendelet 17/A. paragrafusaban eldirt mértéket, igy nincs mod felvételi vizsga
tartasara.

- A szakért6 javasolja, hogy az 5. osztdlyosoknal a tanév elején mérjék fel az alapkészségek
elsajatitasi szintjét annak érdekében, hogy minél elébb megkezdhessek a felzarkoztatasukat.



- A szakértd javasolja, hogy a minden évben megrendezésre keriild orszagos mérés
eredményeinek feldolgozasa, elemezése utan a mindségbiztositdsi rendszeriik szerinti
beavatkozast végezzEék el.

- A tantargyfelosztas szerint hetente 106,5 tulordja van a tantestiiletnek. Ennek hatterében
részben az all, hogy az engedélyezett 28 pedagogus allashelyen 25 {6t foglalkoztatnak 24,09
allashelyen (két tanar részfoglalkozasu). Nyolc olyan pedagoégus van, akinek a heti tuloraja
meghaladja a jogszabalyban (Kt. 1. szam( melléklet, Harmadik rész II. 18. pont) eldirt
mértéket, a 6 orat. Koziiliik haromnak a heti tuloraja tiznél is tobb: 11-13,5 ora. Elfogadva,
hogy koltséghatékonysdg szempontjabdl j6 megoldas a meglévé munkaerd taloraztatasa, a
mértékét azonban a torvényi keretek kozott kell tartani.

- Meg kell teremteni néhany helyen az intézményi dokumentumok ¢€s a gyakorlat 6sszhangjat.
Pl: A felvételi kovetelmények (Pedagogiai program 20. oldala - Felvételi tajékoztatod),
munkak6zosségek szama, elnevezése (SZMSZ 17. oldala, 9. 3. - Igazgatdi munkaterv), belsd
vizsgak (Pedagogiai program 47. oldalan szerepld belsd vizsgakkal sem a munkatervben, sem
a beszdmolokban nem taladlkoztam).

Szakértoi 6sszegzés

A Kozoktatasi torvény 28. § (5) szerint: ,,A gimnaziumban altaldnos miiveltséget megalapozo,
valamint érettségi vizsgara és felsdfoku iskolai tanulmanyok megkezdésére felkészitd nevelés
¢s oktatas folyik (..).”

A kapuvari Felsobiiki Nagy Pal Gimnazium - a helyzetelemzés és a szakértdi jelentés
figyelembe vételével - megfelel ennek a torvényi elvarasnak. Az intézmény oktatasi-
nevelési gyakorlata Osszhangban all a kozoktatas-politikai stratégiai elvekkel, a helyi
célokkal, elvardsokkal. Az iskola olyan célokat, feladatokat hatdroz meg, amelyek
messzemenden figyelembe veszik a tanulok jogait és érdekeit, a fejlesztés eszkozeivel, a
tehetséggondozassal lehetdséget biztositanak a képességek kibontakoztatdsara. A
felzarkoztatd tevékenység megerdsitésével eldsegithetik a gyengébb didkok esélyeinek
novelését is.

Az intézményvezetd vezet6i programja részletes, az iskola ¢letének szinte minden
teriiletére kiterjedd volt 2007-ben. Programjat sikeriilt megvaldsitania: a gondos, elorelato
tervezés, a kovetkezetes végrehajtds eredménye nemcsak az eredményes oktatd-neveld
munkdban, de a sikeres finanszirozasi adatokban is megnyilvanul.

A részletes szakért6i jelentés megtekinthetd a Polgarmesteri Hivatal 3. szamu irodajaban Biczo
Kalman tigyintéz6nél.

Kapuvar, 2012. aprilis 18.

Hamori Gyorgy
polgarmester

HATAROZATI JAVASLAT:

Kapuvar Varosi Onkormanyzat Képviseld-testiilete a komplex ellendrzésérdl szold jelentést
elfogadja. Egyben utasitja az intézmény igazgatdjat, hogy az ellendrzés soran megfogalmazott
javaslatokra a megfeleld intézkedéseket tegye meg.

Felelés: Bernad Csaba igazgato
Hataridg: 2012. jualius 31.

Eloterjesztést készitette: Lukacsiné Varga Marta belso ellenorzési vezeto
Bicz6 Kalman intézmény-iranyitasi tigyintézo




