Kapukom Kommunilis Kommunikaciés és Ipari Park kft. beszamoloja
az elmult év gazdalkodasarol, feladatvégrehajtasarol (2012. majus)

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A korszert varosiizemeltetési cég felépitése soran magat a miikod6 modellt 2010 oktoberétol
folyamatos lizem mellett kell kialakitanunk, igy prioritdsként a varos napi miikodésének
fennakadasmentes biztositasa a célunk. Ennek ellenére (vagy talan épp ezért) a legtobb
varosiizemeltetési feladat, egység esetében a feladatok és célok tujrafogalmazasara, a
miikodtetés soran teljes paradigmavaltasara keriil(t) sor az elmult évben, ezek részleteir6l
korabbi beszamoloim soran a KépviselGtestiiletet tajékoztattam.

Parkolasi szolgaltatas

A parkolasi tevékenységiink két parkol6dr és egy adminisztrator latja el, egyikiik emellett a
heti piacokat is feliigyeli, adminisztratorunk pedig szamviteli tevékenységet is folytat. Eves
arbevételtink 18 milli6 forint. A parkolas ara 2009 6ta nem emelkedett Kapuvaron. 2010
elején a kedvezményes bérletvasarlasi lehet6séget a varos minden lakosara kiterjesztettiink,
adventi id6szakban bevezettiik a mobilparkolas lehet6ségét, bevételeink 8%-a mar ebbdl a
forrasbol szarmazik. A korabbi kevésbé eredményes jogi procedura helyett, behajté cégre
biztuk jutalékos alapon az elmaradt biintetések behajtasat, igy a behajtas hatékonysaga
haromszorosara nétt. A parkol6orak rossz allapotban vannak, cseréjiiket palyazati forrasok
igénybevételével terveztiik, erre azonban tavaly nem volt igénybe veheto kiiréas.

Karbantartasi feladatok

A tevékenységet két fovel latjuk el, a karbantartok miikodéséhez sziikséges szerszamokat a
Berg-szakiskolatdl megvasaroltuk és tjakat is vettiink hozzajuk, 6sszesen 550 e Ft értékben. A
szakmiihelyet a Ed4sz-hazban (Osli at 1.) alakitottuk ki, igy karbantart6ink oda koltozhettek.
A karbantartasi feladatok elvégzését egészében nem tudta atvenni cégiink. Az intézmények
részben megtartottdk karbantartéikat, a varosi tavhé céggel torténé egyiittmiikodés egyre
szorosabb, annak bdvitését az elnyert fejlesztési palyazatuk szabta elvarasok pontos
ismeretében folytathatjuk. Az atallas kiils6 szolgaltatoktol a varosi karbantartokra
gyakorlatilag zokken6mentesen lezajlott, a tél folyaman a gyors beavatkozast igényld
munkakat is id6ben sikertilt elvégezni, az intézményvezetSk részérdl panasz nem érkezett.

Piaci helypénzek beszedése

A piac lizemeltetésének atvétele szintén kiilonosebb fennakadasok nélkiil zajlott le tavaly év
elején. Nagymértékben atalakult a helypénz-szedés gyakorlata. A korabbi TUF-ben szerepld
tervekkel ellentétben a Kapukom alkalmazottai tovabbra is az onkormanyzat pénztaraba
kozvetleniil szedik be a dijakat. Az ideiglenesnek indult megoldas a varosbelsé rekonstrukeio
miatt varhatoan idén év végéig fennall.

Tovabbi bevételnovekedést eredményezhet, de csak a 2013-as évben, ha a piacteret is
bevonnéank a fizetéparkol6 6vezetbe.

Balatonakali ifjiasagi tabor



A balatonakali ifjasagi tabor vonatkozasaban a feladatok sokrétiiek voltak. A taborban f6ként
gyori kozépiskolasok golya - és egyéb taborai voltak kordbban, a fahazak kritikus allapotba
keriiltek.

A Kapukom tavaly is, idén is milliés 0sszeget kolt el a varos taborara, a fahazakat atalakitjuk,
komfortositjuk pénziigyi lehet6ségeink fliggvényében. Tavaly a konyha tetOszerkezete, idén a
harom vizesblokkal-konyhaval rendelkezé fahaz bels6 rekonstrukcidja tortént meg. Méasfél
éves utanjaras utdn megvasaroltuk a Vavisz-fahazat, igy ezt is bevontuk abba a korbe, ahova
barati tarsasagokat, csaladokat, iskolai csoportokat varunk. Sajnos a kapuvari, rabakozi
iskolakbol nem tudjuk megtolteni a tabort, a gyerekek jonnének, csak a pedagogus kevés, aki
felvallalja a nyari tdboroztatast.

Rabakoz Radio, Kapuvar 94.5 Mhz

A tavalyi év legnagyobb fegyverténye az volt, hogy a KépviselGtestiilet dontésének
megfeleléen a Rabakoz Radio kft.-t beolvasztottuk a Kapukom kft.-be. Ennek minden
részlete, adata honaprol honapra a testiilet elé keriilt. A Rabakoz Radio kft. Kapuvari
Ipari Park kft.-be olvadasa olyan dontésnek bizonyult, ami a tarsasdg 2011 évi
tevékenységét nagyban meghatarozta: leginkabb pénziigyi vonzatai miatt. A radi6 varosi
tulajdonba keriilés el6tti id6szakabdl szarmazo tizleti/pénziigyi kapcsolatait a beolvadas
el6tt “egyenesbe Kkellett hozni”, agy, hogy késébb a konyvvizsgaloi hitelesités és a
cégbirosagi vizsgalat se talaljon benne kivetnival6t. Ehhez a 2011-es év soran tobb izben
teljes mérleget kellett csinalni mindkét kft.-nél, aminek feladatai nagymértékben
lekototték a cégvezetés energiait. 2011 februarjatol emiatt is pénziigyi vezet6t keresett a
cég. Ot Varga Zoltanné személyében talaltuk meg, aki pénziigyi szigoraval kiemelked§
mértékben segitette az atalakulas folyamatat és jarul hozza ma is cégiink hatékony
gazdalkodasahoz. A cégbeolvadast befogadta a Cégbirosag, vizsgalta és rendben 1évonek
talalta az Adohatosag.

A radio miikodése

A radio 17 ezres vételkorzetében szimplan kereskedelmi bevételeib6l nem él meg. A hirdetési
bevételeket 2 milli6 forintos éves onkormanyzati megrendelés egésziti ki. A radionak két fél
allasu statusza van. A szervezet és a miikodés az elmault évben jelent6s koltségtisztitason esett
at, ezzel mint gazdasagi egység a multbol maradt koltségek nélkiil nullszaldot produkalna. A
Kapukom kft. 2012-ben ismét megpalyazta a kapuvari 94.5 MHz-es frekvenciat. A Juventus
Radi6 halozatarol 2011 végén levaltunk, onallban, Rabakoz Radi6 94.5 MHz néven
sugarzunk, a sziikséges médiahatosagi engedélyek birtokaban.

Varosi kommunikacio szervezése

A Kapukom kft. (akkor még Kapuvari Ipari Park kft. néven) 2011 majusatol vette at a varos és
intézményeinek sajtd és televizios megjelenéseinek szervezését. Mivel ez egybeesett a radiot
tizemeltetd kft-vel valo Osszeolvadasaval a tulajdonos oOnkorméanyzat nem csak a
médiamegjelenések 6sszehangolasat, hanem finanszirozasat is a cégre bizta.

A reklam megjelenések koncentralasa kedvezdébb tarifadrakat tett elérhetévé, a hirdetési
tevékenység tervezhetobbé, igy olcsobba valt. Mivel ezeket a koltségeket korabban az
intézmények viselték és err6l konkrét adat nem 4ll rendelkezésiinkre, a megtakaritas
mértékérol beszamolni nem tudok. A Kapukom a megrendelt hirdetések Osszegét az
intézmények felé tovabbszamlazza, igy a megtakaritasok az intézményeknél jelentkeznek.
2012 évtdl a varos harom évre sz016 teljes kommunikaciés csomagra irt ki palyazatot, amelyet
a Kapukom kft. nyert el. Ennek keretein beliil, immar finanszirozott formaban képes ellatni a
varos teljes kommunikacios feladatait, anélkiil, hogy az a cég torzst6kéjét érintené.



Palyazatok, palyazati marketing

JelentGs és egyre novekvo bevételi forrasa a Kapukom kft-nek a palyazatokhoz csatlakozo
kommunikacios feladatok ellatasabol szarmazik. A Kapukom kft. a kezdetekt6l megpalyazta a
térség palyazatainak kommunikacidos-marketing feladatait, tobb helyiitt f&vallalkozoként,
masutt alvallalkozoként vesziink részt a projektek megvalositasaban. A varoson kiviil is
rendszeresen palyazunk, igy pl. Fert6don is nyertiink mar ajanlatukkal. Ipari parki fejlesztési
terveink kozt szerepel onallo palyazati tanacsadoi portfolio létrehozasa a cégen beliil.
Terveink szerint erre 2012 oktéberében kertilhet sor.

Parkgondozas, zoldteriiletek karbantartasa

2011. aprilis 1-jét6l a Kapukom kft. végzi a varos kozteriileteinek gondozasat. A korabban
vallalkozoként tevékenykedd egyéni vallalkozo fél éves dtmenet utan ma mar mint céglink
fékertésze szervezi a munkakat. A varos gyepes zoldteriileteinek teriilete 46 hektar, ehhez
jonnek a fasitott teriiletek, illetve a parkok aszfalt és murva tjainak gondozasa. A feladat
soran a legf6bb problémat a munkavégzéshez sziikséges eszkozok bérlése, vasarlasa jelenti.
Lépcsozetesen épitkezé koncepcio alapjan a kft. tavaly vasarolt egy hasznalt tobb funkcios
traktort, amivel a télen a hoeltakaritasi munkakban, Gsszel és tavasszal a padkafold és egyéb
foldszallitmanyozassal kapcsolatos feladatokbdl is részt tud vallalni. A hoeltakaritashoz
sziikséges eszkozok 1.2 milli6, a traktor 2.5 milli6 forintba Kkeriilt, melyet a cég sajat
bevételeibdl gazdalkodott ki. 2012-es esztend6ben a feladat ellatast végz6 személyzet is
atkertilt a kft-hez. A Kapukom kft. a feladatot nagy takarékossaggal és némi kreativitassal
végzi, hisz a zoldteriilet-gondozasra fordithat6 6sszeg sem emelkedett mar évek 6ta. Nagy
siker volt tavaly is, idén is a viragosztas, amikor a bolti ar feléért tudtunk egynyéari
balkonnovényeket adni a kapuvariaknak, jovore dupla létszammal, dupla mennyiséggel
késziiliink.

A cég egységei, igy a kertészet is folyamatosan vallal egyéb munkéakat, akar lakossagi, akar
palyazati forrasokbol megvalosulo feladatok ellatasara is.

Viragbolt és helyi kézmiivestermékek boltja

A tavalyi év utols6 hoénapjaiban kiilsé vallalkozassal kozosen nyitottuk meg a F6 téren
tizletliinket, az iizleti koncepcioé szerint a viragbolt mellett helyi kézmiivesek termékeit
kinaltuk a varosunkba latogatoknak Osszegytijtottiik és kozosen a készitékkel bearaztuk
termékeiket és palyaztunk is, am ezt a kezdeményezésiinket sajnos egyértelmtien kudarcnak
kell tekintsiik. A termékek a vasarlokat nem vonzottak, a palyazatunkat elutasitottak, és a
viragbolt miikodése is docogott. Ezért tavasszal a vallalkozéval szerz6dést bontottunk és 1j,
mas formaban épitjiik Gjra ezt a modellt.

Kozhaszni munkasok

A munkaiigyi kozpont 6nkorményzatok szamara évrél évre kedvez6 finanszirozasi lehetGséget
biztosit kozhaszntt munkéasok foglalkoztatasara. A kozhasznu tevékenységet végzok tobbnyire
a varos koztisztasagi feladatait végzik. A kozhaszntak iranyitasat végzék a Kapukom kft.
alkalmazottjai: e téren a munka- és koltséghatékonysag tekintetében sem vagyunk
elégedettek, igy a tevékenység atvilagitasat megkezdtiik.

Ipari Park

2009-t6l j6 par olyan cég er6sodott meg a varosban, amelyek a valtozo koriilmények kinalta
lehetGségeket jol kihasznalva “kinGtték” tovabbi telephelyiiket. Ezek kozé tartozik az LV
Metal kft., amely precizios lézervagassal foglalkozik, a Laurastar, amely a németajkt
orszagokban  piacvezet6  vasalomarka  eurdpai  szervizkozpontja, de  kisebb,
autoipari/szolgaltatoi cégek is otthonra leltek az ipari parkban.



Jorészt ezeknek a felnovekvé Gj cégeknek koszonhets, hogy a 2010-2011-es id6szakra a
foglalkoztatottak szdamanak novekedése, illetve arbevétel novekmény is jelentkezett az Ipari
Parkban miikodo cégek kozott. A Kapukom kft. kozos konyvelési, adotanacsadasi és palyazati
szolgéltatasokkal, valamint a biirokratikus jellegli teend6k atvallalasaval, gyorsitasaval
tamogatja az Gjonnan betelepiil6 cégeket.

Inkubatorhaz

A varosi cégnek kozvetleniil az épitkezés soran feladatai nem voltak, viszont a kezdetektdl
nyilvanval6 volt, hogy az inkubatorhazat megépiilte utan, tizemeltetésre, a Kapukom kft. fogja
atvenni, igy az épitkezés és betelepiilés minden fazisaban jelen voltunk. A hiz atadasakor
100%-o0s kihasznaltsaggal indult, ami szakmai korokben egyediilall6 sikernek mondanak,
jelenleg egy decemberben bejegyzett j cég szereli itt 0ssze cstiicsmindséget jelentd kavéf6zoit.
Az inkubatorhazban, a késGbbiekben palyazati tanacsadast, az ipari park cégeinek ado6zasi
tanacsadast, kozos konyvelést kivanunk megvalositani, ehhez jelenleg az irodak kialakitasa
hianyzik. A sziikséges szoftverek és hardverek folyamatosan vasaroljuk részint palyazati
forrasokbol és munkatarsaink atképzését is ennek megfelel6en elinditottuk.

Hany Istok Kerékparos Centrum és Panzio

A tavalyi gazdalkodasunkat nem érinti, az ideit viszont nagy mértékben ezért par szot talan
érdemes szentelni a kerékparos-centrumra. A kozpont felgjitisa 2012 februarjaban
kezd6dott, a tervek szerint 2012. junius 1-t6l kezdi meg lizemszeri miikodését. A 18
attrakciofejlesztésekre Kkiirt palyazat segitségével szeretnék tovabb épiteni, a mogotte 1évé
parkot a varos szabadidé parkjanak szanjuk. Az éttermet kiils6 vallalkozas iizemeltetné a
tervek szerint. A konferenciaterem mar majusban ot nagy rendezvénynek ad(ott) helyet.

Osszegzés

A Kapukom kft. altal bejart 1t eltér a szokasos onkormanyzati cégalapitastol, hisz nem el6zte
meg induldsat jelentés tOkeinjekcio. Az utébbi idészakban a képviselG-testiilet dontései
nyoman olyan profitcentrumok keriiltek at a céghez, amelyek jelenlegi allapotukban még
befektetést igényelnek, am késébb hatékonyan jarulhatnak hozza a cég sikeres miikodéséhez.
A szervezet a folyamatosan beérkezd j feladatokhoz igazodva fejlédik. Utkeresésiink soran a
sikerek mellett kudarc is ért benniinket, ami talan természetes, de attél még fajo és
bosszant6. Ezek a tapasztalatok is sziikségesek ahhoz, hogy a jov6ben megfontoltan
haladjunk. Az 4j varosiizemelteto cég csakis sajat bevételeibdl épitkezhet, hasonloképpen,
mint egy indul6 kisvallalkozas. Ennek hatranya, hogy az épitkezés hosszabb id6t vesz igénybe,
el6nye, hogy a szervezet rendkiviil koltséghatékonyan, pazarlasokt6l mentesen miikodik, hisz
a legkisebb tulkoltekezés azonnal likviditasi gondokat okoz.

A masfél éves eredmények azt mutatjak, hogy Kapuvarnak érdemes volt ralépnie az utra,
amin elindult. Bizonyitja ezt az is, hogy masfél éves miikodésiinket latva a szomszéd
kisvarosok képviselGi felkeresték cégiinket, tapasztalatainkkal pedig orommel segitiink.
Csorna a Kapukom miikodési teriiletével azonos oOnkormanyzati cég felallitasat
kezdeményezte idén tavasszal, és varhatéan Fert6don is hozzafognak egy hasonlo
onkormanyzati cég felallitisahoz. Udvozoljik mindkét kezdeményezést, hisz leend6
egyuttmiikodésiinkben nagy lehet6ségek rejlenek. A varos koltségvetésébe a Kapukom nem
befizet6, de onnan tamogatast sem kér, mikozben egyre tobb olyan feladatot vallal at,
amelyeket eddig onkormaéanyzati forrasokbdl lehetett csak finanszirozni. A varos egyes
feladatait jobb mindségben és olcsobban tudjuk ellatni ebben a forméaban, hatékonyabban
tudjuk segiteni az iparszervezést, gyorsabban reagalunk a nem vart kihivasokra, amelyek
idorol idére felbukkannak, a varos kommunikécioja pedig koncentraltabb lett altala, igy
hatékonyabb a varosmarketing is.

A jovére vonatkozo céljainkat iizleti terviinkben fogalmaztuk meg.



Tisztelt Képviselo-testiilet!

Irasos anyagomban korabbi kritikaik alapjan igyekeztem atfogdan értékelni tavalyi
tevékenységiinket. Kérdéseik alapjan munkank, feladataink egyéb, itt nem taglalt részleteirdl
is orommel tajékoztatom Onoket.

Tisztelt Képvisel6-testiilet!
Kérem beszamolémat, konyvvizsgalo altal hitelesitett tavalyi pénziigyi mérlegiinket és idei
tizleti terviinket elfogadni sziveskedjenek.

Kapuvar, 2012.05.15.

Németh D. Laszlo
tigyvezeté, Kapukom kft.



