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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Kapuvari Ipari Park kft. 2010. 10.01-én kezdte meg Gjszert mikddését. Az masfél
¢v soran varosiizemeltetési , kommunkidcios és -marketing feladatok az nkormanyzat
dontései nyoman a varosi céghez keriiltek at. R§vidtavi célunk az dnkormanyzati
szolgdlatasi struktira egyszeriisitése, atlathatosaganak novelése, komfortossa tétele.
mindségének ugyanakkor kdltséghatékonysaganak javitdsa. Hosszatavia célunk a
varosi kozszolgdltatasok egységes platform ald hozasdval. a szinergiak teljes
kihasznalasaval mindségi és hatékony részvétel a varos mikddésében és a
varosmegujitasi projektekben.

A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A villalkozas alapadatai

Miikddési forma: 6nalld cég
Tulajdonos: Kapuvér Virosi Onkorméanyzat
Torvényes képviseld: Németh LaszI6 figyvezetd igazgaté Kapuvir, Cseresznye sor 45.
A villalkozas pontos neve: KAPUKOM Kommundlis, Kommunikaciés és Ipari Park
Korlatolt Felelosségii Tarsasag
A viillalkozas székhelye: Kapuvir, Fo tér 2.
Telephelyei: Balatonakali, Udiilé sor 4.
A villalkozas bejegyzésének ideje: 1999.04.12.
A vallalkozés f0 tevékenysége: Epiiletépitési projekt szervezése
A villalkozas melléktevékenységei:
* Sajat tulajdont ingatlan adasvétele
e Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése
] ‘flngatlanﬁg}fnﬁki tevékenység
e Piac, kozvélemény-kutatas
o Uzletvezetés
e Miiszaki vizsgilat. elemzés
o [rodagép kilestnzés
e (somagolas
o Vidamparki, szorakoztatd tevékenység
o Sportlétesitmény mikddtetése
o Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadis
*  M.n.s. Egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
* Reklamiigyndki tevékenység
e M.n.s. Egyéb oktatds
o Egyéb szallashely szolgiltatas
o Egyéb gép. targyi eszkoz kdlesinzése
e Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas
e Egyéb épiilet, ipari takaritas
e Fénymasolds, egyéb irodai szolgdlatas
*  M.n.s. Egyéb kiegészito lizleti szolgaltatas
e M.ns. Egyéb szdrakoztatas, szabadidds tevékenység



Szarazfoldi szdllitast Kiegészitd szolgaltatas
Ingatlankezelés

Epitményiizemeltetés

Kényvkiadas

Napilapkiadas

Folydirat, idészaki kiadvany kiaddsa
Egyéb kiadoi tevékenység
Réadiémisor-szolgaltatas

Egveb sokszorositas

Egvéb szoftverkiadas

Film, video, televiziomisor-gyartis
Televiziomiisor dsszedllitasa, szolgaltatisa
Szamitogépes programozas
Vildghdlo-portdl szolgaltatas
Hirtigynikségi tevékenység

Mérndki tevékenység, miiszaki tanacsadas
Médiareklam

El6adé-miivészet

Eléado-miivészetet kiegészitd tevékenység
Alkotomiivészet

Egyéb informacio-technoldgiai szolgéltatas
Udiilési, egyéb dtmeneti szillashely-szolgdltatas
Zoldteriilet kezelés

Egyéb nem bolti. piaci kiskereskedelem
Egyéb druk piaci kiskereskedelme

Elérhetoségi adatok: Telefon/fax: 96/778-997
e-mail: info@kapukom.hu
postacim. 9330 Kapuvar, Fé tér 2.
A \?‘allalkozas konywe?t.tc%r:t sajat alkalmazottal latja el
A vallalkozas jogi képviseletét eseti megbizassal végezteti
A villalkozas kényvvizsgaléja: Bodi Ernéné Sopron, Kisfaludy utca 4.

2. A villalkozis tirténete

Kapuvér Viros Onkormanyzatdnak Képviselo-testilete a 134/1998. (XI1.14.) OKT.
hatarozatiban dontdtt a Kapuvdri Ipari Park megalapitasarol azzal a céllal, hogy az uj
vallalkozasok telepitéséhez sziikséges fejlesztéseket koordindlja. az .Ipari Park™ cim
hasznalati jogdt palydzati (ton megszerezze illetve a kapuvari ipartelepitési elképzelésekhez
hétteret biztositson. Az ipari park cim pélyazat benytjtasara 1999. évben keriilt sor, melyhez
a kapuvari iparteriileten akkor miik6dé valamennyi véllalkozas csatlakozo nyilatkozatat adta.
A Kapuviri Ipari Park Kft. 1999. februdr 19. napjan alakult, 100 %-os Snkormanyzati
tulajdonnal, 3.000.000.- Ft tbrzstokével. A szervezeti format a gazdasigi tevékenység
lehetdsége. illetve a felelosség korlatozott volta indokolta,

A Térsasag a Gyér-Moson-Sopron Megyei Bir6sdgndl, mint Cégbirésdgnal Cg. 08-09-008156
cégjegyzékszamon keriilt bejegyzésre.

A Magyar Koztarsasag Gazdasagi Minisztériumanak Minisztere a 2000. december 29. napjan
kelt 1V-3/2064/2000. szami dontése alapjan a Kapuvari Ipari Park az .lIpari Park™ cim
viselésére jogosult.



Az elmilt években az ipari park teriiletén palyazati forrdsbol megépiilt az 1. és 11 jelii ut.
melyek értéke a vallalkozas t6kéjét ndvelte.

2010. szeptemberét6] a tarsasag lizemelteti az Snkorményzati parkolokat, kozszolgaltatasi
szerzodes alapjan.

2011. februartdl hozzank keriiltek az Gnkormanyzati intézmények karbantartéi (2 f6),
valamint a kdozfoglalkoztatottakat irdnyitd 2 munkatdrs. Aprilistdl a kft. végzi az
onkormdnyzat teriiletén 1évé parkok, zoldteriiletek gondozdsat, valamint megkaptuk
lizemeltetésre a Balatonakali Ifjusdagi tabort is.

2011, jalius 14-ével a szintén 100 %-os Onkorményzati tulajdoni Rébakéz Radio K.
beolvadt a Kapukom Kfi-be. igy jogutédként a radié tevékenységét is ellatjuk. Cégiink
folyamatosan részt vesz a varos kommunikacios tevékenységében.

201 1. évben szintén Gnkorményzati palyazati forrasbol elkésziilt az Inkubatorhaz.

2012. évben a villalkozas fogja — szerz6dés alapjan, az 6nkormdnyzat képviselo-testiiletének
hatarozata szerint — izemeltetni az Inkubatorhazat és a Hany Istok Kerékparos Centrumot is.
Tarsasagunk nagyon sokrétii tevékenységet végez, folyamatosan kapunk tjabb feladatokat az
Onkormanyzattol, melyeket igyeksziink a legjobb tudasunk szerint elvégezni.

1L MARKETING TERV

A tarsasagunkhoz hasonlé profili védrostizemelteté cégek mdr szinte minden virosban
megtaldlhatéak. Tevékenységi koriik hasonld, azonban a feladatkéreiket. forrasaikat
tekintve mégis kiilonbozoek.

A napjainkban zajlé gazdasagi, jogszabalyi viltozasok nyomon kovetése. beépitése a
mindennapi munkdba, emberprobald feladat. A szolgaltatasi szektorban nagyok az
elvarasok, a piacon sok szerepld 1ép fel, a vasdrléerd azonban csékkend tendenciat mutat.
A szamunkra legnagyobb bevételi forrast jelentd parkoléfenntartas dijait az nkormanyzat
hatirozza meg. a bevételek alakulasa fiigg az id6jarastol és sajnos a lakossdg jovedelmi
helyzetétol.

A nyari szabadsdgok eltiltését ma mar inkabb olyan helyeken képzeli el az emberek
tobbsége. - akik dldoznak a kikapcsoléddsra - ahol Ssszkomfortos apartmanokban.
szilloddban tudnak pihenni. A balatonakali tibor jelenleg inkdbb csoportos
didknyaraltatasra alkalmas, amelyre sajnos nincs akkora igény. Ezért komfortositjuk évrdl
évre a tabort, idén eddig 550 e Ft-ot kaltdttiink ra.

A radio mikodtetéséhez sajat bevételt a rekldm, hirdetés dijakbol vérhatunk, amit
Jjelentésen befolyasol a kirzetben [éve véllalkozasok szima.

A Hany Istok Kerékparos Centrum alkalmas kisebb rendezvények. -eladdsok
megtartasara, valamint szillashely szolgaltatasra. Ennél a tevékenységnél a korlatot az
elhelyezhetd személyek szama adja, valamint az étterem miikodtetésének feltételei.
Marciustol jiniusig terveink szerint 800 ezer forintot kéltiink a hazra sajét forrasainkbél,

2. Termékek, szolgaltatisok

Villalkozasunk sokoldalt tevékenységi kdrrel. szolgdltatasokkal van jelen a piacon.
Szolgdltatdsaink Kapuvdr varos teriiletén a parkolok iizemeltetése, parkfenntartds,
zoldteriiletek  fenntartdasa, az  Onkormdnyzati  intézmények  karbantartdsi



4.

tevékenységének biztositdsa, radio iizemeltetés, kommunikacios szolgaltatdsok (TV,
reklam. hirdetések), Balatonakali tabor iizemeltetése, Hany Isték Kerékpdros Centrum
miikddtetése, Inkubatorhaz lizemeltetése.

Nagy érdekldsére tartott szamot a virdgvasarunk, melyet a kdvetkezd években is
szeretnénk megismételni szélesebb kérben.

Piaci szegmentacio

a) a célesoport demografiai jellemzoi:
Szolgdltatdsainkat - jellegiiknél fogva - minden korosztdly igénybe veszi/veheti. Akér
a parkolds, akdr a pihenés, kikapcsoladas, akar a radio hallgatas vonatkozasaban.

b) a célesoport pszichologiai jellemzoi

Az onkormdnyzati feladatokat, mint a parkfenntartas, dnkormdnyzati intézmények
karbantartdsa a kordbbi évek tapasztalatait figyelembe véve végezziik. Az intézmény
vezetokkel kialakitott munkakapesolat megfelel, a tevékenység megrendelése,
elvégzése kialakult folyamat alapjan zajlik. Negativ visszajelzésekkel nem
talalkoztunk.

A fizetd parkoldhelyek kihasznaltsaga valtozd, melyet befolyasol az idéjards, az
lizemanyag ara is. Az autésok elsésorban a nem fizetd parkol6helyeket foglaljak el
fizetd helyen altaldban fél 6rds id6tartamra vasdrolnak jegyet. A fizetdparkolok
dijszabdsa 2009 juliusa 6ta valtozatlan.

A Balatonakali ifjisagi tdbor célcsoportja elsdsorban a kdrnyékbeli altalinos -és
kdzépiskolas didkok. Csoportok elhelvezése nagyon jol megoldhaté a tdborban.
szabadidds programok szervezésével.

A Kerékpiros Centrumban a Kis-és kozépvallalkozdsok részére adunk helyet
rendezvényeik, tovdbbképzéseik megszervezésére, a tovabbképzé kézpontoknak
képzések megtartasara akdr szillashely biztositasaval is.

V ggsgn’ytzirsak vizsgilata

A parkolohelvek iizemeltetésével megyénkben az dnkormanyzatok a tulajdonukban 1évé
tarsasagokat biztak meg. A parkolohelyek dijait nkorményzati rendeletben allapitjak meg.

A parkfenntartdsi feladatokat tarsasagunk vallalkozési szerzddéssel latja el. a legjobb ajinlatot
teviként nyertiik el a feladatot.

A Balatonakali tabor {izemeltetése a 2012. évben indul be igazan. a tavalyi év még az ¢l6z6
lizemeltetd szervezésében zajlott. A hasonlé taborok arait figvelembe véve alakitottuk ki a
sajat ajanlatainkat, a komfortositas eredménye, hogy idén mar csaladok szamidra is
meghirdethettiik a tabort.

A Rabakdéz Radio Kft. beolvadasaval cégiinkbe a radiomiisor-szolgdltatast a kdrnyéken helyi
radioként egyediiliként végezziik.

A Kerékpdros Centrum Kkisebb csoportoknak tartand6é rendezvények, elbadasok. szallas
biztositdsara alkalmas, erre a varosunkban ilyen jellegii lehetdség csak nalunk adott.



5. Marketing Mix

a) Promocio:

Online hirdetések, sajat radio, a helyi televizié segitségével probdlunk a piacon jelen
lenni és az embereket. vallalkozasokat. intézményeket megeélozni az dltalunk nyujtott
szolgaltatasok bemutatasaval, ismertetésével.

Természetesen emellett kihasznaljuk személyes ismeretségi kdreinket, barati
tarsasagokat is.

b) Disztribucio

Villalkozasunk Kapuvar teriiletén, illetve az ifjusagi tibor Balatonakali teriiletén
helyezkedik el. Kapuvar kistérségi korzetkdzponti szerepet télt be, ezt kihaszndlva
probaljuk szolgédltatdsainkat értékesiteni.

A Balatonakali tdbor népszeriisitését online, illetve személyes megkeresés alapjan
végezziik.

c) Ar:

A parkoléiizemeltetés vonatkozisdban az drat az dnkormanyzat képviselo-testiilete
hatdrozza meg, ott valtoztatdsi lehetdségiink nincs.

A 16bbi szolgaltatasaink terén az arképzés soran figyelembe vessziik a keresletet, a
felmeriil6  koliségeket. illetve a  szolgaltatisaink  mindségét  a  hasonld
vallalkozasokéhoz képest. Ennek fliggvényében prébéaljuk drainkat kialakitani,
kapcsolni a keresletet a kinalattal.

d) Termékek/szolgaltatasok

Terveink kozt szerepel a Balatonakali tabor komfortosabba, élhetébbé tétele, csalddok
szamdra vonzé nyaraldsi Iehetdség biztositasa. Valamint a Balaton partjan kerékparos
turizmus népszeriisitése. ezen beliil kerékpar kolesonzés lehetoségének megvalositasa.
A Hany Isték Kerékparos Centrumban konferencidk, elbadasok, értekezletek
szervez;ésc. a szallashelyek kihasznaltsdganak maximalizdlasa, illetve az étterem
vallalkozasba adéasa.

A radid mikddtetése soran minél t6bb hirdetési lehetdség biztositasa a vallalkozasok.,
magédnszemélyek szamara.

1. MUKODESI TERV

1. Fejlesztési elemzés

Fontos feladatunknak tartjuk a Balatonakali tdbor feljitdsat az anyagi lehetdségeink
fliggvényében. A fahdzak megerdsitése. festése. zsaalugaterek készitése, a vizesblokkok
feljitasa, 1j zuhanyzok kialakitdsa szerepel a terveink kozt.

Folyamatosan pdtoljuk és egészitjiik ki a karbantartdshoz kapott gépeket, szerzsamokat.
eszkozoket annak érdekében, hogy a villalt feladatainkat megfelelé mindségben tudjuk
elvégezni ¢s esetlegesen a lakossdagnak is tudjunk szolgaltatni.

Amennyiben a radié ferkvencia pdlyazatinak nyertesei lesziink, az a mukddtetéshez
sziikséges berendezések mindségi cseréjét vonja maga utan.



2. Gyartasi terv

A karbantartasi feladatok elvégzéséhez helyi villalkozasoktdl szerezziik be az anvagokat.A
parkoloautomatdk javitasa, alkatrész cseréje azonban specialis tudast és eszkdzigényt kivetel,
ezért azon a teriileten kotottek a lehetdségeink.

A radio mikodtetéséhez atvettitk a Rabakoz Radio Kft. szolgéltatoi korét a szoftver bérlet és
miisorkészités vonatkozdsaban. A miisorszolgdltatasi és frekvencia hasznilati szolgaltatds
pedig csak a Médiahatésagon (NMHH) keresztiil mikddtethetd.

IV. VEZETOSEGI ES SZERVEZETI FELEPITES

1. Vezetoség, tisztségviselok

A KAPUKOM Kft. alapitdja és egyben tulajdonosa Kapuvar Viros Onkormanyzata.
A vallalkozdsnak tandcsadé testiilete nincs, jogi és tizletviteli kérdésekben eseti
megbizassal kérlink fel szakembereket. illetve az 6nkormanyzat szakembereit vonjuk
be a dontés eldkészitésekbe.

Villalkozasunk kdnyvvezetését 2012. évidl gazdasagi vezetonk végzi.

2. Szervezeti felépités

| Feliigyelé Bizottsig |
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adminivrtrstor irdnyitak |7 munkisk
T | e -
Kertészek
Parkolosrok Lo Hirdetiszervess |




V.

PENZUGYI TERV

Kdltség-terv

Anyagijellegii raforditasok
Anyagkdltség

- energia

- fisztitészer

- irodaszer, nyomtatvany

- munkaruha, vedoruha

- kis értékii t. eszkdz

- egyéb anyag

lgénybe vett szolgaltatas

- licensz dijj

- reklam, hirdetés

- towvabbképzés

- kiktldetes, ktg.terites

- postakta.

- telefon, intemet

- szakkonyv

- kamarai tagdij

- egyéb szolgaltatas: NMHH
médiaszolg.dij, hirkézlési dij, joadij, TV
musor készités, honlap, behajtasi ktg.,
parkoléautomatak javtasi kig, sth..
hatésaai dijak, illetékek

biztositasi dijak

bankktg.

Eladott aruk beszért.
Szemeélyi jellegli raforditasok
Berkig.

Szem.jellegll egyeb kifizetés

- bejaro dolgoz6 bérettéritése

- reprezentacio

- megbizasi, szerzbi dijak
Bérjarulékok
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb raforditasok
Osszesen:

30170

2590
380
50

160
100
200
1700

27500
540
1200
100
2000
200

590

50

20

21750
80

20

950

80
40315

30675

940

240

500

200

8700

2800
1000 (helyi ado..)

74285

E Ft-ban



Mérleg terv

ESZKOZOK

A. Befektetett eszkdzok

. Immatenalis javak

II. Targyi eszkozok

Il Befektetett pénziigyi eszkozok
B. Forgoeszkdzok

| Készletek

IIl. Kdwetelesek

Ill. Ertékpapirok

IV, Pénzeszkozok

C. Aktividdbeli elhatarolasok
Eszkozok osszesen:

FORRASOK

D. Sajat toke

l. Jegyzett toke

Il. Jegyzett, de még be nem fizetett toke
Ill. Toketartalék

IV. Eredménytartalék

V. Lekotott tartalék

V1. Ertékelési tartalék

VII. Mérleg szenpti eredmény

E. Céltartalék

F. Koételezettségek

|. Hatrasorolt kételezettségek

Il. Hosszu lejaratu kételezettségek
Ill. Révid lejaratu kételezettségek
G. Passzividdbeli elhatarolasok
Forrasok 6sszesen:

El6z6 év

52058
0
52958
0
9843
0
2275

7568

8675
71476

13645

23000
-11462
4300

-10193

11456

11456

46375
71478

E Ft-ban
Targyév

51508
51508

5732
0
2000
0
3732
7200 parkol6 iz
64440

16028
8000

23000
20679
4300
0
1407
0
7089
0
0
7089
41323, parkol6 iiz.
64440



Eredmény terv

[ El6z6 év Targyév
Arbesetel 72324 71222
Egyéb bewvétel 3274 3000
Anyagjellegli raforditasck 51871 30170
|Személyi jellegl raforditasok 29285 40315
Entékcsokkenési leiras 4399 2800
Egyéb raforditasok 2519 1000
Uzemi tevékenység eredmeénye -12476 83
Pénzigyi miveletek bevételei 61 60,
Pénzugyi mieletek raforditasai 0 0
Pénzigyi miweletek eredménye 61 60
Szokéasos véllalkozasi eredmény -12415 -3
Rendkivili bewetelek (0t) 2378 2310
Rendkivili raforditasok 0 0
Rendkivili eredmeény 2378| 2310
Adozas elétti eredmény -10037 2307
Adofizetési kotelezettség 156 900
Addzott eredmeény -10193 1407
Mérleg szerinti eredmény -10193 140
,

Arbevétel terv E Ft-ban
Parkolasi dibdl szarmazo bevételek 21000
- parkolé bérlet, jegy eladas 18000
- buntetések 3000
kozmunkaban résztvevék

iranyitasa, int. karbantartasi

feladatok ellatasa 14400
Parkfenntartas 19440
Kommunikacios tevéekenység 15300
=T 8460
- Radia 2160
- Projekt kommunikacio 2790
- Hirdetési és egyéb komm. bewetelek 1880
Bérleti dijbevételek 2482
Balatonakali 1000
Kerékparos centrum 600

Osszesen:

74222

E Ft




