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1. Rehabilitacios foglalkoztatas

A kft. mikodésének  célja Kapuvar varos ¢€s kornyéke csokkent munkaképességii
munkavallaléinak rehabilitaciés foglalkoztatasa annak érdekében, hogy a munkaképesség
helyreéllitasat a lehetOségekhez képest eldsegitse, s javitson az életkoriilményeiken. Célja a
munkaerdpiacon hatranyos helyzetli rétegek képzésének, foglalkoztatasanak eldsegitése.

Hattér

A térségben ¢él60 megvaltozott munkaképességii  (tovabbiakban mmk) népesség munkaerdpiaci
helyzete az elmult években jelentésen javult. Ennek —nem kutatasra alapozott- magyarazata lehet a
jogszabalyi kdrnyezet valtozasa, pl. a nagyobb munkaltatokat terheld rehabilitdciés hozzajarulas
Osszegének emelkedése novelte a foglalkoztatasi hajlandosagot, masrészt a megvaltozott
munkaképességlickre vonatkozo szabalyozasi rendszer évek oOta lebegtetett valtoztatasa ndvelte az
érintett lakossag részér6l a munkavallalasi hajlandosagot is. (Eddig gyakran tapasztalhaté volt, hogy a
munkaba allassal veszélyeztetve érezték a biztosnak vélt — tarsadalombiztositasi ellatasukat:
rokkantsagi nyugdij stb.) Azzal, hogy a cégek novelték a sajat allomany keretein beliili foglalkoztatast,
a ,,kiils6sok” részére kiadott bérmunka lehetdségek csokkentek.

A tovabbra is inaktiv mmk lakossag jelentGs része azonban olyan hatranyokkal €1, amelyek erésen
befolyasoljak munkavallalasi esélyeit. Az érintettek tobbnyire alacsony iskolai végzettséggel; elavult,
hianyos szakmai ismeretekkel; elbizonytalanodott személyiséggel; esetleg egyéb fogyatékossaggal,
megkopott kulcsképességekkel; labilis szocialis hattérrel rendelkeznek.

A fenti folyamatok uj iranyt jeloltek ki tarsasdgunknak.

Az elmult években foként a termeld tevékenységre koncentraltunk, ugyanis akkor egyéb
foglalkoztatasi lehetdségek hidnyaban , e médon tudtuk segiteni a kdrnyék mmk. lakossagat: minél
tobb munkahelyet biztositottunk szamunkra, egyrészt jovedelemszerzési-kiegészitési Ilehetdség
céljabol, masrészt a munkavégzés egyéb jotékony hatasat is biztositva: fontossag tudat ndvelése,
tarsadalomba illeszkedés javitasa stb.

Az 1j jogi-gazdasagi-munkaerodpiaci helyzet uj kihivasokat teremtett:

Sokan, - tévesen- , a magas fluktuaciot negativ folyamatként jelolik meg intézményiinknél, holott az
un. tranzit foglalkoztatas egy szakmai elvaras is a hatékonyan mitkddo rehabilitacios foglalkoztatok
felé.

A tranzit foglalkoztatdas egy olyan, un. Felzarkéztatd , tobbnyire pénziigyileg tamogatott
foglalkoztatasi forma, amely nem tartés munkavégzést valosit meg, hanem felkésziti az egyébként
hatranyos helyzetli munkavallalot, akar képzéssel, akar munka-tapasztalat szerzéssel.

Jelenleg ezek a folyamatok nem deklaraltak, de mégis megfigyelhetoek kft-nknél: az elmult években
nalunk foglalkoztatott , kilépé dolgozdk jelentds része annal a cégnél tudott elhelyezkedni, akikkel
bérmunka végzési megallapodasunk volt: Velux Magyarorszag Kft., Hungaropro Kft. Ez kiilondsen
elényds volt a munkaadok szempontjabol, hisz mind a toborzasi, mind a betanitasi folyamatokat
elkeriilhették, egyben jelentdsen csdkkentve a rehabilitacios hozzajarulasi add mértékét.

A kft-nk szamara ugyanakkor pénziigyi nehézséget jelentett a fenti okok miatt a bérmunka
lehetdségek csokkenése, illetve 1étszamunk csokkenéséhez vezetett.

A 2011. év a leirt folyamatokhoz valé illeszkedés, az atalakulas éve volt.

-Lényeges valtozas mutatkozott a hozzank munkalehet6ségért fordulok korében: Nott a halmozottan
hatranyos helyzetii emberek 1étszama.

- A szakmunka végzésre alkalmas emberek szama csokkent, hisz 6k el tudtak helyezkedni egyéb
foglalkoztatoknal.

-Noétt a fogyatékos, vagy sériilt palyakezdo jelentkezdk szama.

Ahogy a fentiekben is szerepelt az igazi probléma megoldas egy 100 %-ban tamogatott
tranzitfoglalkoztatds lenne. Az allami rendszer, bar mar évekkel ezeldtt megfogalmazta a szakmai
célokat, a bértamogatasi rendszert még nem alakitotta at. ( 2012-ben varhato. ) igy kénytelen voltunk
egy vegyes megoldast fenntartani, hisz a kiadasok fedezését tovabbra is nagyrészt sajat forrasbol, a
termeld tevékenységiinkbdl szarmazd bevételekbol kellett megoldani, mikézben a munkaerd



allomanyunk jelentds mértékben atalakult: nétt a sulyos fogyatékos, szakképzetlen munkaerd
1étszama.

Osszegezve a fentieket: a 2011. évben a szakmai elvarasoknak az elmult évekhez képest sokkal
nagyobb mértékben eleget tudtunk tenni, ez azonban a gazdasagi eredmények rovasara tortént:
kevésbé kvalifikalt munkavégzést tudtunk csak vallalni, Ilényegesen alacsonyabb bevételi
lehetéségekkel. Az allami tamogatas folyamatosan csokkent, egyaltalin nem felel meg annak a
szintnek, amellyel egy mindségi reabilitacids foglalkoztatas biztosithato lenne.

Mindezek ellenére, tulajdonosi tamogatas nélkiil eleget tudtunk tenni feladatainknak, sét: tarsasagi
szerz6désiinknek megfelelden, tullépve a megvaltozott munkaképességli emberek foglalkoztatasan,
2011. tavaszan 10 f6 egyéb hatranyos helyzeti személy alkalmazasat tudtuk biztositani: GYES-r6l
visszatérd, 50 év feletti tartds munkanélkiili, illetve kisebbségi munkavallalokat vettiink fel.

Szakmai munkankat az NRSZH altal elfogadott Esélyegyenldségi terv, a Rehabilitacidos szakmai
program, valami egyéni rehabilitacios tervek alapjan végezziik.

A foglalkoztatasi 1étszam adatok elemzését a Kozhasznusagi jelentés tartalmazza.
2. Termelési , gazdasagi tevékenység

Termelési szerkezetiink a 2011. évben nem valtozott, de 1ényeges hangsuly eltolodasok voltak. A
faipari részleget tekintve az elsé negyedévben stabil megrendelésekkel rendelkeztiink. Megkotott
szerz6désiink volt 6000 darab fahaz ablak legyartasara bérmunka végzés keretében. 2011. majusaban
ezt a szerz6dést felmondtak, szinte azonnal hatallyal. A felmondas oka az volt, hogy nem realizalodtak
a partner piaci elvarasai.

Mivel azonnali hatallyal tortént a felmondas , nem volt alternativa a termelésre, munkaerd
atszervezésre volt sziikség. Csupan az év végén: 2011. novemberében indult be egy uj faipari projekt:
a Patzay iskola nyilaszaroinak cseréje, ahol 6 f6 megvaltozott munkaképességii és 3 6 szakmunkas
végezte a gyartast.

Szerencsés helyzetnek mondhaté, hogy szinte a felmondassal egy idoben indult be szerelde
mithelylink 0j tevékenysége, ahol szinte minden faipari dolgozot alkalmazni tudtunk, ha ezt vallalta.
Foglalkozas-egészségligyi és rehabilitacios szempontbdl is elénydsebb volt a szereldei munkavégzés,
kevesebb szakmai és egészségiigyi alkalmassagot kdvetelt meg, nagyobb 1étszamu foglalkoztatast tett
lehetdvé, ugyanakkor nagyon alacsony dijazasért vagyunk kénytelenek dolgozni, hisz a munkat egy
masik foglalkoztatotol, arversenyben nyertiik el.

16 tipusu, kdnnyen elsajatithato munkafolyamatot végezhetnek dolgozdink.

A termelési struktira fenti valtozasa sziikségessé tette, hogy telephelyiinket is alakitsuk. A faipari
tevékenység visszaszorulasaval boviteni kellett szereldei miihelyiinket, igy a 2011-es évben épiilet
karbantartasra 570 e Forintot koltottiink sajat forrasbol.

A 2011. évben varrodai tevékenységiinket csokkentettiik, cél volt, hogy régi partnereinket ugyan
megtartsuk, résziikre egészségiigyi textil varras és munkaruha varras tortént, de 0j lehetéségeket nem
kerestiink, ugyanis az alacsony oradijak mellett magas alapanyag koltségli termékekrol van szo.
Foglalkoztatottak megoszlasa termelési tevékenység szerint:

Faiparban alkalmazottak:

Mmk dolgozo: 6 {6

Egyéb: 6 6

Varrodaban alkalmazottak:

Mmk dolgozé: 4 6

Egyéb: 1 16

Szereldében alkalmazottak:

Mmk dolgozé: 29 6

Egyéb, munkaerdpiacon hatranyos helyzetii személy: 106

Egyéb: 1 16

Egyéb munkakor:

Mmk dolgozé: 3 16

(Az adatok tartalmazzak az évkozben kilépoket is.)



Osszegezve a bevételeket: a 2011. évben foként a szereldei miihelyiinkre alapoztunk. Mivel ez a
munka szakmailag megfeleld, de nagyon alacsony bevételi lehetOséget ad, pénziigyi tartalékaink
tovabb csokkentek. Az erés konkurencia miatt a bérmunka végzés dijai nyomottak, masrészt a sajat
termék gyartas egyre kevésbé illik bele profilunkba. Az iizleti tervben rogzitett bevételek jelentds
része realizalodott:

Sajat termelésbol szarmazo bevételek:

A fékonyvi Osszesit6 szerint bevételeink mithelyekre vonatkoztatva , az alabbiak szerint alakultak:

VARRODA BEVETEL 1,823 ¢ Forint
FAIPARI BEVETELE 12,768 e Forint
SZERELDE BEVETELE 14,437 e Forint

Sajat termék értékesitésiink elmaradt a tervezett6l. A 2011. évben: 250 e Forint volt.

Az allami bértamogatas megfelelt a tervnek, hisz arr6l mar év elején keretszerzédéssel rendelkeztiink:
14 463 e Forintot sikeriilt lehivni.

Mar az el6z0 évi lizleti tervben lathato volt, hogy miikddésiinkhoz sziikséges a pénziigyi
megtakaritasok felhasznalasa.

Kiadasi oldalon:

Az elmult években csak a kotelez6 béremeléseket hajtottuk végre. A kiadasainkat a tervek szerint
tartani tudtuk.

Néhany fobb kiadasi tétel:

BERKOLTSEG: 24.192 e Forint

JARULEK: 6.582 e Forint

EGYEB SZEMELYI JELLEGU (pl tappénz) 1.413 eForint

ALAPANYAG KOLTSEG VARRODA: 783 ¢ Forint

ALAPANYAG -FAIPAR 2,136 e Forint
SZERELDEI SZALLITASI DIJ 2,277e Forint
REZSI DIJ OSSZESEN: 1. 230 e Forint
KONYVELESI DiJ: 2.080 e Forint
IRODASZER, NYOMTAVANY: 120 e Forint
GEPKARBANTARTAS 133 e Forint
HIRDETES,REKLAM 52 eForint
SZAKKEPZESI HOZZAJARULAS: 247 e Forint
UTAZASI KOLTSEGTERITES: 866 e Forint
TELEFONDIJ, INTERNET 327 e Forint
UGYVEDI DIJ 114 e Forint
MUNKAVEDELMI KIADASOK 115 e Forint

A kiadasoknal elmondhatd, hogy az iizleti tervben foglaltakhoz képest bérkoltségeink csokkentek .
Nagyobb eltérés a szereldei bérmunkahoz kothetd szallitasi dijnal mutatkozik, amely részben a Kft.
koltsége, a megrendeld csak egy részét fizeti résziinkre. Az energiadij, valamint a tobbi koltség
tervezése nagyrészt a gyakorlatnak megfeleld volt.

A 2011. évben a mérleg szerinti eredményiink: - 3. 021 e Forint, ugyanakkor elmondhatd, hogy a
képvisel6testiilet részére a tavalyi évben ismertetett , realis terv szerint alakult gazdalkodasunk.
Jeleztem, hogy sajat pénziigyi megtakaritasaink felhasznalasaval tudjuk csak biztositani a
gazdalkodast, azonban tovabbra is a tulajdonos pénziigyi tamogatasa nélkiil sikeriilt mikodésiinket
fenntartani. ( A mérleg szerinti eredményt a 2011. évben is a 4. 279 e Forint értékcsokkenési leiras
lenditette negativ helyzetbe. )

Osszegezve:

A negativ pénziigyi eredmény ellenére , a hatterében nagy erdfeszitések allnak, hisz a par évvel
ezel6tti mikodéshez képest, amikor az allami tdmogatas a kiadasok 40 %-at fedezte, immar
koltségvetésiink 75 %-at sajat forrasbol kell biztositanunk. A 2011. évben a halmozottan hatranyos
helyzetli munkaeré 1étszama ndvekedett, igy veliik bevételt produkalni nehéz feladat.



A nagyon szigori gazdalkodas volt jellemzd: kiadasaink csokkentek az elmilt évihez képest. (PL
béreknél.) Beruhazas , fejlesztés csak minimalis , a termelés altal megkivant mértékben volt, amelyet
szintén sajat forrasbol biztositottunk.

Gazdalkodasunk részletezett eredményeit a Pénziigyi beszamolo tartalmazza.

3. Egyéb , mukodést érinté események a 2011. évben

Szakmai ellendrzések, egyéb:

2011. aprilisaban munkavédelmi ellendrzés zajlott tarsasagunknal. Az ellenérzés célja a bérezési
rendszer ellenérzése volt: teljesitmény bérezés van-e. Az ellenérzés kimondta, hogy szabalytalansag
nem tortént, tovabbi intézkedés megtétele nem indokolt. A cégnél rogzitett un. Elvart termelési
mennyiség egy altalanos, s6t azonos bérezés esetén , igazsagos elvaras a munkaadok részérdl.

2011. szeptemberében a Nemzeti Rehabilitacidos és Szocialis Hivatal tartott atfogod ellenérzést az
akkreditacios feltételek meglétérdl. Ez az ellendrzés is mindent rendben talalt.

Az ¢el6z6 évben zarult le a Nyugdijbiztositasi Igazgatdsaggal folytatott periink, amely alapjan egy
munkahelyi baleset soran a karosult részére az ONYF altal fizetett koltségek egy részének
megtéritésére kotelezték céglinket. A per utan a méltanyossagi kérelmek is eredménytelenek voltak,
igy havi 18 700 Forint koltséget kell fizetniink. A per idétartama alatt felhalmoz6do dij megfizetését a
2012-es évre sikeriilt halasztani ismételt méltanyossagi kérelem benyujtasaval.

2011. évben elkezdodott a cég felkészitése az ISO 9001 tanGsitvany megszerzésére, az audit 2012.
masodik félévében varhato.

2011. novemberében eredményesen palyaztunk a cég komplex akadalymentesitése érdekében. Az
elnyert tamogatas 8 465 ¢ Forint, amelyet hallas, mozgas-, és latassériltek munkavégzését elésegitd

beruhdzasokra szeretnénk forditani, a palyazat Képvisel6-testiileti iilésen ismertetésre keriilt.
A beruhazas megkezdése a 2012. évben varhato.

Kapuvar, 2012. majus 12.

Horvéath Judit

iigyvezetd



4. Mellékletek:

A tarsasag 2011. évben érvényes adatai:

Név: Kapuvari Kéz-Mi és Szocialis Foglalkoztato Nonprofit Kozhaszna Kft.
Székhely: 9330 Kapuvar Kossuth u.12.
Levelezési cim: 9330 Kapuvar Kossuth u.12.

Adoészém: 21171738 — 2- 08
Ko6z6sségi adoszam: HU 21171738

Ko6zhasznusagi fokozat: kozhasznu szervezet
Cégjegyzek szam: 08 — 09- 018309

Szamlavezetd pénzintézet: OTP Bank Nyrt.

Szamlaszam:
OTP: 11737090 —20030643

Statisztikai szdmjel: 21171738- 8899 — 599 — 08
A Téarsasag tulajdonosa: Kapuvar Varos Onkormanyzata

Akkreditacios fokozat: rehabilitdcios tanusitvany, érvényesség: 2012. 02.01-ig
(2012-ben meghosszabbitasra kertilt.)

Vezeto tisztségviselok:
Horvath Judit tigyvezetd
Onallo képviselet

Feliigyel6 bizottsagi tagok:
Papp Jozsef —FB Elnok

Horvath Gyula
Kovacs Tamas
Paszli Tibor
Téth Imre

Konyvvizsgalo:
Bodi Ernoné

A Tarsasag altal végezhetd tevékenyseégek:
14.12 '08 Munkaruhdzat gyartasa



14.13 '08
14.14 '08

14.19 °08
16.23 °08
23.12'08
23.41'08
23.42'08
234308
23.44'08
23.49'08

23.20'08
25.99 08

31.01 08
31.02'08
31.09 08
32.40 08
32.91'08
32.99 08
47.51'08
47.71'08
47.72'08
47.59 08
47.78 08
49.41 08
82.92'08
82.99 08

Fels6ruhazat gyartasa (kivéve: munkaruhdzat)
Alséruhazat gyartasa

Egyéb fels6ruhazat, kiegészitOk gyartasa
Epiilet-asztalos ipari termékek gyartasa
Sikiiveg tovabb feldolgozasa

Héztartasi keramia gyartasa
Egészségligyi keramia gyartasa

Keramia szigeteld gyartasa

Miiszaki keramia gyartasa

Egyéb keramiatermék gyartasa

Tiizallo termék gyartasa
Maishova nem sorolt egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa

Irodabutor gyartasa

Konyhabutorgyartas

Egyéb butor gyartasa

Jatékgyartas

Seprii-, kefegyartas

Egyéb, mashova nem sorolt feldolgozdipari tevekenység
Textil-kiskereskedelem

Ruhazat kiskereskedelem

Labbeli-, boraru-kiskereskedelem

Butor, vilagitasi eszkdz, egyéb haztartasi cikk kiskereskedelme
Egyéb, mashova nem sorolt 1) aru kiskereskedelme
Kozuti arusallitas

Csomagolas

Maishova nem sorolt egyéb kiegészitd iizleti szolgaltatas

Tarsasag miikodését meghatarozo torvenyek, szabalyzatok:
( Nem teljes felsorolas)

2006. évi IV. tv a gazdasagi tarsasagokrol

2000. évi C. torvény

176 /2005. (IX. 2. ) Kormanyrendelet a megvaltozott munkaképességli munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltatok akkreditaciojanak , tovabba az akkreditalt munkaltatok
ellendrzésének szabalyairdl

177/2005. (IX. 2.) Korm.rendelet a megvaltozott munkaképességli munkavallalok
foglalkoztatasahoz nyajthato koltségvetési tamogatasrol



- Belsd szabalyzatok: Szamviteli szabalyzatok: Szamviteli politika, Bizonylati rend,
Szamlarend, Leltar-, Pénzkezelési szabalyzat, Ugyvezetdi utasitasok



