KAPUVARI KEZ-MU ES SZOCIALIS

FOGLALKOZTATO NONPROFIT

KOZHASZNU KFT.

UZLETI TERVE

2012.



Bevezeto

Az iizleti terv f6 célja a korabbi évekhez hasonloan, hogy irdnyt mutasson a kft. miikodési
céljainak elérése érdekében hozott gazdasagi dontéseknél, felvazolja és vizsgalja az iizleti
lehetdségeket, a mozgosithatd erdforrasokat, a koltségeket. Az elemzés tehat nemcsak a
tulajdonos arr6l vald meggydzését segiti eld, hogy a végzett tevékenység gazdasagilag
megalapozott, hanem az ligyvezetés szdmara is egy lehetdség , hogy segitse a dontéshozatalt.

Térsasagunk célja a Kapuvar és kornyékén ¢€l6 csokkent munkaképességli lakossag
foglalkoztatasi helyzetének javitasa, rehabilitacios foglalkoztatasa, e kozhasznu tevékenység
eldsegitése érdekében gazdasagi- termeld tevékenységet végziink.

Helyzetelemzés
Kiadasi oldal

Bérkoltségek

A 2011. évhez képest a minimalbér ismét jelentdés mértékben emelkedett. (78 000 Forintrol 93
000 Forintra nétt.)

A korméany intézkedései ugyan  jarulékkedvezményeket , pontosabban a szocialis
hozzajaruldsi ad6 kedvezményeket vezettek be, ezek azonban, a folyamatos jogszabaly
valtozas miatt nehezen tervezhetdek.

A nyertes OFA —Akadalymentes palyazatunk eredményeként foglalkoztatotti 1étszamunkat
2012. majus 1-t6l 43 fore kell ndvelniink. A fentiek a 2012-es évben bérkoltség novekedést
eredményeznek.

Mivel a bértamogatasi keretszamok 2012. év 1. felében valtozatlanok, igy tovabbra is az
alabbi munkabér koltségekkel szdmolunk:

Napi munkaidé | 40 %-o0s | 60 %o0s | 100 %-0s

lehetdség bértdmogatasban bértdmogatasban bértdmogatasban
részesiild részesiilé részesiilé

4 6ras munkaviszony |5 6 11 6 13 16

6 0rds munkaviszony 110

7 o6ras munkaviszony |1 f6 2 10

Osszesen: 33 6
Nem tdmogatott rehabilitalt munkaerd:
46ras munkaviszonyban 3 6

A bértdmogatas mellett 3 0 un. Segitd személy bértamogatasat igényeltiink és nyertiik meg,
igy az 6 foglalkoztatasuk is tervezett a 2012. év els6 felében.

A bérkoltségek meghatarozasanal figyelembe vettem az egyéb , nem megvaltozott
munkaképességli (tovabbiakban mmk.) dolgozdokkal kapcsolatos kiadasokat is. Az elmult
évek alapjan kialakult szervezeti felépités mddositasa nem lenne eldnyds, hisz a termelési




vezetdk, irodai alkalmazott munkéja sziikséges. A dolgozok igy is thlterheltek, az irdnyitoi
létszdm tovabb nem csdkkenthetd.
Rajtuk kiviil tovabbi , nem mmk-s munkaerdt akkor alkalmazunk, ha :
- atermelési feladatok sziikségessé teszik
- alkalmazasuk eldsegiti a rehabilitacios foglalkoztatasi lehetdségeket is.
2012-es évben a tervezett 1étszam: 3 {0 8 o6ras, minimalbéres , lehetdleg a munkaerdpiacon
hatranyos helyzetli foglalkoztatott alkalmazasa.

A bérkoltség tervezésnél az alabbi 1étszamot vettem figyelembe:

Ugyvezetd ( Bére meghatarozott) — 1 3
Segitd személyek- 3 10

Egyéb , nem mmk dolgozd6: 3 16
Megvaltozott munkaképességli dolgozd: 36 16

A kiadasi oldalt noveli a Nyugdijbiztositasi Igazgatosag felé fizetendd, munkahelyi balesetbdl
szarmazo koltségtérités: 1332 e Forint. ( A baleset 2005-ben tortént, a per lezarasaig
felhalmozott dij megfizetése 2012-ben lesz esedékes.)

Dologi kiadasok

A kft. miikddésével kapcsolatos dologi kiadasok tervezésénél az el6z6 év adatai, irdnyszamai
modositasra kertiltek az alabbiak szerint:

A 2012. évben zajlik az Patzay Pal Altalanos Iskola nyilaszaré csere projektje, amely a faipari
alapanyag kiadasok nagymértékii novekedését eredményezi.

A varrodai alapanyagkoltségek mar a 2011. évben sem voltak jelentdsek, ez a 2012. évben is
hasonloan alakul.

A szereldei mithelyben bérmunkavégzés folyik, nem igényel lényeges alapanyag vasarlast,
ugyanakkor a 2012. évben mar szdmolunk a megndvekedett szallitasi koltségekkel, korrigalva
az el6z0 évi tervet.

A 2012. évi energia dij novekedését az eredményezi, hogy az E-On ¢évek 6ta nem egyeztette
a szerz6dott szolgaltatoval (MASZ) a valds fogyasztast, igy két év korrekcidja tortént meg ez
¢v februdrjaban.

A 2012. évben az altalunk igénybevett szolgaltatisok (munkavédelmi felelds, ligyved,
konyveld ) dijemelkedésével nem szamoltam, a koltségek tervezése a 2011. évi fékonyvi
adatok alapjan tortént.

Az ¢épiilet korszertisitést, hdszigetelést a nem megfeleld munkakoriilmények teszik
halaszthatatlanna.



2012. évre vonatkozo feladatok, projekttervek

Projekt neve Tervezett kiadas Tervezett bevétel

OFA Akadalymentes palyazat |9 620 e Forint 8 465 e Forint

beruhazésai

Intézmény akkreditacio 600 e Forint -
(bértamogatasi bevételek
feltétele)

ISO 9001 Tanusitvany 700 e Forint

Epiilet hészigetelés(fal 1 200 e Forint

szigetelés €s nyilaszaro csere

)

Bevételi oldal

2012. évre vonatkozod bevételi lehetdségek tervezett elemei:
- sajat termelés (termékgyartas, bérmunka végzés)

- tamogatasok

- palyazati bevételek

-egyeb

A targyévben minden koltség realis tervezése nehéz.

A meglévo bértamogatasi rendszer 2012. juliustdl megsziinik, az iizleti terv készitésekor nem
volt ismert, hogy a II. félévben milyen tamogatast biztosit az allam és milyen feltételekkel.

Az 1. félévi bértdmogatas alapja- sajnalatos moédon- nem a 2012. évi, hanem a 2011. évi
minimalbér, igy ebben az évben a tdmogatasi intenzitds tovabb csokkent.

A sajat termelés bevételeinek tervezése szintén bizonytalan, hisz a keret szerzOdések egy
honapos felmondasi 1d6t hataroznak meg.

Mindkét tételnél a tavalyi év eredményei keriiltek feltiintetésre.

A sajat termelés

Faipar: A 2012. évben a faipari bevétel és kiadds a Patzay nyilaszard projekthez kothetd.
Egyéb faipari tevékenységilink foként sajat termek gyartas. A 2012. évben vart bevétel:
22 000 e Forint

Szereldei részlegiink tevékenysége és bevétele a 2011. évhez hasonlo.

Vart bevétel: 27 000 e Forint . Tervezett kiadas: 1 200 e Forint

Varroda tervezett bevétele marginalis: 1 000 e Forint.

A 2012. évben a meghatéarozott rezsis o6radijak 3-5 %-os novelésével szamolunk.

Osszegzésként :

A 2012. évben a kiadasi oldalon szamos olyan tétel szerepel, amely fizetési kotelezettsége az
elmult években keletkezett, de idén esedékes.

N6 a bérkoltség. A Patzay nyilaszard csere miatt alapanyag kiadas is jelentds.

A tevékenység szerkezet atalakitasanak koltségei is jelentOsek.

A kiadasok egy részét a 2012. évben a nem hasznalt gépek értékesitésébdl fedeznénk.




Palyazatok

Az OFA Akadalymentes palydzaton kiviil a mindségbiztositasi rendszer kiépitését szeretnénk

palyazati forrasbol fedezni, ennek tervezett bevétele: 400 e Forint.

Pénziigyi terv

Kiadasi oldal Bevételi oldal

32000 e Ft Sajat termelésbol 50 000 e Ft
Bérkoltség szarmazo bevétel
Jarulékok 8 000 e Ft Allami bértamogatas 17 000 e Ft
Személyi jellegti 1.900 e Ft Egyéb bértamogatas 600 e Ft
egyeb kifizetések
Gaz, villamos 3000e Ft Ko6zhasznu 650 ¢ Ft
energiadij feladatokért  kapott

tamogatas
Viz- csatornadij 150 e Ft Palyazati forrés 8 865 e Ft
Hajto, kendanyag. 1700 e Ft Pénziigyi 1900 e Ft
Szallitasi dij megtakaritasok
[rodaszer, 250 e Ft Sajat termék 500 e Forint
nyomtatvany, posta értékesitésbol
szarmazo bevétel

Szakmai anyag, 22 000 e Ft Egyéb értékesités 7 792 e Forint
alapanyag
Munkaruha, 500 e Ft
védobruha,
munkavédelem
Telefon dij, internet 400 e Ft
Karbantartas, javitas 400 e Ft
Szemétszallitas 100 e Ft
Koényvelési, 2.500 e Ft
konyvvizsgalati dij
Ugyvédi dij 195 e Ft
Bank koltség 180 e Ft
Hirdetés, reklam, 100 e Ft
propaganda
Gépjarmdi-, 300 e Ft
felelosség és
¢épiiletbiztositas
Telephely fejlesztés 6 500 e Ft
Nyugdijbizt. Részére 1332¢Ft
fizetendd dij
Gépjarmii beszerzes 4 500 e Ft
Akkreditacios dijak 1 300 e Ft
OSSZESEN 87 307 e Ft 87 307 e Ft
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