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Bevezetés

Az Alaptorvényben foglalt miivelédéshez vald jogbdl kiindulva, figyelembe véve a
magyar oktatds hagyomanyait, a jelen kor elvarasait és a jJovo lehetdségeit biztositani

kell a gyermekek mindségi oktatdsat és hazafias nevelését.

ElS kell segiteni a gyermekek harmonikus testi, lelki és értelmi fejlédését, valamint
képességeik, ismereteik, jartassagaik, tulajdonsagaik, miiveltségiik tudatos fejlesztését.
Az iskoldnak az is a célja, hogy erkolcsos és Onalld életvitelre, céljaik elérésére, a
maganérdeket a kozérdekével sszeegyeztetni képes, felelds allampolgarokat neveljen.
Ugyanakkor meg kell akadalyozni a gyermekek tarsadalmi leszakadasat, de

ugyanilyen fontos a tehetséggondozas is.

A koznevelés kozszolgalat, amelynek altalanos kereteit és garancidit az allam
biztositja. Az é4llam teremti meg a felnovekvd nemzedék érdekében a tarsadalom
hosszu tava fejlodésének feltételeit is. A kdznevelést a tudas, a rend, a szabadsag, az
igazsagossag €s a szolidaritds értékei, az egyenld banasmod, a fenntarthato fejlddésre

¢s az egészséges ¢letmodra vald nevelés hatdrozzak meg.

Az iskolak pedagogiai kulturajat az egyéni banasmodra torekvés, a gyermek
elfogadasa, a bizalom, a szeretet, az empatia jellemzi. Az iskola a tanulok elé az
¢letkoruknak megfeleld kovetelményeket kell allitson, ezek elvégzését ellendriznie

kell, amit a kdvetelményekhez igazodo értekelés kell kdvessen.

Az Alaptorvényben foglalt nevelés-oktatashoz vald jog biztositasa az allam feladata,
ez ingyenes ¢s mindenki szdmara hozzaférhetd az alapfoku és kozépfokl oktatasban az

érettségi vizsga megszerzEeséig, valamint az elsd szakképesitésre torténd felkészitésig.

A koznevelés kozéppontjdban a gyermek, a sziilé €s a pedagogus all, akiknek jogai és

kotelességei szerves egységet képeznek.
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2. Rovid torténeti attekintés

A kapuvari Felsébiiki Nagy Pal Gimnaziumot 1953-ban alapitottak. A néhany év alatt
Osszeverbuvalodott jol képzett, magas hivatastudattal rendelkezd, a pedagodgidnak
elkotelezett tantestiiletnek koszonhetden a kialakult tandr-didk viszony szinte idedlis
volt, ily médon az iskola nemcsak talpon tudott maradni, hanem viszonylag révid id6
alatt meghatarozojava, egyik kozpontjava valt a kisvaros €s kornyéke kulturalis

¢letének. Kezdetben egy-egy osztallyal a négyosztalyos gimnaziumi képzés indult el.

1971-t6l fizika tagozatos osztalyt is indult, amelyben a homogénebb Osszetétel

lehetdvé tett egyfajta "elit-képzést".

A hagyomanyos, négyosztalyos képzési forma mellett 1992-ben bevezették a
nyolcosztalyos gimnaziumi képzést is, amely a mai napig meghatarozdja, és egyben

bizonyitéka az intézményben folyd mindségi oktato-neveld tevékenységnek.

A kapuvari Felsobiiki Nagy Pal Gimnazium 2013 oktoberében fogja tinnepelni

fennallasanak 60. évfordulojat.

A megalapitastol mostandig a gimndziumnak 5 igazgatdja volt: Mihdlka Jend, Radics

Ernd, Abraham Jozsef, Dr. Horvath Ferenc és Bernad Csaba.

Az alapitastol kezdve az iskola ¢élén igazgatd 4llt, munkajat egy igazgatdhelyettes és
egy iskolatitkar segitette. 1974-ig gazdasagi téren az iskola a Kapuvari Varosi Tanécs
Végrehajtd Bizottsdga iranyitdsa ald tartozott, a gazdasagi €s pénziigyi feladatokat a

Pénziigyi osztaly végezte ellatmanyi rendszerben.

1974-t6l a gimnazium 6nall6é gazdasagi jogkorrel rendelkezd koltségvetési szerv.
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3. Helyzetelemzés
3.1. A human eroforras elemzése

3.1.1. Tanulék
Jelenleg a gimnéaziumban, 12 tanuldcsoportban, felmend rendszerben 8 nyolcosztalyos
gimndziumi osztaly (5.A-12.A) és 4 négyosztalyos gimnaziumi osztaly (9.B-12.B)

miikodik a 2 esti tagozatos osztaly mellett (10.D, 12.D).

A jelenlegi létszam a 2011/2012. tanévben a nappali tagozaton 364 tanulo.

Evfolyam Osztalyok Tanulok
szama szama
5 1 31
6 1 34
7. 1 37
8 1 34
9 2 43
10. 2 63
11. 2 57
12. 2 65
Osszesen: 12 364

'2011.10.01-jei statisztikai adat
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Az osztalyok és tanulok szamanak valtozasa az elmult 5 tanévben:

Tanév Osztalyok Tanulok
szama szama
2007/2008 14 388
2008/2009 13 387
2009/2010 12 380
2010/2011 12 381
2011/2012 12 364

Megallapithato, hogy a gimnazium tanuldinak szdma az elmult 5 évben 388-rol 364

fore csokkent, ami 6,18%-o0s csokkenést jelent, de a valtozas az el6z6 négy évben

minimalis, 2,31%-o0s.

Iskolai 1étszamok ¢és aranyok:

Tanév Fiuk Lanyok Kapuvari Vidéki Kapuvari
szama szama tanulok tanulok tanulok
(fo) (fo) szama szama aranya
(fo) (fo) (%)

2007/2008 136 252 156 232 40,20
2008/2009 136 251 158 229 40,82
2009/2010 133 247 160 220 42,10
2010/2011 137 244 159 222 41,73
2011/2012 131 233 163 201 44,78
atlag 41,92




PALYAZAT IGAZGATOI ALLAS BETOLTESERE BERNAD CSABA

A tanuldk szadma gyakorlatilag stagnalt az el6z6 négy évben. A kapuvari tanulok
szdzalékos aranya is szinte valtozatlan maradt (41,92%, 2002-2007 kozott ez az arany
42,20% volt®).

Megallapithato tovabba, hogy az iskola iranti érdeklddés nem csak a varosban nagy, a
kistérségben ¢és a kornyezd telepiiléseken is magas, vonzaskorzete Csornatol

Fertészentmiklosig terjed, de van Gyorbdl és Sopronbdl bejaro tanulonk is.

Jelenlegi osztalylétszam atlagok:

Szintek, Osztalyok
tagozatok atlaga
(fo/osztaly)
2. szint
(5-8. osztalyok) 34
3. szint
(9-12. osztalyok) 28,5
8. osztalyos gimnaziumi
osztalyok 30,75
4. osztalyos gimnaziumi
osztalyok 29,5
kapuvari
gimnaziumi atlag 30,33

? Bernad Csaba: Igazgatoi palyazat, Felsébiiki Nagy Pal Gimnazium, Kapuvar, 2007.
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Tanuloi csoport atlagok oktatasi forméankeént:

Tanuléi atlag
Oktatasi forma (tanuld/csoport)
altalanos i1skola 19,99
gimnazium 29,00
szakkozépiskola 27,01
szakiskola/szakmunkésképzo 24,45
orszagos atlag 22,14

Megallapithatd, hogy az intézményben az egy csoportra juté tanuldlétszam 30,33

tanulé/csoport, ami az orszagos atlag felett van (jelenleg ez kb. 22 tanulé/csoport °).

3.1.2. Tanarok, munkatarsak

A gimndzium engedélyezett alkalmazotti 1étszdma 37 {6, ebbdl 28 pedagogus, 9

kisegitd személyzet.

A tantestiilet 24,09 (2 pedagdgus részfoglalkozast) fobdl all, ebbdl 6 pedagdgus
sziilési szabadsagon van.
A gimnaziumnak van f6allast konyvtarosa, didkonkormanyzatot segité pedagdgusa,

valamint gyermek ¢és ifjusdgvédelmi feleldse (heti 2 6rdban).

3 Balogh Miklds: A demografiai valtozasok hatasa a kdzoktatasra, Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet, Budapest,
2009.
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Egy pedagogusra jutd tanuldlétszam:

Egy pedagogusra

Oktatasi forma juté tanuldlétszam

(tanulé/pedagogus)
altalanos iskola 10,44
gimnazium 10,88
szakkozépiskola 12,01
szakiskola/szakmunkésképzd 14,02
orszagos atlag 10,98
kapuvari gimnaziumi atlag 15,11

Megallapithato, hogy az egy pedagdgusra jutd tanuldlétszam: 15,11 tanuld, amely
szintén orszagos atlag feletti (jelenleg ez kb. 11 tanulé/pedagogus Magyarorszagon®,

illetve 10,5 tanuld/pedagdgus’).

Az iskola pedagdgiai munkdjat Osszesen 13 f6 segiti, ebbdl 3 {6 ligyviteli, 5 0

technikai, 2 portas és 2 f0 egészségiigyi személyzet:

Munkakor Személyzet
(fo)
gazdasagi vezetd 1
iskolatitkar 1
gazdasagi ligyintéz6+konyveld 1
takarito 4
konyhas 1
karbantarto+gondnok 1
portas 2
iskolaorvos 1
védonod 1

4 Balogh Miklds: A demografiai valtozasok hatasa a kdzoktatasra, Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet, Budapest,
2009.
> http://index.hu/belfold/2012/02/23/hiller_pokorni/
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3.1.3. Sziilok

A nagyszamu tanuldnak koszonhetden Kapuvar varosnak é€s kistérségnek (leendd

jarasnak) fokozott figyelmében 4ll a Fels6biiki Nagy Pal Gimnazium.

Az iskola szoros kapcsolatot apol a tanulok sziileivel.
Eves szinten 2 sziili értekezleten és 3 fogadooran tajékoztatjak a szilloket az
osztalyfonokok €s a szaktanarok gyermekiik fejléddésérdl, tanulmanyi eldmenetelérdl,
jegyeikrdl és a neveld munkaban elért eredményekrol.
Egyes sziilokkel napi kapcsolatban is vannak az oktatdk, ha a sziilé ezt igényli, vagy

ha a tanul¢6 érdeke igy kivanja.

Né¢hany osztalyban (7.A, 8.A, 12.B) kisérleti jelleggel beinditottuk az elektronikus
naplok kitoltését internetes feliileten, ahol a sziilok sajat kodjukat hasznalva
naprakészen informalddhatnak gyermekiik pillanatnyi tanulméanyi eredményeirdl.

A sziildk véleménye, teljes terjedelmében, a gimndziumban folytatott oktatd-neveld

munkarol a Sziiléi igény €s elégedettségmérésben taldlhatd (FNPG, 2008).

3.2. A targyi eroforrasok és eszkozok elemzése

Az iskola foépiilete a volt Zardaépiilet, amelyhez 1971-ben egy 10j ¢épliletrészt
épitettek, a volt Plébania feldli oldalrdl (jelenleg ez katolikus 6voda). A Pali Szent
Vince Katolikus Altalanos Iskolaval tortént csere révén jutott hozza az intézmény a

,,Keék Iskoldhoz”. A volt kollégiumi épiilet mellett van az iskola tornaterme.
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A gimnéazium helyiségei:

Helyiségek Fé épiilet »Kék Iskola” Tornaterem
Tantermek 12 5 0
Szaktantermek 5 1 1
Ebédld, konyha 2 0 0
Iroddk 6 1° 1
Mellékhelyiségek 11 2 4

Az iskola rendelkezik a mindennapi oktatast segité eszkdzokkel.

A gimnaziumnak két alapitvanya van, ,,A Kapuvari Gimnaziumért” és a ,,JovOnkért”,

amelyek aktivan részt vesznek az iskola eszkozparkja fejlesztésében.

3.3. Szakmai elemzés

A Kozoktatasi torvény szerint felhasznalhat6 tanorak szama: 512 ora/hét

A gimnazium altal felhasznalt tanordk szdma: 524 6ra/hét’

Megallapithato, hogy a gimndzium kihaszndlja a torvény altal biztositott
lehetdségeket, ezt heti 12 6raval 1épi tul, ugyanakkor a csoport 1étszdmok az orszagos
atlag felettieck. A tullépés abbdl adodik, hogy a testneveld tandrok kotelezd

oraszamaiba beépiiltek a délutani tomegsport 6raszamai, dsszesen 20 tanora.

Minden tantargybol megfelelé szama és megfeleld képesitésii oktatdja van az

intézménynek.

% Orvosi szoba
7 A felnéttoktatas oraszdmai nélkiil

10
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Szakos ellatottsag:

Tantargy Szakosan
ellatott
orak (%)

Magyar 100

Matematika 75 ,58

Torténelem 100

Angol 100

Német 100

Foldrajz 100

Biologia 100"

Fizika 66,67"

Kémia 100

Informatika 100

Technika 100

Rajz 100

Testnevelés 100

Egészségtan 100

Etika 100

Mozgokép 100

Mivészetek 100

Filozofia 100

Tanc és drama 100

Természetismeret 100

Technika 100

Enek 100

¥ 1 6 beiskolazas alatt matematika tanari kiegészité szakon

? 1 £6 2012-ben végez az egyetemen angol tanari szakon

191 £6 2012-ben végez az egyetemen bioldgia tanari kiegészit6 szakon
'"'1 16 beiskolazas alatt fizika tanari kiegészit szakon

11
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Mivel egy gimnaziumban a kimenetet a kétszintli érettségi vizsga eredményei és a

nyelvvizsgdk szdmai jelentik, célszerli ezek alakuldasat megvizsgalni az elmult 5 év

tanév soran.

Az érettségi vizsgak eredményei (jegyek atlaga) az utobbi 5 tanévben:

Tanév Nyolcosztalyos | Négyosztalyos | Négyosztalyos
gimnaziumi gimnaziumi gimnaziumi
osztaly (12.A) | osztaly (12.B) | osztaly (12.C)
2006/2007 4,17 3,79 3,89
2007/2008 4,12 3,97 3,91
2008/2009 4,29 4,00 4,01
2009/2010 4,22 3,93 -
2010/2011 4,32 4,21 -

Az érettségi vizsgak eredményei (szazalékok atlaga) az utdbbi 5 tanévben:

Tanév Nyolcosztalyos | Négyosztalyos | Négyosztalyos
gimnaziumi gimnaziumi gimnaziumi
osztaly (12.A) | osztaly (12.B) | osztaly (12.C)
2006/2007 72,60 62,88 65,19
2007/2008 69,51 66,49 65,39
2008/2009 74,34 67,62 67,47
2009/2010 70,76 65,33 -
2010/2011 73,85 70,93 -

12




PALYAZAT IGAZGATOI ALLAS BETOLTESERE BERNAD CSABA
A nyelvvizsgdk szdmanak alakuldsa az utdbbi 5 tanévben:
Tanév Nyolcosztalyos | Négyosztalyos Osszesen
végén gimnaziumi gimnaziumi (db)
osztaly (12.A) osztalyok
(12.B, C")
2007 27 20 47
2008 31 23 54
2009 26 19 45
2010 29 16 45
2011 24 17 41

Emelt szinten érettségi vizsgat tett tanulok szama az utobbi 5 tanévben':

Tanév Nyolcosztalyos | Négyosztalyos Osszesen
gimnaziumi gimnaziumi (fo)
osztaly (12.A) osztalyok
(12.B, C")
2006/2007 15 11 26
2007/2008 16 9 25
2008/2009 11 11 22
2009/2010 14 8 22
2010/2011 16 14 30

122005-t61 az érettségi vizsga két szinten, emelt és kozép szinten keriil megrendezésre
132008/2009. tanév végéig 2 négyosztalyos gimnaziumi osztaly adatai

13
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Eldrehozott érettségi vizsgat tett tanulok szdma az utobbi 5 tanévben:

Tanév Nyolcosztalyos | Négyosztalyos Osszesen

gimnaziumi gimnaziumi (fo)

osztaly (12.A) osztalyok

(12.B, C'
2006/2007 15 10 25
2007/2008 14 13 27
2008/2009 21 22 43
2009/2010 25 18 43
2010/2011 28 25 53

42008/2009. tanév végéig 2 négyosztalyos gimnaziumi osztaly adatai

14
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3.4. Gazdasagi elemzés

3.4.1. Az intézményegység fenntartasi koltségei, a normativ és az 6nkormanyzati

hozzajarulasok"

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pénziigyi év (tény) (tény) (tény) (tény) (tény) (terv)
Nappali tanulok szama (f6) 304 388 384 380 374 363
Felnéttoktatasban részt vevok
szdma (f6) 48 34 50 48 36 43
Szamitott létszam (6) 418 405 409 404 392 385

Kiadas dsszesen (ezer Ft) 154756 | 155554 | 145625 | 139267 | 125567 | 122622

Allami normativ timogatas

(ezer Ft) 109854 | 103244 | 105033 | 94112 | 84783 | 78351

Allami tamogatas feletti
onkormanyzati tamogatas

(ezer Ft) 34946 | 38024 | 30445 | 33605 | 29425 | 32642

Sajat bevétel (ezer Ft) 11380 | 14392 | 10561 | 11565 | 11359 | 11629

1 tanuléra juto osszes koltség

(ezer Ft/tanulo) 3702 | 3841 | 3561 | 3447 | 3203 | 3185

Az onkormanyzati hozzajarulas 1
tanuléra juto dsszege

(ezer Ft/tanuld)

83,6 93,9 744 83,2 75,1 84.8
Az allami normativa hany

szazalékban fedezi a kiadasokat

(1}

(%) 76,6 73,1 778 73,7 74,2 70,6
Személyi juttats 100736 | 97093 | 93788 | 89749 | 81839 | 80677
Jarulékok

31639 30607 28361 23461 21651 21317

Fejlesztési kiadas 641 4002 71 891 363 207

15 Képlet: allami normativa X 100
kiadas Osszesen — sajat bevétel

15
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Ahogy a tablazatbdl is lathatd a normativ allami tamogatds mellé 23,4-29,4%-nyi

fenntartoi tdmogatas sziikséges, ez orszagos viszonylatban kedvezd arany.

Az iskolarendszer(i felndttoktatdas mutatoi jelentdsen javitjak az intézmény egy fOre

juto kiadésainak statisztikajat.

Magyarorszagon 1 tanuléra jutd koltségvetési kiadasok':

Ev Alapfoku oktatas Kozépfoku oktatas Felsobiiki Nagy Pal
(Ft) (Ft) Gimnazium (Ft)
2005 518021 493846 345000
2006 553760 517423 346000
2007 559475 556614 370200
2008 581906 582928 384100
2009 584836 540752 356100
2010 609775 549194 344700
2011 na'® na 320300
2012 na na 318500"

Megallapithato, hogy 2008-t6l fokozatosan csdkken a kapuvari FelsObiiki Nagy Pal

Gimnaziumban az egy tanuléra jutd koltségvetési kiadas, ez joval az orszagos atlag

alatt van (2010-ben az orszagos atlag 62,76%-a volt).

'® http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/eurybase_full reports/HU HU.pdf

' http://www.kormany.hu/download/4/45 50000/Oktatasi Evkonyv-2010.pdf

'® Nem talaltam frissebb kormanyzati pénziigyi adatokat
192012. pénziigyi évben tervezett

16
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3.4.2. Kiilso forrasok bevonasa (ezer Ft) az elmilt 4 évben:

Alapitvany 541 431 639 545 395 2551
ﬁﬁi‘;‘;‘;ﬁ;‘s 1259 212% - - - 1471
Bérleti dijak® | 2087 2562 2900 2659 2579 12787
Palyazatok 145 105 90 104 - 444
Tandijak™ - - - 675 1105 1780
Mindosszesen 4032 3310 3629 3983 4079 19033

Az elmult 5 évben, 2007-2011 kozott osszesen 19033 ezer Ft kiilso forras bevonasa

tortént meg,

amelyet

a gimnazium mikodtetésére,

eszkozbeszerzésekre forditottunk.

292008.08.31-ig, utina jogszabalyi valtozas miatt megsziint
I A gimnazium koltségvetésének bevételi részét képezi
2 A gimnéazium koltségvetésének bevételi részét képezi

17
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4. Vezetésre vonatkozo szakmai program, fejlesztési elképzelés

Az iskola egy olyan hely, ahol minden a tanulok érdekében torténik. Az oktatds egy
humén ,szolgaltatas”, amely arra kell irdnyuljon, hogy az ¢életre neveljen,
személyiséget formaljon, tudast biztositson €s segitse a tanulokat az altaluk kitlizott

c¢lok megvaldsitasaban.

A gimndzium egyik fontos feladata a tanuldk felkészitése az érettségi vizsgakra, hogy
ezaltal elérhessék kitlizott céljaikat, a tovabbtanulast az egyetemeken ¢és foiskolakon,

vagy ¢érettségire ¢piild szakmat tanulhassanak.

Tarsadalmunkban az wutdbbi id6ben végbement valtozdsok ¢és atalakulasok
nagymértékben megvaltoztattdk az iskolaval szembeni sziildi elvarasokat, a sziilok a
rajuk haruldo gyermeknevelési feladatok koziil igyekeznek minél tobbet az iskolara
haritani. Ugyanakkor résziikrdl ez nem mindig tarsul az iskolaban foly6 alkoté munka

¢s az iskola élete megismerésének igényével.

Mindezeket figyelembe véve és az eldbb bemutatott helyzetelemzésre alapozva
vezetési programomat ¢€s fejlesztési elképzelésemet a kovetkezokben fogalmazom

meg.

4.1. Human eroforras fejlesztése

4.1.1. Tanulok

Az el6z6 években a tanuldok szdma enyhe csokkenéssel 380 {6 koriil stabilizalddott,
csak a legutolsd évben csokkent 364-re. Ez tobbnyire abbol adddott, hogy a jelenlegi
9.B négyosztalyos gimnaziumi osztalyba csak 18-an jelentkeztek, akikhez az év
folyaman jott még egy tanuld. Ennek az okat kutatva, tobb lehetdség is felmeriilt, de
egyik sem adott megfeleld valaszt. Erdemes megvizsgalni, hogy ez egy trendet képez,

vagy csak egy egyedi jelenség. Figyelembe véve azt, hogy a jelen beiskoldzasi
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id6szakban a fent emlitett osztalyba (tehat a jovObeli 9.B osztalyba) mar eddig is 25
tanul6 jelentkezett, remélhetdleg az utdbbi jelenséggel allunk szemben, de egy biztos,

hogy a gimnaziumban is kezd érzddni a csokkend tanulok szaméanak hatasa.

Tovabbra is célszerli fenntartani a gimnazium jelenlegi szerkezetét, vagyis 1
nyolcosztalyos gimndziumi osztidly inditdsa mellett 1 vagy 2 négyosztilyos
gimndziumi osztaly inditasat, amit esetleg fiiggdve lehet tenni a kapuvari jelentkezok

szdmanak a nagysagatol is.

Az elmult években a tanuldk szdmanak stagnaldsaval egyiitt enyhén ndvekedett a
kapuvari diakok szama, 40,20%-r6l 44,78%-ra. Ebben érzddik a két nagy megyei jog
varos, GyOr ¢és Sopron elszivo hatdsa is, de ugyanakkor érzddik Kapuvar, mint

kistérségi centrum (jarasi centrum) megtartd hatasa is.

Annak ellenére, hogy az intézményben az egy csoportra jutod tanuldlétszam az orszagos
atlag felett van, jelenleg 30 tanuld osztalyonként (orszagos atlag: 22 f6/osztaly),
nagyobb létszamu csoportokat kell inditani, amelyek egyrészt kompenzaljdk a kisebb
létszamu csoportbdl eredd hatranyokat, masrészt a jovoben ndvelik a gimnazium
allami finanszirozottsagat.

A jelenlegi allapot szerint a 2012/2013. tanévre a nyolcosztdlyos gimnaziumi
tagozatra, az 5.A osztalyba 30 tanul6 beiskolazéasat, mig a négyosztalyos tagozatra, az
yjonnan inditandé 9.B osztalyba szintén 30 tanuld beiskolazasat tervezem. Ez eddig is
nagyjabol teljesiilt, hiszen a leendd 5.A osztadlyba mar eddig is 30-an jelentkeztek, mig

a leendd 9.B osztalyba 25 tanul6 jelentkezését regisztraltuk.

A 2008-ban elvégzett tanuloi igény és elégedettség mérésen, a tanuldk a legnagyobb
pontszamot, 4,37-et arra a kérdésre adtak, hogy ,,szeretek-e ebbe az iskolaba jarni” (az
1-5-6s skalan). Ez reménnyel, ugyanakkor biiszkeséggel is t6ltott el, figyelembe véve a
tanulok fejlett kritikai érzékeét!

Ugyanugy mint 2005-ben, most is az iskolai étkeztetéssel a legelégedetlenebbek, erre a

kérdésre adott valaszok kdzépértéke mindossze 3,03.
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A tanulok véleménye, teljes terjedelmében, a gimndziumban folytatott oktaté-neveld

munkaré] a Tanul6i igény és elégedettségmérésben talalhaté (FNPG, 2008>).

4.1.2. Tanarok, munkatarsak

A gimnazium engedélyezett alkalmazotti 1étszama 37 0.

A tantestiilet 25 f6 pedagogusbol all, ami jelen pillanatban elegendd a feladatok

ellatasahoz.

Az elmult 6t évben Osszesen 7 f6 nyugdijazasara kertiilt sor. Fiatal, nemrég végzett, az
oktatas irant elhivatott és motivalt pedagogusok alkalmazaséaval helyettesitettem Oket,
amivel jelentdsen csokkenteni lehetett a talordk szamat, egyben javitva az intézmény
finanszirozasat is. Meg kell jegyeznem azt is, hogy a fiatal tanarnd kollégak koziil 6 6
tolti a sziilési szabadsagat és az utana kovetkezd segélyezési iddszakot, az &
helyettesitésiik megfeleld végzettségli ¢€s motivacioja pedagdgusokkal néha

nehézségekbe tlitkozott.

Az iskola munkajat 3 0 ligyviteli, 5 f6 technikai személyzet segiti, ebbdl 4 takaritond
¢s 1 karbantart6 és tornatermi feliigyeld (gondnok). Ezekhez jon még két {6 portas,
akiket a rehabilitacids keret terhére alkalmaztunk, valamint két f6 egészségiigyi
személyzet, védOno ¢€s iskolaorvos. A technikai személyzet 1étszamat €s Osszetételét az
elmult évek folyaman atszerveztem, egy résziik részfoglalkozasu lett (4, illetve 6 6rés),
ennek kdszonhetden a gimnazium tligyeinek intézése zokkenOmentes, és tanuldink
tiszta ¢és higiénikus koriilmények kozott tanulhatnak és 1étezhetnek az intézményben

tartozkodasuk alatt.

2 A kovetkez6 tanuloi igény és elégedettségmérés 2012 méajuséban esedékes
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A 2008-ban elvégzett alkalmazotti igény és elégedettség mérésen az alkalmazottak a
legnagyobb mértékben azt emelték ki, hogy ,,ebben az iskolaban az emberek ugy érzik,
hogy megbecsiilik 6ket”, amelyre 4,69-es osztalyzatot adtak™®.

Legrosszabb eredmény (3,79) arra a kérdésre jott ki, hogy ,,ebben az iskolaban az
emberek pontosan informaltak az iskola helyzetérdl”.

Az alkalmazottak véleménye, teljes terjedelmében, a gimnaziumban folytatott oktato-
neveld6 munkardl az Alkalmazotti igény és elégedettségmérésben talalhaté (FNPG,

2008).

4.1.3. Sziilok

Az utdbbi évek munkdjanak koszonhetden a sziilok hozzaallasaban is valtozasok

torténtek, annak ellenére, hogy a régi beidegzddések még éreztetik hatasukat.

A 2008-ban elvégzett sziiloi igény és elégedettségmérés nagyon szép eredményeket
mutatott. A legjobb eredmény arra a kérdésre sziiletett, hogy ,,szivesen jar gyermekem

ebbe az iskolaba” (4,46).

Legrosszabb eredményt (3,49) arra a kérdésre kaptuk, hogy ,,jonak tartom a tandran
kiviili tevékenységek kinalatat”.
A sziildk véleménye, teljes terjedelmében, a gimnaziumban folytatott oktatd-neveld

munkarél a Sziil6i igény és elégedettségmérésben talalhatd (FNPG, 2008%).

Az eldbbiek hiven tiikrozik a gimndzium mindségi munkajanak elismerését a sziilok
részérdl, mig utdbbi arra figyelmeztet, hogy még jobban be kell vonni a sziiloket a
gimnaziumban folyd oktatdo-neveld munka megismertetésébe, esetenként bemutato
ordk, prezentaciok, kozosen megvalositandd projektek ¢€s kozos programok

szervezésével.

#* A kovetkez6 alkalmazotti igény és elégedettségmérés 2012 méjuséban esedékes
2 A kovetkezé sziil6i igény és elégedettségmérés 2012 majusaban esedékes
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Osszegezve mindezekbdl, valamint az igény és elégedettségmérések kérdéseire adott
valaszokbol egyértelmiien kideriil a gimnaziumban foly6d oktat6-neveld munka
eredményessége ¢s elfogadottsdga, mind a tanulok, mind a sziilok részérdl.

A jo visszajelzéseket figyelembe véve tovabb kell folytatni az elektronikus naplok
kitoltését internetes feliileten, hogy a sziilok naprakészen informalodhassanak

gyermekiik pillanatnyi tanulményi eredményeirdl.

4.2. Targyi eroforrasok és eszkozok fejlesztése

A gimnazium rendelkezik a megfeleld oktato-neveld6 munka ellatdsdhoz sziikséges
tantermekkel, van konyvtara, tornaterme, természettudomanyi, miivészeti, informatikai

szaktanterme, nyelvi laborja.

Az iskola rendelkezik a mindennapi oktatast segitd eszkozokkel. Sajnos, hogy egyes
tantargyak, mint példaul a kémia, fizika, bioldgia taneszkozei, szemléltetd eszkozei
mara mar nagyon elavultak. A szdmitastechnikai tantermeket is bdviteni kell, de az
eszkozparkot az informatikai normativabol befolyt 6sszegek terhére, mara mar teljesen
feliyitottuk. A nyelvi laboratorium felszerelése jelenleg megfeleldnek tlinik, az utdbbi
évben az itt levd szamitogépet ¢és a fejhallgatokat is 0jakra cseréltiik, de ezek mindsége

nem kielégitd, gyakran elszakadnak, ezért folyamatosan javittatni kell dket.

A gimnazium két alapitvanya, ,,A Kapuvari Gimnaziumért” és a , JovOnkért” is aktivan
részt vesz az iskola eszkozparkja fejlesztésében. Az utdbbi években informatikai
eszkozoket, iskola butorokat, fénymadasold gépet, elektronikai és hiradastechnikai

eszkozoket adtak at az iskolanak, valamint finansziroztak 6t tanterem felqjitasat is.

Ismételten felhivom a figyelmet arra, hogy az épiiletek flitése korszerlitlen, minden
télen gondot jelent a megfeleld héfok beszabalyozasa, jelenleg is csak kézi vezérléssel
tudunk megfeleld6 homérsékletet bedllitani a tantermekben. Rdadasul ugyanazon
¢épiiletszarnyon beliil is a bal és a jobboldalon mas-mas hémérsékleti értékek vannak

ugyanazon bedllitas mellett. Emellett a nyildszardk is eloregedtek, idészerti lenne a
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cser¢jiik, hogy ne az utcat flitsiik. A flitési alapdij is nagyon magas, éves szinten kb.
2,2 milli6 forintot fizetiink ki ilyen cimen, ami véleményem szerint pénzpocsékolas.
Par év alatt, ebbdl az 6sszegbdl at lehetne térni a joval korszerlibb gazfiitésre is, és a

megoldas még hitel felvétele esetén is 5 év alatt megtériilne!

A gimnazium tetészerkezetét felyjitottuk, de helyenként mar Gjra bedzik, és javittatni
sem tudjuk, mert a régi tetéfedd palakat mar nem gyartjak, esetenként tudunk csak
bontasbdl potolni még néhanyat.

A sportpalyat ujra kell bitumenezni, mert a régi mar fellazult és kezd életveszélyessé

valni, valamint a futopalyat is Gjra kell salakozni.

Meg kell vizsgalni annak a lehetdségét, hogy kiilsé forrasok bevonasaval, szponzorok
szerzéseével, illetve palyazatokon nyert 6sszegekkel, hogyan lehetne ezeket a felujitasi

feladatokat megoldani.

Az egyéb kisebb javitdsokat ¢és karbantartasokat elvégezziik karbantartonk

segitségével, az iskola éplileteinek allagat megdrizziik.

4.3. Szakmai fejlesztés

A gimnézium ol gazdalkodik a torvényi eldirds szerinti 6raszdmmal, a felhasznalhato

orakeretet csak csekély mértékben 1épi tul.

Minden tantdrgyat szaktandr tanit, a Kozoktatasi torvény. 17.§(1) és a 17§(2)

értelmében esetenként foiskolai végzettséggel. Az iskola szakos ellatottsaga jo.

A biologia tantargyat helyettesitd tanar oktatja a sziilési szabadsdgon levd tanarnd
helyett. O ebben a tanévben abszolutériumot szerzett, irja a diplomamunkéjat, és a
jelenleg érvényben levd 1993. évi LXXIX. torvény értelmében, teljes oraszamban

tanithat a gimndziumban.
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Ugyszintén az egyik angol tanarnd is utolsd évét végzi az egyetemen, rd is a fent

vazolt szabalyok vonatkoznak.

Egy f0 matematika-fizika szakos tandr van csak fOiskolai végzettséggel, 6t

beiskolaztattam egyetemre, a kiegészitd szak elvégzése céljabol.

A készségtantargyakat és az idegen nyelvi tantargyakat jelenleg még oktathatjak
foiskolai végzettséggel. Az utdbbi 6t évben minden angol és német szakos nyelvtanar
elvégezte az egyetemet az adott nyelvbdl kiegészitd szakon, 1 f6 kivételével. A
gimnaziumban foly6 magas szintli nyelvoktatas megkivanja, hogy mindenkinek legyen
meg az egyetemi végzettsége, ezért azt a maradék egy fot is a kovetkezd tanévtdl be

kell iskoldzni egyetemi végzettség megszerzése céljabol.

2007-t8] a korabbi 6trdl lecsokkentettem haromra a munkakozosségek szamat és
atszerveztem Oket a koOvetkezd  strukturaban: human-osztdlyfonoki, real-
természettudomanyi és €16 idegen nyelv. Ez a szervezési forma az elmult években
bevalt.

A munkakozosségeknek jelentds szerepet kivanok biztositani a jovOben is. Fontosnak
tartom, hogy az eldttiink allo feladatok teljesitése érdekében a munkak6zdsségek
egyfajta alkotd mithelyekké valjanak, és komoly szerepet kell vallalniuk a kiilonb6zd

mindségbiztositasi rendszerek kidolgozasaban.

Elképzelésem szerint, a kovetkezd tanévben is a tantargyfelosztasban nem szerepld
emelt szinti €s kozépszintli érettségi felkészitOket, szakkordket, felzarkoztato
foglakozasokat, = versenyekre  felkészitéseket, egyéni  felkészitéseket  és
korrepetaladsokat, tovabbra is csak az elrendelt, a rendes munkaidon beliil, kiilon

dijazas nélkiil megtartand6 tanordk terhére lehet majd megtartani.

A kozépiskolai tanulményokat kétszintli érettségi vizsga zarja, ezzel egyiitt 2005-t61

megszint a felvételi vizsga a féiskolakra és egyetemekre.
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gy megnétt a gimnazium és az itt tanitok feleldssége is, hiszen az utolso két tanévben
elért osztalyzatokbol €s az érettségi vizsga eredménybdl szamitddik ki az a pontszam,
ami sziikséges a felsdoktatasi intézményekbe valo bekertiléshez.

A gimndzium pedagdgiai programjaval Osszhangban emelt szintli felkészitést
biztositunk a kovetkezd kotelezd vizsgatantargyakbol: magyar nyelv és irodalom,
matematika, torténelem ¢és egy idegen nyelv.

Ezen kiviil, a tanul6i igényeknek megfelelden, minden évben tovabbi, legaldbb két
tantargybol biztositottunk emelt szintli felkészitést a kovetkezd valaszthato
vizsgatantargyakbol: bioldgia, kémia, fizika, informatika és f6ldrajz.

Kozépszintli felkészitést az Osszes valaszthatd vizsgatantargybol szerveztiink, példaul
az elmult években ének-zene és testnevelés tantargyakbol is felkészitettilk az ide
jelentkezd tanuldkat.

Az érettségi vizsgakon elért szép eredményeink is bizonyitjak, hogy ezen a szervezési

forman nem célszeru valtoztatni.

Szakmai szempontbdl meg kell vizsgalni azt, hogy a végzds osztilyokban azok
szamara, akik emelt szinten szeretnének érettségizni valamilyen idegen nyelvbdl,

lehet-¢, illetve érdemes-e tovabbi felkészitést szervezni, tandrai kereteken beliil.

Motivalni kell tanuldinkat, hogy a felsébb évfolyamokon eldrehozott érettségi
vizsgdkat tegyenek, megkonnyitve ezzel sajat helyzetiiket az iskolavégzés évében,
valamint lehetOséget teremtve arra, hogy mads tantargyakbdl is bizonyitsanak, vagy
szintemeld vizsgakat tehessenek.

Az utdbbi években orvendetesen megjelentek azok az eldrehozott érettségi vizsgak is,
amelyeket emelt szinten tettek le tanuldéink mar a 11. évfolyam utan. Ugyszintén
megndtt a szinte maximalis pontszammal teljesitett matarak szama, mint példaul
matematika 100%, testnevelés 99% ¢és 100%, magyar nyelv és irodalom 98%,

torténelem 98%, angol és német nyelvi érettségi szintén 98%-os eredménnyel.

Az iskolank didkjai eddig is szép szamban szereztek nyelvvizsgdkat, az elmult

években ezeknek a vizsgaknak a szdma magas szinten stabilizalodott (2011-ben 13
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fonek volt két nyelvvizsgéja, ebbdl 6t emelt szintll). Ezt a munkat tovabb kell folytatni,
tovabb kell erdsiteni a didkokban a nyelvek tanulésa iranti elkotelezettséget, €s el kell

érni azt, hogy minden tanulénknak a 12. év végén legaldbb egy nyelvvizsgdja legyen.

A gimnazium tanuldéi az elmult években sok versenyen vettek részt, ahol kivalo
eredményeket értek el. Ezen eredmények megtartidsa mellett tovabb kell novelni a
gimndzium didkjainak részvételét a kiilonbozo tanulméanyi versenyeken is, €s ugy kell

felkésziteni Oket, hogy ezeken is minél jobb eredményeket érjenek el.

4.4. A gazdasagi és pénziigyi helyzet javitasanak lehetéségei

A gimndziumban jelenleg az allami tdmogatis mell¢ 23,4-29,4%-nyi fenntartdi
tamogatas sziikséges, ami orszagos viszonylatban is kedvezd arany. Kiilonb6zd, eddig
fel nem tart lehetdségek felhaszndlasaval meg kell probalni ezt a tdmogatast tovabb

csokkenteni.

Az iskolarendszerli felnOttoktatds esti tagozatanak mutatdi jelentdsen javitjdk az
intézmény egy fore jutd kiaddsainak statisztikdjat, ezért ezt az oktatdsi format tovabb

kell folytatni, és esetenként kiegésziteni mas felndttoktatasi formakkal is.

Tovabb kell keresni azokat a pénziigyi lehetdségeket, amelyek ndvelik a kiilsd
forrasok bevondasat a gimnazium mikodtetésére, a felujitdsokra és az
eszkdzbeszerzésekre, ezzel is tehermentesitve valamelyest az Onkorméanyzat (késSbb
esetleg az allam) koltségvetését, ugyanakkor hozzasegitve a gimndziumot a tovabbi

fejlodéshez.

A 2007-t61 tervezett intézkedések, a pedagogusok kotelezd draszamanak emelkedése,

az inditott csoportok létszamanak csokkentése, a munkakozosségek atszervezése,
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illetve 7 6 nyugdijazisa miatt az el6z6 igazgatoi palyazatomban®® 23669 ezer forint
megtakaritasat jeleztem évente.

Ha a 3.4.1. fejezetben kozolt tablazat adatait veszem figyelembe, lathat6 beldle, hogy a
személyi juttatdsokra szant 6sszegek minden évben fokozatosan csokkentek.

Ezek a kiadasok a 2007-es évi 132375 ezer forintrol 2012-ben tervezetten 101994 ezer
forintra csokkennek. Ez azt jelenti, hogy 2012-ben 2007-hez viszonyitva a személyi
juttatasok jarulékokkal egyiitt 30381 ezer forinttal lesznek kisebbek, vagyis 6712 ezer

forinttal nagyobb mértékben csokkennek, mint ahogy 2007-ben eldre szamitottam.

5. A nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény” hatilyba 1épésének

. Je Je 77 77 . 7 7 ro. 28
litemezése és ebbdl eredo feladatok az igazgato szamara

A nemzeti koznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. torvény 2012. szeptember 1-jén 1ép
hatalyba, de legtobb intézkedése késleltetve, illetve fokozatosan keriil bevezetésre. Az
Uj szabalyozas hatalyba 1épéséig a kdozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. térvény adott
kérdésre vonatkoz6 rendelkezései érvényesek, igy tehat annak hatdlyon kiviil

helyezése is fokozatosan torténik.

A hatalyba 1épés legfontosabb datumai a 95.§ alapjan a kovetkezok

2013.01.01-tol

o A telepiilési onkormanyzatok altal fenntartott koznevelési intézmények allami
fenntartasba kerlilnek, a telepiilési Onkorméanyzatok koznevelési szerzddés
keretében vallalhatjak az intézmények muiikodtetését [74-76.§]

e Ekkortol adja az eddig Oonkormanyzati fenntartasti intézmények vezetdinek

megbizasat [a 68.§ (1) alapjan] az oktatasért felelés miniszter [97.§ (11)]

*% Bernad Csaba: Igazgatoi palyazat, Felsébiiki Nagy Pal Gimnazium, Kapuvar, 2007.
T A torvényt 2011.12.19-én fogadta el az Orszaggyilés.
% A Nemzeti Eréforras Minisztérium tajékoztatasa alapjan
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o Ekkortol érvényesek a tankotelezettség kezdetére vonatkozo szabalyok [45.§
(2)-(4)]. A tankotelezettség végére vonatkozo szabaly [45.§ (3)] 2012.
szeptember 1-jét6] hatalyos, azzal az dtmeneti rendelkezéssel egyiitt, melynek
értelmében eldszor azok szdmara csokken a tankotelezettségi korhatar, akik a

2011/2012. tanévben nyolcadikosok vagy ennél alacsonyabb évfolyamra jarnak

[97.§ (D]

2013.09.01-tol

A torvény legtobb Ujdonsaga ekkor, vagyis a 2013/2014. tanév kezdetén keriil

bevezetésre.

o Ekkortol 1épnek ¢€letbe a pedagdgusok €letét, munkajat, szakmai elérehaladasat
jelentds mértékben befolyasold szabalyok:
- Az altalanos iskoldban 16 6raig szervezendd foglalkozasok [27.§ (2),
46.§ (1) a), 55.§ (1)]
- A pedagogusok elémeneteli rendszere (€letpalya-modell) [62.§ (3), 64-
65.§, 97.§ (19)-(21)]
- A pedagbdgusok 0j tipusu munkaidé-szamitasa [62.§ (5)-(14), 69.§ (5)]
- A pedagbdgusok magasabb bérezése [65.§, 69.§ (6), 7. és 8. melléklet]
e Az intézményvezetOk létszama ¢és Oraszamai is ekkortol hatalyosak [1. €s 5.
melléklet]
e E naptol hatdlyos a nevel6-oktatd munkat kozvetleniil segiték 1étszamara
vonatkozo 2. melléklet
e Hatalyba lép a gazdasagi, ligyviteli, miiszaki, kisegitd €s mas alkalmazottak
l1étszamanak meghatarozasara vonatkozo szabaly [61.§ (5)]
e Hatalyba Iépnek az 1 finanszirozasi szabalyok, a pedagogusok ¢és a
neveldoktatd munkat kozvetleniil segitd alkalmazottak bérét és annak jarulékait

a kozponti koltségvetés finanszirozza [88. § (4)—(5)]
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Ekkortol érvényesek az 0j csoport- €s osztalylétszamok (felmend rendszerben
[97.§ (18)] és a gyermekek, tanulok finanszirozott heti foglalkoztatasi idOkerete
[25.§ (7), 27.§ (1)-(10) illetve (12)-(13), 28-29.8, 4. és 6. melléklet])

Ekkortol keriil bevezetésre 4ltalanos iskoldban felmend rendszerben az
erkOlcstan €s a helyette valaszthato hittan [35.§]. A felmend rendszerii
bevezetésrdl €s a sziikséges képesitésrol a 97.§ (7) bekezdés, illetve a 98.§ (6)
bekezdés rendelkezik

A hétranyos és halmozottan hatrdnyos helyzetli gyermek, tanulé fogalmanak
meghatarozdsa innentdl kezdddden a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
1gazgatasrol szolo torvény szerint torténik [4.§ 12. b)]

A tankonyvek ettdl a tanévtdl valnak fokozatosan ingyenessé¢ az els6tdl a
nyolcadik évfolyamig, tovabba a nemzetiségi nevelés-oktatisban ¢és a
gyogypedagdgial nevelés-oktatasban [46.§ (5)] az elsd évfolyamtol kezdve
felmend rendszerben [97.§ (22)]

2014.09.01-tol

Kotelezo a fejlesztd nevelés, nevelés-oktatds 15. § (2) bekezdés szerinti ellatasa

[97.§ (5)]

Egyéb fontos datumok az atmeneti rendelkezésekben

Az aldbbiakban megemlitek még néhany fontos idépontot a 97.§ alapjan:

A 27. § (11) bekezdés szerinti mindennapos testnevelést az iskolai
nevelésoktatas az elso, 6todik, kilencedik évfolyaman 2012. szeptember 1-jétdl
kezdddden felmend rendszerben kell megszervezni [97.§ (6)]

Az iskoldknak 2012. december 31-ig kell feliilvizsgalniuk pedagogiai
programjukat az Nemzeti koznevelési torvénynek, illetve a kerettantervnek valo

megfeleldség szempontjabol. Ezt kiilon rendelet fogja szabdlyozni. Ugyanerre
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az idépontra kell az iskoldkban a szakmai munkakozdsségek szamat legfeljebb
10 munkak6zosségben megallapitani [97.§ (14)-(15)]

o A 6.§ (4) bekezdése rendelkezik arrol, hogy az <érettségi bizonyitvany
kiadasanak feltétele 50 o6ra kozosségi szolgalat teljesitése. Ennek igazolasat
eldszor a 2016. januar 1-je utdn megkezdett érettségi vizsga esetében kell
megkovetelni [97.§ (2)]

o A Nemzeti koznevelési torvény hatalybalépésekor mar miik6dd hat vagy nyolc
¢vfolyamos gimnaziumnak a kiilon jogszabdlyban meghatarozott emelt szintli

kovetelmeényeknek a 2016/2017. tanév végéig kell megfelelnitik [97.§ (12)]
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6. Mellékletek

e Fénymasolat az E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem Természettudomanyi Kar
kémia tanari kiegészitd szakjan kiadott okleveles kémia szakos tanari
oklevélrdl, Budapest, 1995

e Fénymasolat a Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasadgtudomanyi Egyetem Gazdasag-
¢s Tarsadalomtudomanyi Kar kozoktatasi vezetd szakjan kiadott kozoktatdsi
vezetd €s pedagogus szakvizsgai oklevélrdl, Budapest, 2004

o Fénymasolat a Szegedi Tudomanyegyetem Bolcsésztudomanyi Kar pedagdgus
szakvizsga szakirdnyu szakjan kiadott kistérségi taniigyigazgatasi szakértd
szakiranyu tovabbképzési oklevélrdl, Szeged, 2008

e Fénymasolat a kozoktatasi szakértd igazolasrol, Oktatasi Hivatal, 2010

e Fénymasolat a kozoktatasi vizsgaelnoki igazolvanyrol, Oktatasi Hivatal, 2009

e Fénymasolat a  Temesvari ,lraian  Vuia”  Miszaki  Egyetem
Vegyésztechnologusi Kar szerves kémiai technologiai szakjan kiadott
vegyészmérnoki oklevélrdl, Temesvar, 1986

e Fénymasolat a Perfekt Rt. altal kiadott mérlegképes kdnyveldi bizonyitvanyral,
Kapuvar, 1999

e Fénymasolat az erkolcsi bizonyitvanyrol
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