Kapukom Kommunalis Kommunikaciés és Ipari Park kft. beszamoloja
az elmult év gazdalkodasarol, feladatvégrehajtasarol (2012. november )

Tisztelt KépviselG-testiilet,

A korszerti varosiizemeltetési cég felépitése soran magat a miikodé modellt 2010 oktoberétdl
folyamatos lizem mellett kell kialakitanunk. Prioritasként a varos napi miikodésének
fennakadasmentes biztositasa a célunk. Ennek ellenére (vagy talan épp ezért) a legtobb
varoslizemeltetési feladat, egység esetében a feladatok és célok Gjrafogalmazasara, a miikodtetés
soran paradigmavaltasara keriil(t) sor az elmult évben, ezek részleteir6l korabbi beszamol6im
soran a KépviselGtestiiletet tajékoztattam.

Parkolasi szolgaltatas

A parkolasi tevékenységiink két parkolodr és egy adminisztrator latja el, egyikiik emellett a heti
piacokat is felligyeli, adminisztratorunk pedig szamviteli tevékenységet is folytat. A parkolas ara
2009 6ta nem emelkedett Kapuvaron. 2010 elején a kedvezményes bérletvasarlasi lehet6séget a
varos minden lakosara kiterjesztettiink, adventi idészakban bevezettiik a mobilparkolas
lehetGségét. A korabbi kevésbé eredményes jogi procedira helyett, behajté cégre biztuk
jutalékos alapon az elmaradt biintetések behajtasat. A parkoloorak rossz allapotban vannak.
Cseréjiiket palyazati forrasok igénybevételével terveztiik, erre azonban nincs igénybe vehetd
kiiras, igy miikodGképességiink fenntartasa érdekében parkolési dijtételemelést lesziink
kénytelenek a képviselGtestiilet elé terjeszteni.

Karbantartasi feladatok

A tevékenységet két fovel latjuk el, a karbantartok miikodéséhez sziikséges szerszamokat nem
atvettiik, hanem megvasaroltuk a Berg-szakiskolatél. A szakmiihelyet a Edasz-hazban az év
elején alakitottuk ki. A karbantartasi feladatok elvégzésének egészét nem vette at cégiink, hisz az
intézmények részben megtartottak karbantartoikat. A varosi tavho céggel torténé
egylittmiikodés egyre szorosabb e teriileten is. Az atallas kiils6 szolgaltatoktol a varosi
karbantartokra gyakorlatilag zokken6mentesen lezajlott.

Parkgondozas, zoldteriiletek karbantartasa

2011. aprilis 1-jét6] a Kapukom kft. végzi a varos kozteriileteinek gondozasat. A varos gyepes
zoldteriileteinek teriilete 46 hektar, ehhez jonnek a fasitott teriiletek, illetve a parkok aszfalt és
murva utjainak gondozasa. A kft. a 2011-es év utolso napjaiban vasarolt egy hasznalt tobb
funkcios traktort, amivel a télen a hoeltakaritasi munkakban, Gsszel és tavasszal a padkafold és
egyéb foldszallitmanyozassal kapcsolatos feladatokbol is részt tud vallalni. 2012-es esztendében
a feladat ellatast végzd személyzet is atkeriilt a kft-hez. A zoldteriilet-gondozésra fordithat6
Osszeg sem emelkedett mar évek 6ta. Nagy siker volt tavaly is, idén is a viragosztas, amikor a
bolti ar feléért tudtunk egynyari balkonnévényeket adni a kapuvariaknak.

A cég egységei, igy a kertészet is folyamatosan vallal egyéb munkakat, akar lakossagi, akar
palyazati forrasokbol megvalosulé feladatok ellatasara is. Igy idén példaul a kerékpar-tit projekt
keretében mi tjitottuk fel a Vati-t6 zoldkornyezetét.



Piaci helypénzek beszedése

A piac lizemeltetésének atvétele 2011-ben szintén kiilondsebb fennakadasok nélkiil zajlott le ,
mikozben nagymértékben atalakult a helypénz-szedés gyakorlata. Az ideiglenesnek indult
megoldas a varosbelsé rekonstrukecié miatt varhatéan 2012 év végéig all fenn. Nyaron a piacot a
KSE-parkoloba koltoztettiik, kiilonésebb visszhang nélkiil.

Rabakoz Radio, Kapuvar 94.5 Mhz

A tavalyi év nagy fegyverténye az volt, hogy a KépviselGtestiilet dontésének megfelelGen a
Rabakoz Radio kft.-t beolvasztottuk a Kapukom kft.-be. Ez a tarsasag 2011 és 2012 évi
tevékenységét nagyban meghatarozta: leginkabb negativ pénziigyi vonzatai miatt.

A radio 17 ezres vételkorzetében szimplan kereskedelmi bevételeibl nem él meg. A radionak
két fél allasu statusza van. A szervezet és a miikodés az elmult évben jelentGs koltségtisztitason
esett at. A Kapukom kft. 2012-ben megpalyazta a kapuvari 94.5 MHz-es frekvenciat. A Juventus
Radi6 halozatardl 2012 januar 1-t6] levaltunk, 6nalléan, Rabakoz Radi6 94.5 MHz néven
sugarzunk, a sziikséges médiahatosagi engedélyek birtokaban 2012 szeptember 6-t6l. A
tényekhez hozzatartozik, hogy az Gj Nemzeti Médiahatosag felallasa 6ta a mi radios
palyazatunkat emlegetik 6k is toplistasként, a kiirastol szamitott fél éven beliil jutottunk 7 évre
1j engedélyhez, mikozben van, akinek két éve huizodik a palyazata.

Varosi kommunikacio szervezése

A reklam megjelenések koncentralasa kedvez6bb tarifaarakat tett elérhet6vé, a hirdetési
tevékenység tervezhet6bbé, igy olcsobba valt. A Kapukom a megrendelt hirdetések 6sszegét az
intézmények felé tovabbszamlazza, igy a megtakaritasok az intézményeknél jelentkeznek.

Palyazatok, palyazati marketing

Jelentbs bevételi forrasa a Kapukom kft-nek a palyazatokhoz csatlakozé kommunikacios
feladatok ellatasabol szarmazik. A Kapukom kft. a kezdetekt6l megpalyazta a térség
palyazatainak kommunikaciés-marketing feladatait, tobb helyiitt f6vallalkozoként, masutt
alvallalkozoként vesziink részt a projektek megvalositasaban. A varoson kiviil is rendszeresen
palyazunk. Ipari parki fejlesztési terveink kozt szerepel 6nallé palyazati tanacsado6i portfélio
létrehozésa a cégen beliil. Terveink szerint erre az inkubatorhaz fejépiiletének irodai kialakitasa
utan keriilhet sor.

Rabakozpont

A tavasszal a viragboltos vallalkozoval szerz6dést bontottunk és 1ij, mas forméban épitjiik Gjra
ezt a modellt. Jelenleg a peresztegi pékséggel dolgozunk egyiitt, és a haziipari termékek
iranyabol a helyi élelmiszeripari termékek arusitasa felé mozdulunk el. A terviink az, hogy a
Hany Istok Kerékparoscentrumban, illetve ez utan a cég kezelésébe keriil6 husboltot is bevonjuk
a Rabakdzpont-projektbe, aminek a 1ényege, hogy egyre tobb helyen vasarolhassanak
tobbségében helyi termékeket a fogyasztok.

Kozhaszni munkasok

A kozhasznt tevékenységet végzik a varos koztisztasagi feladatait végzik. A kozhaszntiak
iranyitasat ellatok a Kapukom kft. alkalmazottjai: e téren a munka- és koltséghatékonysag
tekintetében sem voltunk elégedettek, igy a tevékenység atvilagitasat elvégeztiik. Juniusto6l
részben munkaerdeserével, Gj iranyitasi struktaraban folytattuk. A rendszert oktoberben tovabb
finomitottuk.



Ipari Park

20009-t61 j6 par olyan cég er6sodott meg a varosban, amelyek a valtozo koriilmények kinalta
lehetGségeket jol kihasznalva “kinGtték” tovabbi telephelyiiket. Ezek kozé tartozik az LV Metal
kft., amely precizios 1ézervagassal foglalkozik, a Laurastar, amely a németajka orszagokban
piacvezet$ vasalomarka eurdpai szervizkozpontja, de kisebb, autbdipari/szolgaltatoi cégek is
otthonra leltek az ipari parkban.

Jorészt ezeknek a felndvekvo 4j cégeknek koszonhetd, hogy a 2011-ben (ez az utolsoé lezart iizleti
év) a foglalkoztatottak szamanak novekedése, illetve arbevétel novekmény is jelentkezett az Ipari
Parkban mik6dé cégek kozott. A Kapukom kft. kézos konyvelési, adotanacsadasi és palyazati
szolgaltatasokkal, valamint a biirokratikus jellegii teend6k atvallalasaval, gyorsitasaval,
tamogatja az jonnan betelepiils cégeket.

Inkubatorhaz

Az lizemcsarnok atadasakor teljes kihasznaltsaggal indult, ami szakmai korékben egyediilallo
sikernek mondanak, jelenleg egy 2011 decemberében bejegyzett Gj cég, a F. Holzbauer Service
Hungary kft. szereli itt 6ssze csicsmingséget jelentd kavéf6zGit. Az inkubatorhazban, a
kés6bbiekben palyazati tanacsadast, az ipari park cégeinek adézasi tanacsadast, k6zos
konyvelést kivanunk megvalositani, ehhez jelenleg az irod4k kialakitasa hianyzik. A sziikséges
szoftverek és hardverek folyamatosan vasaroljuk részint palyazati forrasokbdl és munkatarsaink
atképzését is ennek megfelelGen elinditottuk.

Balatonakali ifjasagi tabor

A balatonakali ifjisagi taborban f6ként gy6ri kozépiskolasok golya - és egyéb taborai voltak
korabban, a fahazak kritikus allapotba keriiltek.

A Kapukom tavaly is, idén is millios Osszeget koltott el a varos taborara, a fahazakat atalakitjuk,
komfortositjuk pénziigyi lehet6ségeink fliggvényében. Tavaly a konyha tetGszerkezete, idén a
kozos vizesblokkok feltjitasa (csaptelepek, zuhanytaleak, mosdok cseréje) valamint harom,
vizesblokkal-konyhaval rendelkez6 fahaz belsé rekonstrukeidja (konyha, we, zuhanyzo) tortént
meg. Masfél éves utanjaras utan sajat er6b6l megvasaroltuk a Vavisz-fahazat, igy ezt is bevontuk
abba a korbe, ahova barati tarsasagokat, csaladokat, iskolai csoportokat varunk.

Hany Istok Kerékparos Centrum és Panzi6

Az idei gazdalkoddsunkat nagy mértékben érintette a kerékparoscentrum bérbe vétele. Az
épiilet feltjitasa 2012 februarjaban kezd6d6tt, 2012. janius 1-t6l indult az tizemszert mikodés.
A 18 vendégagyas, 7 szobas, I. kategoriaju panziot és a mogotte 1év6 parkot a varos szabadid6
parkjanak szanjuk. 2012 oktdber 1-t8l az éttermet is felszereltiik és az is lizemel. A
konferenciaterem folyamatosan nagy rendezvényeknek ad(ott) helyet. Célunk a
szallashelykapacitas jobb kihasznalasa, egyrészt a konferenciaturizmus erdsitése, masrészt a
varos gyogyaszati adottsagaihoz kapcsolodo szolgaltatasbovitéssel.

Osszegzés

Gazdalkodasunk soran az onkormanyzati vagyon gyarapitasara, értéknovelésére toreksziink,
mutatja ezt az inkubatorhaz, az Akali tabor, vagy a kerékparoscentrum j palyara helyezése is.
Az ut6bbi idGszakban a képviselG-testiilet dontései nyoman olyan profitcentrumok keriiltek at a
céghez, amelyek jelenlegi allapotukban még befektetést igényeltek. Ez rendkiviil megterhelte a
céget az idei évben, am késébb hatékonyan jarulhatnak hozza a cég sikeres miikodéséhez. A

s

szervezet a folyamatosan beérkez6 4j feladatokhoz igazodva fejlédik.



Az 1j varosiizemeltetd cég csakis sajat bevételeibdl épitkezhet, hasonloképpen, mint egy induld
kisvallalkozas. Ennek hatranya, hogy az épitkezés hosszabb idé6t vesz igénybe, elénye, hogy a
szervezet rendkiviil koltséghatékonyan, pazarlasoktol mentesen miikodik, hisz a legkisebb
talkoltekezés azonnal likviditasi gondokat okoz.

A masfél éves eredményeink alapjan Kapuvar Gttoré kezdeményezéséhez a szomszédos
kisvarosok is csatlakoztak, tapasztalatainkat 6rommel osztjuk meg az idén megalakult csornai és
fert6di onkorméanyzati tarsasaggal.

Tisztelt KépviselGtestiilet,

irdsos anyagomban igyekeztem atfogoan értékelni tavalyi tevékenységiinket. Kérdéseik alapjan
munkank, feladataink egyéb, itt nem taglalt részleteir6l is 6rommel tajékoztatom Onoket.

Kérem ezekkel a kiegészitésekkel beszamolomat elfogadni sziveskedjenek!
2012.11.16. , Kapuvar

Németh D. Laszlo
tigyvezetd, Kapukom kft.



