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1. Statisztika

1.1. Tanuléi létszam a tanév végén:
793 16 (1. sz. melléklet)

1.2. Bejaroé tanulok szama:

164 16 (2. sz. melléklet)
Iskolabusszal jar: 48 6

1.3. Végzettek,( tovabbtanulék) szama:
Patzay Széchenyi Osszes
Kozépiskola
8.a 8.b 8.c 8.d | spec.8.o
Gimndzium 11 7 4 4 0 26
Szakkozép 10 8 4 5 0 27
Szakiskola 7 11 7 9 2 34
Nem tanul 0 2 0 0 1 3
Osszes: 28 26 15 18 3 90
Javito vizsgat tesz 1 3 0 2 2 8

A kozépiskolaba jelentkezettek k6zol 8 fonek javitdvizsgat kell tennie, igy
tovabbtanulasuk még bizonytalan!

A tovabb nem tanulok koziil egy 18 éves elmult. A tobbi sorsa a javitovizsgat kovetden
dol el, marad, vagy a Bergben folytatja a tanulmanyait.

1.4. Iskolaba jaras aldl felmentett:
14 16
1.5. Osztalyok, tanulécsoportok, tagozatok szama:

Tagozat csak a Patzayban miikodott ebben a tanévben a nyelvoktatds tertiletén.
Angol és német tagozatot mikodtettiink 4.-8. osztalyokban 1-1 csoporttal, valamint 1-2
nem tagozatos angol és német csoportot 3.-8. osztalyig

Engedélyezett tanulécsoportjaink a tanévben:

1./ Patzay Pal Altalanos Iskola telephely: 17 tanulécsoport
7 napkozis csoport

2./ Széchenyi Istvan Altalanos Iskola telephely: 11 tanulécsoport
1 6sszevont osztaly (Himod)
4 specialis tan. csoport
1 korai fejl. csoport
1 fejlesztd felk. csoport
3 napkdzis csoport
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1 napkdzis csoport (Himod)
1 specialis napkozis csoport
3./ Babot tagiskola: 1 tanulécsoport
1 napkozis csoport

4./ Szarfold tagiskola: 1 tanulécsoport

1 napkozis csoport
5./ Veszkény tagiskola: 1 tanulocsoport

1 napkozis csoport
5./ Osli tagiskola: 1 tanulécsoport

1 napkozis csoport
6./ Vitnyéd tagiskola: 1 tanulocsoport

1 napkozis csoport

1.6 Osztalyok tanuléi létszama:

Az év folyaman az oktdber 1-jeilétszamhoz képest 13 fovel csokkent. Az évkozi
magantanuloi statusz kérések és elkoltdzo tanuloink miatt volt ingadozas. (1. sz.
melléklet)

1.7 Egyéb, tandran kiviili foglalkozasok:

Orvendetes, hogy kozségeinkben is egyre tobb lehetéség van tanoran kiviili
foglalkozasok szervezésére. (3. sz. melléklet)

1.8 Hatranyos és veszélyeztetett tanulok szama az év végi beszamolok

alapjan:
HH 6ssz. | HHH ossz. | Veszélyeztetett
Patzay 57 12 2
Széchenyi 51 11 3
Babot 4 0 1
Himod 13 5 0
Osli 0 0 0
Szarfold 8 0 0
Veszkény 1 1 0
Vitnyéd 4 4 0
osszesen: 138 33 6
1.9 Mulasztott napok szama:
20 napnal tobbet
mulasztott nap |igazolatlan | hiAnyzok szama
Patzay 5186 563 66
Széchenyi 3015 164 42
Babot 194 28 3
Osli 163 0 0
Szarfold 230 0 0
Veszkény 330 12 0
Vitnyéd 314 0 0
osszesen: 9432 767 111
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2. Targyi feltételek

2.1 Tantermek, tornaterem, valamint egyéb termek és mellékhelyiségek
allapota

Nagy szikség van a  vdrosi  intézményegységeinkben a  felujitasra!
Kozségeink koziil csak Veszkényben van tornacsarnok, Babdton, Osliban tornaszobat
alakitottak ki az egyik tanterembdl. Tantermeink vilagosak, nagyok, de ha 30 folé
emeljiik az osztalyok létszdmat a varosi intézményekben, akkor igen sziikek lesznek. A
15-20 f6s csoport befogaddsara alkalmas termeket nem tudjuk kihasznalni a magas
1étszamok miatt, mert nincs lehetdségiink a csoportbontasra.

Mellékhelyiségeink felett eljart az 1d6. A tisztitdé meszeléseken kiviil csak minimalis
karbantartasra futotta erdnkbdl. A felujitaskor ezeknek a vezeték rendszereit is rendbe
kell tetetniink.

2.2 Eréforrasok idéaranyos felhasznalasa: elvégzett és tervezett
felujitasi munkak
A koltségvetésiinkben jovahagyott szerény Osszegek felhasznalasdra a nyari sziinetben
keriil sor. A gazdasagi csoport idoben el6késziti ezeket a munkakat.

Sort keritiink a villanyhaldzat részleges korszerlsitésére, a tavaly kimaradt irodak ¢€s a
mellékhelyiségek tisztitd meszelésére, az ¢étkezOk rendbe tételére. Koszondm
onkormanyzatunknak, hogy lehetdvé tette a patzays ebédlorész felujitasat, valamint a
széchenyis felujitasokat, atalakitdsokat. A mért eredmények és a doh és penész szag
megszinése igazoljadk dontéslink helyességét! A Széchenyis konyha felujitasa, és
atalakitasa is sziikségessé valt az ANTSZ vizsgalata miatt!

A bevételi terveinket iddéaranyosan teljesitjiik. A termeink bérbeadasabdl szarmazo
csekély bevételiinket probaljuk gazdasagosan felhasznalni a megujulashoz.

2.3 Az oktaté-neveld munkat segitdé eszkozok és felszerelések
jegyzékében foglaltak megvalésulasa

Az elkészitett Pedagogiai Programunk a tagintézmények eszkozellatottsdgat részletesen
tartalmazza. Azt is, hogy hogyan allunk ezek beszerzésével. Az el6z6 években tobb eldd
iskolank kért és kapott OH engedélyt, halasztast az alap-felszerelési jegyzékben foglaltak
teljesitésére. Egy-két darabos elmaradasunk még van, de palydzatainkat benyujtottuk és
remélem kapunk még tamogatast a hianyok potlasdhoz. Nagy gond, hogy nem vagyunk
felkésziilve a specidlis tanulok fogadasara! (Mozgas és latassériiltek!)

2.4 Palyazati lehetéségek kihasznalasa

Tagiskolaink tobb palydzaton vettek részt az elmult tanévben. A sikeres palyazatok
szama 1is elismerést ¢érdemel. Kollégdim palyazati tevékenységét a tanévzard
értekezleteken csak megkdszonni tudtam. Némi anyagi elismerést majd a mindségi
munka értékelésénél tudunk ismét juttatni nekik.

Palyazatainkat a 4. sz. melléklet részletesen tartalmazza.

3. Személyi feltételek
(5. sz. melléklet)
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3.1 Tanarok szama:

73 16

3.2 Betoltetlen allashelyek szama:

0,5

3.3 Oraadok szama:

2 (Vitnyéden és Gyogytestnevelés)

3.4 Nem pedagdégusok szama:

28 6 (23+5 f6 REHAB)

3.5 Gazdasagi vezeté és irodai dolgozék szama:

6 10 (Gazdasagi vezetd, konyveld, pénztaros, 2 iskolatitkar, élelmezésvezetd)

3.6 Technikai dolgozok szama:

3.7

3.8

17 £6+5 £6=22 16
A kozségi tagiskolak technikai dolgozoit a helyi 6nkormanyzatok alkalmazzak.

Milyen a pedagégusok leterheltsége, tuléra és helyettesités
tekintetében?

A kozségi tagiskoldinkban valamennyi pedagdgus a torvényes déraszamaban tanit,
talorajuk nincs. A talorakba beleszdmoltam a kozségekben oraadast végzo kollégak
Oraszamat is!

A Patzayban a talorak szama: 12 6ra/hét

A Széchenyiben a talordk szama: 21 6ra/hét

A helyettesitések szdma a koézségekben nem jellemzd, betegség miatti helyettesités is
csak elvétve akadt.

A varosi iskoldkban azonban sok a tovabbtanuld pedagogusunk €s a tdppénz is magas
volt. Ahol cserével nem tudtuk megoldani ott helyettesitét kellett kijelolni. A
helyettesitést viszont azzal is csokkentettiik, hogy az o6rarendet ugy alakitottuk ki, hogy a
tovabbképzési napon ne legyen a kolléganknak o6raja! Ha a konzultacio elmaradt, akkor
0k jottek helyettesiteni!

Milyen személyi valtozasok voltak a kozlemultban, mire lehet
szamitani (nyugdij, palyamédositas)

A tanuldlétszam és az  osztalyok, csoportok szamanak csokkenése Ujabb
l1étszamleépitéshez vezetett. A 78 f0s pedagoégus 1étszam 73-ra csokkent. Vitnyédi
tagiskolaban is tanito félallasu kollégandnk munkaviszonyat teljesre modositottuk.
Ugyancsak Vitnyéden 6raadd pedagogust is foglalkoztatunk.

A kozségekben még van kollégand, akinek a felmentésre nem keriilhetett sor, mert
gyermeknevelés miatt védettséget ¢lvez. (Babot)

Két kolléga nyugdijba vonul, az év masodik felében lejar a felmentési idejiik. Két
szerzOdottiinknek nem hosszabbitjuk meg a munkaviszonyat.

Egy kollégand bejelentette, hogy kihaszndlja a prémiumévek adta lehetdséget, igy a
szakiskola megsziinésével leépitendd 1 6 megoldodik. (Veszkényben, szeptemberben.)
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A kovetkezd években, ha a gyermeklétszam stabilizadlodik ezzel a megmaradt 1étszammal
kell ,,gazdalkodnunk”. Szamitasaim szerint a nem szakrendszerii oktatés, a felzarkoztatas,
a tehetséggondozas, a fejlesztd pedagogiai feladatok megoldasahoz ez a 1étszdm
elengedhetetlen.

Marciustdl a rehabilitacids keret terhére 5 Ot sikertilt felvenni portés, illetve kézbesitd
munkakdrbe.
3.9 Ures allashelyek betoltésének médja:

Fél gyogy-testneveld tanari allasunk van, amit szerzddéssel, 6raaddval sikeriilt ebben a
tanévben megoldanunk. Szerencsésebb helyzetben lennék, ha egész allashelyet
hirdethetnék, akkor embert is konnyebben kaphatnank. A teriileten az ellatanddk szdmat
tekintve sziikség is lenne ra! A tobbi iires allashelyet, ahol szerzddottek dolgoztak,
megsziintettiik

Polgarmester tr iires allashelyét szerz6déssel jogviszonyu kollégandvel oldottuk meg.

3.10 Milyen szakmai munkak6zosségek miikodnek, milyen létszammal?

Az iskolakban, intézményegységekben a sajatossagaiknak megfeleld szakmai
munkakdzosségek milkodnek. (Patzay+Széchenyi)

a. alsos és napkozis munkak6zosség 12+12 16
b. redl munkakozosség 9 16+6 10
c. human munkakozosség 106+8 16
d. spec. nevelést végzOk munkakozossége: 516

A tagiskolakban 3-3 f6s k6zosség mitkodik. (Vitnyéden 5 6s.)
A szakmai munkakdzosségek a jogszabalyokban megfogalmazott jogkorokkel
rendelkeznek.
A szakmai munkakozosségek feladatai az adott szaktertileten beliil:
- A pedagogiai, szakmai és modszertani tevékenység iranyitasa, ellendrzése.
- Az iskolai nevel6 ¢€s oktaté munka bels6 fejlesztése, korszertsitése.
- Egységes kovetelményrendszer kialakitdsa: a tanulok ismeretszintjének folyamatos
ellendrzése, mérése, értékelése.
- Palyazatok, tanulmanyi versenyek kiirasa, szervezése, lebonyolitasa.
- A pedagogusok tovabbképzésének, onképzésének szervezeése, segitése.
- A koltségvetésben rendelkezésre allo szakmai eldirdnyzatok véleményezése,
felhasznalasa.
- A péalyakezdd pedagogusok munkdjanak segitése.
- A munkak6zosség vezetdjének megvalasztasa.
3.10.1 Hogyan teljesitik a munkatervben vallalt feladataikat?
Az elsé félév végén a munkakozOsség vezetdk a tantestiilet eldtt beszamolnak a
munkakozosségiik munkajarol, év végeén irasban értékelik az éves munkdjukat, amit
a helyettesek ¢€s az igazgatd rendelkezésére bocsatanak.
3.10.2 Hogyan illeszkedik az iskolai munkatervhez, a pedagégiai programhoz?
A szakmai munkakozdsségek az iskola pedagogiai programja, munkaterve, valamint
az adott munkakdz0sség tagjainak javaslata alapjan Osszeallitott egy évre szolo
munkaterv szerint tevékenykednek.

3.11 Mennyi pedagégus tanul tovabb?

Sajnos kozponti keret nem tamogatja a hétévenkénti képzésen valo részvételt! fgy minden
lehetdséget kihaszndlunk az ingyenes és onkoltséges képzésekre valod beiskolazasra.
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Ebben a tanévben a kollégak a megkezdett tanulmanyaikat folytathattak a képzo
intézményekben.

Tovabbképzéseinknél meghatarozo volt a nem szakrendszerii oktatasra, a matematikai és
a szovegértés oktatasara, valamint a mérés-értékelésre valo felkésziilés.

Lehetdséget teremtettiink arra is, hogy akinek még sziiksége van rd, szamitogépes
tanfolyamra jarjon.

3.11.1 Ki, milyen tovabbképzésen vesz részt, ezeket hol hasznositja az intézmény?

A tovabbtanulo pedagogusok neveit a képzési terviink tartalmazza. (8.sz. melléklet)

4. Alapdokumentumok

4.1 Az intézmény dokumentumainak (Alapité okirat, Pedagégiai
Program, Hazirend) esetleges valtozasa

Valamennyi dokumentumunkat a szakiskola megsziinése miatt modositanunk kellett
szeptember 30-ig!

Az intézmény Alapitd okirata mar a hatodik és hetedik valtozatat éli a kezdés ota, de a
torvények modositasa hatassal lehet ra ujra!

A Hazirendet is aktualizalnunk kellett. A Hazirend fiiggelékében minden tagintézmény
beépitette az elvarasait az ott tanulokkal és dolgozdokkal szemben.

Pedagbgiai Programunkat és a Mindségiranyitasi Programunkat a palyazati feltételek
beépitése utan Gjra médositottuk

4.2 SZMSZ, munkakori leirasok évenkénti fellilvizsgalata

Szervezeti és Miikddési Szabdlyzatot is elkészitettiik, kiegészitettiik. Ennek megfeleléen
a munkakori leirasokat a helyettesek ¢és tagintézmény vezetok aktualizaltdk a sajat
beosztottaikra.

A helyettesek és tagintézmény vezetok augusztusban megkaptak a munkakori leirasukat.

A munkakori leirasok a dolgozdok személyi anyagaban €s a dolgozdknal megtalalhatok!

5. Szakmai munka, hatékonysag

5.1 A tanév szervezeti rendje

A tanév szervezeti rendjét a munkaterv tartalmazza az OM tanévre vonatkoz6 eldirasaira
alapozva.

e A 2009/2010. tanévben a szorgalmi id6 elsd tanitasi napja 2009. szeptember 1. és
utolso tanitdsi napja 2010. jinius 15. volt.

e A tanitdsi napok szama szdznyolcvanharom nap.

e Az egyéb idépontokat az intézményegységek a helyi programjuk szerint, a
hagyomanyaiknak megfelelden allapithattak meg,

Tanitas nélkiili munkanapok:

e A nevelGtestiilet 6t munkanapot tanitas nélkiili munkanapként hasznalt fel,
melybdl egy tanitasi nap programjarol a didkdnkormanyzat dontott.

e 1 nap: A nevel6testiilet pedagdgusai szamdara szakmai tovabbképzés céljara (Térségi
Nap - MPI-vel kdzosen);
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1 nap: meghatarozasa a DOK hataskore (Névadok Napja);

1 nap: nevelési értekezletre (Palyazat értékelése);

1 nap: Tagintézmények szakmai feladataira (Sportnap);

1 nap: testiileti tapasztalatcsere ut céljara.(Testiileti kirandulasok)

A sziineteket az el6irt idoszakokban tartottuk.
Rendkiviili sziinetet nem kellett elrendelniink.

5.2 Bels6 tovabbképzések témaja, idopontja, munkaformaja

Tovabbképzéseink tobbiranyuak, valamennyit jonak és hasznosithatonak itéltek a
résztvevok:

Munkak6z6sségi — negyedévente- belsd szakmai problémak megvitatasa (Ped.
Progr., MIP, szakmai modszertani kérdések)

Rendszeresen iskolankban tartjak a tovabbképzéseiket a szaktanacsadok ezen a
kollégék nagy szdmban részt vesznek

Az Apéczai kiado is tartott alsosainknak tovabbképzéseket iskolankban.

Rendszeresen jarnak szakszolgéalatos kollégaink az dket érintd kozponti
keépzésekre.

Gazdasagisaink is rendszeres résztvevdi a megyei szervezésii havi
felkészitéseknek.

Jonak bizonyult a palyazat keretén beliil a tagiskolak ,,atlatogatasa” kiilonb6zo
orakra a masik iskolakba.

Tobb konferencidn €s jubileumi rendezvényen képviseltiik iskolankat.

5.3 Az oktaté-nevelé munka kiemelt feladatai
Pedagbgiai munkank alapvetd feladata, hogy a gyermeki nyitottsagra, fogékonységra,

érdeklddésre és aktivitasra épitve a személyiségfejlesztés szempontjabol kiemelten fontos

értékeket tanuloink elsajatitsak, és ezek képviselete valjon benniikk meggydzddésseé és

hatarozza meg viselkedésiiket, magatartasukat.

Ertékrendszeriink hierarchikus rendszer, melyet globalis célunk, részcéljaink és konkrét

céljaink hatdroznak meg. Ezt a rendszert pedagodgiai programunk tartalmazza.

Az OH altal végzett méréseken vald eredményes helytéllas.

A kompetencia mérések kiértékelése munkakozosségenként, a sziikséges
beavatkozasi pontok meghatarozasa, illetve intézkedési tervek elkészitése.

A mindségiranyitasi munka fejlesztésére benytjtott palyazat megnyerése esetén az
abban megfogalmazott feladatterv megvaldsitasa.

Az oktatast érintd torvények, rendeletek, modositasok értelmezése és alkalmazasa.
A Pedagdgiai Programunkban foglaltak végrehajtasa.

A nem szakrendszerl oktatéds ellendrzési tapasztalatainak beépitése az 5-6.
¢vfolyamon.

Az Intézményi Mindségirdnyitasi Programban foglaltak megvalositasa.
Partnerkdzponti miikodés biztositasa.

A pedagogusok értékelésének elvégzése.

Iskolai értékelési-mérési rendszer mikodtetése.
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e A tanulok alapkészségeinek €s a kulcskompetenciak allapotanak feltérképezése az
iskolakezdéskor.

e DIFER bemeneti mérés elvégzése az 1. évfolyamon.

e A tanulok fizikai allapotanak felmérése a tanév soran két alkalommal.

e Biztos alapkészségek kialakitasa, kiemelten a tanulok szovegértd €s kommunikacios
képességének, szamolasi, illetve iras- helyesirasi készségének kiemelt fejlesztése.

e A tanulés tanitasdnak gyakorlati alkalmaztatisa a tanulok mindennapi munkéjaban.

e Tudatos tervezés az ¢letkori sajatossagok ¢és az egyéni képességeknek megfeleléen az
iskola profilja alapjan.

o A tanulokndl fegyelmezett személyiség kialakitasara valo torekvés, pozitiv
magatartasformak beépitése a tanuloi személyiségbe. A hibak 6sztonzd javitasa,
javittatasa.

e Tiirelem, bizalom egymas ¢és a gyermekek irant.

o Az egészséges ¢letmodra felkészités elosegitése. A tanuldk alloképességének kiemelt
fejlesztése. A tanulokban a sportoldsi vagy igényének felkeltése, a mindennapi
testmozgas biztositasa.

e A kornyezeti nevelési és fogyasztovédelmi feladatok beépitése a mindennapi
neveldmunkaba.

e A kompetencia alapu oktatas bevezetésének folytatasa.

A hagyomanyaink &polasa. Nemzeti jelképek tisztelete, megdvasa. Helyi jelképek

megismerése, tisztelete. Hagyomanyok Orzése.

Oktato, nevelé munkaban szakmai egyiittmiikodés, pontossag, kiegyensulyozottsag.

Munkakori leirds szerinti munkavégzés.

Tankonyvcsaladok, tanitasi segédeszkdzok tovabbi célszerli egységesitése.

Fokozott személy- és vagyonvédelem, éplileteink allagmegovasa, takarékos

miitkodés.

Munkakozosségek egyiittmitkodésének erdsitése.

e Az iskolai konyvtar optimalis miikddtetése.

e Aktiv, folyamatos 6nképzés. A tovabbképzési tervben megfogalmazottak
végrehajtasa.

e Palyazatfigyelés, palyazati lehetdségek kihasznalasa.

5.4 Pedagoégiai program megvalésult feladatai

Intézményliink 0j pedagodgiai programot inditott. A bevezetésére a torvény fokozatossagot
ir eld. Ennek ellenére a tantestiilet gy hatarozott, hogy ahol lehet, mar az 0j szellemében
szervezzilk a kovetkezd ¢évi munkankat. Egységesitjik a nyelvoktatas rendszerét, a
kompetencia alapu oktatas keriil eldtérbe, a nem szakrendszerli 6raszamokat alkalmazva
megoldjuk a felzarkdztatast és tehetséggondozast az 5., 6. és 8. osztalyokban.

Az egységes értekelés érdekében az 1j rendszerre szoktatjuk at a tanuldkat.

Az atjarhatosag megkonnyitésére egységesitettiik a tankonyveinket is.

5.5 EIl6z6 év értékelése alapjan készitett stratégia eredményessége,
céljai megvaldsulasanak vizsgalata
Az Onkorményzat Minéségiranyitasi Programjabol (OMIP):
,Minden telephely 6rizze meg sajatos hagyomdanyait, értékeit. Tartsdk meg hagyomanyos
innepeiket, programjaikat, és ezen feliil torekedjék arra, hogy a székhely iskolaval és

telephely szerinti onkormanyzattal is tartalmas, kiépitett kapcsolat miikodjon.”
Ennek az elvarasnak eddig maradéktalanul eleget tettiink.

10



e BESZAMOLO
h " a Kapuvér Térségi Altalanos Iskola és Pedagogiai Szakszolgalat
e 2009-2010-es tanévi munkajarol

Az OMIP tablazatban intézményiinkre megfogalmazott célkritériumokat is sikeriil
teljesitentink.

A kompetenciamérés eredményeit fokozottan figyelniink kell. Ezen van még mit
javitanunk! Az elébbre 1épésiink érdekében a fenntartd palyazatot is nyujtott be!

5.6 Tovabbi tervezett tevékenységek

A fejleszté munka megvaldsitasa utan a kovetkezd célok megvalositasat tiiztilk magunk elé:
e Javulnak az orszagos kompetenciamérés eredményei.
o A mindségfejlesztés soran az iskola, vezetési, tervezési, nevelési-oktatasi folyamatai
atlathatobbak, kiszamithatobbak és mindenki szamara kovethetébbek lesznek. Ezekben
a folyamatokban minden résztvevé szamara tisztazottak lesznek a kovetelmények és
elvarasok. Az iskola minden dolgozdja és partnere is pontosabban fogja latni a
rendszerben sajat szerepét, és egyértelmiibben tudatosulnak feladatai.
Ezaltal az iskolai munka, benne a nevelés-oktatas szinvonala, a pedagogusok, diakok kdzérzete, az iskolai
atmoszféra mind a pedagogusok, tanulok és partnerek megitélésében javulni fog.
o A fejlesztési tervek megvalositasa soran szélesedik a mindségfejlesztésbe bevontak kore.
e Tudatosul, hogy a mindségfejlesztési rendszerben valdé gondolkodas tervszeri,
folyamatos munkat igényel.
e Erdsodik a partnerkdzpontu szemléletet.
o Tovabb fejlodik a konkrét méréseken alapuld intézményértékelést.

5.7 A tanuléi tudasszint, képességszint mérése, ezzel kapcsolatos
tennivaldk

A kiils6 méréseket (DIFER, OH) a rendeletben eléirt modon végrehajtottuk. Belsd
méréseink rendszerét az atdolgozott MIP tartalmazza. Az eredmények felhasznalasat,
felhasznalhatosagat a szaktandrok munkakozosségi értekezleten megvitatjadk. Dontenek a
tovabbi tennivaldikrol.

5.8 A mérések (orszagos, megyei, varosi, stb.) eredményei hogyan
jelennek meg a tovabbi szakmai tervezésben.

Valamennyi mérés eredményét a szaktandrok ismerik. Sajat csoportjuk mérésének
értékelését elvégzik és a tapasztalatokat munkakozosségi értekezleten, vagy az azonos
szakosok Osszejovetelén megbeszélik ¢€s beépitik a kovetkezd éves terviikbe,
tanmenetiikbe!

A méréseredmények javitasara kidolgoztuk a tovabblépést eldsegitd fejlesztési terveket.

5.9 Tehetséggondozas: mely tantargyakbol van csoportbontas, hogyan
mutatkozik meg ennek eredményessége, milyen versenyeken,
milyen hianyossagokat poétolnak, hany tanulé veszi igénybe?

Csoportbontasok
e Nyelvekbdl: tagozat és nem tagozatos.
e Német, magyar és matematika bontdsa a nagy 1étszadmu osztalyokban.

o Tartottak kollégdim elokészitOket a 6. €s 8. osztalyosoknak magyarbol és
matematikabol és idegen nyelvbol.

A csoportok egyéni litemii haladdsa segitette a tananyag hatékonyabb elsajatitasat. A
kovetkezd években ilyen bontasokra sajnos nem lesz lehetdségiink. A differencialt
foglalkozasokra kell nagyobb hangsulyt fektetniink. Nagyobb szerepet szanok a
korrepetalasoknak ¢€s a szaktargyi szakkoroknek.
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5.10 Milyen tanéran kiviili foglalkozasok, szakkorok, fakultacidék vannak,
milyen a kihasznaltsaguk?

(3. melléklet)
6.Nevelés

6.1 Melyek a legfontosabb nevelési feladatok?

Nevelési feladatainkat a pedagogiai programunk részletesen taglalja.

Tanuldink szdmara olyan tanuldsi kornyezetet igyeksziink biztositani, amely fokozza az
Oket koriilvevé személyek és dolgok egyre tagabb korei iranti érzékenységet, illetve
kialakitja benniik az alapvetd erkdlesi, etikai normdak iranti fogékonysagot. A tanulasi
tartalmak elsajatitdsa sordn a tanuldk maguk is aktiv részeseivé valnak ezen értékek
megnevezésének ¢és azonositdsanak. Tanuldinkat képessé kell tenniink arra, hogy
énképiikbe integralni tudjak az wjabb ¢€s ujabb ismereteket, kompetensebbnek érezzék
magukat sajat nevelésiik, személyes biztonsaguk, sorsuk és életpalyajuk alakitasaban.

6.2 Hogyan valésultak meg a f6 célkitlizések?
A fenti célunk megvalositisa érdekében tanterviink teriiletein a nevelés ¢€s oktatas
pedagodgiai szervezését a tanuld ember szempontjabol kozelitjik meg és toreksziink a
tanuldk on- és vilagképének folyamatos formalasara.
A tanulési esélyegyenldség eredményes segitésének egyik alapvetd feltétele a tanulok
személyiségének megismerése, az ahhoz illeszkedd pedagogiai modszerek alkalmazasa.
A személyiségfejlesztés kiemelt feladata a pozitiv énkép, az Onismeret és Onértékelés
fejlesztése élet-kozeli helyzetekben, szituaciokban.

6.3 Az iskolai kudarcok elkeriilésének stratégiai

A tanuldink egy része szocialisan hatranyos helyzetli csaladbol jon. Vannak olyan
csaladok, amelyekbdl sulyosan ¢€s tobbszorosen hatranyos helyzetli, veszélyeztetett
tanuldk jonnek. Itt a feladatunk az, hogy a legalapvetobb ¢letmodi mintdkat megmutassuk
a gyereknek ¢€s a csaladnak.

A gyenge tanulok korrepetédlasa, a jok tehetséggondozasa ebben a rétegben kiemelt
feladatunk.

A hianyossagokkal, a feltart gyenge pontokkal differencidlt oraszervezés keretében kell
foglalkoznunk. Még nagyobb hangsulyt kell fektetniink a lemaradok felzarkoztatasara, és
tovabb kell folytatnunk az 4atlagosndl jobb képességiiek fejlesztését. Mindkettd
kiscsoportban, ill. egyéni foglalkozéassal érhetd el a legeredményesebben. Ezért fontos
lenne a csoportbontés (képesség, teljesitmény, tanulasi iranyultsdg alapjan), de lényeges,
hogy biztositsuk a csoportok kdzotti atjarhatosagot.

Nem eléggé valik szét az oktatasban a lényeges €s a lényegtelen. Nem keriil sor a
relevans tudés kiilonb6zé szempontu, sokféle Osszefliggésrendszerbe illesztett tartos
rogzitésére. Kevés a kapcsolat az egyes tantargyak kozott, €s szinte nincs 0sszefiiggés az
iskolaban tanultak és a hétkoznapi élet kozott - gondolkodds fejlesztése; logikai,
kombinativ miivelet, induktiv, deduktiv, valosziniiségi gondolkodas fejlesztése. Az egyes
osztalyokban tanitd tanarok szakmai tapasztalatcserék keretében kell, hogy
foglalkozzanak ezzel a problémaval. A tovabbiakban is ndovelniink kell a hospitalasok
szamat is. A gondolkodas, a szovegértés nem csak a matematika, ill. a magyar 6rdkon
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fejleszthet6. Barmilyen szakos a kolléga, oraiba be kell, hogy épitse ezeknek a
képességeknek a gyakoroltatasat.

6.4 Az ifjasagvédelemmel kapcsolatos tevékenységek

Az eldtérbe keriild feladatok koordindlasaval a gyermek- ¢€s ifjusagvédelmi felelds, és e
tanévtdl torvényi eldirasnak megfelelden, az osztalyfdnokok foglalkoznak.

Iskolankban a gyermek — és ifjisagvédelmi tevékenység, mint valamennyi neveld
kotelezd feladata atfogja az iskolai élet egészét azzal a céllal, hogy

e Dbiztositja a gyermekeket megilletd jogok érvényesiilését,
e védo-ovo intézkedést tesz a raszorulok érdekében,

o Orkodik a hatranyos helyzetii és a veszélyeztetett gyermekek elviselhetd életlehetdségei
felett.

Iskolankban a gyermekvédelemmel kapcsolatos ugynevezett primer funkciok
(megfigyelés, regisztralas, jelzés) mellett fontosnak tartjuk a segitd, a hatranyos helyzet
enyhitését célzo tevékenységet.

A gyermek és ifjusdgvédelemmel kapcsolatos operativ feladatokat az osztalytanitok és az
osztalyfonokok latjak el.

6.5 Az intézményi Hazirend betartasa

A hazirend az iskolahasznalok érdekében olyan szabalyokat régzit, amelyek az iskolai
hagyomanyok Orzését szolgaljdk, a testi €éps€g megvédésére vonatkoznak, és nevelési
szempontbol 1ényegesek. Célja tehat, hogy biztositsa az iskola didkjai és pedagdgusai
eredményes €s zavartalan munkajanak feltételeit.

Sajnos a tanuloink hajlamosak a hazirend eldirasainak megszegésére! Ebbdl adédoan 4:3 a
biintetések ¢s a dicséretek aranya. Az igazsaghoz tartozik, hogy a rendbontasok tobbsége
ugyanazokhoz a tanulokhoz kothetdk. Szerencsénkre a tObbség ismeri €s betartja a
szabalyokat.

Sok az igazolatlan hidnyzonk, akik a felszolitdsokra is csak vonakodva hajlanddk iskolai
kotelezettségiiknek eleget tenni. Tobbletmunkat okozva ezzel a jegyzOknek,
csaladsegitonek ¢és az ifjusagvédelmi feleldsnek.

6.6 Osztalyfonoki munka hatékonysaga

Az osztalyfonokoknek a torvényben biztositott heti fél 6ra osztalyfonoki ora kevés az
osztaly ligyes-bajos dolgainak megoldasara. Ezen csak két mddon tudnank javitani:

- Ha emelni tudndnk a heti 6raszdmot egy orara

- Ha szakos 6réan tobbet vannak az osztalyukkal, ezt pedig a tantargyfelosztasnal kell
figyelembe venniink.

Tapasztalataim szerint jol ismerik a tanuloikat az osztalyfonokok, a sziilokkel,
gyamokkal 1s jo6 kapcsolatot apolnak. (Hozzd kell tennem: mdar aki hajland6 az
egylttmiikodésre.)

Az osztalyra épitett munkatervilkben foglaltakat sikeriil megvalositani. A kozos
programok, kirdndulasok tovabbi lehetdségeket jelentenek a kapcsolatok elmélyitésére.
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E tanévtdl az osztalyfonokok feladata kiboviilt a gyermek és ifjusagvédelmi feladatok
ellatasaval is! Segitik a gyermek ¢és ifjusagvédelmi felelds munkajat.

6.7 Az intézmény kapcsolata a szulékkel, tanulokkal, fenntartéval, kilsé
szolgaltatoval

Kapcsolattartasunk rendjét az intézményi SZMSZ egyértelmiien meghatarozza. Ennek

betartdsa mindegyikiink érdeke.

Fontos, hogy minden sziildi forumon (SZM megbeszélése, sziiloi értekezletek, stb.)

megtorténjen a sziilok t4jékoztatasa, a kompetencia alapt oktatas elOnyeirdl, a

kulcskompetenciak fejlesztésének fontossagarol és a nyilvanossagra hozott OKM

eredményeinek helyes értelmezésérol.

A sziiloket és a tanulokat az iskola egészének ¢€letérdl, az iskolai munkatervrdl, az aktualis

feladatokrol,

o Az igazgatd vagy helyettesei az ¢érintetteket az iskolai didkonkormanyzat vezetOségi
ilésén és a diakkozgylilésen évente legalabb egy alkalommal, illetve a Sziiléi
Munkakozosség iilésén vagy a sziild1 forumon tajékoztatja.

e Az osztalyfdnokok az osztalyfonoki orakon tajékoztatjak a tanulokat.

A tanulot és a tanuld sziileit a tanuld fejlodésérdl, egyéni haladasarol a szaktanaroknak

folyamatosan szoban és irdsban t4jékoztatni kell.

A tanulok kérdéseiket, véleményiiket, javaslataikat szoban vagy irdsban juttathatjak el az
iskola igazgatdjdhoz vagy a szaktandrokhoz.

A sziil6k ¢és a pedagdgusok egyiittmitkodésére forumok szolgalnak:

e csaladlatogatasok

o sziil6i értekezletek

e fogadoorak

e nyilt napok

e irasbeli tajékoztatok a tajekoztato flizetben

A sziil61 értekezletek, fogadoorak, nyilt napok idépontjat az iskola munkaterve évenként

hatarozza meg.

A sziil6k kérdéseiket, véleményliket, javaslataikat szoban vagy irdsban egyénileg, illetve
valasztott képviseldik, tisztségviseldik tutjan kozolhetik az iskola igazgatosagaval,
neveldtestiiletével vagy az iskolaszékkel.

A fenntartokkal a kapcsolatunk rendszeres €s 1ényegre toro.

Beszamolasi, jelentési, tajékoztatasi kotelezettségeinknek hataridore eleget tesziink.

Kéréseinket lehetdségeikhez mérten az 6nkormanyzatok figyelembe veszik és segitik
munkankat, céljaink megvaldsitasaban partnerek.

A szolgaltatok részeérdl reklamalas, panasz nem érkezett. Igyekeztiink a korrekt kapcsolat
tartasara.
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6.8 Milyen hagyomanyos és uj rendezvényei voltak az intézménynek?

E tanévben tovabb boviiltek ausztriai kapcsolataink. Oberpullendorfi vendégeink voltak, €s
az fjaszok is jartak naluk, kiildottség részeként. A Széchenyisek felvették a kapcsolatot egy
bécsi iskolaval is. Sajnos a Lengyel kapcsolatunkban nincs emlitésre méltod fejlodés.

A kovetkezo tanévben linnepeljiik a Széchenyi iskola 30 éves jubileumat!

Minden intézményegységiink szervezi hagyomanyainak megfelelden a mar megszokott
rendezvényeit, akcioit. (Széchenyi €s Patzay Napok, Vers és prozamondé verseny,
népdaléneklési verseny, Bolyai matekverseny, diakolimpiai sportversenyek stb.) Ezeket a
kozponti és a helyi programterveinkben be is épitettiink.

Csaladi napok szervezesét a tagintézmények sziiloi1 kozosségei kezdeményezik!

Szarfold kozséggel kardltve megszerveztiik a hagyomanyos Tordosa Kupat is.

7. Osztalyok munkajanak értékelése

A munkakozdsségek, osztalyok, feleldsok altal készitett beszamolokat Osszesitettem. Egy
189 oldalas dokumentum szol arr6l, hogy az egyes teriileteken, osztalyokban milyen
munka folyt. E dokumentumot a belsé halon — bizalmas — jelzéssel adtam kozre, mivel a
tanuldkrol nem nyilvanos adatokat is tartalmaz!

8. Ellenorzés

8.1 Vezetoi ellendrzési terv alapjan készitett beszamolé

A vezet0i ellendrzési tervet, ami elég Gsszetett €s sok teriiletre kiterjed, mint a munkaterv
részét év elején a kollégak figyelmét felkeltve minden neveldi szobaban kifiiggesztettiik,
melléklete az éves munkatervnek.

Az ellendrzéseket a kijelolt feleldsokkel — igh. tagiskola vezetdk, munkakozosség vezetok
- elvégeztik. Az firasos dokumentumokat, feljegyzéseinket elkészitettik. Az
ellenérzottekkel megbeszéltiik. A kollégak partnerek voltak a feladat elvégzése soran.

Az ellendrzéseknél négy alkalommal keriilt sor elmarasztaldsra. irasos emlékeztetékben
felhivtuk az érintettek figyelmét a feladatuk pontos, szabélyszerii és hatékony ellatasara.
8.2 Tantargyi vizsgalatok, éralatogatasok szempontjai

A tanév soran valamennyi kollégat meglatogattunk az ellendrzési tervnek megfelelden.
Elkészitettiik a mindsitését a jogszabalynak megfeleld feltételekkel.

Az dralatogatasi szempontsort ismeri minden kolléga.

Az iskola mindségiranyitasi programjaban eldirt meréseket az arra kijelolt osztalyokban a
felelosok elvégezték.

Az OH mérés is rendben lezajlott intézményiinkben. Az ellendrok kifogasolni valot nem
talaltak és elismerden nyilatkoztak a szervezettséglinkrdl.

Az OH mérések 0sszesitése 7. sz. mellékletben olvashato.
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8.3 Tapasztalatok 0sszegzése, megbeszélése szakmai
munkakozosségekkel, illetve nevelbtestulettel.

Az ellendrzéseket mindig koveti értékeld megbeszélés. A tapasztalatokat és az abbdl
adodo feladatokat a munkakozosségek €és a neveldi kozosségek a havi megbeszéléseiken
megvitatjak.

A vezet0 testiileti 0sszejoveteleken — havonta egy-két alkalommal — szintén kitértiink az
ellenOrzési feladatokra, tennivaloinkra.

9. Egyéb

9.1 A vezetdi program idéaranyos teljesitése

[gazgatoi palydzatom még egy iskoldra szolt. A térség megnovekedett feladatok elé allitott.
Ugy érzem sikeriilt olyan munkarendet kialakitanom az intézményen beliil, ami lehetdvé
teszi a zokkendmentes munkavégzest.

A térségi iskolahalozat szakszeri mikodtetése, a szabdlyzatok kidolgozasanak
megszervezése nem kis energidmba keriilt. Szerencsére olyan vezetd tarsakat kaptam
magam mellé, akikre lehet szdmitani. A beosztott pedagégusok és a nem pedagdgus
dolgozok sem allitottak emberfeletti feladatok megoldasa ele.

A kovetkezd iddszakban is azt tekintem fO0 feladatomnak, hogy a megndétt teriileten
sokasodd feladatokban a munkamegosztas olyan legyen, hogy ardnytalan terhelést
senkinek ne jelentsen.

A kialakitott rendszeriink tovabbra is hatékonyan végezze feladatat a telephelyeken.

9.2 Vannak-e elégedettségi, eredményességi visszajelzések.

Az 1j, e tanévben palydzati pénz felhaszndldsidval megljitott mindségiranyitdsi
programunkat most inditjuk utjara. A benne meghatarozott mérések egységesen torténnek
majd a teriiletiinkdn a kovetkezd idészakban. Ebben a tanévben a partnereink kdrében
végeztiink elégedettségi méréseket a terviinknek megfelelden.

A mindségiranyitasi csoport 0sszegzd jelentése a 6 .sz. mellékletben olvashato.

9.3 Egyéb: Amit még fontosnak tart az intézményrél eimondani.

Sikeriilt a hagyomanyokat meg0rizve egységességet is vinni a nagy intézménybe. Vannak
¢s lesznek dolgok, amit még egyszeribben és célszeriibben kell megoldanunk, ehhez
azonban id6 kell! Tiirelem és szemléletvaltas a kollégak részérdl!

Ilyen feladat a munkakozosségek szervezése, vagy a tanulok atiranyitdsa a masik iskoldba
az egyenlohoz kozeli 1étszamok kialakitasahoz.

Az idegen nyelv tanulds lehetdségének egységesitése, a attanitd pedagdgusok szdmanak
novekedése. Ebbdl adddoan a ,tosgyokeres” Széchenyis vagy Patzays pedagdégusok szdma
erdsen csokken, és egyre néni fog a ,attanitok™ szama.

Az elmult években leraktuk a tovabbi alkotdmunka alapjait.
Vannak ¢€s lesznek is olyan feladataink, amelyeknek megoldasa nem kis erdfeszitésbe kertil:

e Ilyen az iskolabuszos kiséret a koltségvetési torvényben foglaltak miatt.
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e Nem kis feladat el¢ allit benniinket a tanulok egy részének iskolaba kényszeritése,
bar ezen talan segit valamit a csaladi potl€k kifizetésében bedllod térvényi valtozas
¢s az egyre romld magatartasuk miatt a fegyelmezésiik, amihez taldn kapunk
valami térvényi segitséget.

e Ervényt kell szerezniink tovabbra is a hazirend miden pontjanak!

e Meg kell oldanunk a mozgaskorlatozottak €s a specialis képzéseket igénylok
lehetdség szerinti oktatasat.

A gazdasagi valsag miatt a tanorak szdmaban ¢€s a tanoran kiviili tevékenységben visszaesés
lesz! Nem lesz elég fedezet a tanoran kiviili feladatok ellatasara, pl. a szakkorokre!

Ennek ellenére meg kell oldanunk az oktato-neveld6 munkankban fokozatosan, a
lehetdségeinket kihaszndlva, a megujitott pedagodgiai programban megfogalmazott
feladatokat hatékonyan és magas szinvonalon ellatni!

Valamennyien varjuk az orszdgos vezetés altal beigért ) reformokat, a kozoktatas
megujuldsat!

Kapuvar, 2010. janius 18.

Harmath Lajos
igazgatd
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1. sz. melléklet
Statisztikai adatok, 2009.10.01.

0101 Osszesit] tabidzat a
- feladatellatasi hely tipusa
szefint F& munkaviszony kersteben , G || i e Neweld és oktatd munkat kizvetenil
Gyemmekek. tanulsk nyits lszima bgus rmunkakdrhen = keﬁ;ﬁ“m' = Ice-:la_»s Spssg seg‘l;ték. 7 2 munkakirben
akamazottak nyitoallomanya : =3 ipozok nyitcallomanya
Osszes Osztdlyterem, Disztilyok
feladatel 3asi <obi e | csoportok szdma
helyek szama isindne 05572520
Oraszezen aypedagiia Oszzesen ebbdl ndk tett tanulok szama (J=szesen =bbdl nik
iai o :
i e
tashan résctuewck|  MESEVE
1 2 3 4 5 G 7 B 2 [t] 11 12 13

Ovoda 1
Altatinos iskola 2 B BOE 238 B4 T2 a3 i 1] ar 2 20
Szakiskola 3
Specialis szakiskola 4 1
Gimndzium 5
Szakkizepiskola a
Kiorai fieflesmtés, fejlesstt felkdszités, 7 1 4 % 1 i 2
Fejlesztd iskolsl oktatis = 2
Osszesan (s014500+_ +507) a 10 Bi7 a2 ] 74 85 &0 i el 20
Alapfolki miveszetokiatis g
Hollégum 10
Logopédial szakszolgilat i1 1 241 4 4
Nevelesi tanacsadd 12
Szakendi és rehabiitacios bizottsag i3
Osszesan {s0is il +s13) i4 1 4 4
Egyitt {s08+514) 15 1 78 2 80 2 20
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Létszamok 2010.06.01-jén:

Patzay felm Széchenyi
SNI-
oszt fo 2 SNI-3 ossz oszt fo | SNI-2 | SNI-3 | Ossz
1.a 25 1 26 1.c 12 2 14
1. b 28 1 29 2.d 18 1 19
2.a 24 1 25 1 3.c 17 17
2.b 23 1 24 4.c 16 1 17
2.¢C 21 1 23 4.d 18 2 20
3. a 17 7 24 1 5.c 22 1 23
3. b 20 2 22 5.d 19 1 20
4. a 26 1 27 6.c 31 6 1 39
4. b 24 3 27 7.c 31 3 34
5. a 29 1 1 32 2 8.c 15 1 16
5. b 31 2 33 1 8.d 18 2 20
6. a 23 1 24 1 0ssz: 217 | 20 1 239
6. b 27 1 28 alsé 81 6 0 87
7.a 23 5 28 felsé 136 14 1 152
7.b 23 2 25
8. a 28 1 29 1 Specialis osztalyok
8. b 26 2 28 2 osztaly f6 | SNI-2 | SNI-3 | 6ssz:
ossz: 418 30 4| 456 9 1.0 1 1 2
alsé 208 17 1 227 3.0 3 3 6
felsé 210 15 1 227 4.0 2 2 4
0ssz: 6 6 12
5.0 6 6 12
F6 | SNI-vel 6.0 4 4 8
Patzay 418 456 7.0 1 1 2
Széchenyi | 217 239 8.0 3 3 6
Spec. 24 52 ossz: 14 14 28
Kozségek | 134 147 Fogl. cs.
Osszes | 793 894 V. cs.
VIl. cs. 3 6 9
| Szakszolg | 23 | | VIII. cs. 1 2 3
0ssz: 4 8 12
SNI-
létszam | vel mind.6ssz: 24 20 8 52
| 6sszesen: | 793 | 894 Koraifejl. | 8
Fejl. felk. 3
Gyped.tan. 12
ossz: 23
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Létszam | Babot Himod Osli Szarfold | Veszkény| Vitnyéd | Kdozségek
1.0 1 3 7 5 7 9 32
2.0 9 5 6 9 8 5 42
3.0 1 6 4 4 5 8 28
4.0 3 3 4 4 7 11 32
0ssz: 14 17 21 22 27 33 134
SNI-2 Babot Himod Osli Szarfold | Veszkény | Vitnyéd | Kbzségek
1.0 1 1
2.0 1 1 2
3.0 1 2 1 4
4.0 1 3 4
0ssz: 2 0 1 3 1 4 11
SNI-3 Babot Himod Osli Szarfold | Veszkény | Vitnyéd | Kbzségek
1.0 1 2
2.0 0
3.0 0
4.0 0
0ssz: 0 0 1 0 0 0 2
Napkozisek
Babot Himod Osli Szarféld | Veszkény | Vitnyéd | Koézségek
1.0 0 3 6 5 7 9 30
2.0 7 5 5 9 7 5 38
3.0 1 6 4 3 3 6 23
4.0 2 3 4 3 6 4 22
napkozis 10 17 19 20 23 24 113
Patzay Széchenyi spec
oszt |napkozis oszt |napkdzis osztaly | napkozis
1.a 20 1.c 10 1.0 1
1.b 27 2.d 20 3.0 3
2.a 22 3.c 13 4.0 1
2.b 20 4.c 13 5.0 5
2.c 16 4.d 14 6.0 1
3.a 12 5.c 18 7.0
3.b 15 5.d 7 8.0
4.a 10 6.c 5 Fogl. cs. 1
4.b 15 7.c 4 Ossz: 12
5.a 8 8.c 1
5.b 3 8.d 0
6.a 6 105
6.b 1
7.a 1
7.b
8.a 0
8.b 0
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2. sz. melléklet

Bejaro tanuldlétszam 2009-2010: 164

Iskolabuszos (Himod-Ho6vej) 48

PATZAY | létszam | Hovej | Babot | Himod | Szarfold | Veszkény | Vitnyéd | Osli Miklésm. | Cirak Gyoré | Agyagos. | Mihalyi Csapod

1.a 24 2

1.b 28

2.a 25 4

2.b 24 3

2.c 21 1 1

3.a 17 2 1

3.b 21 1

4.a 26 1 1

4.b 22 1

5.a 30 1 2 1 3 1

5.b 31 3 5 1

6.a 23 2 1 1

6.b 27 3 5 1 2

7.a 23 1 4 1 2

7.b 24 2 1 1 3

8.a 28 1 1 2 2 1

8.b 26 2 4 1 1 5 1 1

Jsszes: 420 21 25 4 1 9 14 4 0 1 3 0 2 1 1 0 0 1 0 0
SZECH. létszam | Hovej | Babot | Himod | Szarfold | Veszkény | Vitnyéd | Osli | Ontés Beled | Csorna | Agyagos. | Tézeg. | P.haza R.tamasi Fszmik. | Fertéd
1.c 13 1 1 1 1

2.c 20

3.c 18 1 1 1 1

4.c 16

4.d 18 1 1 1

5.c 22 1 2 1

5.d 17 6 1 2 2

6.c 31 1 1 6 4 5 1 1 1

7.c 32 3 6 2 1 1 1 1

8.c 15 1 1 1 1

8.d 18 3 3 2 1

Osszes: 220 3 2 20 15 16 6 3 2 0 0 1 1 1 0 1 3 0 0 0
1-4 spec 7 1

5-8 spec 14 1 1
| fogl 4

osszes: 245 3 3 20 15 16 7 3 2 0 0 1 1 1 1 1 3 0 0 0
Mind 6. 665 24 28 24 16 25 21 7 2 1 3 1 3 2 2 1 3 1 0 0
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3. sz. melléklet
Szakkoreink:
SOrszam Szakkor létszam Foglalkozasok szama

1 Kotélugro szakkor 28 10 37

2 Asztalitenisz szakkor 16 {6 37

3 Szamitastechnikai 13 16 37
szakkor

4 ljasz szakkor 17 £6 37

5 Enekkar 29 16 37

6 Atlétika szakkor (5- 24 16 37
6.0sztaly)

7 Atlétika szakkor 16 {6 37
(7-8.0sztaly)

8 Kézilabda szakkor 13 16 37
(5-6.0sztaly)

9 Kézilabda Szakkor 16 {6 37
(7-8.0sztaly)

10 Labdarugo Szakkor 16 {6 37
(5-6.0sztaly)

11 Labdarugo szakkor 19 {6 37
(7-8.0sztaly)

12 Atlétika (PP) 20 6 73

13 Lany foci 18 16 71

14 Jatékos sport 23 16 71

15 Karének PP 17 16 62

16 Karének SzI 29 16 62

17 Hon- és népismeret 10 {6 36

18 Asztalitenisz 20 6 37

19 Tehetséggondozo és Egyéni és 3-6 f6s Versenyenként
versenyre felkészités csapatok sziikség szerint

20 Felzarkoztato 1-3 f6/alkalom Osztalyonként heti 2 6ra

az alsdban
21 Angol nyelvi 55 16 Osli, Vitnyéd, Veszkény
22 Kézimunka, himzo 21 16 Veszkény
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4. sz. melléklet

Nvertes palvazatok

Palyazat kiirdja Elnyert tamogatas
A palyazat célja
OKM Kozponti Palyazat 4.375.000,-Ft
A minéségbiztositas, mérés, értékelés, ellendrzés
tamogatasa
OKM Kozponti Palydzat 3.000.000,-Ft

Informatikai palyazat

OKM Kézponti Pilydzat 20.000.000,-Ft

Kisiskolak tamogatasa,felujitasa fenntartoknak

OKM Kozponti Palyazat 240.000,-Ft

Tovabbtanul6 pedagégusok tamogatasa - fenntartoknak

OKM Kézponti Pdilydzat 15.000.000,-F¢

Digitalis oktatasi eszkozok palyazata - fenntartoknak

Gy-M-S Megyei Kozgyiilés 40.000,-Ft

Egészségnap szervezése

Gy-M-S Megyei Kozgyiilés 40.000,-Ft

Kiilkapcsolatok tamogatasa

Gy-M-S Megyei Kozoktatdsi Kozalapitvany 50.000,-Ft

Széchenyi-iskolak talalkozdja

E-ON 14.000,-Ft

Sportszer palyazat

MEHVIRT KFT. hulladékgyiijtési pilydzata 30.000,-Ft

Osli tagiskola 1. hely

Osszesen: 42.789.000.-Ft

Comenius palyazat (Kornyezeti nevelés, EU-s palyazat) 18.000,-€
Folytatas az elozo évrol
Szarfoldi Tagiskola
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5. sz. melléklet
Ko6zalkalmazottak:

A létszamleépitéseket kovetd €s a rehabilitacios programban résztvevokkel egységesitett, a
koltségvetési rendeletnek megteleld 1étszam:

2010.01.01 2010.02.15 2010.03.01 | 2010.05.01
Pedagégus 71 69 69 66
PP 31 31 31 30
Szl 24 22 22 20
Kbdzség 16 16 16 16
Szakszolg 6,5 6,5 6,5 6,5
Ped. Osszes: 77,5 75,5 75,5 72,5
Kisegito 14 14 14 14
iroda 6 6 6
takarito 8 8 8
Konyha 8 8 8 8
REHAB 2,5 2,5
Kis. Osszes 22 22 24,5 24,5
Osszes 99,5 97,5 100 97
K&é_rend-
ben 99,5 99,5 102 97
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6. sz. melléklet
Mindéségbiztositasi beszamolé a 2009/2010-es tanévrél

SWOT analizis

Els6 alkalommal végziink az egész, Osszevont iskolara vonatkozd nyitott
onértékelést. Természetesen, a két nagy iskolanak €s a hat kisiskoldnak (ahol csak alsé tagozat
miikodik) mas €s mas jelent problémat, masok allnak az érdeklédés kozéppontjaban.

A kozéptava célok érdekében viszont mégis csak meg kell taldlni azokat a k6zos
gondjainkat, sikereinket, melyeket megfelelden kezelve egy irdnyba haladhatunk.

Erdsségeinket megtartva €s tovabbfejlesztve, lehetdségeinket megfelelden kiaknazva
lehetdséglink nyilik az elérelépésre.

Mas a helyzet a jelenlegi gyengeségeinkkel €s a felmeriild veszélyekkel. Sok esetben
toliink fliggetlen problémakrol van szo, melyeket iskolank, tantestiiletiink nem hogy orvosolni
nem tud, de semmilyen réhatassal nincs rd. Orszagos tendencidk jelennek meg nalunk is,
melyek csak komoly gazdasagi, erkolesi és egyéb tarsadalmi valtozasok esetén valhatnak

orvosolhatova.

A kiadott felmérdlapok 85%-a jott vissza a neveloktdl, s volt értékelhetd. Ez
elégséges ahhoz, hogy a kollektiv ,,bolcsesség” érvényesiiljon.

Felméro lapunk:

Erdsségeink Gyengeségeink Lehetdségeink Veszélyek
1. A nevelok Magasak az Palyazatokon valo aktiv részt | Pedagogusok
egyiittmiikddnek a osztalylétszamok vétel tulterheltsége
munkdjuk soran
2. Csaladias a légkor az Neveldi kovetkezetesség Kozosségi élet fejlesztése Iskola épiiletének
iskolaban hidnya allapota
3. Magas szintii Az iskola épiilete Iskola-csalad kapcsolatanak | Tanuloi 1étszam fogyasa
tehetséggondozas leromlott szorosabba tétele
4. Kiscsoportos egyéni Kevés a lehetdség a Szakkorok szamanak Nagy a teljesitmény
foglalkozas hatranyos helyzettiek fokozasa kényszer (stressz)
megsegitésére
5. Jok az iskola Alsos sportélet hianya Tamogat6 vezetdség Tanuléi
sporteredményei fegyelmezetlenség
6. Nyelvi és informatikai Pedagogusok kozotti Uj oktatési eszkozok Tulzott sziiléi elvarasok
képzés Osszehasonlitds bevezetése
7. A pedagogusok Nem megfelel6 az iskola Tobb kiils6é szponzor Sziilok érdektelensége
felkésziiltek, nyitottak, felszereltsége bevonasa
kreativak
8. Biztos alapok a Informacio- aramlas Internet-hasznalat Pedagdégusok
tovabbtanulashoz elakadasa kidbrandultsaga
0. Magas kovetelményszint Nem megfeleld a Nem szakrendszer( oktatas Gyerekek neveltségi
tehetséggondozas szintjének csokkenése
10. Hazafias nevelés, Kevés lehetdség van a Tobb versenyen valo részt Csaladok romlo
hagyomanyok apolasa sziil6i hattér vétel szocialis helyzete
befolyasolasara
11. Média negativ hatasa
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A mért eredmények tablazatosan:

Er6sség Gyengeség Lehetdség Veszély
szavazat % szavazat % szavazat % szavazat %
1. 41 55 25 33 41 55 38 50
2. 31 40 7 9 19 25 7 9
3. 7 9 17 23 31 40 28 39
4. 13 17 21 28 21 28 14 18
5. 15 20 13 17 9 12 20 27
6. 4 5 5 6 22 29 9 12
7. 36 48 17 23 19 25 18 24
8. 16 21 7 9 9 12 6 8
9. 8 10 6 8 8 10 26 34
10. 10 13 47 62 8 10 11 15
11. 15 20
A kialakult sorrend a kovetkezo:
Er6sség Gyengeség Lehetdség Veszély

sorszém % sorszém % sorszém % sorszém %

1. 1. 55 10. 62 1. 55 1. 50
2. 7. 48 1. 33 3. 40 3 39
3. 2. 40 4. 28 6. 29 9. 34
4. 8. 21 7. 23 4. 28 5 27
5. 5. 20 3. 23 2. 25 7 24
6. 4. 17 5. 17 7. 25 11. 20
7. 10. 13 2. 9 5. 12 4. 18
8. 9. 10 8. 9 8. 12 10. 15
9. 3. 9 9. 8 9. 10 6. 12
10. 6. 5 6. 6 10. 10 2. 9

11. 8. 8

Az erdsségek koziil 3 kritérium emelkedik ki a mezOnybdl. Az 1.,a 7. ésa 2., azaza

neveldk egylittmiikddo készsége munkdjuk soran, felkésziiltségiik, nyitottsaguk, kreativitasuk,
s az iskola csaladias légkore. Az utobbi azért is Orvendetes, mert a magas szavazatszam
bizonyitja, nem csak a kisiskoldk neveldi latjak ezt igy. Ha ezt sziil6i és tanuloi vélemények is
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alatamasztjak, akkor nagyon elégedettek lehetiink, hisz minden adott a hozzank beiratott
gyerekek objektiv fejlddéséhez pedagdgus vonalon.

Egy adat viszont nagyon elszomoritd. A nagy tObbség szerint egyaltalin nem
erOsségiink a tehetségekkel valo foglalkozas. Ha megnézziik iskolank sport- és tanulmanyi
versenyeken elért eredményeit, egyaltaldn nem ez tiikkr6z6dik beldle. Biiszkék lehetiink
eredményeinkre, s alljuk az Osszehasonlitist mds, hasonld nagysdgrendii iskolakkal. Ez
olvashatd ki abbol is, hogy egyaltalan nem tartjuk gyengeségiinknek a nem megfeleld
tehetséggondozast.

Gyengeségeink koziil a 10. kritérium toronymagasan kiemelkedik. Kevés lehetdség
van a sziildi hattér befolyasoldsara. Ha ez igy van, akkor legfontosabb feladatunk ennek
megvaltoztatasa, hisz iskoldnak, sziildnek k6zos a célja, a gyerekek minél eredményesebb
nevelése, fejlesztése. Meg kell talalni azokat a féorumokat, lehetdségeket, ahol a sziilé és az
iskola kozOsen a legmegfelelobb stratégiat kidolgozza, s annak megfeleléen mindkét fél
mindent megtesz az eredményes fejlesztéshez.

Tovabbi gyengeségiink a kollégak szerint a magas osztdlylétszdm, a hatranyos
helyzetlieck nem megfeleld segitése, de nem sokkal ezektdl lemaradva a leromlott iskolaépiilet
¢és a nem idealis iskolai felszereltségiink.

Ezek mind olyan megallapitasok, melyeket befolydsolni nem nagyon tudunk.
Els6sorban pénzkérdésrdl van sz, melybdl az elkdvetkezd években sem lesz sokkal tobb. A
hatranyos helyzetli gyerekek felzarkdztatasa az egyediili, amely a pedagogus személyiségétol,
annak lelkiismeretességétdl is fligg, nem csak a korrepetalds ordk szamatol.

A magas osztalylétszam els6sorban a felsd tagozaton jelentkezik a két nagy
iskolanal, hisz ide keriilnek a vidéki kisiskolakbol 6todikbe a gyerekek.

Lehetdségeink egy az egyben gyengeségeinkhez kapcsolddnak, azok lekiizdéséhez
adnak atmutatot. Minél tobb palyazaton, a lehetd legtobb anyagi tdmogatést kell elnyerniink,
hogy legyen iskolafelujitas, fejleszthessiik eszkdztarainkat, minél tobb iskolai szakkort
lehessen szervezni. Itt is szerepel masodik helyen az iskola — csalad kapcsolatdnak szorosabba
tétele.

Ha ez utobbi valahogy megvaldsithatova valik, orvosolni tudjuk elsé szamu
gyengeségiinket. Szamba kell venni valamennyi lehetdséget, hogy megtalaljuk a sz6t ne csak
,problémamentes”, hanem a ,,problémas” gyerek sziildivel is.

Ez annyira kdzponti probléma, hogy a rank leselkedd veszélyek kozott is dobogos
helyen talalhato a gyerekek neveltségi szintjének csokkenése és a tanuloi fegyelmezetlenség.
Ez is orszagos ligy, de nem lehet mindent a liberalizmus szamlajara irni. Ha a sziilé1 hazzal
meg tudjuk értetni, hogy kozos érdekiink ennek megvaltoztatasa, talan segitOkre talalunk
benniik is. Lehet, hogy pedagogiai eszkdztarunk sziik e problémdk orvoslasara? Talan mas
szakemberek (pl. pszichologus) bevondsa az oktatasba eredményre vezethetne, de ez mar
megint tilmutat lehetdségeinken (anyagi).

Veszélyeinknél elsé helyen szerepel a pedagdgusok tulterheltsége és a tanuldi
létszam fogydsa. Utobbi elsdsorban a vidéki kis iskoldkban és a kozponti iskoldk also
tagozatan jelentkezik. A demografiai trend azonban aggasztd az egész oktatésra, hisz valoban
évrol-évre fogy a gyereklétszam. Ez olyan orszagos probléma, melyet helyileg orvosolni nem
lehet, csak bizakodni tudunk a folyamat megvaltozasaban.

Mas a helyzet a pedagogusok tulterheltségével. Vannak olyan, pedagdgusokkal
szembeni kozponti elvardsok, melyeket torvények, rendeletek szabdlyoznak, melyeket
kotelezd végrehajtani. De belenyugodni nem kotelezd, szot emelni ellene a megfeleld
forumokon lehet, sot kell is. Nem biztos, hogy eldére vitték oktatasunkat azok az elsGsorban
alsotagozatos neveldinket sujtdé rendeletek, melyeket a liberalizmus leple alatt tettek
kotelezdvé az iskolakban.
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A masik lehet0ség viszont a mi keziinkben van. Pedagdgiai programunk nem 6rok és
szent, értelmes, €sszerli valtoztatasara évente lehet6ség van. Ha a tantestiilet modositasait a
fenntartd dnkormanyzat jovahagyja, a kovetkezd tanévben azok ¢€letbe 1éphetnek.

Nos, erdségeinket, gyengeségeinket, lehetdségeinket és veszélyeinket megallapitva,
adva van feladatunk. Probaljuk meg ugy alakitani iskolai életiinket, hogy a valtozasok eldre
vigyék oktatasunkat. Okosabb, nyitottabb, kreativabb ¢és kevésbé frusztraltabb gyerekek
keriiljenek ki iskolankbol, akik igy jobban megfelelnek a tarsadalmi elvardsoknak is.

Kapuvar, 2010. janius 12.

Fiizi Zoltan MICS vezetd
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7. sz. melléklet

Kompetenciamérés eredményeink:

Patzay
6. osztaly év atlag | orsz eltérés 8. osztaly év atlag orsz | eltérés
matematika 2003 441 500 -59 |matematika 2004 540 500 40
2004 521 505 16 2006 516] 494 22
2008 496 499 -3 2007 514 491 23
2009 507 489 18 2008 486 497 -11
szOévegértés 2003 455 500 -45| 2009 548 484, 64
2004 523 509 14| [szbévegértés 2004, 578 500 78
2008 516/ 519 -3 2006 498 497 1
2009 527) 513 14 2007 495 497 -2
2008 526 506 20
2009 523 502 21
Széchenyi
6. osztaly év atlag | orsz eltérés 8. osztaly év atlag orsz | eltérés
matematika 2003 468 500 -32| |matematika 2004 481 500 -19
2004 486 504 -19 2006 488 494 -6
2008 473 499 -26 2007 430 491 -61
2009 435 489 -54 2008 446 497 -51
2009 492 484 §
szovegértés 2003 467 500 -33
2004 489 509 -20| |szbvegértés 2004, 467, 500 -33
2008 535 519 16 2006 488 497 -9
2009 483 513 -30 2007 462 497 -35
2008 481 5064 -25)
2009 491 502 -9
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8. szamu melléklet
BEISKOLAZASI TERV

2010
Mar folyamatban 1évé képzések
« .. | Tovabbképzés megnevezése Varhaté idépontja Tavollét . . Helyettesités
ez el L UL EL 203 Kezdo Befejezo varhato ideje Megjegyzés rendje
1. Bédainé Erdélyi Erika | tanar. Magyar irodalom 2009. 2010. jun. Péntek, szombat | Onkoltséges Nem kell
mesterképzo szeptember 125.000,- Ft/félév helyettesiteni
(Szombathely)
2. Babosné Major Beata tanito pedagdgiai terapeuta 2009.09.01, | 2011.06.30 Péntek, szombat Onkdltséges Nem kell
szakirany (ACsJTF) 75.000,- Ft/félév helyettesiteni

Kapuvar, 2010. februar 10.

Harmath Lajos
igazgat6
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A tovabbképzési keret hianyaban nem tamogatott képzés

2010.

Palvazaton nvert pénzbol tamogatott képzések résztvevoi:

2010. februar-marcius

Képzés: Mérés- Ertékelés ( 2 £6)

Név Anyja neve Sziil hely. ido Lakcim Iskola

Takécs Ilona Bognar Ilona Csorna, 1960.01.16. 9330 Kapuvar, Torony tér | Szl

7.
Kocsisné Horgosy Agnes | Zsoldos Erzsébet Dunatjvaros, 1964.06.26 | 9351 Babot, Széchenyiu. | Szl

6.
Kozméné Papp Margit Varga Margit Kapuvar, 1961.02.22. 9330 Kapuvar, Hunyadi u. | PP

17
Képzés: 1525 matematika (11 £6)

Név Anyja neve Sziil hely. ido Lakcim Iskola
1 Kleizerné Kocsis Maria | Nagy Margit Kapuvar, 1963.04.08. | 9330 Kapuvar, Veszkényi. u. 14. Szl
2 Sziicsné Papp Andrea Preklet Tlona Kapuvar, 1975.04.15. | 9330 Kapuvar, Vargyas u. 64. PP
Maria
3 Kapuiné Branyi Adrienn | Kiss Katalin Kapuvar, 1975.12.14. | 9330 Kapuvar, Réba sor 14. PP
4 Kurcsics Marta PP
5 Lengyel Margit Németh Anna Kapuvar, 1959.09.29. | 9330 Kapuvar, Gesztenye sor 1. PP
I11/15
6 Pappné Kovacs Piroska | Németh Piroska Budapest, 9330 Kapuvar, Zoldfasor u. 84. PP
1963.06.01.

7 Fiizi Zoltanné Hollosi Méria Kapuvar, 1955.03.03. | 9330 Kapuvar, Tancsics u. 84. PP
8 Megyesi Eszter Bujtas Terézia Kapuvar, 1976.07.08. | 9330 Kapuvar, Cseresznye sor 10. | PP
9 Lengyel Laszloné Bozi Gizella Kapuvar, 1966.07.01. | 9330 Kapuvar, Széchenyi u. 63. PP
10 Csorba Ernoéné Medgyesi Erzsébet | Csorna, 1958.10.26. | 9330 Kapuvar, Kossuth L. u. 36. PP
11 Licskainé Radics Andrea | Szabo Maria Kapuvar, 1977.01.29. | 9330 Kapuvar, Cseresznye sor 86. | PP
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Képzés: 1526 Olvasas — szovegértés (13 16)

Név Anyja neve Sziil hely. ido Lakcim Iskola
1 Horvath Tamas Kaman Maria Kapuvar, 1965.03.03. 9351 Babot, F6 u. 29. Babot
Gyorgyné
2 Vida Zoltanné Szerencse Rozalia | Kapuvar, 1964.08.30. 9351 Babot, F6 u. 87. Babot
3 Rapiné Toth Anna Borsodi Julianna Kapuvar, 1961.07.17. 9354 Osli, Kossuth u. 38. Osli
4 Bujtasné Sziics Katalin Gondocs Terézia Kapuvar, 1968.01.13. 9353 Szarfold, F6 u. 68. Szarfold
5 Miletics Laszloné Szigeti Margit Kapuvar, 1960.05.05. 9330 Kapuvar, Keleti sor 29. | SzI
6 Holper Istvanné Szigeti Gizella Kapuvar, 1956.03.20. 9330 Kapuvar, Hansagi u. Szl
33.
7 Nagy Zoltanne¢ Sasinszky Acs Etelka Kapuvar, 1960.01.26. 9330 Kapuvar, Pozsonyi u. Szl
Eva 85.
8 Varga Istvanné Papp Maria Kapuvar, 1963.10.07. 9330 Kapuvar, Raba sor 24. | SzI
9 Zentainé Hovath Terézia | Holper Terézia Fertdszentmiklos, 9330 Kapuvar, Kertalja u. Szl
1956.11.02. 16.
10 Boédai Gyula Németh Cs. Kapuvar, 1960.08.15. 9330 Kapuvar, Gyori u. 30. Szl
Erzsébet
11 Heipter Karoly Sarkozi Margit Kapuvar, 1979.07.22. 9330 Kapuvar, Torony tér 2. | Szl
12 Béanné Tuboly Andrea Zako Zsuzsanna Zalaegerszeg, 1972.01.30. | 9352 Veszkény, Rakoczi u. Veszkény
68.
13 Vorosné Toth Eva Barkovics Erzsébet | Kapuvar, 1962.04.01 9371 Vitnyéd, Vasut u. 2/b Veszkény
Képzés: 120 o6ras kompetencia felkészito
Név Anyja neve Sziil hely. ido Lakcim Iskola
1. Novits Laszlo Felhalmi Filoména Kapuvar, 1956.10.01. 9330 Kapuvar, Pozsonyiu. | Szl
89.
2. Orban Erna Nagy Maria Kapuvar, 1977.10.16. 9330 Kapuvar, Iskolau. 17. | PP
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Onkoltséges tanfolyamok
Sorsz. Név Munkakor Tovabbképzés Var,!l ait 1d0pont.Ja Y ’Tavo’l l.e . ) Megjegyzés Helyette.s1tes
. Kezdé Befejez6 | varhato ideje rendje
megnevezése
1. . . tanito 152 6ras szamitastechnikai 2009 2010 jalius nincs onkoltséges+ Nem kell
Hoffer Karolyné . . . ro s .
szoftverlizemeltet képzés | szeptember vizsgadij iskola | helyettesiteni
2. | Szalayné Soos Edit . , . . ; ., N
3. A A 22 ” EE) EE) EE) EE) EE)
Varga Istvanné
4. Horvath Tamas » » » » » » »
Gyorgyné
> Némethné Toth Anna » » » » » » »
6. Szukhentrunk Imréné » » » » » » »
7- Simonné Toth Andrea » » » » » »
8. Pappné Hofler Erika tanar » » » » » »
Ingyenes tanfolyamok
1. Fiizi Zoltanné Tanito 32 6ras szamitastechnikai %01 0 2010 Nincs Ingyenes Nem k?ll .
tanfolyam marcius aprilis helyettesiteni
2. Bodai Gyula ” » » » 2 ’ 2
3 | Bodainé Erdélyi Erika | 204" . " . . . .,
4 Csorba Ernéné tantto » » » » » »
> | Lukovits Gyorgyi » » » » » »
6. Licskainé Radics tanito » » » ” D) 9
Andrea
7 | Némethné Kirdly tandr . ” . . . .,
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Tiinde
Pappné Hofler Erika tanar » s - » . "
9- | Csorba Ernéné tanito 32 6ras német %01 0 2010 Nincs Ingyenes N
nyelvtanfolyam marcius aprilis
10. Kozméné Papp tanar ” » » » » »
Margit
1. Németh Gyulané tanit . ” . . . .,
12. Rapiné To6th Anna tantto » » » » » »
Kapuvar, 2010. februar 10.
Harmath Lajos

igazgatd




