Kapuvari Ipari Park Kft.
9330 Kapuvar, Fo ter 2.

4. napirendi pont

Targyalja: Gazdasagi Bizottsag
A Kapuvari Ipari Park kft. éves beszamoloja

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Kapuvari Ipari Park Kft. 2010-es esztendejének fordulopontja oktober 1-je volt. A varos
onkormanyzatanak képviselotestiilete 2009 novemberében hatarozott arrdl, hogy uj alapokra
helyezi a varos tlizemeltetését és ekkor kezdddott meg az a gazdasagi hattérmunka, ami a
varosmuikodtetés Gjszeri formajara tett javaslatot. A mithelymunka eredményeként 2010 juliusara
késziilt el az a csaknem szaz oldalas, szamokkal béven teletiizdelt elemzés, amely a varos leendd
telepiilésiizemeltetési modelljére tett javaslatot. Ennek nagyon leegyszeriisitve a 1ényege az, hogy
varos hatékonyabban iizemeltethetd6 a korabban elaprozott tevékenységek egy platform ala
hozéasaval. A kiillonbozé tevékenységek kozott rejld szinergiak kihasznalasa pedig atlathatobba,
tervezhetobbé, a lakossag szamara komfortosabba és mindezek mellett 6sszeredményét tekintve
koltséghatékonyabbd teheti a varos miikddését.

A feladatra a varos 100%-os tulajdondban allé cégei koziil az dnkormdnyzat a Kapuvari Ipari
Park Kft-t jelolte ki, hogy a késObbiekben ez a tarsasag integralja magaba a varos tobbi cégét,
tevékenységét.

Egy varosiizemeltet6 cég haromféleképpen jarulhat hozza pozitivan a tulajdonos
gazdalkodasahoz. Elsoként a gazdalkodas mindségének emelésével: ezalatt értendd a lakossagi
elégedettség emelése és a pénziigyi-szamviteli alapt, folyamatos monitoringban rejlo lehetdségek
megragadasa. Masodjara a koltséghatékonysag emelésével: ide tartoznak azok a tevékenységek,
amelyek eddig és ezutan is pénzébe keriilnek a varosnak, legfeljebb ugyanabbdl a pénzbdl tobb
¢s/vagy jobb mindségii feladatellatasra nyilik mod. A harmadik pedig az Onkormanyzat
rendelkezésére  all6  profitcentrumok még jovedelmezébbé tétele. Az  eddigi
tevékenységatvallalasok az els0 két kategoridba sorolhatok. Profitcentrumként a
parkoldiizemeltetésre tekinthetnénk, ahol viszont a jogszabalyi kornyezet és tarsadalmi
elégedettség elvarasok korlatozzak a profitmaximalizalast.

A korszer(i varoslizemeltetési cég felépitése soran magat a miikodé modellt folyamatos lizem
mellett kell kialakitanunk, igy prioritasként a varos napi miikddését fennakaddsmentes biztositasa
mellett végezziik a szervezeti strukturavaltast és kdltségelem atcsoportositasokat.

Lemasolhatd példa igazabdl nincs eldttiink, nincs kinek a labnyomaéba I€pniink, bar sok hasznos
részmegoldast sikeriil importalnunk az eldttiink jaroktol sajat rendszeriinkbe. A a varosiizemeltetd
holdingot szervez6 nagyvarosok mar korabban is meglévé cégeiket olvasztottak Ossze, igy ott az
Uj szolgaltatd tarsasag megszervezése teljesen mas feladatokkal jar, mint Kapuvéaron. Nalunk a
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tevékenységek dontd tobbségét az Onkormanyzat maga, intézményei révén illetve kiilso
vallalkozok bevonasaval végezte, igy az uj szervezeti €s egyben 0j gazdasagi strukturaba vald
atmenet iranya a koltségvetési szférabol a szolgaltatdi szféra iranyaba mutat az esetek
tobbségében, mig masutt a mar meglévo szolgaltatoi szerkezetet formaljak hatékonyabba. Ebbol
erednek cégépitésiink lehetséges veszélyforrasai is, amelyek koziil kiemelnék egyet: a
varoslizemeltetd tarsasig nem gazdasagi tarsasagokra jellemz6, hanem intézményszeri
finanszirozassal eredeti céljait (profitmaximalizalas, koltséghatékonysag emelés, gazdasagi
dinamizmus, ligyfélbarat kdrnyezet) csak korlatozottan tudja megvalositani.

A tarsasag cégszerii mikodés soran napi érdekei nem feltétleniil esnek egybe a tulajdonos
onkormanyzat hosszu tava érdekeivel, sot ezek olykor ellentétbe is keriilhetnek egymassal.
Ezekben az esetekben a Kapuvari Ipari Park kft. kivétel nélkiili a tulajdonosi érdekeket
priorizalta, ahogy azt a konkrét tevékenységek bemutatdsa esetén példakkal is szeretném
bemutatni.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Beszdmoldémban a 2010-a gazdalkodas mellett célszeriinek tartottam tajékoztatast adni azokrdl a
célokrol és mar véghezvitt valtozasokrol is, amelyek nem az elmult esztendéhoz kotédtek. (4
2010-es gazdalkodas konnyvizsgalo jelentését és a gazdalkodds fo adatairdl szolo beszamolokat
1.sz. mellékletként csatoltam.) A képviselGtestillet elmult iiléseinek szinte mindegyikén
dontéseikkel segitették azt az integratori munkat, amelynek végso célja a korszert, iigyfélbarat és
szintén a varos 100%-os tulajdondban 1évé Rabakdz Radio kft cégként is olvadjon a Kapuvari
Ipari Park kft-be, amely az 0sszeolvadas utdn a Kapukom, Kommunikéaciés Kommunalis és Ipari
Park kft-t nevet veszi fel, harom kdnyvvizsgalé irodaval vilagittattuk at a kft-k tavalyi pénziigyi
tevékenységét. Ezek az adatok mind Ondk elé keriiltek az elmult iiléseken. Az 8sszeolvadas az
egyik legbonyolultabb gazdasagi tarsasagi atalakulas. Terveink szerint majus 31-i fordulénappal
ismét elkészitjiik és konyvvizsgalokkal auditaltatjuk idei els6 5 honapos vagyonleltarjainkat és
mérlegeinket, amelyet ismét Onok elé fogunk terjeszteni, hogy ezekkel a szamokkal
véglegesitsiik a két cég eggyé valasat.

[risos beszamolomban nem szeretnék visszaélni a tiirelmiikkel, ezért csupan véazlatpontszeriien
szeretném bemutatni azokat a valtozasokat, amelyek az egyes varoslizemeltetési feladatok
integralasa soran végeztink ¢és egyben utalnék azok konkrét gazdasagi hatasaira is.
Természetesen kérdéseik, felvetéseik alapjan szoban vagy irasban is szivesen kiegészitem a
lentieket.

Karbantartas

Cégiink kozpontja jelenleg a Réaba Palotaban talalhato. A nedves, rossz allapota lakést 1.2 millio

forint értékben ujitottuk fel és ugy alakitottuk at irodava, hogy kikoltdozéslink utdn eredeti

lakasfunkcidjdban hasznalhato.

Két {0 karbantartd dolgozik februartdol a Kapuvari Ipari Park alloméanyaban. Forré drétot

tizemeltetiink: az erre érkezett siirgds intézményi hibaelhéritasra azonnal indulnak, egyébként heti

munkaterv alapjan végzik a soros felujitdsokat. Az Onkormdanyzattal azonos Osszegli havi
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altalannyal szamolunk el, ennek fejébe viszont intézményeknek csak az egyes felmeriildé munkak
anyagkoltségét szamlazzuk. Ma4justol, hogy tovabbi kapacitasokat szabadithassunk fel e téren
bevezettiink egy 1500 Ft-os bruttd egyszeri kiszallasi koltséget, hogy a nem silirgds munkakat
csokorba rendeljék meg tolink az intézmények. A Balatonakali tabor villamos, vizvezeték-
szerel6i és asztalosipari munkait karbantartéink végezték el. Az itt felsorolt tevékenységekre
eddig tobbnyire kiilsés vallalkozok kaptak megbizast. Hogy ez varosi szinten mekkora
koltségmegtakaritast eredményez, az a hivatal tavalyi és idei karbantartasi kiadasaibol valik
szamithatova. A karbantartdi csapat eszkozeit folyamatosan szerezziik be megtakaritasainkbol.
Célunk mar rovidtavon nyitni a varos lakossaga felé is: a karbantartdi csapatot alkalmassa
szeretném tenni juniusban arra, hogy kisebb-nagyobb javitasokat, megrendeléseket barki szamara
elvégezhessiink, kedvezményes szolgaltatoi arszinten.

Piaci helypénzek beszedése

A piaci helypénzek szedését januar 15-t6l vettiikk at a polgarmesteri hivatal munkatarsaitol. A
korabbi munkafolyamat soran 3 {6 vett részt a helypénzek beszedésében. A strukturat teljesen
atalakitottuk: jelenleg a piacozok keresik fel a tavhdszolgaltaté onkormanyzati cég irodajaban az
iroda munkatarsat és onkéntes bevallas alapjan fizetik meg a helypénzt. Parkolo ellenériink 9 ora
utan ellendrzi a helypénzek megvaltasat, aki helytelen alapteriilet utan fizetett dijat, vagy aki 9
oraig nem valtott helyjegyet az ezer forintos szervizdij felszamitasa mellett ellendriinknél
megteheti. Szabalytalan bevallas heti 1-2 torténik minddssze, a piaci arbevételek alakulasa pedig
magaért beszél. Az 0j rendszerrél bevezetése elott harom héten at roplapokkal és személyesen
tajékoztattuk a piacozokat. A kialakult Uj struktira ellen panasz nem érkezett. Majus kdzepén
meg kellett tiltanunk piaci napokon a piactéri parkolast, mert balesetveszélyes és nem fértek el az
arusok. A piaciizemeltetés teljes atvétele a piactér leendd atépitése miatt még nem tortént meg: a
piaci helypénzeket kozvetleniil a polgarmesteri hivatal szamlajara fizetjiik be, azokkal jelenleg
nem mi gazdalkodunk. 4 kimutatas 2.sz.mellékletként csatoltam.

Balatonakali tabor lizemeltetés

A varos balatoni tabora rendkiviil le¢lt allapotba keriilt hozzank, korabbi lizemeltetje a tabor
lebontasat és Ujraépitését javasolta. Profitérdekiink azt diktalta volna, hogy a tabort a korabbi
allapotban lizemeltessiik, amig lehet. Céglink a tulajdonosi érdekeket el6térbe helyezve
lemondott a taboriizemeltetés profitjarol: vallaltuk karbantartdinkkal a taborinditashoz sziikséges
munkak elvégzését, amelyhez fél milliés onkormanyzati segitséget kaptunk. Mindezek fejébe
megtortént a tabor kozepén allo koeépiilet néhol az életveszélyesség hatarat surold
tetOszerkezetének teljes cseréje, két millio forint értékben. Az ifjusdgi fahazak, szocialis
helységek €s a foépiilet a kihasznalhatd varosi szinergiak szép példajat adva a Berg iskola festo
szakmunkastanuldinak és oktatéjuknak valdban aldozatos munkaja altal ujult meg 300 ezer
forint értékben. Terviink az, hogy a Balatonakali tdbor felujitasat a nyari szezon utan az ifjusagi
fahazak kiils6-belso felujitasaval folytatjuk.

Varosi hirdetések, egységes kommunikacid

Sajtomegjelenések heti programlista alapjan, varos PR ¢és marketingtevékenységének
Osszehangolasa, rendszeres sajtomegjelenések generalasa — igy Osszegezhetd ez a feladat,
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amelyet januar 1 oOta végez céglink. Majus 1-t6l a helyi televizidoval vald intézményi szintll
kapcsolattartassal boviilt a lista. A varosi marketing feladataink idéigényesek, ugyanakkor
jelenleg inkabb imidzsépités jellegiick, hisz nagyon korlatozott mértékii a varosmarketingre
fordithat6 Osszeg.

Parkold-lizemeltetés

A Kapuvari Ipari Park Kft.2010. oktober 1. napjatdl lizemelteti a Kapuvar varos belteriiletén
kialakitott fizetd parkolohelyeket kozszolgaltatasi szerzodés alapjan, Kapuvar Varosi
Onkorményzat Képviselé-testiilete 24/2007. (X.1.) rendeletében foglaltak szerint.

A parkoldjegy-kiado automatakat eléggé elhanyagolt miiszaki allapotban vettiik at. Javitasukat,
felujitasukat az anyagi lehetoségek fliggvényében folyamatosan végezziik, erre az eddig eltelt 7
hoénapban fél millié forintot koltdttiink és majus-jinius honapokban tovabbi 400-500 ezer Ft
érték felujitas van arajanlat kérési stadiumban. A szolgaltatas mindsége sok bosszisagot okoz a
varos lakoinak. Azon vagyunk, hogy palyazati és sajat forrasaink bevonasaval mieldbb
modernizaljuk a varos tulajdonat képezo parkoldéautomatakat.

Parkolasi szolgaltatasi tevékenységgel kapcsolatos raforditasok:
— 2 {6 parkolodr személyi juttatasa és jarulékai
— parkoldoautomatdk karbantartasanak, felujitasanak koltségei
— parkolohelyek felfestésének, takaritasanak koltségei
— parkolohelyek kialakitasanak koltségei
— kozponti igazgatasi koltségek munkaodra ardnyos felosztasa

A parkolasi dijakbol szarmazo bevételek €s raforditasok kiillonbozete a tevékenység nyeresége,
illetve vesztesége, melyet negyedéves intervallumban szamolunk el az onkormanyzattal.

Jelenleg 15 parkolé 440 db parkolohelyét iizemeltetjiik, rendszeresen takaritjuk, ehhez télen
alkalmi hdmunkésokat vettiink fel. A nem térkdves parkolok felfestése kopott, a j6 idore vartunk,
juniusban elvégezziik Gjrafestésiiket. 2011. jalius 1-tél a Belsé utcaban 72 db parkolohely fizetds
lesz, a Széchenyi utcai parkolok dijmentessé valnak. Az 0j parkolohelyek kiszolgalasara a Deak
utcai automata athelyezésre keriil a Belsd utcaba. Alanyi joguva tettiik a parkoloszakasz-bérlet
valtasat, amelyhez el6z0 tilésén jarult hozza a képviseldtestiilet. A parkolas d6radijai az idei évben
Kapuvaron nem emelkedtek.

Ko6zhasznu foglalkoztatas

A kozhasznuak foglalkoztatasit az Onkormanyzat végzi, ugyanakkor a kdzhasznu
foglalkoztatottak munkahelyi felettesei tarsasdgunk alkalmazottai és munkaidejiik felében
kozteriilet feliigyeldi feladatokat latnak el a varos szamara, am ennek hatdsagi jogositvanyai
tekintetében tovabbra is a hivatal az illetékes. A kdzhasznu foglalkoztatottakat a varos
koztisztasagi feladatainak ellatasa mellett a késébbiekben zoldteriilet gondozasi és egyszeriibb
varosérdekii szakmunkdk elvégzésébe is bevonjuk.



Kozterilet-feliigyelet

A hatdsagi jogkorok kivételével heti munkaterv alapjan jarja a Kapuvari Ipari Park kft. két félidos
alkalmazottja a varost. Naluk is hatékonyabb volna viszont olyan egyszerli kommunikacios
csatornakat kiépiteni, amelyek segitségével kozvetleniil a lakossag tajékoztathatna (természetesen
a kozteriileti jelenlét mellett) az illetékes hatosagokat mindazokrdl a problémakrol,amelyeket
lakokornyezetiikben észlelnek. Tobb interaktiv csatornat terveziink: a varos késziilé 0j honlapjat
alkalmassa tessziik a lakossagi bejelentések fogadasara €s beszamoldém 6nkormanyzati targyalasa
soradn mar lizemel iigyfélszolgalati telefonunk, ahova a lakossagi bejelentéseket varjuk: 778-997.

Tavhdszolgaltatas

A vérosi tavhoészolgaltatd cég vezetdjével Paszli Tibor trral kozdsen készitettik el 2010
novemberében azt a kalkulaciot, amely elsé Iépése lehet a lakossagi tdvhodijak hossza tavon is
megnyugtatd rendezésének. A két cég kozott napi a kapcsolat, aminek alapmotivuma a varosi
cégek kozotti egytittmiikodési lehetdségek kihasznalasa (1asd piaci helypénzek szedése).

Radidlizemeltetés

A radiot Garab Gergely ligyvezetovel egyetértésben egyre inkabb komplex kommunikécios
agazatta szeretnénk atalakitani. A radid beszamoldjat az ligyvezetd készitette. A korabban
veszteséges radid januartol onfenntartd. Tevékenységének egyre erdteljesebb vonulata a palyazati
kommunikacié. A palyazati kommunikacio felvallalasa szintén jo példaja annak, hogy a varosi
szinergidk mentén hogyan erdsddhet, valhat hatékonyabbd a varos miikodése: kordbban ezt a
tevékenységet kiilso vallalkozasok végezték. Garab Gergely iigyvezeto elemzését 3. sz.
mellékletkent csatoltam beszamolomhoz.

Parkfenntartas

A varos parkfenntartasi feladatait 2011 aprilis 1-je ota végzi a Kapuvari Ipari Park kft. Csapo
Andras, a korabbi kiilsés vallalkozo egyiittmiikddésére a jovoben is szamitunk, a tevékenység
integralasa cégiinkbe idén 6szig lezajlik. Aprilis végén a Kapuvari Kertészettel kozos akcionk a
Tavaszi Muskatli osztas sikere minket is meglepett, 10 ezer palanta talalt gazdara is disziti a
kapuvari portakat idén nyaron. A sikeren felbuzdulva, palyazati pénzek bevonasaval jovore mar
egy nagyszabasu kertészeti konferencidra és vasarra késziiliink.

Ipari Park

az Ipari Park szamara kiemelkedd lehet6ség lesz az Inkubator haz megépitése, amely elsddleges
funkcioja szerint kezdd vallalkozasok szamara nyujt védett piaci koryezetet gazdalkodasuk elso
éveiben, masrészt terveink alapjan az idén felépiild hazat szeretnénk innovativ kozpontjava tenni
a Parknak. Az inkubatorhaz atadéasara a jelenlegi litemterv alapjan 2011. decemberében keriil sor.
Arra szeretnénk megtalalni a haz leendo bérldit, a konkrét targyalasok mar folyamatban vannak.
Masrészt addigra szeretnénk felallitani az Ipari Parkunkban miikod6 cégek altal priorizalt
feladatlistat és ennek alapjan megkezdeni vallalkozassegitd, ¢élénkitd tevékenységilinket
(palyazatfigyelés, kutatas-fejlesztési tanacsadas, adotanacsadas, kozbeszerzési tanacsadas, stb.).
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Az Ipari Parkban miik6dé cégek elérhetdségeit frissitettiik, a tavalyi évre vonatkoz6 adataikat
megkiildték nekiink. Mindezek alapjan elmondhato: a 2009-es év utan a 2010 mar nem a
valsagrol szolt, ezt mutatjak az Osszesitett statisztika alapjan késziilt grafikonok. Ugyanakkor
statisztikai eltérést okozhatja az is, hogy a személyes megkeresésnek koszonhetden tobb adatot
kaptunk, mint a kordbbi években ami rendelkezésre allt. 4.sz. mellékletként csatoltam az
eredményeket, grafikonokat.

Az Ipari Parkra vonatkoz6 2010 els6 haromnegyed éves gazdalkodasrol és a varosfejlesztés
jovore vonatkozo elképzeléseirdl a Kapuvari Ipari Park kft. korabbi ligyvezetdje Vertetics Istvan
varosfejlesztési osztalyvezeté készitette el beszamolojat. Elemzését 5.sz. mellékletként csatoltam
beszamolomhoz.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Kapuvar 1) varosiizemetetési cégével hosszatdvi céljaink vannak. A 2010-es esztendd az
épitkezésé. Dinamikus és koltséghatékony, projektszemléletli integralt vallaltiranyitasi modell
megvalositasara toreksziink, amely eredményeivel képes tartani a 1épést a varos dinamikus
megujulasaval. Ugyfélkiszolgalasunkat egyablakos rendszerben tervezziik, folyamatos interaktiv
parbeszédként a lakossdggal. Ehhez a technikai hattérmunkékat végezziik. Olyan monitoring
rendszer felallitasat kezdtiik el, amely mar jelen allapotaban szamtalan hasznos gazdasagi
informacidt szolgaltat szamunkra a varoslizemeltetés koltségeirdl, bevételeir6l. A feladatunk,
hogy Osszecsiszolodva a varos intézményrendszerével, civil halojaval hatékonyabban hasznaljuk
ki Kapuvar eréforrasait, mint a multban. Az épitkezéshez id6 és pénz kell. Az 6nkormanyzat
anyagi lehetdségei behataroltak, nyilvanvalo, hogy a klasszikus, jelentds tokeemeléssel nyito
cégalapitasi modell helyébe egy kreativ, takarékos megoldasokkal operald, emiatt lassabban
halado, ugyanakkor végsé allapotaban ¢leterdssé valo varosiizemeltetd tarsasagot kell
létrehoznunk. A tulz6 tokeinjekcid veszélye tehat eleve nem fenyegeti tarsasagunkat.

A leirtakat kérésiikre, kérdéseik felvetéseik alapjan 6rommel egészitem ki. A jovében is szamitok
egyiittmiikddésiikre, a kozds gondolkodasra. Mindezek szellemében kérem Ondket, hogy az idei
évre vonatkozd lzleti terviinket (amelyet 6. sz. mellékletként csatoltam) és beszamolomat
elfogadni sziveskedjenek.

Kapuvar, 2010. majus 18.

Németh D. Laszlo
Kapuvari Ipari Park Kft. ligyvezetoje



Mellékletek:

1. Kapuvari Ipari Park kft. 2010 évi komplex pénziigyi beszamoloja (mappa):
-eredménykimutatas
-mérleg
-kiegészité melléklet
-kdnyvvizsgaloi jelentés
2. piaci arbevétele alakulas (2010-2011 azonos idészakéaban)
3. Rébakoz Radio kft. beszamoldja a 2010-es évrol
4. ipari park fébb gazdasagi mutatoi:
-0sszesitd tabla
-grafikonok: cégek szama,foglalkoztatotti Iétszam valtozasa, arbevétel valtozasa
5. Vertetics Istvan korabbi ligyvezet6 beszamolodja az Ipari Park 2010-es tevékenységérol
6. Kapuvari Ipari Park kft. pénziigyi terv 2011-es évre

HATAROZATI JAVASLAT

Kapuvar Varosi Onkormanyzat Képvisel8-testiilete a Kapuvari Ipari Park Kft. e16z6 évi munkajarol, a 2010.
évi pénziigyi beszamolojarol, a 2011. évi lizleti tervének meghatarozasarol szo616 beszamolot elfogadja.



