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A tarsasag 2010. évben érvényes adatai:

Név: Kapuvari Kéz-Mi és Szocialis Foglalkoztato Nonprofit Kozhaszna Kft.
Székhely: 9330 Kapuvar Kossuth u.12.

Levelezési cim: 9330 Kapuvar Kossuth u.12.

Adoészém: 21171738 — 2- 08
Ko6z6sségi adoszam: HU 21171738

Ko6zhasznusagi fokozat: kozhasznu szervezet

Cégjegyzek szam: 08 — 09- 018309

Szamlavezetd pénzintézet: OTP Bank Nyrt.

Szamlaszam: 11737090 —20030643

Statisztikai szdmjel: 21171738- 8899 — 599 — 08

A Téarsasag tulajdonosa: Kapuvar Varos Onkormanyzata

Akkreditacios fokozat: rehabilitacios tanusitvany, érvényesség: 2012. 02.01-ig

Vezeto tisztségviselok:
Horvath Judit tigyvezetd
Onallo képviselet

Feliigyel6 bizottsagi tagok:
Papp Jozsef —FB Elnok

Horvath Gyula
Kovacs Tamas
Paszli Tibor
Téth Imre

Konyvvizsgalo:
Bodi Ernoné

A Tarsasag altal végezhetd tevékenyseégek:
14.12 '08 Munkaruhdzat gyartasa
14.13 '08 Fels6ruhazat gyartasa (kivéve: munkaruhdzat)
14.14 '08  Alsoruhazat gyartasa

14.19 °08  Egyéb felsdruhazat, kiegészitok gyartasa
16.23 08  Epiilet-asztalos ipari termékek gyartasa
23.12'08  Sikiiveg tovabb feldolgozasa

23.41'08  Haztartasi keramia gyartasa



23.42'08  Egészségiigyi keramia gyartasa
2343 '08 Keramia szigeteld gyartasa
23.44'08 Miszaki keramia gyartasa
23.49 '08 Egyéb keramiatermék gyartasa
23.20'08 Tuzallo termék gyartasa

25.99 08 Mashova nem sorolt egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa
31.01 08  Irodabutor gyartasa

31.02'08  Konyhabutorgyartas

31.09 08  Egyéb butor gyartasa

32.40 '08  Jatékgyartas

32.91'08  Sepri-, kefegyartas

32.99 08  Egyéb, mashova nem sorolt feldolgozdipari tevékenység
47.51'08  Textil-kiskereskedelem

47.71 '08  Ruhazat kiskereskedelem

47.72'08  Labbeli-, boraru-kiskereskedelem

47.59 08  Butor, vilagitasi eszkdz, egyeb haztartasi cikk kiskereskedelme
47.78 08 Egyéb, mashova nem sorolt 0j aru kiskereskedelme

49.41 °08  Kozati arusallitas

82.92'08  Csomagolas

82.99 08  Mashova nem sorolt egyéb kiegészitd lizleti szolgaltatas

Térsasag miikodését meghatarozo f0bb térvények, szabalyzatok:

- 2006. évi1V. tv a gazdasagi tarsasagokrol
- 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

- 176 /2005. (IX. 2. ) Korméanyrendelet a megvaltozott munkaképességti munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltatok akkreditacidjanak , tovabba az akkreditalt munkaltatok
ellendrzésének szabalyairdl

- 177/2005. (IX. 2.) Korm.rendelet a megvaltozott munkaképességii munkavallalok
foglalkoztatasahoz nytjthato koltségvetési tamogatasrol

- Belsd szabalyzatok: Szamviteli szabalyzatok: Szamviteli politika, Bizonylati rend,
Szamlarend, Leltar-, Pénzkezelési szabalyzat, Ugyvezetdi utasitasok



Targyi eréforrasaink:

A beszamold pénziigyi része tartalmazza a kft. tulajdondt képezd épiiletek, épitmények ,
gépek, berendezések értékeét.

Az épililetallomany értéke 21.002 e Ft, amely a kft. tulajdondban 1€vé faipari gépmihely és
kisebb raktarak, utak nyilvantartasi értékébdl adodik. A 2010. évben tortént beruhdzasunk:
faipari tarolo épitése, beruhazas értéke: 2. 400 e Forint.

2010. évi gépbeszerzésiink: légbefuvos fatiizelési kazan, 462 e Forint értékben, amellyel
el6z0, javithatatlanna valt kazanunkat kellett levaltanunk.

Gépeink, berendezéseink két tevékenység fajta koré csoportosithatok:

Varrodai gépek: Gépparkunk kb. 570 e Forint nyilvantartasi értékii, 5-8 éves , viszonylag jo
allapotban 1év6 ipari varrogépekbdl all.

Faipari gépek nyilvantartdsi értéke: 5.800 e  Forint. Megemlitendd, hogy  faipari
gépmiihelyiinket 5 éve alakitottuk ki, a gépeink atlagos kora: 5 év.

Egyéb gépek:

VW Caddy tehergépjarmii, utanfuto, raklapemeld , kompresszor, irodai gépek stb.

Fentiek 2010. évben értékcsokkenés utani nyilvantartasi értéke: kb. 1000 e Ft.

A sajat tulajdonban 1évé ¢épililetallomanyon tal, az alabbi , tulajdonosunkkal kotott
megallapodas szerinti épiileteket hasznaljuk dijmentesen:
Bolt: 23,2 nm

Bolti raktar: 5,5 nm

Késztermék raktar: 14,3 nm

Térsalg6:33,4 nm

Igazgatoi iroda: 13,2 nm

Kils6 iroda: 10,8 nm

Vizes blokkok- iroda: 5,7 nm

Varroda-szabaszat: 31,3 nm

Kazanhaz: 16,8 nm

Elotér+ rokkant WC: 5,44 nm

Oltoz6 elétér: 4,2 nm

No6i 6lt. mellékhely: 19,47 nm

Ffi 6lt. mellekhelyiséggel 31,86 nm

Varroda: 53 nm

Szerelde: 95 nm

Faipari miithelyek: 285 nm

Faipari raktar: 250 nm

A 2010. évre vonatkozo leltar szerint anyagkészletiink értéke: 2.877 e Forint.

Az 6sszeg mind az alapanyag, mind a késztermék raktarkészlet értéket magéaba foglalja.
Alapanyagunk foként ruhaipari anyagok, valamint kisebb mértékben fiirészart . Ertékiik: 979
e Forint

Késztermékeink, illetve viszont eladott aruink leltar szerinti értéke: 1.898 e Forint

A készlet nagy része sajat termék, munkaruhdzat, zaszlok agynemik, amelyek kozott
szerepel sajnos mar tobb éve készitett termek 1s, bar 2010. évben tobb akcionk is volt.

A 2010. évben mar torekedtiink arra, hogy a vasarolt alapanyagok ne a raktarkészletet
bovitsék, hanem rogton felhasznalhatok és értékesithetdek legyenek. A varrodai termékeknél
ezt nehezebb megvalositani, nem helyben beszerezhetdk, igy kisebb tételek véasarlasa esetén a
szallitasi koltséglink novekedne.



Személyi allomanyunk, 2010. évi humanpolitikank:

A kft. szervezeti felépitése az elmult években nem valtozott:

Ugyvezetd-1 16, termelési vezetdk —2 f6, egyéb irodai alkalmazott- 1 5. Az iigyvezetd
munkaltatdja Kapuvar Véros képviselo-testiilete, illetve Polgadrmestere, a kft. minden mas
alkalmazottja esetében pedig az iligyvezetd. A kft. minden alkalmazottja munkaszerzddéssel
van foglalkoztatva. A felsorolt munkakorokben 8 oOras munkaviszonyban végzik
tevékenységliket. Emellett a kft. a 2010. évben a tulajdonossal kotott megallapodas
értelmében kozhasznu feladatok elvégzése céljabdl 2 f6 nem megvaltozott munkaképességli
személyt alkalmazott, 8 6ras foglalkoztatas keretében.

A szerzOdésben foglalt termelési vallaldsaink sikeres megvalositasa érdekében a 2010. évben
sziikség volt egy-egy {0 faipari szakmunkas, asztalos felvételére. Az 6 munkaveégzésiik
elosegitette faipari profilunk bovitését, pl. nyilaszard gyartast, kiilsd szerelési munkaékat,
amelybe megvaltozott munkaképességii dolgozoink is be tudtak kapcsolodni. Az asztalosok
foglalkoztatasa dtmeneti volt.

F6 feladatunknak eleget téve megvaltozott munkaképességii , valamint egyéb okbol a
munkaerdpiacon hatranyos helyzetii embereket is alkalmaztunk. Utdbbi kategoridban: 3 f6t. A
megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasarol szold adatokat, a kozhasznusagi jelentés
tartalmazza részletesen.

Fluktuacios adatok:

A 2010. évben az iranyitoi munkakoroknél is volt valtozéds: az iligyvezetéi munkakor
hatarozatlan idOtartamra moédosult, valamint a varrodai- szereldei részleglinkre 11j vezetd
kertilt.

No6tt a munkaerd mozgésa, elvandorlasa, potlasa. Az év elsd szakaszaban atmeneti munkaerd
gondjaink is adodtak. A jelenség oka az un. Rehabilitacios hozzajarulas szabalyainak
valtozasa, a hozzajarulas mértékének drasztikus emelkedése volt. A 20 fonél nagyobb
létszama  cégek, de koltségvetési intézmények 1is alkalmazni kezdtek megvaltozott
munkaképességli  dolgozokat. Ez a tény nemcsak humdanpolitikankra, de termelési
tevékenységlinkre is kihatott (ezt a kovetkezd fejezetben részletezném).

Megsziint munkaviszonyok szama a 2010. évben: 30 6

Ebbdl:

Nem megvaltozott munkaképességii: 6 f6

Megvaltozott munkaképességii: 24 6

Ismereteim szerint a rehabilitacids hozzajarulas hatasa miatti munkaviszony megsziinés:

9 6. Ezek a személyek rogton munkaba tudtak allni azon cégeknél, akikkel a kft-nk tizleti
kapcsolatban allt az elmult években, vagy jelenleg is. Ezeket az adatokat értékelve a kft.
sikerének konyvelhetjiik el ezen személyek munkdba allasat is, hisz a végzett munkankkal
elégedettek voltak, a kft-nknél 1évé munkaviszony elegendd referencianak bizonyult, igy
elmondhat6, hogy tarsasagi alapszabalyunknak eleget téve igy is hozzajarultunk a kornyék
megvaltozott munkaképességii személyei foglalkoztatasi helyzetének javitasdhoz.

Egyéb okbol tortént munkaviszony megsziinések:

Nyugdijazas: 2 {0

Egészségi allapotromlas miatt: 5 {6

Egyéb helyen talalt munkat: 7 f6

Egyéb ok miatt: 1 f6

A kft. egyszer sem sziintetett meg munkaltat6i felmondassal munkaviszonyt.

Belépdk szdma: 29 16
Nem megvaltozott munkaképességii: 5 16
Megvaltozott munkaképességii: 24 6



Koziluk 2010. 12. 31-én is alkalmazasban allok: 16 {6

2010. évre vonatkozo személyi kiadéasok:

Bérkoltségek dsszesen: 27. 575 e Forint

Ebbdl:

Vezeto tisztségviseld megbizasi dija: 3.480 e Forint

Alkalmazott féfoglalkozasu munkavallalok bére 16.666 e Forint

(Ide a nem nyugdijas megvaltozott munkaképességli dolgozdk, egyéb hatranyos helyzetli nem
mmk dolgozdk, munkahelyi iranyitok, asztalos, kdzhaszni feladatokat végzd személyek
tartoznak)

Nyugdijas mmk . dolgozdk bére: 7.309 e Forint

(Tehat ez az 6sszeg nem tartalmazza az mmk. dolgozdk teljes bérkoltségét)

Egyéb megbizas, ideiglenes helyettesitésért: 120 e Forint

Etkezési hozzajarulas: 597 e Forint

Utazasi koltségtérités: 512 e Forint

Téappénz hozzajarulas-betegszabadsag: 489 e Forint

Jarulékok: 7.621 e Forint

A kft-nél a dolgozok egyszeri max. 10.000 Forintos évvégi természetbeni hozzajarulasba
részesiiltek , a kft-nél toltott id6 fiiggvényében. Etkezési tamogatast csak azok a dolgozok
kapnak, akik az szervezet 4atalakuldsa elott kozalkalmazottként hasonld juttatdsban
részesiiltek.

A dolgozok utazasi koltségtéritésére az alabbi szabalyok vonatkoznak:

Szamla melletti jegyvasarlas esetén az utikoltséget 100 %-ban tériti a kft minden dolgozora
vonatkoztatva, szamla nélkiil a buszjegyek 86 %-at fizetjiik.

Termelési , gazdasagi tevékenységiink a 2010. évben

A kft. termel6 tevékenysége szempontjabol az  €év egészét tekintve elmondhat6, hogy a huzo
agazat a faipar volt. A tavalyi évben szerzddéssel biztositottuk munkakapacitdsunk lekotését,
a szerzOdésben foglalt bérmunkat elvégeztiik a tervezett bevételek realizalodtak.

Az ¢év elsé felében keletkezett masik jelentds faipari bevételiink, fdleg magasabb
szakismereteket igénylé munkak: korhaz bdvitéssel kapcsolatos munkak, 0j csaladsegitd
kozpont fejlesztése, boros dobozok, madaroduk sorozat gyartisa. Az elsé tevékenységet
alvallalkozoként végeztiink.

Tovabba:

Elonyos bérmunka keretszerzddést sikeriilt kotni az elsé negyedév végén {0 partneriinkkel :
ebben az évben kb. 6000 ablakra (plusz-minusz 20 %) kaptunk megrendelést, kb heti 176
ablakot szallithattunk. Ezzel foglalkoztatasi problémaink nagy mértékben csdkkentek , hisz ez
a munka nemcsak faipari gépmunka végzést, hanem koOnnyebb faipari- szereldei
tevékenységet is jelent. Az alapanyag ellatds is megfelelonek bizonyult, amely bizonyos
esetekben gatja a folyamatos foglalkoztatasnak.

A 2010. év folyaman a faiparban dolgozok sszlétszama 22 {6, ebb6l mmk. 19 6.

Varrodai megrendeléseink szintén stabilan alakultak. A stabilitds ara az alacsony bevételi
lehet8ség volt. Osszegezve elmondhatod, hogy varrodai kapacitdsunk lekdtdtt volt, hisz az év
elsé 8 honapjaban csak egy partneriinknek 620 darab kertész nadragot varrtunk, igaz erésen
nyomott aron. Ezen kiviil térekedtiink kisebb , régi tigyfeleinket is megtartani, igy mas 10-15
f0s cégnek is varrtunk munkaruhdt, munkakopenyt. Sziikség esetén (hisz itt mar volt
alapanyag ellatas miatti kényszer pihenés) a helyi ruhaipari vallalkozasoktol 1is kaptunk
munkakat, munkakopeny rendelést, vagy onkormanyzatunktol zaszldé rendeléseket. A sajat

6



termék gyartdsa mind faipari, mind varrodai munkékndl marginalizalodott, ezt az alacsony
bolti bevétel tiikkrozi. 2010. év folyamdn varrodaban alkalmazottak 6sszlétszdma: 8 6, ebbdl
mmk. 6 f5.

A foglalkoztatotti Iétszdm aranyaban a legrosszabb gazdasagi eredményeket a szereldei
részleg produkalt, ahol nem sikeriilt stabil szerzodéseket kotni. Tobb 1 tizleti kapcsolatot
épitettiink ki, azonban egyik sem bizonyult tartosnak, csupdn a megrendeld atmeneti
munkaerd hianyat probalta veliink biztositani. A szereldei részlegre szakmailag nagy sziikség
van, hisz itt tudunk gyengébb képességli, munkavégzésben nagyobb mértékben korlatozott
személyeket alkalmazni.

(Szereldei egyiittmiikodéseink: AGI Hungaria Kft, Franz Holzbauer, Semperform Kft.)

A rehabilitacios hozzajarulas szabalyozasanak valtozéasa a probléma oka. Ahogy mar utaltam
r4, a cégek maguk foglalkoztatnak megvaltozott munkaképességli személyeket, nem adjak ki
az egyszeriibb munkafolyamatokat.

Ez a probléma a 2011. évre athuzédik. A 2010. év folyaman szereldében alkalmazottak
létszama: 16 16, ebbdl mmk. 15 16.

Termeléssel kapcsolatos bevételi adataink :

Faipar: 25. 000 e Forint

Varroda: 2.700 e Forint

Szerelde: 3.670 e Forint

Egyéb , gazdasagi tevékenységbdl szarmazo fobb bevételek:
Bolti értékesités: 600 e Forint
Gép értékesités, bérlet: 400 e Forint

A 2010. évben a termeléssel, miikodéssel kapcsolatos kiadasaink az aldbbiak szerint
alakultak:

Faipari alapanyagok: 3. 900 e Forint

Egyéb faipari tevékenységgel kapcsolatos kiadasok: 1.900 e Forint

Varrodai alapanyagok: 1.312 e Forint

A faipari kiaddsok a korhdz-, valamint a csalddsegitd kozpont fejlesztéssel kapcsolatos
alapanyagok és szolgaltatasok koltségeit jelentik. Butorlapok, liveg, vasalat, firészar stb.
Varrodai anyagkoltségeink : munkaruha alapanyagok, zasz16 anyag stb.

Egyéb koltségek:

Termeléssel kapcsolatos szallitasi dijak 6sszesen: 450 e Forint

Az 0sszeg a gépjarmil lizemben tartasaval kapcsolatos koltségeket is magéaba foglalja.
Koziizemi dijak:

Viz: 109 e Forint

Elektromos energia: 341 e Forint

Géaz: 524 e Forint

Az el6z6 évekhez hasonloan kft-nk 2010. évben is torekedett a fenti koltségek maximalis
csokkentésére, ezt a szamok is tiikrozik. Probaltuk mithelyeinket munkaidében faval fiiteni, a
faanyagot adomanyokbdl biztositani. A lehetd legkedvezdbb szerzddéseket kotni a kdziizemi
szolgaltatokkal.

Epiilet karbantartas: Toreksziink arra, hogy az épiiletek nagy részét sajat forrasbol szarmazé
bevételekbdl tartsuk karban, ehhez nem kériink tamogatast. A 2010. évben raforditasok
Osszege: 261 e Forint

Munkavédelmi kiadasok 6sszesen: 560 e Forint



Munkavédelmi felelds dija, foglalkozas-egészségiligyi vizsgalatok, gépellendrzések stb.

Koényvel6: 2.367 e Forint

frészer, nyomtatvany: 95 e Forint
Telekommunikécios dijak: 293 e Forint
Bankkoltség: 171 e Forint

Biztositasi dijak: 195 e Forint

A gazdalkodassal kapcsolatos tovabbi elemzést a 2010. évi pénziigyi beszamol6 tartalmazza.

Egyéb bevételek:

Koltségvetési tdmogatas felhasznalasa kozponti koltségvetési szervtdl, elkiilonitett allami
pénzalaptol, helyi Onkormanyzattdl, telepiilési Onkormanyzatok tarsulasatol ¢és kapott
tamogatasok:

A targyévben kft-nk az alabbi tamogatasokat kapta:
Rehabilitacios foglalkoztatast eldsegitdé bértdmogatds, valamint munkahelyi segitd személy
koltségkompenzacios tamogatasa cimen: 13.800 e Forint

Egyéb, foglalkoztatas bovitését szolgald bértdmogatasok, hatranyos helyzetii munkavallalo
tovabbfoglalkoztatdsahoz : 797 e Forint

Tulajdonossal kotott szerz0dés alapjan végzett kozhasznu feladatok ellatasara kapott
tamogatas: 3. 374 e Forint

A fenti tAmogatasokat bérek és jarulékok kifizetésére koltottiik a tamogatasi szerzddéseknek
megfelelden.

2010. évi pénziigyi gazdalkodas

A pénziigyi beszamolo tartalmazza a 2010. évi adatokat. A kft. a targyévben sem vett fel
hitelt.

2010.¢vvégeén 4.811 e Forint 6sszegli értékpapirral rendelkeztiik, folydoszamlan 1.826 e Forint
szerepelt a targyév zarasakor, évvégi készpénz allomanyuk 135 e Forint.

Osszességében elmondhatd, hogy szerény, de stabil pénziigyi gazdilkodast folytattunk,
évkozben likviditasi problémaink nem adodtak, hitelfelvételre nem szorultunk.

Szakmai munka, egyéb

Kiilon anyagban keriil bemutatasra kdzhasznu tevékenységiink bemutatasa.

Az 6nkormanyzat a 2010.évben ellendrzést végzett kft.-nk miikodésérdl, vagyoni helyzetérdl.
Az ellen6rzés nem a 2010. évre, hanem a 2007. 01.01.és 2009. 12. 31. kozotti idoszakra
vonatkozott.

Az ellendrzés a kft. mikodeését Osszességében megfelelonek itélte, a megallapitott két
hianyossag megsziintetésére hozott intézkedési terv ( az ligyvezetdé megbizds melletti
parhuzamos munkavégzésének megsziintetése , valamint a munkaruha juttatdsok
nyilvantartasdnak rendezése ) végre lett hajtva.



A 2010. évben harom palydzatban vettiink részt:

- Munkaiigyi kozpont bértamogatasi palyazata , elnyert timogatés: 280 e Forint

- MPA 2010 -1. —munkahely teremtd beruhdzéasi tdmogatas: elnyert tamogatas: 1. 317 e Forint
A tamogatasi Osszeget végiil nem hivtuk le, mivel az euro arfolyam drasztikus emelkedése
miatt a vallalt beruhazas, gépbeszerzés koltsége jelentdsen emelkedett, mig a tamogatés
mértéke nem volt modosithato.

- Az onkormanyzat altal beadott palyazat: TAMOP 6.1. 2.- munkahelyi egészségmegrzés-
elutasitott palyazat

Osszegzés

A 2010. év adatai megerdsitik azt a folyamatot, amelyre az Ellendrzési jelentés is kitér, hogy
a kft. miikddésére erdsen ranyomta a gazdasagi valsag a bélyegét. A 2010. év még mindig a
felkapaszkodas , az elvesztett piacok visszaszerzésének, a pénziligylr megerdsddés évének
tekinthetd, nem teljes sikerrel. A 2010. évben a bérmunka lehetdségek visszaszorultak, a
rehabilitacids hozzajarulds szabalyainak megvaltozasa miatt, a cégek nem adtak ki munkat,
hanem megkezdték az dnfoglalkoztatast. A probléma mélytilését akadalyozta meg az, hogy a
kft. rendelkezett sajat iparral, kiépitett faipari €s varrodai technolégidval, igy ezek a
megrendelések megmaradtak. Gond volt a munkaerd elvandorlas, de az év utolsé negyedévére
a faiparban €s a varrodaban sikeriilt felépiteni egy kisebb Iétszamu, de stabil csapatot, akik
elsajatitottak az alapvetd ismereteket.

Az, hogy megnyilt az un. nyilt munkaerdpiac is a megvaltozott munkaképességlieck elott,
onmagaban pozitiv jelenség, bar atmeneti munkaeré gondokat okozott, de egyfajta
iranymutatast is adott a kft. szdmara, nem termelési hanem szakmai szempontbdl: a belsd
foglalkoztatds mellett, amely sajnos egyre nagyobb kihivas, cél lehetne - a megvaltozott
munkaképességlick foglalkoztatasdra nyitott munkaltatokkal vald kapcsolattartds , vagy
képzések révén- a raszorulok szamara a foglalkoztatds eldsegitése, erre kidolgozott
projekttervek alapjan.

Kapuvar, 2011.majus 12.

HATAROZATI JAVASLAT:

Kapuvar Virosi Onkormanyzat Képviseld-testiilete a Kapuvari Kéz-Mii és Szocidlis
Foglalkoztatd Nonprofit Kozhaszni Kft. 2010. évi tevékenységét, Egyszerlisitett éves
beszamolojat, 2011. évi Uzleti tervét valamint a Kozhasznusagi jelentését elfogadja.



KAPUVARI KEZ-MU NONPROFIT KFT
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Adodszam: 21171738-2-08
Cégjepyzékszam: 08-09-018309
KSH: 21171738-8800-500_0§
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BESZAMOLO

2010.12.31

Kiésziilt a FORINT-Sol K{.
Kicpcseitd melléklel szerkesy 1o programjaval
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MERLEG "aA" 2010
KAPUVARI KEZ-MU NONPROFIT KFT
Cegjegyzak: 08-09-018309
Idészak: 2010,01,01 a 201¢.,12.31 KSH - szam: 21171 738BB935%908
Eldz6 ev Modositas Targyev
1000 Ft 1000 Ft 1000 Fr
ESZKOZOK
A Befekietet! eszktzok 24, 72 B
L. Tnmnateriahis javah
I, Pargyi esckosok e y LEEE
LiLe Befekletent pénzdgyi csrkozok b
B. Forgoesshosok 12:034 1#4
- Késeleieh, 2,707 kg
.- Kovetelések 4.959 542
FIT.  Endkpapirok 1,568 1,81
. Pénsesrhorok E.HE0 b %0
Ly Aktiv uidbeh elhamarolasok 0
ESZRKOZOK OSSZESEN §1.757
FORRASOK
b. Sajar tike L 63 z1.
T. Jepy e tbhe Y0 4
L1 Jegyaen, de még be nem faelell 1ike (-} f o
LT roketartaléh LEL, 0N 1e.970
[V, Eredmény larinlék §.29% !
Lekoton analék {
VI Ertéhelési tanalék o
VIL Merley sronnti eredmem -1 965
@ ouna 0
. Katelesensépek 2, Ber 330
1. Hiltrasaralt Ratelesensepek o
1. Hoss i legarai kitelereiisépek i
I Rovid lejarata kitelesetisépek 530
Passeiv iddbeli elhatrolasok i
FORRASOK OSSZESEN O Far ) 3. BB
KAPUVAR, 2011.05.1e. )
feraril alAlr
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KAPUVARI KEZ-MU NONPROFIT KFT

9330 KAPUVAR KOSSUTH LAJOS utea 12,

Adoszam: 21171738-2-08
Cégjegyzékszam: 08-09-018309
KSH: 21171738-8899-599-08

KIEGESZITO MELLEKLET

a 2010. ¢évi

egyszerusitett éves beszamolohoz

KAPUVAR, 2011.05,19,

Készilt a FORINT-Saft K1,

Kiegészite melléklel szerkeseld programjival
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Kiegészitd melléklet KAPUVAR] KEz -®l NONPECQ

B KAPUVARL KEY ML NONPROFIT EFT tevékenyesugst 2001 -ben kezdoe
eydlkenysége: A KFT dltal gyakorolc kdzhaszndg tevekenyasagex:

R térsasdg alag

Atfs elhelvezés nélkil
MAghova nem soroler egydb kdzdpsdgi cArgadalmi rcevakenysdg

SZocidalis ell

A kdzhasznid tevékenydéget eligegits lzlevrszerl gazdasagi tevékenység:
Ruhfzati termékek gyartisa
Mhaztalosipari termék gyfirtds
Fémieldolaoedisl termék gvArtasa

Futa

rpoatval tevékenyuéy
Mashova nem sorolt egqyéb ga syl tevdkenyséo.
A wAllalkozae korlatolt Felelésségi tarusasag
nagysaga 3030 ezer P,

Bzekhelye: 9330 KAPUVAR KOSSUTH LAJOS UTCA 12.
A tarsasdg tulajdenvsai belfdldi joui személyek,

A barsasig tagja: Hapuvdr VAros Onkorminyzata, 9230 Hapuvfr £o cér. 1,

A gzamviteli informicidd rendszer kialakitdsa és mikddretése megbizotk kiilsd
1 NYLKOS GYULANE

szolgdltacd feladara, A kilad szolgdltatd neve, slérhetdsenge
KONYVELD XFTC

RegisztrAlt mérlegképes kinyvelo neve: HYLROS &
Regiaztracics szdma: 149720

A v&llalkozdasnal F kdnyvvizagalat kdrelerd, a hEagzimolsn hejegyzett
kinyvvizagils ellencrizte.

By 1 Felells szendly: BODI

A kdnyvvizsgdlar elvégzé
SOPRON MATYAS HI1RALY.)

A konywwizggils rézrére ar Gzleti évben eoysbh bizonyvossagot nyviiind
gzoludltatasérr,  addtandcsadd: szolgalratasért. és egyvéebk ner kfnywvwizegald:
szolgaltatasgért dij kifizetédse nem rovrcént

A mérlegkészicés pénzneme Ft.
A mérlegkduzités idopontia 2011.04.10.

Jelen kiegesmzite wmelléklet a Sztw. 16. § (%) bakezdé azokat az

informsciskar tar

almazza, melyek a ayilvincssagra hozatal ampsont Jak

an fataroztuk mecd.,

fontesak. A fontossigot a haszon-raforditds elve al;

A widllalkozds sgdmviteli politikajdnak

szamviteli cérvény alapelveir Ez biztositia azt
redlisan murarja a wvallalkozas jelenleqi vagyoni és

mal helyzet alapjdn a jovobeni tervekr is kirajzolédnak.

Mérlegét "AY valrorarban késziri.

A kényveker a kerrds kfnywvitel rendszerében vezeti. A kényvelésre kia
azamlacgoportokat, -szdmlakat, al 8 részlenezo szamlakat, apok szamjelel:

ok dvec

B megnevezésst a s2amlazfkorbe
szamlarend egyutt tegzi  lehetdvé, nogy a kdnywelt & szimviteli edrvdny

a5 a

&

L'L RET

Késziterte : NYIKOS GYULANE KONYY 1.aldal
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KFT

Kiegéazltd melléklet KAFUVART XEZ-MT NONERD

gléirasal grarint vezasre,

A felmax(lt kdltségeker elsidlegesen az 5. szawmlaoszbdlyban tartja ayilvan,
Az 5. szAmlapertily meafelels tagoldsdval biztosftja, hogy mind a xitlad,
mind a belsd informécidk rendelkezésre Alljanak. A € 7. szamlacsztdlyckat
nem nyitocta megq.

A rendkivili bevérelek £s5 rendkivili rdfordivdsok kdeott azokat a tételeket
mutatia ki, melyek fidggerlenek & villalkoz&si tevékenyaéotdl, a rendes
tzletmeneten kKivil esnek, nlnesenek daszeitggéeben a szokases vallalkezasd
tevékenyadggel .

A wAllalkoz8s a beszédmold Osszedllitdsansl az alibbd ércékelési elfdrisokat
alkalmasta:

Az  immaterialis Javak beszerzési értékét bepiersésal Aron az amortificidsal
csdkkenve mutatia ki,

A targyi eszkdzdket beszerzési Aron az amortizacidval csdkkenve mukatia ki
Ertékoadkkendal lelvde mddia:

Az bvenként  elszémolandd  értékoeasdkkends negtervezése Az edgyedi easkbs

31 avulasa, az

virhatd haszndlata, ebbdl adddd élettartama, fizikai €s avkd

®

egyéb  kdrlilmények &8 & cervezett maradvanyfrték  Figyelembeviteldvel
altaldban az eszkdz bekeriilési (brutcd) ércékének aranyaban cdr

énik.

Az frtdkosdkkends tervezésekor a oy az eszkézdk elhaszndlSdisanak ideje
fhggvényében linelris leirvést alkalwazort,

Kig értéhi eszkbzdk édrtékcesdkkendsi leirdsa:

A 100,000 Fr alatri egyedi bekexiilési Srtékkel bird wvagyoni &Ertékd jogok,
szellemi cermékek, cargyi eszkOzok bekertlési értéke a hasznalatbavételkor
értékosokkendel  lefrasként agy OGsszegben elszamoldsra ker(l, Ebben az
esetben az értékesdkkenési leirdst tervezni nem kell.

Nem jelentos marvadvanyerték:

A marvadvanyérték nully Sssseqggel wvehetd figyelembe az értékesiklenési lefras
tervezéyse BGUan, ha az e=s5zkdz hasznos Alettartama  wvégen  varhatdHan
realizalnatd értéke valdszindsichetsen nem haladia meg a 100 ezer Ft-of.,

Hz a wallalkozé szempontbijdbsl meghatarozd jelentdségli tdzgyli eszkézdknél az

évenkeént clazdmolasra kerQlo ércékeadkkends meqgdllapitdsakor
(megrarvezdéaekor) Fiayeslembs wetrt rarulmanyskben raz adott eszkdz
hazzndlatdnak iddtarcamaban, az adott ewszkdz é&rcédkében wvagy & vdrhatsd
maradvanyértdkben) lényeges valtozas kiivat kesat.t he, tevven felnll

értékosdkkendss kKell elszdmolni.

Texrven felilli Artékesdkkenést kell a@ dimmateridlis Jo824gndal, a tidrgyl
eszkozoknél elszamolnl akkor is: ha

az immateridlis j0széy, a tdrgyl esckdézr kONyv szerintil értéke tartdsan és
jelentosen magasabl, mint ezen eszkde placi értéke;

a puellemi termék, a tdrovi eszkdz értéke rtartdsan lecedkksn, mer:s a
szellemi rcermék, a targyl eszkiz a vdllalkozasi tevékenyseg vdlrtozdsa miact
teleslogezasg valt, vagy regrongilddas, wegsemmisiiléas illetwve hiany
kévetkezrében rendelterésénel regfelelden nam hasznalhatd, 1iletve
hagznalhatatlan;

a vagyonl #rcékl jog a szerzodés médosuldsa wmiatt gsak kovldtozottan vagy
eqyaltalan nem drvényenithetd;

a befejezetlen kisérleti fejlesztés révén megvaldasuld tevékenysdges
korlatozzak, vagy megssintebik, illetwve az eredményielen lese,

A  tervan fellil: eércékesckkenést olyan mértékig kell wéurehajtani, hogy az
immateriilis jszdg, a targyi eszkds, a2 beryhdzds hasznalhandsagdanak

Késziterre: NYIKOB GYULANE RONYVELS KET. 2uoldal



Kiegészitd melléklet XAPUVART K&z M0 NONPHOVIT HET

megfelelo, a mérlegkéseitéskor érvényes (lemert] placi &rtdken szerepelien a
mérleghen. Amennyiben az immateri&lis jészdq, a cdvgyi esikdz, a beruhidzis

rendeltetésénak  megfeleldéen nem  hasznAlhats,  illetve hascondlhatatlan,
megsemmisilc, vaay hianysik, @z immateridlis javak, a taroyi eszkdzdk, a
bervuhdzasok kézol terven felfili értékosdkkends slszamolica urtan ki kelid
vazetni.

Nem wszimolhatd el tenv szerinti, illetve terven feldli érrékoadkkends a4 mér
leirt, illetve a tervezett maradvanyértéker elért immaterialis joszégnal,
tdrgyi eszkdanél.

A wvadllalkozds az immateridlis javak:dl £ vdrgyl eszk&zékool folyamatos
mennyiadgl analitikdr vezet a fakdnvwvel vald folyamacos egyeztetés mellett,
a mérley Fordulénapijdn kdteleza ielleggel.

A készletek értékeldse FIFO midszerrel [ténvledes begzerasegl aronl tércenik.
Az Ertékelés) elidrasok arz eloza évihez képest nem valtnzcak o
Az elozd é@vi mérleakésyzitépnél alkalmazort értékelési elvek nem valtsztak.

Aanalitikus nyilvantartist vezelb a ¢éy a vevsl kavetelégekral &z & szallivol
tartozdaokrol. A munkabérek de egyéb személvi jelleqi kifizecések analitikus
nytlvantarcdet kotelezettsdgének a bérazdmfeités keretdben resr elsget,

A k8T wvagy tdbb  évet @rintsd gazdasigl  események  evedményre uyakorol:s
hatdsinuk kinzlrésére aktiv és passziv idobeli elhatdrolas szamléc alkalmaz.

Jalentde Sssrzegl hiba érvelmazése:

ha a hiba felcdrdsinak évében, a kilénbdzd ellencrzések SOY AN, edy adobr
dzletd évet érintden (évenként kildn-kilén) feltart hibdk és Hibahatasok
eredményt, sajdt ookér ndvels-csdkkents Srtékének egyilttes leldjelétsl
fliggetlen} Ssszege weghaladia az sllendrzéct Gzlesi v mdrlecSatsyzeaéne
2b-an, ill. ha a mérlegfddsszegy Zh-a meghaladia az 500 millid Froof, akkor
4z 500 millis g,

Meghizhatd &s valds képer lényegesen befolyasald hiba érrelmezése:
Ha a Jelentds deszegl hibdk &s hibahatdsck Ssszevont érréke s saddr cdke

értékée lényegesen a hibak feltdr&sénak  évér megelozs Gzleti  gw
mérlegében kimutatott sajdr téke leoaldbl 20%-kal valtozik (nd vagy csdkken)
- megviltozratja, 4 ezdrt a  mir  kizzéten: & wagyeni, pénzdgyl és

jovedelmi helyzetre vonatkozé - adatok megtévesztok.

Ismérelr kozzétérel alkalmazdsa:

A megbizhatd £z wvalbs képet lényegesen befolydsold, jelentss daszeqi hibak
feltdrasa esetén a feltdrds &vit megelizd lzlaenl dv beszamoldat az eredeti
€g. a mddositert adatck bemutardsdval, a wddositisok kismelésével a targyvevi
beszanolt kézzécételdr megeldcden lamételten kézzé Eell tenni.

A hib8k egyes Gzleti évekre gyakorolt hardsdlb sbben 2z esetben o tArgyavi
beszdmold kiegészits mellskletében kell hemutatnd,

Készicerre; NYIKOS GYULANE xXONYVELD XPT. 2.oldal
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Kiegészive melléklet ¥APUVARI ¥3Z-M0 NONPROF1Y KPT

A tdrpasda az Oogyvezerds 43 a4 fellyyeld bizotrsdg tagijainax sem eldleget,
sem kolcsdnt nem folvdsitent.

Munkavallalék béar ég létszamadatal
Atlages stat, Bérkdliseég Szeamdlyi jell,

Tétszam {g Pg) eayelh (= Fb)
Poztked s aeess 0
ssellems & 5727 o
fizikai €3 szellemi R ;__”_ N _____O_ _ 1,44%

A tarsasiy szempoatjdbdl meghatarozd jelentdsdégld targyl eszkdzoknél az azok
beaszerzésekor [Gzembe helyezésekor} megtervezebt értékosdkkands
glazdmolagdban vdluozds nem ndroénc.

A rvarsasdg szempontidbol meghatdrozd jelencdsdgd tarayl eszhdsdknél az azok
beazerzdpekor {izembe helyeiéddekor) megrtervezett vArhatd wmaradvanyeértékben
vdllLozds nem téorsénc.

A vallalkozds tevékenyséoebol wveszélyes hulladék new heletkezett,

A mérlegben nem azerepld kirnyezetvédelmi kdrok, kotelegeccségek nem

RGbelezetruégek:

Buyyel katelezettségek Dagzey |eFr)

Szja elszémolisok

Kbloséguverds: elszdmolisi 23

Bfa ossresitd szla. 236

Javedelemalazamoldsi szla B B8

Szakkdpeéai rnj-apeh Lk

B R L L e o T e L T e R T LA T]
Geszesen: 2.8468

A cégnek ninces sem zdlogjoggal, sem egyéb joggal bpizrositors kitelezetzudue.

Mérlegen Kivili pgyéb tételek nincsensk.

Veval kdvelelések

Kégziratte: NYIKOS GYULANE KONVVELS] WET. 1.cldal
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Kiegészito mellékles

KASUVARL KEz-N NONERCFIT ¥FT

Belfdldl vevok Ossres nyltott szamléya 2010.12.31 &n:

Balfdldi vewd wliesitett  Boavenleg

AGT WUNGARIA KET  sesa0 o ssea0
I-'ER'['&;D.I”E-:;'I._T_".‘; !:-!E:“!' : H'-"i.'u"ﬁ[ﬁ. "2;‘3] 4l 4 B'JF.!-':F':
FUzZL dg;;;E EV. _ . 23500 ] 2;546
HlL-I.KGFL.‘(.l'.;?RD KFT _GESE"E'CI N U- - __F;%_ER':H}
KhPUVAR.VﬁROSL ONRORMANYZAT o ;#;naa ¢ 231;;é
éHHDHGGQ szuxéhﬂé 13508 Q 1?905
VELUX D-Lﬁ..GYAHOE:EF!Zﬁ.H FERTODI B o 40929 0 _.- 40930
T Bemzesens | seavos 8281641 15454
Sz4llitei rartozasck
Belf8ldi esz2411itdk Hsezed nyitott sgdmldja 2010,12.31-8n:

Belfdldl szall. Bruttd omsz. Teljesitell Buyenleg
A e o S Y S e e e e e e e e s
BE.ON ESZAK-DUNANTULL ARAMSZ . 16596 0 -36996
g-ﬁ-x- RI 95518 18859 FH&:};
K.M"'JTR;&DE KFT _ 1789 i1 _11_'.;9
LUMNICZER £, }_L{'flé.{-E-l_ﬁZ” 238400 - __FJ__ 23;1;11_0
ﬁEQULwiv KFT - 1?5;0 G 16276
‘I'i-.“!'-"?[’DN'l"-i’l';JS'd“ ;(F'l_' ______ 152822 g 152822
T Bessewans  46MOs 16889 450544

Eredmeny kimutatctads hoauz kapecsol add
kiegé&szitédses i

A térsasagndl az egyéb bevételek értdke az alabbiakbdl revadétt bssze:

Meonevezés Bevérelek [eFn|
e i F F b T e e e Y T s T f T L T ==
Tirgyi eszkdz ércdkesitéds 3150
rareseményekkal kapcs. ka i
Casco bhinus:z 5
Munkatgyi kdzp, rehab,tCém 13,803
Munkailayi kp - egyéb.tamo ey
Kilénféls agyéh hevérelek 52

Kéazitente; NYIKOS GYULANE RONYVELO KFT.
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Kiegészits mellékler EAPUVARTI EEZ MU NONPROFIT XFT

Megnevezds Bevérelak leFt)
—B-# -4 ERESMEE=ESC ER X BTN e s s rs=SS=s=s====aC = = EE = F 2% o -5 F 0 8 7 ¢ 5
g8 ze5ean 15,4341

A rtarsasagndl az igénybe wvert szulg&ltatdsok értéke az aldbbiakbdl tewodadic
Oo5Ze:

Eolrtségnem K&lcségek left)

Gépkarbantartasi szulg.kt 172
Goiletkarbant. ssolgdlt ke 63
Hirdﬂtﬁﬁ,erT&m.prnp#;;ud”. - - 91
Oktacdn, tovébbképzés L e
Dresési €o kikbidetési k& as6
Kﬁnyvuite]i,k&uyvuizsgaié_____ o 2.017
vostakdltsés S m
;;I;;ondij B _ 2759
Soyvedi ais - 194
Koz jegyzs S _-1
Sayéb igénybe ver: szolgd 1176
T er— 9
Munkavédelmi kiadiasok - ;él

Az eayéb rdforditisok alakulésa:

Haltségnem Kdlugdagek (a#t)
Tadrgyi eszklz Stékesitds 37
Koltpaaver, elszdmolt add 351
Kildniéle egyébh rafordiza ]
H B e sen 452
Murtatdszamaok
Képpirethe: NYIRDS GYULAME EONYVELO KFT. 6.uldal



Kiegészico melléklec KAPUVARI KEz-m0 MONDROPIT KET

Vagyoni helvzert mutakdszamal

A bartésan befektercett eszkdzdk aranya AJ(AGELC) ¥100 @ elszd évben Y1, 185%
valt, targyévben 71, 71%.

A forgbeazkbzdk arénya (BeC)/{A+B+CF*100 : eldzd éviben 28,82%  wolr,
targyévben 25,23%,

Az w©ldzd Svhez képest a befektetet: eszkdzdk ércéke ndwvekadect, mig &
forgbeszkbadk értéke cedkkent.

Sajdt toke aranya az dsszes forrdsban B/ (Forrisck Osszesen)*100 : elizd
évben 56,5%% volt, targyévben 54, 76%

A befekretert eszkdzok dssrzes fedezettadége (U+FI+FLLI)/A*L100 © ¥E,36%, mig a
sajdcr cokeével Fedezett D/A*100. : 76, 38%, Uayanezek a mutatnok az elszd évben
rendre 79,5%0% &8 79,50% wvoltak.

A jovedelmaez dadqg muTatdi

Mivel ninceg pozitiv ezokisce vdllalkozdsi eredmény, igy a sajat tokének nem ‘
volt jovedelmezdodge.

(Szokasor vall.eredm, /

({(DI+DIII+DIVaDVILUVIL ) nyitds (DI+DILLDIVIDVADVEL} zArS) /2 4 *100

Hésritette: NYINOS GYULANE EONYVELD K. F.oldal
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Bidi Ernéné Auditor Konywizsgdloi
Addszakéridi iroda

G40 Sapron, Kisfaludy u, 4. Telebon ¢ Fax (99) 333-155

Nyilviintartids szim: 26294240 e-nnl; bodyernone@upemail.hu

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
A(2) KAPUVARI KEZ-MU és Szacialis Foglalkoztaté Nonprofit Kfe tulajdonosainak

Elvipestem u KAPUVARI KEZ-AD & Senclélis Fuglalkotatd Nonprafit Kt {(tovibbiukbar; on Taesasde™ ) melléhelt
2000 evi egyszeriisitett éves beszamoldjinak a kBnyvvizsgalutat, wmely cgyszeriisitett &ves bessimold a 2000, december 3140
elhészitett mérleghal — melyben az esekiiefik & forrdsok epyeen vépiissecpe 39566 oFt, addzott eredménye: <1965 cki
nyerescg o vallalkosdsi miérleg seerinti ercdmény 1965 ¢Ft vewrtestg ar eren idaponten vigeada dvee vonatkogh
eredminyhkimmatashal & a sedmviteli poditika meghatdrosd clemeit & ar epyéh magyarded megjepyeéseher tartalmard
kiggesaiti melléklethil a1k

Az dves beszimoldnak a szmviteli irvenvhen foplaliak és o Magysrorszieon effogadot? allalinos spimviteli elvek szerim
b :
hiluitl eredid, Iényeges hibds abligisokiol mentes éves beszimold elkdsridse &5 valis bemmtating srenponsiahol relevding belso
ellendreds kialakivisat, byveseiiset, fennianisat, megicield seamviteli palitikn ki
kdarilmdnyek kideon éssrend seamviteli bresléseken

Wirténdg clkoseitése &5 valia bemidsn or fpveeretos telelossege. b o sl smpaban Seplalia e ok

sptasat s alkalmanisit, valiming we sdon

A Rdmywwieseald felelissdoe ur enyszerisiten Sves Deszamoli vélemenyerw iz chvéprell ki vvirsgali alagfin.

A Tebsasdg MY e egvsserfisitet dves bessdmaldiar &n bdwpavizigalim, o 2000 s Sednin ket Rimvovizsiadhon

redentins b o w nilkil zaradekar pvdlerdnyt) bocadioitom ki

A Kiinyvvizsgalator a magyar Nengen Kanywizsgalat Standirdok & o kdnveviegalon vonatkosd  Magyaroneagon érvénves
Irvenyek €6 egyel jogsaabilvok alapian haplolianfluk) vegre. A lentek mepkovetehk, hogy mepleleljink Bbizonvos enika
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kdvetehményeknek, valamint hogy n kingvvizspilat lervezdse & elvéerdse réven clegendd & meafe] ket weniessilnk

ared, hogy az éves besedmold nen lartahnge [Enyeges iy allitsokat

Az ehvégzeit kanyvvresgdlnl magdban fuglalta alyin eljdrsok véurehajtisat, amelyek oélja kv wwigaiat hizomyidkot seerem)

sok, b

i epvsrenistiet dves hewsamoloban szerepld dssrepokrdl ¢ kizeénttelckral A aszlodl eertve & egysoerusiel!

nak felmereselr,

eves bheszimoby akir csalishol, akir dvedésekbil eredd, lényepss hibas aligeai koskizal komyvvizsgild
mesBElesdd) fgpnek Ay epwsserisitett fves bosza

hogy o vitllnlkoras Belsa ellenonsésének Tutekonysa

dohoz kaposelidoan o kinywvivspald ockiem felméresenek nen celia,

Kowdier weleanenyt mmodjon

A kimyvwazsgilat magiban loglalta tovabha oz alkalmazor szamviteh alapelvek és az Bpvweretés Iényegesebh beesléseinck
I . rvieddlesnink, hogy o inessrerret! KBnyvvizseaan
cindnyh megadasahos

A konyvvizsgilan sordn alzp KAPUVARE REZ-MU & Sqocidhis Fopllkonts
anmak reseeil o el azok winyvelési & bizonyloth abitimesaisd az Grvényes nemzeti kOnyyvies
foghitak szennt telitlviz

spiltann, s ennek alupiin elegendss és mepteleld Bizommsizot srerestem arrhl, hogy as egysae

eves beszamolon a szdmviteli Wrvdnyben foglnltak és o Magyarorszdagon eifagadot dls
el.

Véleményom szering az epysacrisitent éves heszbmplt uiz) KAPUVARI KEZ-MU & Szochilis Foplalkeatate Nonprofit K
2010, december 3-¢n fenndlld vagyoni, plueiayi & jivedclimi helyactéral mwghishatd & valis képet ail.

Bojpron, 2011, s 5.

R Frnanee

Camara tae ki 5
Larmras LA ROy s g

MRV 004312

10 aaldal
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KAPUVARI KEZ-MU ES SZOCIALIS FOGLALKOZTATO
NONPROFIT KOZHASZNU
KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

KOZHASZNU TEVEKENYSEGROL SZOLO TARTALMI
BESZAMOLO A 2010. EVRE VOATKOZOAN

Kapuvar, 2011. majus 12. Horvath Judit
ugyvezeto
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A tarsasag célja Kapuvar varos €s kornyéke csokkent munkaképességli munkavallaldinak
rehabilitacios foglalkoztatasa annak érdekében, hogy a munkaképesség helyredllitdsat a
lehetdségekhez képest eldsegitse, s javitson az életkoriilményeiken. Célja a munkaerdpiacon

hatranyos helyzetli rétegek képzésének, foglalkoztatasanak eldsegitése.

A tarsasag célkitlizéseinek megvaldsitasa érdekében, a tarsasag folyamatos szolgaltatasa
biztositasanak feltételeirdl egyiittmiikdési megallapodéasokat kot. ElsOként a Kapuvar Varos
Onkormanyzataval annak érdekében, hogy a telepiilési dnkormanyzatokrdl sz6lo 1990. évi
LXV. tv. 8. §. / 1 / bekezdésében meghatarozott 6nkormanyzati kozfeladatot, nevezetesen a
kozremiikodést a helyr foglalkoztatas megoldasa érdekében, magara vallalja, tovabba
megallapodast kot mas allami szervezetekkel, mint a megyei munkaiigyi kdzponttal annak
érdekében, hogy a rehabilitacids foglalkoztatas feltételeit biztositani és javitani tudja és ezzel

a munkaerdpiacon hatranyos helyzetii rétegek képzését, foglalkoztatasat eldsegitse.

Intézményiink bemutatasa és tevékenysége beépiil a Kapuvar-Beledi Kistérség Tobbcélu
Tarsulasa Kistérségi Szocialis Szolgaltatastervezési Koncepciojdba is. A Tarsasagi
szerzOdésben megfogalmazott célok értelmében Kft-nk a varos és kistérség csokkent
munkaképességli  dolgozdinak rehabilitacios foglalkoztatasat biztositja, mint elsGsorban

munkaltatdi szervezet. A minél magasabb szintli foglalkoztatast két modon tudjuk eldsegiteni:
Maias munkaltatokkal, munkaiigyi szolgaltatdé szervekkel valod egylittmiikodéssel, sajat , a
munkaerdpiacon késdbb hasznosithatd képzések szervezésével, illetve kft-n beliili sajat
foglalkoztatassal . A képzések szervezésének ¢€s a rehabilitacids munkahelyek létesitésének
pénziigyi korlatai vannak. Gazdéalkodasunk , igy pénziigyi helyzetiink eredményeit, elemzését
az egyszerisitett éves pénziigyi beszdmolé foglalja dssze.

A 2010-es évben belsd képzéseket tartottunk Uj dolgozoink szamara. A kft-n beliil
megtalalhatd munkakordk (varrodai €s asztalosipari ) alapismereteit sajatithattdk el. A 2010.
¢vben a szakképzési hozzajarulas terhére német tanfolyamot szerveztiink, barki

jelentkezhetett, 10 f6 erejéig.

F6 feladatunknak, a rehabilitacios foglalkoztatasnak az alabbi mértékben és mdédon tudtunk
eleget tenni:

Létszam adatok alakulasa 2010-ben:

Honap Megvaltozott Egyéb munkavallalé
munkaképességii munkav.

januar 31 fo 8 fo

februar 29 fo 8 fo

marcius 30 fo 8 fo

aprilis 30 fo 8 fo

majus 30 fo 11 16

junius 30 fo 11 16
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julius 34 6 9 f6
augusztus 30 16 9 16
szeptember 26 fo 9 fo
oktober 25 1o 9 1o
november 28 1o 7 1o
december 27 1o 8 fo

Az év végére csokkent a megvaltozott munkaképességii dolgozdk szama, ez elsésorban azzal
magyarazhato, hogy szdmukra javult a foglalkoztatasi lehetdség, el tudtak helyezkedni mas
cégeknél , valamint nyugdijazasi €s egészségi okok allnak fenn.

Fluktuaciés adatainkat az éves beszdmold részletezi:
Megsziint munkaviszonyok szama a 2010. évben: 30 {6
Ebbol:

Megvaltozott munkaképességii: 24 6

Belépdk szdma: 29 16

Megvaltozott munkaképességii: 24 6

Kozilik 2010. 12. 31-¢én is alkalmazasban allok: 16 f6.

Rehabilitacios foglalkoztatasban résztvevok statisztikai adatai:
(2010. évi osszlétszamadatai alapjan, tehat a nem egész éven at foglalkoztatott dolgozokat is
figyelembe véve)

Nemek szerinti megoszlas:
No: 24 16
Férfi: 26 16

Kapuvari lakos: 23 6
Kapuvar kornyéki: 27 {6

Megvaltozott munkaképesség illetve Ossz-szervezeti egészségkarosodds mértéke szerinti
megoszlas:

Mmk:

50%-o0s: 516

67 %-99% os: 15 10

100 %-os: 4 6

Ossz-szervezeti egészségkarosodas:
40-49 %-o0s : 616
50-79 %-os: 19 {6
80 %-os felett: 1 {0

Fogyatékossag szerinti megoszlas:
Mozgéaskorlatozott: 19 o
Latasseérilt: 1 o

Hallassertilt: 4 {6

Egyéb fogyatékossag: 2 16

Rehabilitacios foglalkoztatasban résztvevok atlag életkora: 49 év
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Munkakorok szerinti megoszlas:
Faiparban foglalkoztatott: 21 f6
Szereldei munkakorben dolgozé: 19 6
Varrodai dolgoz6: 6 f6

Egyéb: (sofdr, takarito, boltos): 4 {6

Rehabilitacios szakmai programunk értelmében feladatunknak tliztiikk ki , hogy a leheto
legteljesebb tajékoztatadst nyujtsuk az egyéb foglalkoztatasi lehetdségekrdl, valamint a
rehabilitacios foglalkoztatas tobbi elemérdl, a segitd szolgaltatasokrol.

Ennek érdekében egyiittmiikddési megallapodast kotottiink a helyi Munkatigyi Kozponttal a
A munkaerdpiaci informacid nyujtas, a munkatanacsadés, a palyatanacsadas, a rehabilitacios
tandcsadas szolgaltatasokrol, valamint a Magyar Maltai Szeretetszolgalattal.

Szakmai programunk értelmében cél a munkakorilmények folyamatos javitésa is.

Az atlagos statisztikai allomanyi létszam 50 f6 alad csokkenésével ( a kozhaszna
foglalkoztatottak munkaviszonyanak megsziinésével) kiemelt akkreditacios tanusitvanyunkat

elveszitettiik, igy jelenleg rehabilitacios tanusitvannyal rendelkeziink, 2012. februar 1-ig.
Kft-nk rendelkezik az akkeditacios elvarasoknak megfelelden: Esélyegyenldségi tervvel,
Rehabilitacios szakmai programmal, rehabilitacios szakmai tervekkel, folyamatosan végezziik
ezek feliilvizsgalatat.

Ko6zponti koltségvetésbdl kapott tdmogatasok:

Kft-nk 2010-ben 13.803 e Forint rehabilitdcidos bértamogatasban és segité személyek
bértdmogatasaban részesiilt, valamint 797 e forint ugyancsak Munkailigyr Kodzponton
keresztiil nyujtott foglalkoztatasi tdmogatast kaptunk. Ezek az Gsszegek a tAmogatasban név
szerint megjelolt dolgozok bér €s jarulek koltségét részben fedezték .

Az Onkormanyzattal kotdtt megallapodasunk értelmében kdzosségi szolgaltatasi feladatokat
vallalunk 4t , melynek része a varos munkanélkiili lakossagadnak kozhaszni és kozcéla
foglalkoztatasanak megszervezése, a kapott tdmogatast a feladatokat végzok bérkoltségére
forditottuk.

Kapuvar, 2011.05.19.
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KAPUVARI KEZ-MU ES SZOCIALIS
FOGLALKOZTATO NONPROFIT
KOZHASZNU KFT.

UZLETI TERV

2011.

Készitette:
Horvath Judit
Ugyvezetd
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1. Bevezeto:

Az iizleti terv f6 célja a korabbi évekhez hasonloan, hogy irdnyt mutasson a kft. miikodési
céljainak elérése érdekében hozott gazdasagi dontéseknél, felvazolja és vizsgalja az tlizleti
lehetdségeket, a mozgosithatd eréforrdsokat, a koltségeket ¢€s a kockazatokat. Az elemzés
tehat nemcsak a tulajdonos arr6l valé meggydzését segiti eld, hogy a végzett tevékenység
gazdasagilag megalapozott, hanem az ligyvezetés szamara is egy lehetdség , hogy segitse a
dontéshozatalt.

Tarsasagunk célja a Kapuvar és kornyékén ¢€l6 csokkent munkaképességli lakossag
foglalkoztatasi helyzetének javitdsa, rehabilitacidos foglalkoztatasa, e kozhasznu tevékenyseg
elosegitése érdekében vallalkozasi tevékenységet végziink.

2. Helyzetelemzés
2.1. Kiadasi oldal

2.1. 1. Bérkoltsegek

A 2010. évben a tapasztaltak szerint a foglalkoztatasi lehetdségek sziikiiltek, masrészt a
foglalkoztatandok Osszetétele is valtozott, azonban tovabbra is azt tapasztaljuk, hogy igény
van rehabilitacidos munkahelyekre.

Az eléz0 év gazdalkodasi eredmények tiikrozik, hogy bértdmogatas nélkiil nem Ilehet
megvaltozott munkaképességli dolgozot foglalkoztatni, a bértdmogatasi lehetdségek
ugyanakkor korlatozottak.

A munkatigy1r kozponttal kotott hatosagi szerzodések értelmében az alabbi foglalkoztatasi
lehetdségeink vannak:

Napi munkaidé | 40 %-o0s | 60 %o0s | 100 %-0s

lehetdség bértdmogatasban bértdmogatasban bértdmogatasban
részesiild részesiilé részesiild

4 6ras munkaviszony |5 f6 11 6 13 16

6 0rds munkaviszony 110

7 o6ras munkaviszony |1 f6 2 10

Osszesen: 33 6

A bértamogatas lehetd legmagasabb szintli lehivasa érdekében eldnyos lenne, hogy olyan
személyek keriiljenek az {iiresen maradt helyekre, akik megfelelnek a bértdmogatas
jogszabalyban foglalt feltételeinek: a tablazati adatoknak megfeleld szinti Ossz-szervezeti
egészségkarosodassal, vagy fogyatékossaggal rendelkezzenek. Sajnos ez sok esetben eltér a
hozzank jelentkezdk adataitol. Megemlitendd, hogy a 100 %-os bértamogatasban részesiilok
foglalkoztatasi lehetOségei korlatozottak. A bértdmogatds mellett un. Segité személy
tamogatasaban is részesiiliink.

A bérkoltségek meghatarozasanal figyelembe vettem az egyéb , nem megvaltozott
munkaképességli (tovabbiakban mmk.) dolgozokkal kapcsolatos kiadasokat is. Az elmult
¢vek alapjan kialakult szervezeti felépités modositasa nem lenne elényds, hisz a termelési
vezetdk, rodai alkalmazott munkéja sziikséges. A dolgozok igy is tulterheltek, az irdnyitoi
1étszam tovabb nem csdkkenthetd.

Rajtuk kiviil tovabbi , nem mmk-s munkaer6t akkor alkalmazunk, ha :
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- atermelési feladatok sziikségessé teszik
- alkalmazasuk eldsegiti a rehabilitacios foglalkoztatasi lehetdségeket is
- egyeb tdmogatasi lehetdségek, palydzatok ezt lehetdvé teszik

A 2011. évben egy fo hatranyos helyzetli személy bértdmogatasara sikeriilt tamogatast
nyerniink.

A bérkoltség tervezésnél az alabbi 1étszdmot vettem figyelembe:

Ugyvezetd ( Bére meghatarozott)

Termelési vezetok — 2 6

Segitd személyek- 2 10

Megvaltozott munkaképességli dolgozd: 31 16

A 2011. évben elmondhato, hogy a bérkoltségek novekednek a minimalbér emelése miatt.
2.1.2. Dologi kiadasok

A kft. mikodésével kapcsolatos dologi kiaddsok tervezésénél az el6z6 év adatait,
iranyszamait vettem figyelembe, szamolva az energia dijak, alapanyagok koltségeinek
emelkedésével. A faipar —varroda alapanyag koltségei csokkentek a tervezet szerint, ennek
oka, hogy 2011-ben nem varhatd, hogy a sajat termékgyartés az eldz0 €évi szintet elérje.

Az elmult években, a valsag hatasara kiadasaink racionalizalasa, csokkentése megtortént.

A 2011. évben az Aaltalunk igénybevett szolgéltatdsok (munkavédelmi felelds, tligyvéd,
konyveld ) dijemelkedésével nem szamoltam, célunk, hogy erre vonatkozdan a legelonydsebb
szerzOdéseket kosstk.

2.1.3. 2011. évre vonatkozo feladatok, projekttervek
A Helyzetelemzés c. pontnal sorolom fel a 2011.évben tervezett f0bb projekteket, indokolva

azokat, valamint megjelolve a varhato6 koltségeket.
A kft. miikddése szempontjabol fontos teenddket mutatja be a tablazat iitemtervvel.

Projekt célok Feladatok Utemezés
Uj termelési lehetéségek, - Targyalasok 2011. L-II. negyedév
bevételi forrasok Autolivvel- szerelde
- Targyalasok

Swedwood /varroda
- Faipar- meglévd
megrendelés bovitése

2011. I. —II. negyedév
Epiiletrész hdszigetelés- -KEOP-2011-4.9.0
nyilaszaro csere-Uj melegviz | palyazat

rendszer kiépitése

Telephely tervezés-fejlesztés- | Ergondomiai, munka- és 2011. III. negyedév
atrendezés tizvédelmi szempontok
szerinti telephely tervezés,
kialakitas, vagyonbiztonsag
fejlesztése
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ISO 9001 Tanusitvany Kft. felkészitése a 2011. III- IV. negyedév
mindsitésre, auditalas

,Inkubator” mithely Palyazati forrasbol a kft-n 2011. II. — I'V. negyedév
beliil olyan részleg
kialakitasa, ahol nem
munkaviszonyban , hanem
szolgaltatasi szerzddés
keretében dolgozhatnak a
hozzank fordul6 sulyosabb
fogyatékkal €lok stb., vagy a
munkaerdpiacon eddig
munkat nem talalok

A projektekrdl roviden:

A 2010. év alapjan lathato volt, hogy a kozhasznu tevékenységet eldsegitd vallalkozasi
tevekenységeket erdsiteni kell, foként a nagyobb létszam alkalmazasat lehetévé tevd
szerelde1 munkakat. Erre vonatkozoan a targyalasok elindultak, eredményesek voltak, Uj
szereldei tevekenység kezdddhet kft-kben, a varhato foglalkoztatotti 1étszam: 20 6.

Az 1) munkafolyamat beinditdsa minimalis beruhdzast kovetel, melynek tervezett koltsége:
400 e Forint.

Epiilet karbantartas, hészigetelés,nyilaszaro csere:

A beruhdzds indokolt, nélkiile a megfeleld munkakdriilményeket a téli id6szakban nem
tudjuk biztositani . Az épiilet 10 éve keriilt feltjitasra, de az akkor végzett munka nagyon
rossz mindségl volt. (Tobb cm-es hézagok a nyilaszarok mentén, omladozé vakolat stb. ) A
beruhazas varhato koltsége 3.000 e Forint.

A tablazat tartalmazza , hogy palyazati forrasbol terveztiik ezen kiaddsok egy részének
finanszirozéasat, azonban palyazatirdkkal folytatott targyalasok soran kapott ajanlatok ezt a
tervet modosithatjak, bar a pénziigyi tervezés bevételi oldalan beépitésre keriilt 1.800 e Forint
palyazati tdmogatas . ( Az ajanlatok alapjan a palyazatirasi koltségek dija a beruhazési
koltseg 50 %-a. )

Telephely fejlesztés:

A faipari részleg , faipari raktarak , a hozzatartoz6 udvar rendezését, karbantartdsat jelenti.
Megjelend koltségek: épitdipari, kertészeti , szemétszallitasi kiadasok. A munkdk jelentds
részét a kft. dolgozdi végeznék. Varhato ktg: 300 e Forint

ISO 9001 tanusitvany megszerzése:

Uzleti targyalasok soran gyakran felmeriil a kérdés, hogy a kft. milyen minéségbiztositasi
tantsitvannyal rendelkezik. Nagyobb cégeknél a beszallitokkal szembeni elvarés, javitana
iizleti lehetdségeinket. A tanusitvany megszerzésére csak bevételeink realizalodasanak
figgvényében keriilhet sor, ezért az iitemtervben a III-IV. negyedévre tervezett feladat.
Tervezett dij: 600 e Forint

Az ,,inkubator”’-miihely elnevezés Otletét a varos hasonld nevli projektje adta. Kordbban is
l1étezd terv volt az eddig un. Eléfoglalkoztatoként emlegetett projekt. Cél lenne, hogy
azoknak a személyeknek, akik - kft-nknél a foglalkoztatasi korlataink miatt, mas
intézményeknél , cégeknél pedig hidnyzo képességeik miatt - nem tudnak elhelyezkedni ,
segitsiink munkéat talalni. Egyrészt egyfajta képesség fejlesztéssel, betanuldssal, masrészt
felmérve adottsdgaikat, résziikkre a megfeleld munkahely kivalasztasaval, kozvetitéssel. A
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projekt megvalositasahoz sziikség lenne egyéb munkaltatok bevondsara. A 2011. évre
vonatkoz6 iizleti tervben megjelenik mér ez a projektterv, hisz lathatéak a kft. mikodésére
hat6 1) korilmények: a sajat foglalkoztatas nehézségei, ugyanakkor a megvaltozott
munkaképességli dolgozok elhelyezkedési esélyeinek javuldsa (van értelme fejleszteni a
jelentkezdket, hisz eredményes munka , képzés stb. esetén van esély a munkdba allasra ) ¢és
tovabbra is megjelennek, nem is kis létszamban a munkat keres6k . A projekt révén az
mmk. személyek igényeit —lehetOségeit vennénk alapul és nem a foglalkoztatasi
lehetdségeket.

. A projekt inditas tervezett koltsége 3.000 e Forint. (Magan munkakozvetités letéti dija,
megfeleld miihely bérleti vagy mitkddési dija, segitdé személy munkadija stb.) A megvaldsitast
a kft. sajat forrasbol nem tudja biztositani, az kizardlag palyazati tamogatasbol torténne, ezért
az 0sszeg nemcsak a kiadasi, hanem a bevételi oldalon is szerepel, sikeres palyazat nélkiil a
projekt nem keriilne megvalositésra.

A projekt tervek Osszkoltsége: 7.300 e Forint, amely 0sszeg telephely fejlesztés néven van
megjeldlve a pénziigyi tervben.

2.2. Bevételi oldal

2011. évre vonatkozod bevételi lehetdségek elemei az elmult évhez hasonloan alakulnak:
- sajat termelés (termékgyartas, bérmunka végzés)

- tamogatasok

- palyazati bevételek

2.2.1. A sajat termelés

Faipar: A 2011. évben a faipar dominanciaja csokken, ez részben a befejezett 6nkormanyzati
megrendelésekbdl, részben a bérmunka lehetdség csokkenésébdl adodik. Bar a 2011. évre
vonatkozoan is megkotottiink 6000 ablak gyartasarol szolo keretszerzodést, azonban ezt a
piaci helyzet kedvezdtlen alakuldsa miatt felére csokkentették. Ebbdl varhato bevétel:

6.300 e Forint. Egyéb faipari bérmunka gyartas: 2.000.000 Forint.

Mivel az év elején mar szerzddéssel rendelkeztiink , biztosnak latszottak a faipari bevételek,
de a szerzddés ellenére minden eldjel nélkiil visszamondtdk a megrendelést, tovabbi faipari
termelési lehetdségek felkutatasa sziikséges : gépparkunk €s minden eddigi beruhdzasunk a
faiparra ¢épiilt, igy adott, hogy tovabbra is faipari bevételekre épitsiink. Faipar tervezett
bevétele 201 1-ben: 15.000 e Forint

Szereldei részlegiinknél eredményesnek bizonyultak a targyalasok, 0j lehetdséget szereztiink.
Viszonylag minimalis raforditassal, ( miihely festés, munkaasztalok gyartasa, egyszeriibb
eszkdz beszerzés )osszeszereld részleget alapitottunk 2011. év aprilisatol. Tevékenységbdl
varhato éves bevétel: 11.000 e Forint.

Egyéb szereldei tevékenység bevétele: 2.000 e Forint

Varroda tervezett bevétele: 2.000 e Forint. A pamut vildgpiaci ardnak drasztikus €s
folyamatos emelkedésével a varrodai termelés visszaszorul, ugyanis, a vevok nem hajlandok
megfizeti az alapanyag-koltség  emelkedést, a munkadij Osszege pedig tovabb nem
csOkkenthetd.

A 2011. évben a 2010. évre meghatarozott rezsis oOradijakkal szamolunk, bar a koltségek
emelkedtek, de sok esetben a tavalyi évben sem tudtunk érvényesiteni az oOradijban
meghatarozott 4rakat.

Osszegzésként : a foglalkoztatidsnak nemcsak a bértdmogatasi szabalyok, hanem a munka-,
és piaci lehetdségek is korlatot szabnak. Bérmunkdk esetén: az alacsonyabb bértdmogatasban
részesiilé munkavallalok miatt , tovabba a cég miikddési kiaddsainak fedezése érdekében,
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fontos szempont, hogy a vallalt munkafolyamatok nyereségesek-e. Sok esetben, pl.
szereldei, varrodai, de a faipari bérmunkak esetében sem beszélhetiink nyereségességrol a
raforditasokat 0sszeszdmolva, ugyanakkor, mivel nonprofit kft-ként miikodiink, koézhaszna
feladataink miatt a 2011. évben is megkdtottiik a bérmunka szerzdédéseket .

Sajat termelésnél: Bar itt nem lennének korlatok a munkavégzési lehetdségnél, az el6z6 évek
ravilagitottak arra, hogy itt sem lehet csak a foglalkoztatas szempont, a piaci kereslethez is
igazodnunk kell, a bolti készlet értékét csokkenteni, igy racionalizdlni kell a sajat
termékgyartast is.

Osszességében mégis elmondhatd, hogy bevételeink nagy része sajat termelésbol adodik a
2011. évben is.

A 2010. év leltar eredményei mutatjak a kft. készlet értékeit. A 2011. év épit ezekre, ugyanis
nagy szazalékban tobb éves, elfekvd készletekrdl van sz6. A bolti készleteknél akcidkra van
sziikség, az alapanyag esetén a meglévd anyagokbol torténéd megrendelések esetén
kedvezményekre.

A 2011. évben is terveziink géppark racionalizalast, vannak olyan gépeink amelyeket évek ota
nem hasznalunk, sajnos ezek piaci értéke az elmult években csokkent, az igy befolyt 6sszeget
a 2. 1.3. pontban megjelolt célokra forditanank.

2.2. 3. Bértamogatasok

Rehabilitacids bértamogatas

A rehabilitacidés foglalkoztatast eldsegité bértdmogatédsi szerzddést 2011-re vonatkozdan
sajnos csak 2011. 11. ho végéig kototte meg veliink a munkaiigyi kézpont , kormanyzati
korlatozas miatt, ennek ellenére szamolok a teljes évre vonatkozd bevétellel az elmult évek
tapasztalatai alapjan. A tdmogatéas szabalyozasa nem valtozott, csupdn a minimalbér szerinti
korrekciodra volt lehetdség.

2.2.4. Palyazatok

A 2011. év Uzleti terve a mitkodési kdltségekre vonatkozo palyazati bevételt nem tartalmaz,
csupan beruhazasra, fejlesztésre vonatkozot, a fent bemutatottak szerint.

3. Kockazat elemzés
3.1. Bevételi oldalon:

A 2008-ban kezdddd valsdg bizonyitotta, hogy az iizleti ¢letben az eldre tervezés szdmos
kockézattal jar. 2011.évre kotott szerzddéseink , majd azok felmondasa igazolta, hogy
bérmunkdk esetén nem szerezhetd teljes korli garancia: A keretszerzédésekben 1€vo
vallalasok illetve megrendelések csupan a tervezést segitik eld, de ezek felbonthatoak .

Mig a tavalyi évben f6 kockazat volt a bevételek megvalosulasanal az, hogy a megvaltozott
munkaképességli foglalkoztatottak miatt a mennyiségi és mindségi elvarasoknak meg
tudunk-e felelni, a 2011. évben ismét a termelési lehetoségek , megrendelések jelentik a
problémat. A kockazatbdl ad6do intézkedések: folyamatos tizleti lehetdségek felkutatésa,
sziikség esetén a bérkoltségek csokkentése.

3.2. Kiadasi oldal

A 2011. évben egyéb, rendkiviili kiadas kockézata nem jelent0s.
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Bérkoltségeink , egyéb milkddési kiadasaink, az  alapanyag dijakat leszamitva, jol
tervezhetdek. A fejlesztési kiadasok a bevételek fiiggvényében alakithatdak.

Osszegezve:

A legnagyobb kockazatot a sajat termelésbdl szdrmazo bevétel jelenti. Kockazat csokkentést
a szerzOdések sem eredményeznek, egy megoldas a folyamatos iizleti lehetdségek
felkutatasa, a rugalmassag, sziikség esetén a kiadascsokkentés.

Pénziigyi tartalékainkra minimalisan szadmithatunk a kockazatkezelés soran, kiegészitd forras
lehet még a nem hasznalt gépek értékesitése.

4. Pénziigyi terv

Kiadasi oldal Bevételi oldal
29 .000 e Ft Sajat termelésbol 30.000 e Ft
Bérkoltség szarmazo bevétel
Jarulékok 8.000 e Ft Allami bértamogatas 14. 000 e Ft
Személyi jellegli 1.900 e Ft Egyéb bértamogatas 416 e Ft
egyeb kifizetések
Gaz, villamos 1.000e Ft Ko6zhasznu 600e Ft
energiadij feladatokért  kapott
tamogatas
Viz- csatornadij 150 e Ft Palyazati forras 4.800 e Ft
Hajto, kendanyag. 500 e Ft Pénziigyi 3.859 e Ft
Szallitasi dij megtakaritasok
Irodaszer, 250 e Ft Bolti  értékesitésbol 500 e Forint
nyomtatvany, posta szarmazo bevétel
Szakmai anyag 2.000 Ft Egyéb értékesités 1.000 e Forint
Munkaruha, 1.000 e Ft
védobruha,
munkavédelem
Telefon dij, internet 300 e Ft
Karbantartas, javitas 400 e Ft
Szemétszallitas 100 e Ft
Konyvelési, 2.500 eFt
konyvvizsgalati dij
Ugyvédi dij 195 e Ft
Bank koltség 180 ¢ Ft
Hirdetés, reklam, 100 e Ft
propaganda
Gépjarmii-, 300 e Ft
felelosség és
¢épiiletbiztositas
Telephely fejlesztés 7.300 e Ft
OSSZESEN 55.175 e Ft 55.175 e Ft

Kapuvar, 2011.05.12.
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