5. napirendi pont Targyalja: Gazdasagi Bizottsag

A KAPUKOM Kommunalis Kommunikacios és Ipari Park kft.
beszamoldja

Tisztelt Képviselotestiilet,

a Kapuvari Ipari Park kft. 2010 oktoberétol kezdte meg ujszeri mikodését. Az elmult egy év
soran varosiizemeltetési €s varoskommunkiacidos és -marketing feladatok az Onkormanyzat
dontései nyomdn a varosi céghez keriiltek at. Erre azért volt sziikség, hogy a gyorsan valtozé
gazdasag kornyezet kihivasaira gyors €s adekvat valaszokat tudjon adni a varos. A folyamat a
tekintetben klasszikus outsearching, hogy a kiszervezett feladatok jo részét a polgarmesteri
hivatal illetve a varosi intézményrendszer végezte azelott, masrészt a varos szamara
szolgaltatast nyajto kiilsé vallakozasok szdmanak csokkentésével sajat cége révén a varos ismét
gazdasagi hataskorébe vonta a korabban kiszervezett feladatok ellatasat.

Célok

Rovidtava célunk az 6nkormanyzati szolgalatasi struktira egyszertsitése, atlathatosaganak
ndvelése, komfortossa tétele, mindségének ugyanakkor koltséghatékonysaganak javitasa.
Hosszutavu célunk a varosi kozszolgaltatasok egységes platform ala hozasaval, a szinergiak teljes
kihasznalasaval mindségi €s hatékony részvétel a varos miikodésében €s a varosmegujitasi
projektekben.

Jelentds tékeinjekcid nélkiil

Mult oktoberben a minuszos mérlegli csaknem "lires" cég kezdte meg a korszerti gazdasagi
szervezet kiépitését, az onkormanyzat a feladatra cégét nem tékésitette fel. A kezdeti tokeinjekcio
elmaradasa nagy mértékben befolyasolta az év soran a tarsasag mozgasterét. A
feliigyelobizottsaggal és tulajdonossal egyetértésben a tarsasag az atvett onkormanyzati feladatok
soran képzddo bevételeibdl fedezi miikodésének és a varosmiikddtetéshez kapcsolodo
feladatellatasnak koltségeit. Hitelfelvételre nem keriilt sor és a késobbiekben sincs tervben.
Mindez a hosszutavu célok elérését idoben kitolja, lassibb ndovekedési palyat predesztinal,
ugyanakkor a lényegesen kisebb kezdeti befektetés az onkormanyzatot pénziigyileg kevésbé
terheli meg. A tarsasagok 0sszeolvadasahoz sziikséges alaptokét az onkormanyzat apportalassal
(volt EDASZ-épiilet), illetve egyszeri alaptdkeemeléssel valositotta meg (ez utobbihoz is olyan
feladatatadas tarsult, melyet az 6nkormanyzat egyébként finanszirozott volna).

Sajatos statuszu cég

Az dnkormanyzati cég mikodését tekintve nem tekintheté hagyomanyos gazdasagi tarsasagnak.
Vonatkoznak ra mindazok a transzparencia €s kozbeszerzési szabalyok, mint magara az
onkormanyzatra és mas allami intézményekre, ugyanakkor ad6zas, munkajog, stb. tekintetében
teljesen a "civil" gazdasagi tarsasagokra jellemzé modon kell kotelezettségeknek eleget tennie,
kotelezettségeket teljesitenie. El6nye ugyanakkor a hivatal altal feliigyelt intézményszerti
miukddtetéssel szemben rugalmassaga, egyszerti dontéshozatali mechanizmusa, szigort és
naprakész belso kontrollingja. A valsag éveiben gazdalkodo szervezet, legyen az vallalkozas vagy
onkormanyzat, ezen jogositvanyok nélkiil elvérzik, életképtelenné valik.
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Specialis elénye az dnkormanyzati varosiizemeltetés cégszerti mikodtetésének, hogy az
onkormanyzat kotelezden ellatando feladatainak elvégzését rabizhatja vallalatara, ekkor a
feladatellatas ellenértékét mikodési tamogatasként adhatja at cégének (6nkormanyzatunk ezzel a
lehetdséggel idei koltségvetésében még nem élt). Sajatos hatrany, hogy mig egy "civil" gazdasagi
tarsasag klasszikus piaci koriilmények kozott egy adott tizlettdl elallhat, addig egy dnkormanyzati
cég alkupozicidja és lehetdségei a tulajdonos altal ratestalt feladatellatas tekintetében
korlatozottak.

A tarsasag cégszerii milkodés soran napi érdekei nem feltétleniil esnek egybe a tulajdonos
onkormanyzat hosszi tava érdekeivel, sét ezek olykor ellentétbe is keriilhetnek egymassal.
Ezekben az esetekben az onkormanyzati cég kivétel nélkiil a tulajdonosi érdekeket priorizalja.

Koltséghatékonysag és profitmix

A korszer(i varosiizemeltetési cég felépitése soran magat a miikodo modellt folyamatos tizem
mellett kell kialakitanunk, igy prioritasként a varos napi miikodését fennakaddsmentes biztositasa
mellett végezziik a szervezeti struktaravaltast és koltségelem atcsoportositdsokat. Ahogy majusi
beszamolomban emlitettem: egy varosiizemeltet6 cég haromféleképpen jarulhat hozza pozitivan a
tulajdonos gazdalkodasahoz. Elsdként a gazdalkodas mindségének emelésével: ezalatt értend6 a
lakossagi elégedettség emelése €s a pénziigyi-szamviteli alapt, folyamatos monitoringban rejlé
lehetdségek megragadasa. Masodjara a koltséghatékonysag emelésével: ide tartoznak azok a
tevékenységek, amelyek eddig és ezutan is pénzébe keriilnek a varosnak, legfeljebb ugyanabbodl a
pénzbdl tobb és/vagy jobb mindségl feladatellatasra nyilik méd. A harmadik pedig az
onkormanyzat rendelkezésére allo profitcentrumok még jovedelmezébbé tétele. Majusban
megemlitettem: csak az elsé két kategoriaba tartozé feladatatvallalasok révén a varosiizemeltetd
tarsasag nem gazdasagi tarsasagokra jellemzd, hanem intézményszert finanszirozassal eredeti
céljait (profitmaximalizalas, koltséghatékonysag emelés, gazdasagi dinamizmus, tigyfélbarat
kornyezet) csak korlatozottan tudja megvalositani.

Az azota eltelt id6szakban néhany "profitcentrum” atkeriilt a céghez, az els6 idoszakban viszont
ezekre még csak koltottiink, hisz olyan leromlott allapotban vannak, hogy jelenlegi forméajukban
nem célszerii hasznositani ezeket. A legtobb varosiizemeltetési feladat, egység esetében a

feladatok ¢€s célok ujrafogalmazasara, a mikdodtetés soran teljes paradigmavaltasara keriil(t) sor.

Tisztelt Képviselotestiilet,

a 2011-es naptari év soran 20-nal tobb hatarozatot hozott a testiilet a Kapukom kft. miikodésével
kapcsolatban. Ez is jelzi, hogy milyen jelentségli az a varosiizemeltetési modellvaltas, amelyet
tamogatd dontéseik nyoman végziink. Az elmult honapok soran a cégek (Kapuvari Ipari Park
kft. és Rabakozi Radio kft.) 0sszeolvadasa kapcsan kétszer is teljes konyvvizsgaloi atvilagitas ala
esett a tarsasag, mindkét vizsgalat valamennyi adatat €s észrevételét a képviselotestiilet elé tartuk,
mikddésiink valamennyi részletérél beszamolo késziilt a képviselotestiilet szamara.

Cégiink atlathato, minden Kapukom-mal kapcsolatos hatarozat nyilt dnkormanyzati iilésiikon,
nyilvanos eldterjesztésekhez kapcsolodva sziiletett. Varosi vallalatként mitkodésiink természetes
kozege a nyilvanossag. Cégiink feliigyeldbizottsagaval, a feliigyelobizottsag elndkével napi
kapcsolatot tartunk, aki cégiink miikodését augusztusi képvisel6testiileti tilésiikon értékelte.



[rasos beszamolomban nem szeretnék visszaélni a tiirelmiikkel, ezért az év soran a mar Onok
altal megismert beszamolokat, mérlegeket nem ismétlem meg. Vazlatpontszeriien szeretném
bemutatni azokat a valtozasokat, amelyek az egyes varosiizemeltetési feladatok integralasa soran
végeztiink és egyben utalnék azok konkrét gazdasagi hatasaira is.

Természetesen kérdéseik, felvetéseik alapjan szoban vagy irasban is szivesen kiegészitem
beszamolomat.

Karbantartas

A Raba Palotaban kialakitott ideiglenes irodankat 1.2 milli6 Ft értékben felujitottuk, a nedves,
rossz allapotu lakast kikoltozésiink utan eredeti lakasfunkcidjaban lesz hasznalhat6 a varos
szdmara.

Két 16 karbantartonk februartol dolgozik ndlunk. Az intézményi karbantartast 0k végzik, a
stirgds javitasokat azonnal, a tervbe illeszthetoeket pedig munkaterviik alapjan. Oktober soran a
szakmunkasképzo tanmithelyébdl telephelyiinkon kialakitott mithelybe koltdztek. A Balatonakali
tabor felujitasaban is aktivak, télen valamennyi fa nyilaszar6 felajitasat elvégezziik. A
karbantart6i csapat munkaeszkozeit folyamatosan szerezziik be megtakaritasainkbol.

Piaci helypénzek beszedése

A piaci helypénzek szedését januar 15-t61 vettiik 4t a polgarmesteri hivatal munkatarsaitol, a
strukturat teljesen atalakitottuk, leegyszertusitettiik. A piaci helypénzeket kozvetleniil a
polgarmesteri hivatal szdmlajara fizetjiik be: a varosbelsd rekonstrukcios palydzat csiszasa miatt
az eredetileg tervezett piacfeliigyeleti rendszert nem tudtuk kialakitani. Az év els6 felében a
2010-es esztend6hoz képest mérlegiink pozitiv, jilius-oktober honapokban viszont negativ.
Realis, hogy novembert6l ismét pozitiv year to date bevétel varhato. Stabil és hosszutavon
tervszertien kalkulalhatd bevétel az 0j piactér atadasaval lesz.

Balatonakali tdbor iizemeltetés

A véros balatoni tabora katasztrofalis allapotba kertilt vissza. Tavasszal sor kertilt a képiilet
teljes tetocseréjére 2.3 millio forint értékben, viragokat iiltettiink valamennyi kéedénybe,
leselejteztiik a legrosszabb butorokat, valamennyi fahazat és a foépiiletet haromszor atmazoltuk,
szinyoghaldkat szereltiink fel. A tabor tovabbi felijjitasara palyazatot adtunk be, melyet a
napokban biralnak el. Télen az 6ssze nyilaszarot felujitjuk €s tavasszal folytatodik a tabor
fahazainak rekonstrukcioja is. Jovére mi nyitjuk meg és lizemeltetjiik a tabort, és elsdsorban
kapuvari és Kapuvar kornyéki gyerekeket és ujdonsagként csaladok szamara kinalunk
kedvezményes szallaslehetdséget a Balatonon. Rovidtava célunk, hogy két éven beliil
valamennyi fahdzba legyen zuhanyzo, wc, idovel 6nall6 konyhasarok. A feltjitasok forrdsa a
nyaraltatas bevétele. Tavlati célként a tabort szeretnénk bekapcsolni a Balaton kornyéki
kerékparosturizmusba.

Varosmarketing, varoskommunikécié
A Rabakdzi Miivelddési Kozpont és a korhdz kivételével a varos intézményeinek fizetett

sajtohirdetéseit a Kapukom kft. kezeli. A varosi eseményekrdl heti programlista alapjan
meghivokat, sajtdanyagokat készitiink. A varos PR és marketingtevékenységének dsszehangolasa,
rendszeres sajtomegjelenések generalasa — igy 0sszegezheto ez a feladat, amelyet januar 1 6ta
végez cégilink. Ezekben a napokban példaul a jové évi programkalauz szerkesztési munkai



folynak. A varosi marketing feladataink idéigényesek, jelenleg imidzsépités jellegliek, hisz a
varosmarketingre fordithat6 forras korlatozott. Az egységes kommunikacié révén jobb hirdetési
tarifakon hirdet a varos, a cég tokeemelésére adott 6sszeg feladathoz rendelése révén eddig 8
millié forint megtakaritas valt realizalhatova. (Ez persze a varosi cég mérlegeredményében
mutatkozni fog.)

Parkoléiizemeltetés

A Kapuvari Ipari Park Kft.2010. oktober 1. napjatol tizemelteti a Kapuvar varos belteriiletén
kialakitott fizet6 parkolohelyeket kdzszolgaltatasi szerzodés alapjan, Kapuvar Varosi
Onkormanyzat Képviseld-testiilete 24/2007. (X.1.) rendeletében foglaltak szerint.

A parkolojegy-kiadod automatak tulajdonosa az dnkormanyzat. Javitasukat, felijitasukat az anyagi
lehetdségek fliggvényében folyamatosan végezziik, cseréjiik idoszerti volna, a palyazatokat
figyeljiik, am jelenleg e célra igénybe vehetd forras nincs.

A parkolasi dijakbol szarmazé bevételek €s raforditasok kiilonbozete a tevékenység nyeresége,
illetve vesztesége, melyet negyedéves intervallumban szamolunk el az dnkormanyzattal.

A parkoloszolgaltatast folyamatosan nem térkdves parkolok ujrafestését nyaron elvégeztiik, a
Kolcsey utcai €s Dedk utca (most Belso u.-i) automatat feltjittattuk, a tobbit szervizeljiik. 2011.
szeptembertdl a Belso utcaban 72 db parkolohely fizetdssé valt, mikozben a Széchenyi utcai
parkolokat ingyenessé tettiik. Alanyi joguva tettiik a parkoloszakasz-bérlet valtasat és
decembertdl Kapuvaron is elérhetévé valik az adhoc mobiltelefonos parkoldjegyvaltas. A
parkolas oradijai az idei évben Kapuvaron nem emelkedtek.

Ko6zhasznu foglalkoztatas

A kdzhaszniak foglalkoztatasat az onkormanyzat végzi, ugyanakkor a kozhaszna
foglalkoztatottak munkahelyi felettesei tarsasagunk alkalmazottai és munkaidejiik felében
koztertilet feliigyeloi feladatokat latnak el a varos szamara, am ennek hat6sagi jogositvanyai
tekintetében tovabbra is a hivatal az illetékes. A szinergidk maximalis kihasznalaséval a
kozhasznu foglalkoztatottakat a varos koztisztasagi feladatainak ellatasa mellett a zoldteriilet
gondozasi és egyéb varosérdekli munkak elvégzésébe is bevonjuk.

Kozteriiletfeliigyelet

A hatdsagi jogkorok kivételével heti munkaterv alapjan jarja a Kapukom kft. két félidos
alkalmazottja a varost. E téren sajat iitemterviinkhoz képest elmaradasban vagyunk: szeretnénk
minél tobb interaktiv csatornat megnyitni a lakossagi bejelentések fogadasara. Erre jelenleg
ugyfélszolgalati telefonunk szolgal: 778-997.

Tavhdszolgaltatas
A két cég kozott napi a kapcsolat, aminek alapmotivuma a varosi cégek kozotti egytittmitkodési
lehetdségek kihasznalasa (lasd piaci helypénzek szedése, k6zos szamviteli szolgaltatas, stb.).

Radidiizemeltetés

A radiot komplex kommunikacios agazatta bovitettilk. Ennek keretében januartol négy palyazat
kommunikacids csomagjat bonyolitottuk le sikeresen, jelenleg két aktiv megbizatasunk van.
Korabban ezt a tevékenységet kizardlag kiilsé vallalkozasok végezték. A Rabakdz Radio kft.




2011 jalius 14-én olvadt a Kapukom-ba. Azon vagyunk, hogy a 94.5 MHZ-es frekvenciankat
megujitva a kapuvari radié tovabbra is szorakoztatva informaljon a Rabakoz hireirél. Hogy ezt a
jovoben kozhasznu szolgaltatoként onalldoan vagy haldzatba kapcsoldédva végzi, az még a jovo
zengje.

Parkfenntartas

A varos parkfenntartasi feladatait 2011. aprilis 1-je 6ta végzi a varosi cég. A korabbi kiils6s
vallalkoz6 6sztd] cégiink alkalmazottja. Aprilis végén a Kapuvari Kertészettel kozos akcionk a
Tavaszi Muskatliosztas sikere minket is meglepett, 10 ezer palanta talalt gazdara, igy a jovore
nagyszabasu kertészeti vasar és konferencia megtartasara késziiliink reményeink szerint palyazati
segitséggel a kerékparoscentrumban és kornyezetében. A zoldteriiletek karbantartasat, a
viragositas, fak gondozasa nyolc éve ugyanazért az éves dijért valosul meg, ami ha 2012-re sem
valtozik igencsak nagy kreativitassal lesz csak elégséges a megujuld varosbelsohdz méltd viragos
kornyezet megteremtéséhez.

Rébakozpont
Kapuvaron régota dédelgetett vagya volt onkormanyzatunknak, hogy Turinform irodat nyisson, a

Lovér siit6 péksége melletti helyiséget erre a célra tartotta fenn. Csakhogy mig arra folyamatos
volt a bérloi érdeklodés, addig a Iényegesen nagyobb alapteriiletii egykori patika helyiségeit nem
sikeriilt értékesiteni. A Kapukom egyedi konstrukcidban nyitja meg ott Rabakdzpont nevet viseld
izletét: egy vallalkozoval, aki viragboltot lizemeltet kozos tizletet rendez be, ahol a viragok
mellett a rabakdzi kézmiivestermékek is megvasarolhatok €s a helyi turisztikai kiadvanyok is
elérhetok lesznek. Az lizlet hivatalos megnyitdjara a napokban keriil sor.

Ko6zmiivelddési feladatok

A képviseldtestiilet legutobbi tilésén hozott hatdrozatot arrdl, hogy, lehetévé teszi kozmiivelodési
feladatok ellatasat a Kapukom kft. szdmara. Célunk az, hogy a mozi és a kerékparoscentrum
miitkodésére olyan kozmiivelddési format talaljunk, amelyik jelenlegi kihasznalatlansagukbol
kiemelve profitcentrumma teheti a két onkorméanyzati ingatlant. A mozi esetében, amennyiben a
képviseldtestiilet ezt tamogatja elsdsorban a fiatalokra, 5-15 éves korosztalyra koncentralva
szerveznénk rendezvényeket, jatszohazakat, eloadasokat, koncerteket, a kerékparoscentrum
esetében pedig a rendvezvény- , tréning és konferenciaturizmus irdnyaba nyitnank a jelenleg iires
¢s kihasznalatlan épiilettel.

Ipari Park
az Ipari Parkban ¢épiilé inkubator haz elsédleges funkcidja szerint induld véllakozasok szdmara

nyujt védett piaci kornyezetet gazdalkodasuk elsé éveiben. Az inkubatorhaz muiszaki atadasara
2011. december végén keriil sor. Arra szeretnénk megtalalni a haz leendd bérl6it, a konkrét
targyalasok mar folyamatban vannak. Masrészt cégiink vallalkozassegitd, -€lénkitd
tevékenységének alapjait leraktuk, az inkubatorhazban palyazatfigyelés, kutatas-fejlesztési
tanacsadds, adotanacsadas, kdzbeszerzési tanacsadas formajaban igyeksziink segiteni, partnert
kozvetiteni az Ipari Park cégeinek.



Tisztelt Képviselotestiilet,

A fenti feladatokat cégiink 10 foallasu alkalmazottal végzi, ami varosi cégek esetében
egyediilallo. Dinamikus ¢€s koltséghatékony, projektszemléletli integralt vallaltiranyitasi modellt
épitiink fel. Olyan monitoring rendszer felallitasat céloztuk meg januar 1-tdl, amely mar jelen
allapotaban szamtalan hasznos gazdasagi informaciot szolgéltat szamunkra a varosiizemeltetés
koltségeirdl, bevételeir6l. Miikodésiink transzparens, mikodésiink konyvvizsgalok altal
ellendrzott tényadatait legutobb épp oktoberi iilésiikon terjesztettiik a képviseldtestiilet elé.

Kapuvar 0j varosilizemetetési cége szamara az idei év az €épitkezésé volt. Az év elso felében a
koltségmegtakaritast célzo, ezekben a honapokban pedig a profitkdzpontok kialakitasat ttiztiik
zaszlonkra, hisz amennyiben profittermelésre képes feladatkoroket nem kap a cég, mikddése
intézményszerivé, a vallalkozo6i piacon életképtelenné valik.

Polgarmester urral, Feliigyelobizottsagunk elndkével napi kapcsolatot tartunk.
Egylittmiikodésiink soran kiilondsen nagy segitséget nyujtanak a cégépités soran felmeriild
nehézségek megoldasaban. A varos intézményrendszerével és civil haldjaval az
egyiittmiikodésiink hatékony és jo.

Az épitkezéshez id0 €s pénz kell. Az 6nkormanyzat anyagi lehetdségei behataroltak, tehat
takarékos, kreativ megoldasokkal operald végso allapotaban életerdssé valo varosiizemeltetd
tarsasagot formalunk. Els6 éviink a modell kialakitasarol szolt, emellett igyekeztiink
koltségtakarékos megoldasokkal eloallni. Munkank, eredményeink, gazdalkodasunk nyilvanos,
tevékenységiinket a képvisel6testiilet folyamatos kontrollja €s hatarozatai mentén végezziik.

Tisztelt Képviselotestiilet,
A leirtakat kérésiikre, kérdéseik felvetéseik alapjan 6rommel egészitem ki. A jovoben is szamitok
egyittmikodésiikre, a kozos gondolkodasra. Mindezek szellemében kérem Onoket, hogy az idei

évre vonatkozo6 beszamolomat elfogadni sziveskedjenek.

2011. november 11.

Németh D. Laszlo
Kapukom kft.,
igyvezetd



