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A tarsasag alapadatai:
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Adoszam: 21171738 — 2- 08
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Szamlavezetd pénzintézet: OTP Bank Nyrt.

Szamlaszam: 11737090 —20030643

A Térsasag tulajdonosa: Kapuvar Varos Onkormanyzata

A Tarsasag altal végezheto tevékenysegek:
14.12 '08 Munkaruhdzat gyartasa
14.13'08  FelsOruhdzat gyartasa (kivéve: munkaruhazat)
14.14 '08  Alsoruhazat gyartasa

14.19 08  Egy¢éb felséruhazat, kiegészitok gyartasa
16.23 °08  Epiilet-asztalos ipari termékek gyartasa
23.12'08  Sikiiveg tovabb feldolgozasa

23.41 '08  Haztartasi keramia gyartasa

23.42'08  Egészségiigyi keramia gyartasa

2343 '08 Keramia szigeteld gyartasa

23.44'08  Miszaki keramia gyartasa

23.49'08  Egyéb keramiatermék gyartasa

23.20 08 Tiizallo termék gyartasa
25.99 08  Mashova nem sorolt egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa

31.01 08  Irodabutor gyartasa
31.02'08  Konyhabutorgyartas
31.09 08  Egyéb butor gyartasa
32.40 '08  Jatékgyartas
32.91'08  Sepri-, kefegyartas



32.99 °08  Egyéb, mashova nem sorolt feldolgozoipari tevékenység

47.51 '08  Textil-kiskereskedelem

47.71 '08  Ruhazat kiskereskedelem

47.72'08  Labbeli-, boraru-kiskereskedelem

47.59 08  Butor, vilagitasi eszkdz, egyeb haztartasi cikk kiskereskedelme
47.78 08 Egyéb, mashova nem sorolt 0j aru kiskereskedelme

49.41 °08  Kozati arusallitas

82.92'08  Csomagolas

82.99 08  Mashova nem sorolt egyéb kiegészitd lizleti szolgaltatas

1. Célok:

Az tizleti terv {0 célja, hogy iranyt mutasson a kft. miikodési céljainak elérése érdekében
hozott gazdasagi dontéseknél felvazolja és vizsgalja az iizleti lehetdségeket, a mozgdsithato
er6forrasokat, a koltségeket €s a kockazatokat. Az elemzés tehat nemcsak a tulajdonos arrdl
valé meggydzeését segiti eld, hogy a végzett tevékenység gazdasagilag megalapozott, hanem
az ligyvezetés szdmara is egy lehetdség , hogy segitse a dontéshozatalt.

Tarsasagunk célja a Kapuvar és kornyékén ¢€l6 csokkent munkaképességli lakossag
foglalkoztatési helyzetének javitasa, rehabilitacios foglalkoztatasa.
Ennek megfelelden f6 cél nem olyan tevékenység preferdlasa, amely gazdaséagilag
legkedvezdbb (tehat a legnagyobb bevételt hozza, a legkevesebb raforditassal), hanem olyan
tevékenységek végzése, amelyek kozhaszni céljainkat szolgéljak:

- minél magasabb szintli foglalkoztatast tesznek lehetévé

- tobbféle készséget igényld munkafolyamatokat tartalmaznak

- szakképzettséget nem igényld munkavégzések

- munkabiztonsagi szempontbol nem jelentek magas kockazatot

Ezek a célok sok esetben iitkoznek egy klasszikus gazdasagi tarsasag céljaival.

Részleteiben nézve az egyes célokat: sajnos nem all rendelkezésre Kapuvar véaros és a
kistérség megvaltozott munkaképességli személyeire vonatkozd altalanos felmérés, iskolai
végzettséget, egészségi allapotot stb. tartalmazd adatokkal.

Kiindulopont a jelenleg mar foglalkoztatott megvaltozott munkaképességli dolgozoink,
valamint a tarsasdgunkhoz eddig kozvetleniil, vagy a tarsszerveken keresztiil (Munkaiigyi
Ko6zpont, Csaladsegitd Szolgalat ) fordulo allaskeresok listaja volt.

Ezek alapjan keriilt megallapitdsra az az igény, hogy foként szakképzettséggel nem
rendelkezd , nd1 dolgozdk részére sziikséges a munkahely teremtés.

A célok megfogalmazasdnal nem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy nem egy uj vallalkozas
beinditasdhoz , esetleg egy profil valtashoz késziilt iizleti tervrél van sz6, hanem
fogalmazhatunk gy, hogy a kft. lizleti tervének éves feliilvizsgalatarol, igy fOként arra
célszerli fokuszalni, hogy a fent megfogalmazott célokat (rehabiliticidos foglalkoztatést)
milyen mértékben és modon vagyunk képesek megvalositani, masrészt a meglévd személyi



—anyagi erOforrasok, iizleti kapcsolatok biztosithatjak-e a tevékenységiinket, elegenddek-e a
fenntarthatosaghoz, illetve mi és milyen mdédon javithato, fejleszthetd.

2. Helyzetelemzés, lehetoségek, meglévo eréforrasok

Kiindulopontként a human eréforrast venném.

Személyi allomanyunk:

kb. 30-32 f6 megvaltozott munkaképességli személy 4-6 Oras munkarendben ,(réjuk
vonatkozo6 statisztikai elemzéseket a Kozhasznlisagi jelentés tartalmaz)

6 10 iranyito-segitdszemély (ligyvezetd-termelési vezetdk- iroda vezetd- 2 10 segitdszemély)

2 10 kozhasznt dolgozo (tdmogatasuk 2010. majustol jar le)

2 16 kozhasznu foglalkoztatas szervezését végzd személy

A megvaltozott munkaképességli személyek l1étszamat befolydsold tényezo:
- jelentkezdk egészségi allapota, képességei, készségei
- rendelkezésre all6 szabad munkahelyek
- jogszabalyi korlat

2010-t6] a rehabilitacids jarulék nagymértéki novelésével a megvaltozott munkaképességi
személyek munkaba allasi esélyei nagymértékben javultak azaltal, hogy a 20 fonél tobb
alkalmazottat foglalkoztatd munkaadok felvesznek megvaltozott munkaképességli
személyeket létszamuk 5 %-dban, a jarulék megfizetése helyett. Kft-nket is érintette a
munkahelyek szaméanak ndvekedése, kis mértékben novelte a fluktudciot, a helyzet mar
stagnalt. Tovabbra is vannak munkaerdpiacrol kiszorulok, akik hozzank fordulnak, foként az
értelmi fogyatékos személyek.

-Vizsgéalva az adott, mar meglévé munkahelyeinket, melyre az Uzleti terv részletesen is
kitér, jelenleg a faipari miithelyben lenne megvalodsithatd a létszam nodvekedés, varrodai,
szerelde1 muhelyiink feladatait a meglévo 1étszdmmal el tudjuk végezni.

- 2009. augusztus 31-¢ét kovetéen bevezettek egy létszam ,,stoppot” a rehabilitacios
bértamogatasban részesiildkre vonatkozoan. E szerint az akkor érvényes hatdsagi
szerzOdésben foglalt bértdmogatasi keret az iranyad6. ( Hatdsagi szerzédéseink 33 {6
rehabilitacios bértamogatasat teszik lehetove.)

Targyi eréforrasaink:

Az erdforrasok két tevékenység fajta koré csoportosithatok:

Varrodai gépek- Gépparkunk kb. 3.000 e Forint nyilvantartasi értékii, 5-8 éves , viszonylag jo
allapotban 1év6 ipari varrogépekbdl all.

Faipari gépek — Min. 20.000 e Forint nyilvantartasi értéki faipari , modern gépparkkal
rendelkeziink. Megemlitendd, hogy faipari gépmiihelyiinket 5 éve alakitottuk ki.

Rendelkeziink tovabba egy darab VW Caddy tipusi tehergépkocsival, valamint egy
elektromos , gyalogkiséretli targoncaval.

Epiiletallomanyunk:
varrodai szabasz mithely



varroda-szerelde

szerelde

faipari gépmiihely

faipari kézi mithelyek

3 darab kiiltéri raktar

2 darab beltéri raktar

A miihelyek elrendezése nem praktikus, sok kis helyiségbdl allnak, nehéz feliigyelni, nyomon
kovetni az alkalmazottak tevékenységét. Bar az elmult években tobb kiilsd-belsd raktart
alakitottunk ki, folyamatosan raktarozasi problémaval kiizdiink.

Uzleti lehetdségek helyzetelemzése:

A varosban és térségben 1évo jelentdsebb iizleti vallalkozasok szinte mindegyikével felvettiik
a kapcsolatot. Uj vallalkozasok alakitasarél nincs ismeretiink, vagy ralatasunk. Uzleti
kapcsolatok romlasardl beszélhetiink a 2009-es évben, részben melynek oka a gazdasagi
valsag, illetve ettdl az évtol kezddédden pedig a mar emlitett foglalkoztatasi hajlanddsag a
rehabilitacios jarulék fizetésére kotelezettek korében . (Pl. Metna, Econorm, Velux Kft. ) Uj
targyalasok csak a Novomatic, veszkényi székhelyli céggel vannak folyamatban.

Nemcsak a bérmunkdk, hanem a marketing lehetdségek felmérése is folyamatos. Sajnos
negativ tapasztalatokkal rendelkeziink. Boltunk elhelyezkedése nem kedvezd . A sajat aru
értékesitéshez nélkiilozhetetlen a reklam, aminek magas koltségeit nem tudjuk beépiteni
arainkba. Ruhaipari termékeinknél semmiképpen sem, a faipari termékgyartasnal pedig
kizarolag keritéselemeink forgalmarol beszélhetiink.

Termelési tevékenységlink bemutatasa:

Varrodai kapacitasunkat sajat termékgyartassal kotjiik le. Ebben az évben is munkaruha,
agynemi, valamint zaszlo készités a fo profilunk. 4 f6 megvaltozott munkaképességi,
valamint egy f6 segitd személyt alkalmazunk varrodankban. Meglévd iizleti kapcsolataink
alapjan kapacitasunk 60 %-a lekotott. A munkaruha gyartas felé érdemes volt elmozdulni, igy
a tovdbbiakban is ilyen lehetdségeket keresiink. Mindségi, mennyiségi eredményeink
novekedtek. Probléma, hogy eltiinnek a j6 mindségli eurdpai alapanyagok, az uj, tavol-keleti
textileket nehéz elfogadtatni megrendeldinkkel.

Szereldei termelés:

Igazodva 6 célunkhoz, a rehabilitacios foglalkoztatdshoz, sikernek nevezhetd az a szerkezeti
atalakitds, melynek révén szereldei létszamunk novekedett. Ez kdszonhetd a soproni
Semperform Kft-t61 kapott gumi sorjazasi munkéanak. Jelenleg 7 —8 {0 végzi folyamatosan ezt
a tevékenységet. 4 fot foglalkoztatunk rogzitd huzal csomagolas keretében. Ezek a munkak
folyamatosak, egész évben adottak, alapanyag ellatas fliggvényében.

Faipari munkaink nagyrészt a Hungaropro Kft-vel folytatott egylittmiikodésbdl szarmaznak,
kisebb mértékben egyéni termékgyartdsbol. A 2010-es évre vonatkozdan sikeriilt egy
keretszerzOdést kotniink, igy munkaerd kapacitasunk lekototté valt.

Egyéb faipari munkékat , bator és kerti kiegészitd gyartast bar terveziink, de nem erre épitiink
a 2010-es évben.

Pénziigyi helyzetelemzés:
Kft-nk Kb. 4.000 e Forint pénztartalékkal rendelkezik, értékpapirban, amely az elmult évek
valsaga miatt apadt meg. Ebben az ¢vben nem latok lehetdséget a tartalék ndvelésére, cél a



szinten tartas. Toreksziink a bértdmogatasok maximalis lehivasara, a jogszabalyi korlatok
miatt ez behatarolt.

Bevételi oldalon: a faipari tevékenységbdl szarmazo bevételekre szeretnénk ¢épiteni
gazdalkodasunkat. Varrodai €s szereldei termelésiink egy része csak a bértamogatassal egytitt
onkoltséges.

Kiadasi oldalon : eredményes fejlesztési palyazatunk onrészének ( kb. 3.000 e Forint )
kifizetése az egyetlen jelentds kiadas, ( a bér és jarulék fizetéseken kiviil), ennek fedezetét
részben gép -értékesitésbdl, valamint termelési bevételekbdl kivanjuk fedezni. Tovabbiakban
1s szigoru gazdalkodasra toreksziink.

3. Termelési terv

A termelési terv kialakitasanal a fenti helyzetértékelés 6sszegzésébdl indulnék ki:

- Ervényben 1évé6 megrendelések, szerzodések

- Sziikséges lenne tovabbi olyan tevékenységek bevezetése, amelyeket értelmi
fogyatékosok, vagy halmozottan sériiltek is végezhetnek

- A tdmogatott [étszam mar csak kismértékben ( 2-3 fovel) bovithetd

- A meglévd géppark meghatdrozza a termelési struktirat, elmozdulasi lehetéségek a
magas-¢lémunka igényli szereldei miihely fejlesztése felé elképzelhetdek

- Epiiletallomanyunk kapacitisa tovabb nem fejleszthetd, raktar és helyhidnnyal
kiizdiink

- Uj uzleti lehetéségek kialakitisa a kistérségben korlatozott, de a jelen termelési
tevékenység alapjan a faiparban nem is sziikséges, csupan a varrodai munkaruha
gyartashoz  sziikséges, mig a szereldei tevékenységeknél inkdbb csak elonyos a
rehabilitacios foglalkoztatas szempontjabdl, masrészt a kedvezobb bevételek miatt

Meglévdé megrendeléseink:

Faipar:

Kb. 6000 Db fahaz ablak- 12.000 e Ft értékben

Nyilaszaré 3.000 e Ft értékben

Csupan keretszerzddéssel rendelkezd megbizasaink:

Egyéb faipari bérmunkak: 7.000 e Ft értékben
Szereldei munkak(rogzitéhuzal csomagolas,gumi sorjazas): 2.000 e Ft értékben
Varrodai munkak(munkaruha varras) : 1.800 e Ft értékben

Mivel bértamogatott létszamunk nem, vagy minimdlisan novelhetd, igy 2010-ben, illetve a
jogszabalyi valtozéasig 1étszamnovekedést nem tudunk végrehajtani. Masrészt kizardlag az
allami tdmogatasi szint novelésével, vagy onrész nélkiili palyazati tamogatdssal tudunk
elmenni abba az irdnyba, hogy a legelesettebbeket nagyobb 1étszdmban foglalkoztassuk, amig
koltségvetésiink foleg sajat termelésre épiil, ez nehezen kivitelezhetd.

Tehat az a szakmai cél, hogy noveljiik a halmozottan sériiltek foglalkoztatasi lehetdségét, a
2010-es évben iizletileg nem megalapozhatd.

Ebben az évben sem alakitunk termelési szerkezetiinkdn, 0sszességében a faipari termelést
szeretnénk fokozni, MPA pélydzatunkat is ennek megfelelden szeretném modosittatni, egy un.
Csapozo mardgép beszerzésével, itt foleg férfi munkaerd alkalmazasat tudjuk vallalni. A
faiparban sokrétli munkafolyamatok megtalalhatoak, a csomagolastol ,a kézi Osszeszerelésen
at a gépmunkaig. Ez a termelés teszi lehetévé, hogy a tobbi, lényegesen kevesebb bevételt
biztosité tevékenységeinket (foként a szereldét ), vagy az un. Kozdsségi munkavégzés
lehetdségét is fenntarthassuk, amelyek pedig szakmai céljainkhoz nélkiilozhetetlenek.



Termelési célként megfogalmazhatd, hogy a jelenlegi un. Sorjdzasi munkat kivaltsuk egy
nagyobb bevételt, ugyanakkor kisebb raktart igényld szereldei tevékenységgel ( pl
Novomatic). Mindaddig mig nem jarunk eredménnyel, addig természetesen nem bontjuk fel a
meglévld keretszerzodést. ( A felbontdst, vagy a sorjazdsi munkdk mennyiségének
csokkentését indokolja, hogy létszamunk nem bdvithetd, tobb raktarunk, s6t mithelyilink
nincs.)

Ugyancsak feladat , hogy a még nem lek6tdtt varrodai munkaerd-kapacitas( 3-4. negyedév)
munkalehetdségeit megszervezziik, felkeressiik korabbi partnereinket, illetve a targyaldsok
eredménytelensége esetén a 1étszamot ( 4 0) atszervezziik , szereldei, vagy faipari —szereldei
munkakdrokbe.

A kiadasi oldal tavalyi évi szinten tartdsa illetve minimalis novelése ( a palydzati onrész, a
2010-es bérkorrekcid ,az energia-, valamint alapanyag-koltség ndvekedése miatt ) mellett a
szerzOdések alapjan varhato bevételekhez sziikséges tovabbi 3-4.000 e Ft, amelyet
elsdsorban sajat termelésbdl szeretnénk biztositani. Itt lehetdség: foleg a faipari egyedi
termékek értékesitése, illetve kisebb mértékben a varrodai termékgyartas novelése. Sziikség
esetén sajat megtakaritasaink igénybevétele.

Tulajdonosi tamogatast csak a nem vart kockdzatok bekovetkezése esetén szeretnénk igénybe
venni.

Kockazat elemzés

Bevételi oldalon:

A 2008-ban kezdddd valsag bizonyitotta, hogy az iizleti ¢letben az eldre tervezés szdmos
kockézattal jar. Meglévd szerzddéseink a lehetd legnagyobb, de igy sem teljeskorii garanciat
biztositanak. A keretszerz6désekben 1év6 vallalasok illetve megrendelések csupén a tervezést
segitik eld, de ezek felbonthatoak, konkrét mennyiségeket, bevételi szamokat nem jeldlnek
meg.

Kockazat, hogy megvaltozott munkaképességli foglalkoztatottak ellenére mennyiségileg és
mindségileg megfeleld munkat kell végezni, a megrendelések fenntartdsa érdekében. Ennek,
tehat a megfeleld munkaerdnek biztositasat tligyvezetdként a legnehezebb feladatnak érzem.
A kockéazat a tarsszervek, foként a Munkaligyr Kézpont segitségének igénybevételével
csOkkenthetd.

Osszegezve:

A legnagyobb kockézatot a sajat termelésbdl szarmazo bevétel jelenti. A kockazat csokkentést
a szerzOdésekkel biztositott bérmunka lehetdség teszi leginkabb lehetdve.

Allami tamogatésainkra szintén un. Hatosagi szerzédéseket kotottiink, igy azok biztositottak a
2010-es évben. Sajnos lehivasuk fligg a munkavallaloi 6sszetételtol.

Kiadasi oldal:

Bérkoltségeink jol tervezhetdek, az energia és alapanyag dijak kevésbé. Bérmunkavégzésnél
nagyon nehezen tudjuk ndvelni a megallapodott arakat, igy bérmunkakndl az energia arak
novekedése, sajat termelésnél az alapanyagok dragulésa jelent kockazatot.

Pénziigyi tartalékainkra minimalisan szadmithatunk a kockéazatkezelés sordn, kiegészitd forras
lehet még a nem hasznalt gépek értékesitése.



PENZUGYI TERV

Kiadasi oldal Bevételi oldal

27 .000 e Ft Sajat termelésbol 29. 000 e Ft
Bérkoltség szarmazo bevétel
Jarulék 7.290 e Ft Allami bértamogatas 14. 000 e Ft
Személyi jellegli 1.200 e Ft Egyéb bértamogatas 1.500 e Ft
egyeb kifizetések
Gaz, villamos 1.500 e Ft Ko6zhasznu 3.000 Ft
energiadij feladatokért  kapott

tamogatas
Viz- csatornadij 150 e Ft Palyazati forras 1.317 e Ft
Hajto, kendanyag 200 e Ft Pénziigyi 753 e Ft
megtakaritasok

Irodaszer, 250 e Ft
nyomtatvany, posta
Szakmai anyag 2.000 Ft
Munkaruha, 1.000 e Ft
védobruha,
munkavédelem
Telefon dij, internet 350 e Ft
Karbantartas, javitas 400 e Ft
Szemétszallitas 100 e Ft
Koényvelési dij, 3.000 eFt
kozjegyz0
Ugyvédi dij 150 e Ft
Bank koltség 180 ¢ Ft
Hirdetés, reklam, 100 e Ft
propaganda
Gépjarmii-, 300 e Ft
felelosség és
¢épiiletbiztositas
Gépbeszerzeés 4.400 e Ft
OSSZESEN 49.570 e Ft 49.570 e Ft




HATAROZATI JAVASLAT:

Kapuvar Varosi Onkormanyzat Képvisel-testillete a Kapuvari KEZ-MU és Szocialis
Foglalkoztato Nonprofit Koézhaszni Kft. 2009. évi egyszerisitett éves beszamolojat,
kozhasznu jelentését, valamint a 2010. évi iizleti tervét elfogadja.



