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Elézménvek

A Kapuvéari Onkorményzat 2006 majus 15-én - a vdrosban (izemeltetett 3db
hokozpont (Ifjusag Ut, Gesztenye sor, FO tér) izemeltetésére, a h6 kdzpontok altal
ellatott lakossagi és intézményi fogyasztdk tavfiitési céli hGenergidval és hasznalati
meleg vizzel torténd ellatasara - Kiirt kozbeszerzési palydzatan az Onkormanyzat a
Greenergy Alternativ Energia Zrt. palyazati ajanlatat fogadta el, mely alapjan 2006.
szeptember 11-i ddtummal hosszl tavu (15 éves idGtartamul) Szolgaltatasi SzerzGdés
kerlilt megkdtésre. Ezen szerz8désben a tdrsasag kotelezettséget vallalt a palyazat
targyat képez6 3db hdkdzpont Uzemeltetésére, az ahhoz kapcsolddd fogyasztok
hdenergiaval és hasznalati meleg vizzel torténd ellatasara.

Az Onkormdnyzat tulajdondban &ll6 hdkézpontok és a csatlakozd csGvezeték-
rendszerek atvételére csak a 2006/2007-es fltési szezon kezdetét kdzvetlendl
megel6zden, 2006. oktdber 1-i datummal kerlilhetett sor. A tavhG-rendszer atvétele
megtekintett, feltoltott allapotban tértént meg, a rendszer prébalizemi atvételére
azonban téarsasagunknak lehet6sége nem volt. Az atvételre kerlilt rendszer korabbi
lzemi koriiményeirdl, hatasfokarél cégiink a kordbbi (zemeltet6tdl érdemi
informaciét nem kapott. A tavhé-rendszer atvételét kovetben - szerzédéses
kételmeinek megfelelden — cégiink 2006. oktdber 15-i datummal megkezdte a tavhé
szolgaltatasat. A fentieck mellett 2006. oktéber 15-ig kialakitottuk a tavhé-elldtast
szolgalo Ugyfélszolgalati irodankat. A korabbi lakossagi tavhé-tamogatasi rendszer
helyébe 2007. januar 1-t6l 1épd Uj tamogatasi rendszerrel kapcsolatban az atvételre
kerlilt tdvh6-rendszer fogyasztéi felé a sziikséges tajékoztatast, informacidkat
biztositotta, az elszdmolasok, igénylések folyamatos ligykezelésében, tdmogatasaban
irodank folyamatosan részt vesz.

Fentieket kovet6en, fenti rendszerek (izemeltetésével és szolgaltatas nydijtasaval
parhuzamosan az Onkormanyzat TED 2007/S 90-111064 szdmu részvételi felhivasa
utdn a Kozbeszerzési Torvény 136.8.(1) bekezdés alapjan inditott gyorsitott
meghivasos kozbeszerzési eljards nyerteseként 2007. jlnius 29-én tavho- és
melegvizellatast biztositd hdszolgaltatasra kétott 5 év hatdrozott idejli szerzddést a
Kisalféldi  TavhOszolgaltatd  Zrt.  (kordbbi nevén  Greenergy  Alternativ
Energiaszolgaltatd Zrt).

Fentiek alapjan a Kisalf6ldi Tavhdszolgaltatd Zrt korabbi nevén Greenergy Alternativ
Energia- és Tavhd Szolgdltatd Zrt. a 2008.-2009. fiitési szezonnal mar a harmadik
szezonban végez tavhdszolgaltatast Kapuvaron.

A Tavho-rendszer allapota

A Kapuvéri Onkormanyzat tulajdondban lév8, és cégiink altal lzemeltetésre és
szolgaltatdsra atvett harom hSkozpontbd! jelenleg mintegy 300 fogyasztd (260 lakas,
30-40 intézményi fogyasztd) hdelldtasa, és nagy részének haszndlati melegviz
elldtdsa torténik tavflitéssel. A 2007-es szerz8dés szerint az Osli Gti hokozpontbdl
Ujabb 23 lakds és tobb koziilet — Uzletek, Lumniczer S. Kérhaz, rendelGintézet,
haziorvosi rendeld, gydgyszertar, apolasi otthon, gimnazium, mivelédési kdzpont —
flitését és meleg viz elldtasat is biztositjuk.



A jelenlegi rendszerek szinte valamennyi elemére jellemz6, hogy a 70-es évek végén,
a 80-as évek elején kertiltek telepitésre, tiikrozve az akkori kor miiszaki szinvonalat.
A rendszer létesitése soran az akkori tervezési iranyelvek, az er6sen tamogatott
energiadrak és a beruhdzasok viszonylag alacsony koltségkerete miatt sem a
szabalyozhatdsag és mérhet6ség, sem az energia-hatékony miikédés nem lehetett
elsGdleges szempont. Részben ennek, részben az elmiilt évek soran sziikségessé valt
karbantartasi, fel(jitasi munkalatok elmaradasa vagy csak részleges elvégzése miatt
ma a rendszer rendkiviil hatékonytalanul, rossz hatasfokkal, nagy
energiaveszteségekkel lizemeltethetd. Igaz ez mind a rendszer hok6zponti oldalaira,
mind a hokozpontokhoz kapcsolédd rendszerekre, tavhé-vezetékekre. Ezen
korlilményekrol, a vartnal lényegesen rosszabb hatasfokrol a tavho rendszer atvételét
megeldz8en cégiinknek megbizonyosodni lehetésége nem volt.

-

Fent emlitett miszaki dllapotok, a kazanhatasfok, illetve a haldzati veszteségek
elvarhato 15-20 %-0s nagysagaval szemben a jelenlegi rendszer energia veszteségei
elérik a 40%ot melynek nagysaga mindenképpen nem vart, szakmailag
elfogadhatd feltételt jelentett az orszagban szamos tavho-rendszert iizemelteto

szakemberein Arsasaqunknak.

A fentiekbdl addddan cégilink szamara mar rovid tavon is két tényezdvel kellett
szembe néznie:

- a tavhG-rendszer atvételét kévetd idoszak soran, a rendszer rendkiviil rossz
hatasfokabdl és energia-vesztésébdl folyamatos (zemeltetési veszteség
keletkezik

- mar rovidtavon is elkerlilhetetlenek a rendszer bizonyos elemeinek soron kivdili
javitasai, tisztitasai, hGkdzponti kazanok savazasa

Hosszabb tédvon részben a fentiekbdl, részben az elmdllt 25 év karbantartasi
hidnyossagaibdl, részben a berendezések természetes elhasznalddasabdl is
kovetkezik a tavhG-rendszer egésze gazdasagos miikodtetésének megteremtése,
korszer({isitési szilkségszer{isége.

Fejlesztési tervek - koncepdok

Tarsasagunk a szolgaltatds megkezdésével egyidejlleg, értékelve és elemezve a
meglévl rendszer lzemeltetésének gazdasagtalan helyzetét, tobb miiszaki fejlesztési
iranyvonalat hatarozott meg. Tekintettel arra, hogy 2007-ben a varos korhazi kords
hészolgaltatasara kiirt 5 éves kozbeszerzési palyazatdt is tarsasagunk nyerte el,
valamint a varos jelentés fogyasztdjanak a Kapuvari Huslizemnek hosszu tavu
energia elldtasara is megallapodast koététtiink, fejlesztémérndkeink 2007 év folyaman
egy 2,4 MWe kapacitasli gazmotoros kiserémi miszaki megvalositasat dolgoztak ki,
mely egyrészt villamos energiaval latta volna el a Hisilizemet, masrészt héenergiaval
a varos intézményi és lakossagi hoigényeit, valamint a Huslizem hé ellatasat is
kielégitette volna. Ez a rendszer, miiszaki megoldas biztositotta volna a kapcsolt
vilamos és héenergia termelés révén a varos orszdgos atlagot alulmuid
hdszolgaltatasi arszinvonaldnak megtarthatésagat.



2007 év végére, 2008 év elejére tarsasagunk szembesiilni volt kénytelen azzal, hogy
a varosi energetikai projekt megvaldsitasanak finanszirozasat egyetlen hazai
szamottevd pénzintézet sem vallalta a szokdsos projektfinanszirozasi keretek kézott,
a Huslizem iparagi és egyedi kockdzatara hivatkozva. Olyannyira, hogy a Huslizem
sajat banki partnere sem vallalta a projekt finanszirozasat.

Egyetien pénzintézet vallalta, hogy amennyiben a Huslizem ellatasat kizarva,
ellenben a Kérhaz rovid 5 éves szolgaltatasi futamidejét 10 évre meghosszabbittatva
a projekt gazdasagi szamitdsai még pozitiv megtériilést hoznak, Ggy ebben az
esetben a projekt finanszirozasat biztositja. Mérndkeink 2007 év végén, 2008 év
elején mddositottdk a miiszaki koncepciét, a gazmotoros erémiivet dttervezték az
Osli uti hd kézpont helyére, tarsasagunk targyalasokat kezdeményezett az Osli (ti h6
kozpont tulajdonosaval az erém(i elhelyezésére szolgdld telephely megvételérdl.

Ezzel parhuzamosan tarsasagunk 2008 els6 negyedévében targyalasokat
kezdeményezett az Onkormanyzat vezetésével az 5 éves futamidejli Szolgaltatasi
Szerz6dés 10 éves futamidejlire torténG hosszabbitdsardl. Tarsasagunk hatarozottan
kifejezésre juttatta, hogy ez a feltétel elengedhetetleniil szilkkséges a varosi
energetikai projekt fejlesztéséhez, annak finanszirozhatdsagahoz. Sajnos, hivatkozva
a Szolgdltatasi Szerzddés kdzbeszerzési eljaras soran torténd elnyerésére és annak,
mint eljardsnak tovabbi sziikségességére, az Onkormanyzattal nem sikeriilt kétoldald
megallapodas keretében a futamidot meghosszabbitani.

A gazmotoros projekt ellehetetleniilésébdl kovetkezden, a helyzetet a tavho
szolgaltatd tarsasag tulajdonosa mérlegelte és fejlesztési lehetdség hijan a projektet
gazmotor nélklil a tarsasag stratégidjaban meghatdrozott idealis projektméretet el
nem ér6 projektként értékelte. Ezt kovetben, 2008 Oszétdl 2009 év elejéig a
Greenergy lépéseket tett a tavhdszolgdltatast végz6 vallalat értékesitésére. Tobb
targyald partner kozil, a meglévd feltételrendszert figyelembe véve — kiildnds
tekintettel a kialakult gazdasagi valsagra - végiil egy szakmai partner sem vette at a
tavhs szolgaltatd tarsasagot.

Gazdalkodas 2008.

Fenti — megvaldsulni nem tudod - fejlesztési alternativak mellett a szolgaltatd tarsasag
tovabbra is maradéktalanul, a szolgaltatas sziineteltetése nélkill, megbizhatdan,
kiszdmithatéan szolgaltatott Fogyasztdinak a régi, korszer(itlen infrastruktdraval. A
miszaki allapotot értékeld fejezetben részletezett okok (hatdsfok, rendszer és
haldzati veszteségek) miatt a szolgaltatds csak rendkivil veszteségesen volt
folytathatd. A Greenergy dltal folytatott tavhdszolgaltatas 2 és fél éve alatt a
tevékenység mindosszesen 147 millié HUF pénziigyi veszteséget termelt, mely nem
tartalmaz semmilyen vallalati ltaldnos és adminisztracids koltséget.

Fent emlitett miiszaki allapotok (@ kazanhatasfok, illetve a haldzati veszteségek
elvarhatdé 15-20 %-o0s nagysagaval szemben a jelenlegi rendszer energia veszteségei
elérik a 40%-ot), a Szolgaltatasi Szerz6désben garantélt, orszagos viszonylatban is
nagyon kedvezd, alacsony hé ar - valamint a jelentds, tulajdonos Onkormanyzatnak



és a Rashé Kft-nek fizetendd, egylittesen mintegy 13 millié HUF bérleti dij alapjén a
tevékenységet csak jelentds pénzligyi veszteséggel lehet folytatni.

2008. folyaman jelentds és tobbszori foldgazar valtozas tértént ennek megfelelGen a
tiizeldanyag beszerzési ara — 2008. negyedik negyedév: 2.912 HUF/G] — és a meleg
vizszolgaltatassal kombindlt héenergia értékesitési ara — 3.121 HUF/G] (atlagar)
kozbtti 9,3 %-o0s kiilonbdzet messze nem fedezi a 40%-ot meghalad6é energia
veszteségeket. (megjegyezni kivanjuk, hogy a legjobb mindségli tavhé rendszerek
termelési és haldzati vesztesége is megkozeliti a 20%-ot).

Tarsasagunk 2008-as fébb pénziigyi mutatdi az alabbiak szerint alakultak:

Tavh8szolgaltatds nettd arbevétele 77,8 millié HUF |
 FOldgaz vasarlas dnkoltsége 99,8 millié HUF
HOenergia termelés fedezete -22,0 millié HUF
Bérleti dijak (Onkormdnyzat, Rashd) 13,0 millié HUF
Altaldnos koltségek (helyi személyzet, karbantartds, egyebek) 9,0 millié HUF
Karbantartds kéltségei 2,4 millié HUF
Pénziigyi veszteségek Osszesen: -46,0 millié HUF

Uzemeltetés, karbantartds, feldjitds 2008-ban

Tarsasagunk tovabb folytatatta a korabbi évek gyakorlatat, miszerint 2008-ban is a
rendelkezésre alld eszkdzok Uzemeltetése folyaman csak az (zembiztonsaghoz
alapvet8en szlikséges karbantartast és hibaelharitast végezte el. Ennek az alapja,
hogy meggy6zddésiink szerint a meglévl rossz allapotd és hatasfokl eszkdzokkel a
Kapuvaron kialakult arszinvonalon gazdasagos szolgaltatast folytatni nem lehet,
ennek megfeleléen a veszteségek csokkentése érdekében a meglévs berendezések
felGjitasara — a fejlesztési koncepcié valtozasara is tekintettel - pénzeszkdzoket nem
forditottunk.

A karbantartasi és hibaelharitasi munkakra tarsasagunk 2008-ban 2,35 milli6 HUF +
Afa Osszeget forditott, melynek tételes, részletez6 Excel tablazatdt mellékletben
talaljak. A tablazatban szerepld tételek szamlamdasolatait Kapuvar varos Polgarmesteri
Hivatal varoslizemeltetési és miiszaki iroda vezetéjénél, Vertetics Istvan irodavezetd
urndl tekinthetik meg.

Fobb karbantartasi feladatok mliszaki tartalmukat tekintve 2008-ban az alabbiak
szerint alakultak:

- Negyedévente gazérzékel karbantartas

- NIM L-II. hideg-meleg lizem{ kazanvizsgalatok

- Szivatty(javitas FO tér, Ifjusag at

- Tavvezeték részleges cseréje (Szent Istvan u. 4-6.- OTP) (2008. augusztus)
- CsOtdrés javitdsa a Gesztenye soron (2008. februar)



2009 év gazdalkodasara vonatkozo eldiranyzatok

A fentebb leirt tények, korllmények és szempontok értelmében a tavhs-rendszer
jelenlegi, korszer(itten allapota hosszabb tadvon sem a miiszaki-gazdasagi
Uzemeltethet6ség, sem a jogszabalyok megvaltozasa miatt nem maradhat fenn, a
korszerlisités a tavvezetéki és méréstechnikai terlleteken is elkertilhetetlen. Ennek
megfeleléen Tarsasagunk a szerzOdésben vallalt kotelezettségeinek hataridejét
megel6z6en, és az elvarhaténal nagyobb mértékben mind az energia termeldi
oldalon, mind a haldzati oldalon jelentés mértékii fejlesztéseket kivan végrehaijtani,
melynek elSfeltétele, hogy 2009. oktdber 1. hatdllyal az Onkormdnyzat a tavhd
szolgaltatas tarifait mddositsa.

Fejlesztések feltételei:

Mivel a - 2009. marcius 19-én Képviseld Testiilet szdmara ismertetett mliszaki
tartalmu - fejlesztési terv egyrészt tarsasagunk részére jelentds beruhazasi, kiadasi
tétel, masrészt a jelenlegi technoldgia, infrastruktira izemeltetése viszont - a
tulajdonos Onkormdnyzat részére fizetendd bérleti dij nélkill is — veszteséges
miikodést eredményez, az ismertetett fejlesztéseket (137 millié HUF+87 millié HUF)
csak abban az esetben tudjuk megvaldsitani, amennyiben a teljes tavhé rendszer
rentabilisan lizemeltethetd.

A gazdasagos lizemvitel feltételei:

- miszaki fejlesztés megvalositisa (Energiatermelé berendezések telepités,
hokozpont csere és felijitas, tavhovezeték, helyi hO energiamérés)
megvaldsitasa (137 millié HUF+87 millié HUF)

- Fiitési céla alapdij, HMV hodij orszagos atlaghoz kozelito igazitasa

- korhdazi ag szerzodéseinek 2009.-t61 szmitott 10 éves futamiddre torténo
meghosszabbitasa.

- tovabbi, a ma meglév6 tavhG-rendszerbdl térténd téritésmentes levalasanak
jogi megakadalyozasa (6nkormanyzati rendelet, rendezési terv)

- fogyasztdi kor bbviilése a meglévé tavhd rendszeren (tovabbi intézményi,
onkormanyzati, lakossagi, lizleti fogyasztdk racsatlakozasa)

Arvaltozasok feltételei:

Fltési céli alapdij és HMV céli felhaszndlas emelésének sziikséges mértéke a
beruhazas megvaldsithatésaga, megtériilése érdekében a beruhdzas elsé (itemének
megvaldsulasatdl (2009. oktdber 1.) kezdédden:

Flitési céli alapdij 185 Ft/im3/év mértékrdl 400 Ft/Im3/év mértékre
HMV hédij 297 Ft/m3 mértékrél 900 Ft/m3 mértékre.

A tavhé koltségek jelents, meghatarozo részét kitevo fiitési céli hodijak emelését
tarsasagunk nem inditvanyozza.



A beruhdzas miatti egyszeri, rendkiviili korrekciét kovetben az arvaltoztatasra és
annak mértékére az eredeti Szolgaltatasi SzerzOdésben meghatarozottak az
iranymutatok.

Példa a tavfiités koltségeinek tényleges valtozdsara:

Az (j, korszer(i miiszaki szinvonall, hatékony rendszer hatdsa lakossagi fogyasztd
esetén:

Flitési céld alapdij, valamint HMV h§ dij emelés hatésainak vizsgdlata és modellezése
alapjan egy 50 nm és egy 60 nm alapteriilet(i lakas f(itési és becsiilt HMV koltségei —
a hatékony rendszer veszteségeinek csokkenésébdl, fogyasztohoz kozeli mérésbol
fakadé kb. 10%-0s h6 fogyasztds mennyiségi csokkenését feltételezve — 50 nm
esetén 12,6%0-0s, 60 nm esetén 11,1%-0s kiltségemelkedést jelentenek. Az 50 nm
lakas korabbi havi brutté 24.838.-Ft dsszkoitsége 3.132.-Ft-tal bruttd 27.971.-Ft-ra,
mig egy 60 nm lakas korabbi havi bruttd 29.789.-Ft Osszkoltsége 3.308.-Rt-tal
33.097.-Ft-ra emelkedne.

Orszagos Osszehasonlitdsban a kapuvari tavhészolgaltatds dijai még az emelést
kovetben is 10-20%-kal az orszagos atlag alatt maradnak.

Fentiekre vonatkozd kalkulacids tablazatot mellékeljiik.

Budapest, 2009. marcius 23.



