Kapuvari Hoszolgaltato Kft.

UZLETI TERV

2025.



,Célunk, a rank bizott kozfeladat, minél magasabb szinten torténd ellatasa, a koltségek

minimalizalasa, a legkisebb kdrnyezeti terhelés mellett.”

I. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A vallalkozas alapadatai:

Miik6dési forma: Korlatolt feleldsségli tarsasag
Tulajdonos: Kapuvar Varos Onkormanyzata
Toérvényes képviselo: Paszli Tibor Géza tligyvezeto,

9330 Kapuvar, Rékoczi Ferenc utca 58.

A cég elnevezése: Kapuvari Hszolgéltato Korlétolt Felelossegi Tarsasag
A cég fotevékenysége: Gozellatas, 1égkondicionalas (3530 *08)
Atlagos statisztikai létszam: 4 16

Tavhétermelési engedély szama: 1142/2012
Téavhé szolgaltatasi engedély szama: 1110/2012
A cég székhelye: 9330 Kapuvar, Piac tér 3/7.
Telephelyei: 9330 Kapuvar, Gesztenye sor 1.
9330 Kapuvar, Ifjusag ut 3.
9330 Kapuvar, F6 tér 17-18.
9330 Kapuvar, Margit hid utca 17.

Elérhet6ségi adatok: Telefon: 96/595-317
fax: 96/595-318
e-mail: kapuho@kapuvar.hu
web: www_.kapuvaritavho.hu

A vallalkozas konyvelési feladatait kiils vallalkozassal végezteti el.
A kodnyvelést végzd szolgéltato megnevezese: Muzsnai Gréti

A konyvvizsgalast végzé megnevezése: AnimAdo Szolgaltato Korlatolt Felelosségii Tarsasag,

Sipdcz Zsuzsanna

Vallalkozasunk jogi képviseletét szerzodéses jogviszonyban végezteti, a szakmérnoki tanacsadoi

feladatokat szintén kiilsé munkatarssal oldjuk meg.



IL. PIACI HELYZET ES STRATEGIA BEMUTATASA

A koréabbi évekhez képest, egy nyugodtabb idészakot prognosztizdlunk 2025. évre. Az orosz-ukran
habort kovetkeztében a gz energia ara tobbszordsére emelkedett korabbi¢vekben, azonban a piac
mostanra megnyugodott, az energia 4ra kozel a hdboru eldtti szintre esett vissza, mivel a piacok a
héboru lezarasat prognosztizdljak. Jelenleg 2025 oktdber 01.-ig rendelkeziink gazszerzodéssel, €s
az MEKH kérésének megfeleléen, az év méasodik negyedévében lefolyatjuk a kdvetkezo gazévre
torténd gazbeszerzés eljarast, mely alapjan a tdmogatdsi rendeleten keresztiil a felettes szerv
biztositja cégiink fenntarthaté mikodését.

A kérhaz 2024. évtsl kezdddden ismét cégiinkto] vételezi a héenergiat, ennek kovetkeztében javult

a fajlagos héveszteségiink ezen a tavvezetéki rendszeren.
111. UZLETI TERV, TERVEZESI ADATOK

Az iizleti terv dsszedllitésa soran a 2025. évi adatsorokat tekintjiik bazisnak, ezt korrigéljuk a piaci

informacioink, és a fejlesztési-karbantartasi tervszdmaink alapjan, az alabbiak szerint:

Bevételek:

A korabbi évekhez képest a bevételiink nvekedésére szamitunk, mivel az ellatott kdzintézmények,
és a korhaz is a kordbban megszokott mennyiségben fog hot vételezni. Elézetes informécioénk
szerint a jelenleg épiild tornacsarnok is szeretne hét vételezni a tavvezetéki rendszerbol. Az egy€b

fogyasztéi korben nem varhaté bevétel ndvekmény.

A kormény létrehozta a tdvhokasszat, amelybél a tavho szektort tamogatja. E16z6 évek tapasztalata
alapjan megallapithat, hogy annyi forrdst biztosit miikodésiinkhdz, tdimogatéas formajéban, hogy a
lakossagi és kiilon kezelt intézmények esetében a hatosagi és onkoltségi ar kozotti kiilonbségre
elegendd legyen. Az egyéb fogyasztéi kor esetében nem nyjt timogatast, ott a felhasznaloknak a
tényleges piaci 4rat kell kifizetniiik felénk. A tamogatas sszegét fentiek alapjan prognosztizaljuk.

Koltségek:

Jelenlegi informéci6nk alapjén az olaj és a foldgdz piaci araa haborut megeldzé szinten van, ennek
ellenére a jelenleg é16 gazszerzddésiink alapjan a jelenlegi piaci arnal dragabban vasaroljuk a gazt.
A 2025-26 gézévre a beszerzést még nem inditottuk el, de feltételezhetd, hogy jelentdsen olcsobb
lesz a gaz 4ra a jelenleginél. A korabbi évekhez hasonléan a MATASZSZ (Magyar TavhétermelSk
Szakmai Szovetsége) altal lefolytatott, folgiz beszerzés keretében versenyeztetjik a piaci

szereploket a legjobb ar elérése érdekében.

Az anyagjellegii raforditasok varhatoan az inflacio mértékével aranyosan fognak emelkedni, az

{izleti terv készitése soran 4 %-os emelkedéssel szamoltunk.



2025-0s évben a munkaviéllalok bérének realértékét meg kivanjuk tartani annak érdekében, hogy
a specidlis szakértelmet, az egész véros teriiletére kiterjedd helyismeretet igényld, alacsony

létszamt munkaerd elvandorldsat megeldzziik.

Hotermeld, €s hdeloszté rendszereinken, jelenlegi ismereteink szerint palyazati forras hidnyaban
jelentds fejlesztést nem tervezziik a 2025-as évben, a rendszerek karbantartasat, pé6tlo beruhazasait
elvégezziik karbantartdsi terviink alapjan. Javasoljuk az Ifjisig ti rendszeren a geotermikus
energia hasznositasdhoz kapcsolddo tervezési folyamatot elinditdsat, mivel varhatéan meg fog
jelenni egy palyazati lehetéség, ahol meglévé tervdokumentécidval jobb eséllyel lehet a palyazatot
benyujtani. Tervezziik tovabba az Ifjusdg uti kazdnhézban egy tartalék kazan beépitését, tovabba
amennyiben a tornacsarnok héigénye jelentkezik, annak kiszolgaldséra 1 db kazan beépitését latjuk

sziikségesnek.

A kibervédelmi, és DAP torvények vonatkozé rendelkezései alapjan cégiink beletartozik az érintett
szervezetek korébe, ezért az ehhez kapcsolodo felkésziilési folyamatot el kell végezniink, amely
soran az informatikai rendszeriink biztonsagi szintjét emelni sziikséges. A felkésziilési folyamat
végeén a kialakitott rendszert auditéltatni sziikséges. Hasonloéan a DAP rendszerhez is csatlakozni
sziikséges cégiinknek. A jelenleg és folyamatosan valtozé jogszabalyok miatt 2025. évben
véarhatéan 7 mFt-ot kell erre a célra elkolteniink, melyre az anyagi forras jelenleg nem all

rendelkezésiinkre. Az anyagi forrds tervszinten egyeztetve van a tulajdonos énkormaényzattal.

Fentiek alapjan a 2025. évre tervezett gazdalkodas f6 szamai:

Bevételi terv

Tavhétermelés drbevétele 95 000 | eFt
Egyéb bevételek 152 050 | eFt
Allami tdmogatds 135000 | eFt
Onkorményzat fejlesztési tdmogatdsa 17050 | eFt
Osszesen: 247 050 | eFt
Koltség terv
Anyagjelleg(i réforditasok 210 950 | eFt
Gazenergia koltsége 142 900 | eFt
Villamos energia koltsége 8 000 | eFt
Tovébb értékesitett viz kdltsége 10 500 | eFt
Igénybe vett szolgéltatasok kéltsége 18 300 | eFt
Egyéb anyagjellegli kiadasok 31250 | eFt
Személyi jellegii raforditasok 29 100 | eFt
Bérkoltség 21529 | eFt
Személyi jellegli egyéb kifizetés 271 | eFt
Bérjarulékok 7 300 | eFt
Ertékcsokkenési leirds 7 000 | eFt
Osszesen: 247 050 | eFt




IV. OSSZEGZES

A 2025-6s év legfontosabb kihivéasa a Kapuvéri Hészolgaltato Kft. szamaéra a gyorsan véltozd piaci

koriilmények kozott elvégezni a rabizott kzszolgéltatasi feladatot.

Cégiink szamara fontos a munkavallalok megtartasa, ennek érdekében a munkakdriilményeiket
igyeksziink javitani, illetve a bérek redl értékét megdOrizni.

Kérjiik Tisztelt Képvisel6testiiletet, hogy az iizleti tervet elfogadva, segitse munkénkat a 2025.

évben is.

Kapuvér, 2025. marcius 11.

KAPUVAR! HOSZOLGALTATO KFT
8330 Kapuvar, Piac tér 3/7.

jvﬁm 14825394-2-08

Paszli

ligyvezetd



