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I. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A viallalkozas alapadatai

Mikodési forma: 6nallé cég
Tulajdonos: Kapuvar Varosi Onkormanyzat
Torvényes képvisel6: Németh Laszl6 tigyvezetd igazgatd
A vallalkozas pontos neve: KAPUKOM Kommunalis, Kommunikaciés és Ipari Park
Korlatolt Felel6sségti Tarsasag
A vallalkozas székhelye: Kapuvar, Ipartelepi ut 30..
Telephelyei: Balatonakali, Udiil6 sor 4.

ElérhetSségi adatok: Telefon/fax: 96/778-998
e-mail: info@kapukom.hu
postacim. 9330 Kapuvar, Ipartelepi ut 30.

A vallalkozas konyvvezetését szerz6dott partnere latja el.
A vallalkozas jogi képviseletét eseti megbizassal végezteti.


mailto:info@kapukom.hu

II. FEJLESZTESI UZLETI TERVUNK UZEMEGYSEGENKENT 2025-RE

Az 6nkormanyzati cég piaci korilmények kozott gazdalkodik, az 6nkormanyzat kotelezéen
ellatando feladatainak finanszirozasa pedig koltségvetési keretek kozt zajlik. Az intézményi jellegt
mikodés velejardja a cég szoros riportozasa. A felmerild (koltségvetési nyelven ,,dologi”-nak
mondott) kiadasokon felili, nem vart piaci korilmények megoldasara, 0j eszkozbeszerzésekre,
valamint mikodési beruhazasokra, palyazati 6nrész-biztositasara, stb. elkiilonitett keret all
rendelkezéstinkre, amelyet az egyedi célokhoz rendelt elbiralas alapjan hasznalhatunk fel.

A 2024-es évben a bevételi és koltségoldalan az egyensuly allapotot sikertilt fenntartanunk és a
cég stabilan mkaédik, {gy bazisként tekinthettiink a 2024-es gazdalkodasunk adataira, amelyek az
tzleti tervezés soran 90-95%-os pontosaggal mar rendelkezéstinkre allnak .

2024 évbol tartozasunk nincs, hiteliink nincs, jelentés kintlevéségiink sincs. Az 6nkormanyzattol
tagi kolesont nem kértiink és nem kaptunk. Tartalékunk nincs, igy likvidtékénk sincs.
Beruhazasainkat jelenleg potlolagos finanszirozassal végezzik, mint pl. egy intézmény, egyedi
elbiralas alapjan. Ez a cégszert mikodéstdl idegen, de a korabbi évek gyakorlata alapjan az idei
tzleti éviinkben is ezzel szamoltunk. Az erre az évre vonatkozo tamogatasi szerzédéseink és ezt
kiegészitd piaci tevékenységiink elvart eredménye alapjan 2025 évben is nullszaldé kozeli, szolid
nyereséges finanszirozast tervezink varhatéan hasonldéan eredményes tavalyi éviink bazisa
alapjan.

Tevékenységeink, terveink 2025-ben
Parkolasi szolgaltatas

Szamottevé kintlevéségeink parkolas vonatkozasaban sincsenek, szolgaltatoként a londoni
székhelyd Az Euro Parking Collection PLC.-vel k6tott szerz6déstink az adatkezeléssel
kapcsolatos koltségeket és kotelezettségeket is atvallalja, amely jelentés adminisztracios és
pénzlgyi terheket rona sajat adatkezelés mellett a Kapukom-ra.

A parkoléautomatainkat az elmult években nem cseréltiik, legjabb automatank is tiz éves, igy
egyre gyakoribbak a technikai problémak és egyre koltségesebb a fenntartisuk. Atmeneti
megoldasként megvasaroltunk tavaly néhany Zalaegerszegen leselejtezett, de még mikédéképes
modellt. Az automatak cseréjére 2025-6s évben koltségvetésiinkben forras nincs, terveink szerint
a rakévetkezo6 évben inkabb egyidében tobb automata cseréjét végeznénk el, addig donorként
hasznaljuk a leselejtezett készulékeket. A parkolasi dijfizetés egyre inkabb az online szolgaltatok
piacara terel6dik at. 2025 évi beruhazasainkat mas koltséghelyekre koncentralnank (elsésorban a
parkgondozasi gépeink cseréjére).

A parkolasi bevételeink évrél évre emelkedtek, mikézben az utébbi években a fizet
parkolohelyeink szama nem nétt. Parkolasi bevételeink nélkiil nem vagyunk képesek ellatni
kozszolgalati feladatainkat. 2025 évben 55185 eFt bevétellel szamoltunk.



Parkgondozas, zoldteriiletek karbantartasa

A feladatellatashoz rendelt finanszirozas megbizasi dijas rendszerrél tamogatasi formajava alakult.
Az elszamolasi szigor névelésével mikodési koltségeinkrdl elszamolunk a tAimogatasi
szerz6désben megjeldltek alapjan. Célunk, hogy a timogatasi szerzédésben szerepld,
polgarmesteri dontéskorbe tartozo tamogatasi Osszegbdl kisebb eszkozeink cseréjét és meglévd
eszkozeink hosszatava mikodését biztosito feldjitasat elvégezzitk. Koézvetlen lakossagi
visszajelzéseink tigyfélszolgalatunkon rendszeresek, a k6z6s képvisel6kkel napi kapcsolatban
vagyunk, a valasztasok 6ta az egyes online kozosségekben gerjesztett hangulatkeltést pedig a
helyén kezeljik. A valodi kritikai észrevételekre nyitottak vagyunk és igyeksziink id6ében reagalni.
Célunk, hogy a timogatasi Osszeget sajat forrasainkkal kiegészitve a kapuvariak és a Kapuvarra
latogatok novekvé megelégedésére lassuk el kozszolgalati feladatunkat, amihez a varos
lakossaganak szolidaris timogatasa megerdsitd és 6sszességében és jelenleg is Kapuvar
hagyomanyaihoz mélto, segit6 és egytittmikodd. Feladatainkat folyamatosan, nem
kampanyszerten végezziik.

A varosi cég parkgondozoéi allomanya szamtalan, szerz6désében nem szerepld varosi feladatot
végez el, aminek a koltségeit is céglink gazdalkodasabol fedezzik. Ilyen példaul az STKH
szelektiv hulladékszigeteinek heti takaritasa, ami 6nmagaban éves szinten milliés koltség.
Kapuvaron kézhasznd munkavégzés nincs, valamennyi dolgozonk alkalmazottunk, jelenleg hat
fével latjuk el ezt a feladatot. A fluktuacié csillapodott, dolgozoéink a bérminimumon illetve a
garantalt minimalbéren vannak. Gazdalkodasunk jelenlegi kereteinken belil ez 2025 évben sem
valtozik. Parkjaink viragosak, gondozottak télen-nyaron, célunk, hogy a kapuvariak altal mar
megszokott, igy természetes, viragos, rendezett varosképet 2025-ban is fenntartsuk,: idén is
tizezrével fogunk viragokat tltetni, gondozni és megszervezzik a varosi viragvasart. Ebben az
agazatban csak koltségeink vannak, a kalkulalhato koltségekkel 2025 évre tervezetten szamoltunk
az anyagkoltségek és személyi jellegl raforditasok vonatkozasaban.

Piac

A Kapukom altal bérbe adhat6 ingatlanrészen tavalyi bevételeink megtartasaval nem
szamolhatunk, hisz tertileteink csékkentek, a Kélcsey utcat pedig a kampanyidészakok kivételével
(palanta és koszoruvasarok idejére) atmenetileg vonjuk be a piaci teriiletbe A piacozokkal a
kapcsolatunk a jarvany-idészak ota szolidaris akcidink altal sokat javult, a kérnyék
legkulturaltabbnak mondott piaca mar a kapuvari. Az allandé piacokra jellemz6 megoldasok a
heti piacon (fix helyek, bérletek, stb.) az egyes arusitott termékcsoportok szezonalis jellege, illetve
a piaci arusok természetes rotacidja miatt korlatozottan lehetséges, ahol lehet éliink vele.
Atalakitottuk piaci rendiinket, az online teret jobban kihasznalva, termékspecifikus winwin
marketingakciokkal megspékelve igyeksziink a helyzetbe hozni a hetipiacokat (viragvasar,
palantavasar, stb.) . 2025-ben 3.681 eFt piaci helypénz-bevétellel terveztiink. A regionalis
termelSk portékai piacterinkon elérhetSk, tovabbi termel6i piacnapok beiktatasaval
probalkoztunk, de ezek az akcidk az arusok szamara nem hoztak pénziigyi sikert, viszont az
online vasarterek szépen gyarapodnak: az arucserére piacunkat ingyenes bocsajtjuk a helyi
termelSk rendelkezésére. Uzleti terviinknek ugyan nem lehet része, de javasoljuk a
Képvisel6testiletnek, hogy egy fedett piac kialakitasanak lehet&ségét fontolja meg.



Rabakéz Radio, Kapuvar 94.5 Mhz

A radié mikodtetése soran prioritas a helyi tajékoztatasi lehet6ség fenntartasa. Radionk
mikodésének biztositasa az idei célunk, reméljiik, hogy a megcélzott palyazataink sikeresek
lesznek idén is. Kozonségmérésiink 2018 marciusatdl indult és folyamatosan szép hallgatottsaggal
rendelkeziink vételkbrzetiinkben. Az orszagos kommunikaciés kampanyokbdl viszont kis
lefedettségiink miatt elenyészé mértékben részestlink. A radidban bérelt adonkat és eszkozeinket
sikeres palyazatunk révén sajat eszkozokre cseréltitk az elmult években. Az idei évtdl sikeres
frekvenciapalyazatunkkal elnyertiik 10+7 évre a Kapuvar 94.5 MHz-en torténé misorszolgaltatas
jogat, igy a varosnak és a vételkorzetiinkbe es6 rabakozi telepiiléseknek hosszatavon biztositott,
hogy legyen sajat hangz6 hirforrasa.

Bérbeadas, hasznositas

Atadott és apportélt bérleményeink vonatkozasaban minimalis bevételkieséssel szamolunk, mert a
Peresztegi Pékségnek otthont adé tarsashaz atépitése miatt az tizlet bérleti bevételének harmada
kiesik. Az ipari inkubatorhazunk tzemi tertiletén szintén megbizhato és orszagos, sét most mar
Koézép-Eurdpai szinten is sikeres bérl6kre talaltunk. A varosvezetés dontése alapjan a
felszabadul6 helyiségeket tovabbra is elsésorban friss vallalkozasok szamara ajanljuk, aki bérleti
dijat fizettek és fizetnek a bérleményért.

Balatonakali taborban évrdl évre tobb fahazban, a fahazak komfortjanak névelésével kinalunk
olcso nyaralasi lehetéséget a kapuvariaknak. A balatoni szezon szinte egészében telt hazzal
tzemelink. A sziikséges beruhazasokat, tovabbi fahazak komfortositasat (konyha, fiird6észoba,
WC épitése hazon beliil) folyamatosan végezzik. A Balatonakali teljes bevételét minden évben
teljes egészében visszaforgatjuk a tabor fenntartasara és amennyiben tobbletforrashoz jutunk
palyazat vagy 6nkormanyzati timogatas formajaban, azt a varossal egyetértésben hasznaljuk fel. A
tabor nem hagyomanyos nyaralo6vezet, erre a célra sem most, sem a jovében elhelyezkedése
okan nem alkalmas. A fahazak cégeknek val6 kiadasa az a zsakutca, amibdl tiz év utan most
sikertlt visszahoznunk a varosnak a sajat tulajdonat. A tovabbi fejlesztések egy racionalis utat
kovetve megfeleld forras esetén tervezettek és megvaldsithatok, de 1évén, hogy a balatoni szezon
10-12 hét ennek megfelelen kell az optimumon muikodtetniink a létesitményt.

Osszegzés

A 2025-0s év legfontosabb kihivasai a Kapukom kft. szamara, hogy mikodéstink stabil
maradhasson. Fontos célunk a munkaer6 megszerzése és megtartasa és a rank bizott kézfeladatok
elvégzése érdekében. Beruhazasaink kozul eszkoz- és hasznos-jarma parkunk bévitését emelném
ki, ebben bizunk az 6nkormanyzat tamogatasaban.

Meggértve és elfogadva az 6nkormanyzat elvarasait a 2025-0s évben tamogatasi finanszirozasunk
mellett feladataink ellatashoz sziikséges egyéb tevékenységeink atgondolt végrehajtasa szitkséges,
hisz e nélkil kotelez6en ellatandé feladataink végrehajtasa nem megoldhaté. Ahogy a korabbi
években, tgy ezutan is szamitunk a képviselStestiilet boles dontéseire mikddésiink
feltételrendszerének alakitisa soran.

Kapuvar, 2025.03.18. Németh Laszlo

ugyvezeto



2025 évi terv

2024 évi varhato tény

Bevételek EFt-ban E Ft-ban
2024. tény
Parkolasi bevételek 55185 54 462
Radié 3526 3 388
Bérleti dijbevételek 15291 14 703
Balatonakali 1850 1682
Piaci helypénz 3681 3528
Onkorményzat tamogatasa 68669 68 669
Varoslizemeltetés bevétele 2227 2120
Egyéb bevételek (targyi eszk. Ertékesités) 1000 43
Osszesen: 151429 148 595
Koltség-terv E Ft-ban
Anyagjellegii raforditasok 73616 65 209
Anyagkoltség 19151 16 653
Igénybe vett szolgaltatas 38857 33 789
Radié mikodési kiadasai 12644 12 072
Egyéb szolgaltatas 2964 2 695
Személyi jellegli raforditasok 74301 67 828
Bérktg. 63207 57 461
Szem.jellegl egyéb kifizetés 4842 4 402
Bérjarulékok 6252 5 965
Erték csokkenés 9085 8 259
Egyéb raforditasok 1160 1 054
Osszesen: 149077 142 350




