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VÁLLALKOZÁS ÁLTALÁNOS BEMUTATÁSA  
 
A vállalkozás alapadatai  
Működési forma: önálló cég  
Tulajdonos: Kapuvár Városi Önkormányzat  
Törvényes képviselő: Németh László ügyvezető igazgató   
A vállalkozás pontos neve: KAPUKOM Kommunális, Kommunikációs és Ipari Park Korlátolt 
Felelősségű Társaság  
A vállalkozás székhelye: Kapuvár, Ipartelepi út 30. .  
Elérhetőségi adatok: Telefon/fax: 96/778-998  
e-mail: info@kapukom.hu  
postacím. 9330 Kapuvár, Ipartelepi út 30.   
 
A vállalkozás könyvvezetését szerződött partner látta el.  
A vállalkozás jogi képviseletét eseti megbízással végezteti.  
 
 
 
 
 
FEJLESZTÉSI ÉS PÉNZÜGYI HÁTTÉR  
 
Az önkormányzati törvény kötelezően ellátandó településüzemeltetési feladatokat jelöl ki az 
önkormányzatok számára. Ezek közül a piacok megtartását, a parkok, közterületek gondozását, illetve 
a parkolók üzemeltetését az önkormányzat a Kapukom Kft-n keresztül gyakorolja. A Kapukom Kft. az 
önkormányzattól átvett feladatokon túl ellátja a Kapuvári Ipari Parkkal kapcsolatos adminisztratív 
(jelentési) teendőket. Médiát, ingatlanokat, bérleményeket üzemeltet.   
 
2024 évben 83.058 eFt volt mérlegfőösszegünk. A Kapukom Kft. bevételeit a kötelező ellátandó 
feladatokra támogatási szerződésben megjelölt önkormányzati támogatás, a bérlemények bérleti díjai, 
illetve a használatba vagy tulajdonba átadott ingatlanok és szolgáltatások bevételei szolgáltatják. 2024 
évben adózott eredményünk 4.067 eFt. Ez 4.9%-os árbevételarányos eredmény.    
 
Dolgozói átlagos statisztikai létszámunk 12 fő volt. Teljes dolgozói bérköltségünk 67.830 eFt volt.  
 
Munkatársi létszámunkat az előző évhez képest csökkentettük, fejlesztési célú beruházásainkat 
minimalizáltuk, tartalékainkat felhasználtuk és csak a munkavégzésünkhöz szükséges eszközök 
pótlására került sor. Dolgozóink kötelező béremelését biztosítottuk.    
 



ÜZLETI BESZÁMOLÓ 2024 ÜZLETI ÉVRE, TEVÉKENYSÉGCSOPORTONKÉNT  
 
Parkolási szolgáltatás  
A 2024-es évben 48.808 eFt bevételre tettünk szert. A parkolási üzletágban három fő dolgozik. Fizető 
utcai parkolóhelyeink száma: 625 db. 12 automatánk van a városban, a parkolási bevételek 55%-a 
érkezett mobiltelefonos parkolással. A teljes bevételen belül 5.831 e Ft volt a pótdíjbefizetés, ez 1 millió 
Ft-tal kevesebb, mint a 2023-as évben. Bérletes parkolás 6.399 eFt volt, a bérletes parkolások száma kis 
mértékben emelkedett.      
 
 
Parkgondozás, zöldterületek karbantartása  
A feladatellátáshoz rendelt önkormányzati támogatás egyéb tevékenységeink bevételével kiegészülve 
ezen feladatunk megbízható ellátását finanszírozta. A parkgondozás teljes költsége 63.910 eFt volt.   
Eszközbeszerzéseink és karbantartásaink közül csak a munkavégzéshez szükséges, legfontosabb 
beruházások, javítások történtek meg.  Eszközöket nem adtunk el, viszont meghibásodott eszközeink 
pótlását elvégeztük. A parkgondozási üzletágunkban 2024 évben közvetlenül hét fizikai munkát végző 
munkatárs dolgozott.  
 
 
Piac  
Piaci helypénz bevételünk 3.528 eFt volt. A piacos területünk szűkült,, a piaci szolgáltatások díjtételei 
2024-ban nem változtak: mindez éves szinten fél milliós bevételcsökkenést eredményezett.  A helyi 
termelőkkel közös online piacteret használjuk, kampányokat szerveztünk közösen (virágvásár, 
palántavásár, koszorúvásár), amelyet örömmel fogadtak a vásárlók is.  Legfőbb célunk a minőségi piaci 
szolgáltatás fenntartása. Szombatonként a helyi őstermelőké a piacterünk.         
 
 
Rábaköz Rádió, Kapuvár 94.5 Mhz  
A 17 ezres vételkörzetében a rádió önmagában kereskedelmi bevételekből nem élhet meg, így pályázati 
forrásból egészítjük ki bevételeinket. 2024-ben lejárt rádiófrekvencia-engedélyünk. Újrapályáztunk és 
hét évre nyertük el ismét a Kapuvár, 94.5 MHz használatának jogosultságát. Bevételeink a pályáztatás 
átmeneti időszaka miatt csökkentek, így bevételünk 3.387 e Ft volt. Rádiók rendkívül népszerű, egyes 
műsorsávokban az országos rádiók hallgatottságával vetekszik.    
 
 
Bérlemények  
Az üzletek bérleti szerződéseit több évre kötöttük. A 2024-as évben bevételeink ezen üzletágunk 
vonatkozásában stabilak maradtak, 2024-ben bevételünk ebben az üzletágban 13.527 eFt volt.  
 
 
Ipari Park  
A felnövekvő cégeknek köszönhetően nő az ipari parkban foglalkoztatottak száma, pezsgő élet zajlik. 
Az építkezések, a park fejlődése magáért beszél. Az ipari park területének értékesítését az önkormányzat 
közvetlenül intézi, ez nem feladatunk..  
 
 
Balatonakali tábor  
A táborban a teljes szennyvíz- és vízhálózatot kicseréltük 2016-ban, 2020-ban a teljes villamoshálózatot 
felújítottuk. 2023 legvégével valamennyi, korábban külső tulajdonba került faházat visszavásároltuk.    
2021-ben hozzáfogtunk további ifjúsági faházak komfortosításához, ez a folyamat az utolsó faház 
felújításával, illetve a visszavásárolt faház felújításával folytatódik. Az önkormányzat évente pár millió 
forinttal ehhez mindig hozzájárult, a többit saját bevételeinkből kipótoljuk. A tábor komfortos 
faházainak kihasználtsága nyaranta teljes, 2024 évi bevételünk 5.975 e Ft volt. Minden, táborhoz 
köthető bevételünket évek óta visszaforgatjuk a tábor felújítására, működtetésére, nagyobb lélegzetű 



munkákhoz viszont saját forrásaink elégtelenek. A tervek megvannak,  megfelelő pályázati forrás és 
önerő hiányzik a megvalósításukhoz. A tábor által kínált nyaralási forma népszerű a kapuvári családok 
körében.  
 
 
 
Összegzés  
Gazdálkodásunk során az önkormányzati vagyon gyarapítására, értéknövelésére törekszünk. 
. Elsődleges célunkká a város ránk bízott közfeladatainak és a cég működőképességének fenntartása 
vált.. Mérlegünk és egyszerűsített éves beszámolónkat, annak kiegészítő mellékletét jelen 
beszámolómhoz csatoltam, mely tartalmazza 2024 évi gazdálkodásunk részletesebb adatait is.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2025.05.20, Kapuvár  
 
 
 

 
 

Németh  László  
ügyvezető, Kapukom kft. 






































