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Célunk, a rank bizott kozfeladat, minél magasabb szinten torténd ellatasa, a koltségek
minimalizalasa, a legkisebb kornyezeti terhelés mellett.”

L. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A villalkozas alapadatai:

Miikodési forma:
Tulajdonos:

Torvényes képviseld:

A cég elnevezése:
A cég fotevekenysége:
Atlagos statisztikai 1étszam:

Téavhotermelési engedély szama:

Tavhé szolgaltatasi engedély szama:

A cég székhelye:
Telephelyei:

Elérhet6ségi adatok:

Korlatolt felelGsségii tarsasag

Kapuvar Varos Onkorményzata

Paszli Tibor Géza ligyvezeto,

9330 Kapuvar, Rakdczi Ferenc utca 38.
Kapuvari Hoszolgéltato Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Gozellatas, légkondicionalas (3530 *08)
4 6

1142/2012

1110/2012

9330 Kapuvar, Piac tér 3/7.

9330 Kapuvar, Gesztenye sor 1.

9330 Kapuvar, Ifjasag ut 3.

9330 Kapuvar, F6 tér 17-18.

9330 Kapuvar, Margit hid utca 17.

Telefon: 96/595-317

fax: 96/595-318
e-mail: kapuho@kapuvar.hu
web: www.kapuvaritavho.hu

A vallalkozas konyvelési feladatait kiils vallalkozassal végezteti el.

A konyvelést végzd szolgaltaté megnevezése: Muzsnai Gréti

A konyvvizsgalast végz6 megnevezése: Mentoring Pénziigyi-Gazdasagi Tanacsado,

Konyvvizsgald és Szolgaltato Kft.

Vallalkozasunk jogi képviseletét szerzédéses jogviszonyban végezteti, a szakmérndki tanacsadoi
feladatokat szintén kiils6 munkatarssal oldjuk meg.



IL. PIACI HELYZET ES STRATEGIA BEMUTATASA
Cégiink helyzete a vilagban jelenleg zajlé folyamatok kovetkeztében erésen romlott.

A géz és villamos energidkat a szabadpiacrél vételezziik. A kereskedd cégek a gyorsan valtozo
vilagpiaci helyzet kovetkeztében nem adnak ajénlatot az energiaellatasra, csupan az &llami hattert
MVM Energiakereskedd hajland6, az MEKH sztonzésére kotelez érvényl ajanlatot adni. A
jelenleg 2023 oktoberéig érvényes szerz8désiink szerint a gaz 4ra, a kordbbi gaz aranak kozel 10
szerese. Sajnalatos modon, az MEKH utasitésai alapjan megkotott gazszerzédésben, a gaz dranak
rogzitését a vilagpiaci ar maximalis szintjén sikeriilt rogziteni, ebbol lahato, hogy a tdrvényhozas,
a piaci szereplék, és a szakmai szervezetek sincsenek biztos tudds birtokéban, a jelenleg zajlo

folyamatok tekintetében.

A tdrvényhozok probaljék lekdvetni a hdbora okan valtozo piaci helyzetet, ezért a miikodésiinket
szabalyzo jogszabalyok gyakran valtoznak.

Az egyik legfontosabb, mitkodésiinket érinté valtozas, hogy a kiilon kezelt intézmények esetében
megmaradt a hatésagi ar. Az armegallapitasi jogkort az energiapolitikaért felelos miniszter
gyakorolja, az 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet alapjan. A 2022.09.30-ig érvényes 3.600 Ft /GJ
hé4r helyett 2023. januér 01.-ig 54.413 FY/GJ, ettdl az idéponttol kezdédéen 25.694 Ft/GJ hoarat
hatarozott meg, amely gyakorlatilag a hivatal altal szamitott dnkéltségi hoar.

A kiilon kezelt intézmény definiciéjat a Ttv. 3.§ w) pontja az aldbbiak szerint hatarozza

meg:

Kiilén kezelt intézmény: egyéb felhasznalok kozill a kozponti koltségvetési szerv, a
kozponti koltségvetési szerv koltségvetési intézménye, a helyi 6nkorményzat, a helyi
onkorményzat koltségvetési intézménye, valamint a normativ 4llami tdmogatdsban
részesiils, kozfeladatot ellatd, nem nyereség- és vagyonszerzési célt szolgilé egyéb
intézmény.” Tehat e kategoriaba tartozik az Snkormanyzat, a polgarmesteri hivatal, minden

onkormaényzati intézmény, ideértve bolcs6dét, 6vodat is.

Az egyéb fogyasztok esetében, -akik nem lakossagi, és nem kiilon kezelt intézmények- az
armegéllapitasi jogkort a cég iigyvezetdje gyakorolja. Az egyéb fogyasztok esetében a hoar a
tényleges koltségek figyelembevételével keriilt meghatarozasra. 2023 januar 01-ig 56.797 Ft/GJ,
ezt kovetden 27.524 Ft/GJ a szolgaltatott hdenergia egységara.

Fentiekbdl lathatd, hogy a szolgéltatott energia ara tobbszorosére emelkedett, ennek kovetkeztében
a kiilon kezelt intézmények és az egyéb fogyasztdi kor fogyasztasa toredékére csokkent. A
fogyasztis csokkenés eredményeként cégiink nem fogyasztotta el a lekdtdtt gaz also
toleranciasavja szerinti gazmennyiséget sem, ezért 10 mFt feletti kotbér kifizetését jelezték, amit



természetesen azonnal megfellebbeztiink, de sem a befizetésrél sem az eltdrlésrél ez iddig nem
Jelenleg a2 problémas fogyasztok korbe tartozd fogyasztokkal egyeztetést folytatunk annak
érdekeben, hogy a kvetkezd gdzévtdl kezdddden, az ellatasbiztonsiguk érdekében vallaljanak
atvételi kotelezettséget, amely alapjan a gézbeszerzésiinket a tényleges igényekhez tudjuk
illeszteni. Megéllapodés hianyéban kezdeményezziik a szerz6dés felmond4sat az adott partnerrel.

Fentiekbdl lathatd, hogy a 2023-as pénziigyi év nagy kihivasok elé allitja cégiinket, bizonytalan,
hogy lesz-¢ elegendd gaz egy hidegebb tél esetében, ha lesz giz, az milyen aron fog rendelkezésre
allni, tovabbé az adott 4ron a fogyasztok kivannak-e hét vasarolni cégiinktdl?

Stratégiank, hogy a megvaltozott piaci helyzetnek megfeleléen, moédositjuk partnereinkkel a
hészolgaltatasi szerzodést annak érdekében, hogy cégiink miikddése piaci alapon fenntarthato
lehessen, és a szolgaltatast igénybe vevd partneriink ellatasbiztonsdga garantalhato legyen.

1. UZLETI TERV, TERVEZESI ADATOK

Az izleti terv dsszeallitisa soran a 2022. évi adatsorokat tekintjiik bazisnak, ezt korrigéljuk a piaci
informécidink, és a fejlesztési-karbantartési tervszamaink alapjan, az alabbiak szerint:

Bevételek:

Jelenlegi informacionk alapjan a hdszolgaltatasbél adédé bevételeink, az emelkedé héarak
kovetkeztében, -erdsen csokkend szolgaltatott hémennyiségek ellenére- jelentdsen emelkedni fog,
bevételeinket ez alapjan prognosztizaljuk.

A kormany létrehozta a tivhokasszat, amelyb6l a tavhd szektort timogatja. E16z6 évek tapasztalata
alapjan megallapithat, hogy annyi forrast biztosit miikddésiinkhdz, timogatas formajaban, hogy a
lakossagi és kiilén kezelt intézmények esetében a hatésagi és onkoltségi ar kozotti kiillonbségre
elegendd legyen. Az egyéb fogyasztoi kér esetében nem nytjt timogatast, ott a felhasznaloknak a
tényleges piaci 4rat kell kifizetniiik felénk. A timogatés 6sszegét fentiek alapjan prognosztizaljuk.

Koltségek:

Jelenlegi informacionk alapjan az olaj és a foldgéz piaci 4ra a haborit megel6z0 szinten van, ennek
ellenére a jelenleg €16 gazszerz8désiink alapjan a jelenlegi piaci 4r tobbszérdséért vasaroljuk a
gazt. A 2023-24 gézévre a beszerzést elinditottuk, érvényes ajanlat nem érkezett még, de
feltételezhetd, hogy jelentGsen olcsobb lesz a géz 4ra a jelenleginél. A korabbi évekhez hasonldan
a MATASZSZ (Magyar Tavhotermel6k Szakmai Szovetsége) altal lefolytatott, folgaz beszerzés
keretében versenyeztetjiik a piaci szereploket a legjobb 4r elérése érdekében.

Az anyagjellegii raforditdsok varhatéan az inflacié6 mértékével ardnyosan fognak emelkedni, az
lizleti terv készitése soran 25 %-os emelkedéssel szamoltunk.



2023-es évben 2 munkavallalok bérének redlértékét meg kivanjuk tartani annak érdekében, hogy a
specialis szakértelmet, az egész varos teriiletére kiterjed6 helyismeretet igényl6, alacsony létszamu
munkaerd elvandorlasit megeldzziik. A bérkoltség emelésénél az MEKH éltal eléiranyzott
bérkoltséggel szamoltunk, amit a tavhé ar timogatéasba beépitettek.

Hétermeld, és héeloszté rendszereinken, jelenlegi ismereteink szerint palyazati forrds hidnydban
fejlesztést nem tervezzilk a 2023-as évben, a rendszerek karbantartdsat, potlé beruhazasait
elvégezzilk karbantartasi terviink alapjan. az Ifjusdg ti kazdnhézba terveziink egy HMV
hécserélot beépiteni 6nerébdl, amivel a szolgaltatas biztonsagat nagy mértékben ndveljiik.

Fentiek alapjan a 2023. évre tervezett gazdalkodas f6 szamai:

Bevételi terv

Tavh6termelés arbevétele 150 000 | eFt

Egyéb bevételek 293 487 | eFt
Allami tdmogatds 293 487 | eFt
Onkormanyzat fejlesztési timogatdsa 0 |eFt

Osszesen: 443 487 | eFt

Koltség terv

Anyagjellegli raforditasok 410500 |eFt
Gazenergia koltsége 370 000 | eFt
Villamos energia kéltsége 15000 | eFt
Tovabb értékesitett viz koltsége 4500 | eFt
Igénybe vett szolgéltatdsok koltsége 7 800 | eFt
Egyéb anyagjellegl kiaddsok 13 200 | eFt

Személyi jellegii raforditasok 25987 | eFt
Bérkoltség 19 245 | eFt
Személyi jelleg(i egyéb kifizetés 242 | eFt
Bérjarulékok 6 500 | eFt

Ertékcsokkenési leirds 7 000 | eFt

Osszesen: 443 487 | eFt

IV. OSSZEGZES

A 2023-as év legfontosabb kihivasa a Kapuvari Hszolgaltato Kft. szaméra a megvaltozott piaci
koriilmények kozott elvégezni a rabizott kozszolgéltatasi feladatot.




Cégink szaméra fontos a munkavéllalok megtartasa, ennek érdekében a munkakdriilményeiket
igyekszink javitani, illetve a bériik real értékét meg@rizni.

Kiemelten fontosnak tartjuk az egyéb fogyasztéi korbe tartozé fogyasztokkal torténd
egylittmitkddés Gjra térgyalasat, ennek titkrében a tavh3szolgaltatasi teriilet optimalizalasat.

Kérjik Tisztelt Képviselotestiiletet, hogy az iizleti tervet elfogadva, segitse munkankat a 2023.
évben is.

Kapuvir, 2023. marcius 20.

_ __PészerTiba; Géz/
ugyvezeto



