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Célunk az 6nkormanyzati vagyon gyarapitasa.

I. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A viallalkozas alapadatai

Mikodési forma: 6nallé cég
Tulajdonos: Kapuvér Varosi Onkormanyzat
Torvényes képvisel6: Németh Laszlo tigyvezetd igazgaté Kapuvar, Cseresznye sor 45.
A vallalkozas pontos neve: KAPUKOM Kommunalis, Kommunikaciés és Ipari Park
Korlatolt Felel6sségti Tarsasag
A vallalkozas székhelye: Kapuvar, Ipartelepi ut 30.
Telephelyei: Balatonakali, Udiil6 sor 4.

Elérhet6ségi adatok: Telefon/fax: 96/778-998
e-mail: info@kapukom.hu
postacim. 9330 Kapuvar, Ipartelepi ut 30.

A vallalkozas konyvvezetését 2022 évtdl kilsé partnerrel latja el. A vallalkozas jogi
képviseletét eseti megbizassal végezteti.


mailto:info@kapukom.hu

II. FEJLESZTESI UZLETI TERVUNK UZEMEGYSEGENKENT 2023-RE

Az 6nkormanyzati cég piaci korilmények kozott gazdalkodik, az 6nkormanyzat kételezéen
ellatando feladatainak finanszirozasa pedig koltségvetési keretek kozt zajlik. Az intézményi jellegl
mikodés velejardja a cég heti riportozasa. A felmerild (koltségvetési nyelven ,,dologi”-nak
tekinthetd) kiadasokon feliili, nem vart piaci koriilmények megoldasara, 4j eszkézbeszerzésekre,
valamint mikddési beruhazasokra, palyazati 6nrész-biztositasara elkilonitett, kérvényezhetd

(-, polgarmesteri”) keret all rendelkezéstinkre. Ez 2023 évben tamogatasi szerz6déstinkben a
t66sszeg része.

2022 évbdl tartozasunk nincs, hitelink nincs, jelentds kintlevéségunk sincs. Az dnkormanyzattol
tagi kolesont nem kértiink és nem kaptunk.

A cég kvazi ,intézményként” finanszirozott. Az erre az évre vonatkozé tamogatasi szerzédéseink
és ezt kiegészit6 piaci tevékenységeink elvart eredménye alapjan 2023-es éviinkben a varhatéan
tzletileg eredményes és nyereséges 2022-es éviinket folytatd gazdalkodast tztunk célul.

Tevékenységeink, terveink 2023-ban
Parkolasi szolgaltatas

Szamottevé kintlevéségeink parkolas vonatkozasaban nincsenek, szolgaltatoként a londoni
székhely Az Euro Parking Collection PLC. az adatkezeléssel kapcsolatos koltségeket és
kotelezettségeket is atvallalja, amely jelentSs terheket rona sajat adatkezelés mellett a Kapukomra.
A parkoléautomatainkat az elmult években folyamatosan cseréltiik, az 4j automatakrol viszont
lemondtunk, mert nem tudnank ket kifizetni. Par hete Zalaegerszeg cserélte le valamennyi
parkoléautomatajat, a régiek kozil 10 db-ot megvasaroltunk télik. A vasarlasra 6nkormanyzati
tamogatast kaptunk. A ,,nekiink 4j” automatak betizemelése jelenleg folyik, par héten beliil
megjelennek a varosban. Valamennyi mikoddképes, stabil szerkezet.

A képvisel6testiilet javaslatunkat atdolgozva hozzéajarult, hogy 2023.02.01-t6l atalakuljon a varos

tizetéparkold szolgaltatasa. Nem csak 4j tarifakat vezettiink be, hanem dijévezetekbe soroltuk a
belvarosi koztertleteket és ennek megfelelve kertilt meghatarozasra az 6nkormanyzat altal a
bérleti- és dijfizetési tarifa. A parkolohelyek szama nem nétt. Az atallas egyszeri, kb. 2 milliés
koltsége utan varhatdan 6.5 millié Forint tobbletbevételt eredményez idén, amely jelentds, hisz
egyhavi bértomegtnkkel egyezik meg, igy hatékonyan jarul hozza a varosazon kételezéen
ellatando feladatainak finanszirozasahoz, amelyet a Kapukom kft. feladataul rendelt a
Képviselbtestiilet és kdzszolgaltatasi szerzédéstinkben régzitett.

A jarvannyal Osszefuggésben bevezetett tarifa és 6vezetbévitési tilalom a 2016-os dijszabast
konzervalta, igy valoban idészerd volt mar a parkoléorendelet korszertsitése. Parkolédfjainkkal
még gy is a megye legolcsobb fizetéparkoldszolgaltatast nyujté telepiilései kozé tartozunk.
Parkolasi bevételeink nélkiil nem volnank képesek ellatni kdzszolgalati feladatainkat.



Parkgondozas, zoldteriiletek karbantartasa

A feladatellatashoz rendelt finanszirozas 2017-t6] megbizasi dfjas rendszerrdl tamogatasi
formajuva alakitotta Képvisel6testiilet és az 6sszege azota nem valtozott. 2022 évben a
polgarmesteri dontés korében utalt 6sszeget megemelte, majd 2023-ban ismét a ,,polgarmesteri”
keretet emelte a KépviselGtestulet. Az alaptamogatas valtozatlan és a mikodési koltségeink
negyedét fedezi. Fzzel az eljarassal minden honap végén kérvényezzitk Polgarmester Urtél a
polgarmesteri korbe rendelt timogatasunk elbiralasat. Az elszamolasi szigor igy novekedett,
muikodési koltségeinkrdl elszamolunk a tamogatasi szerz6désben megjeldltek alapjan. A varosi
cég szamtalan, szerz6désében nem szereplS varosi feladatot végez el, aminek a koltségeit is
céglink gazdalkodasabdl fedezziik. Kapuvaron kézhaszni munkavégzés annak magas
burokratikus és humanigénye miatt nincs, valamennyi dolgozonk alkalmazottunk. A fluktuacié
folyamatos, dolgozoink haromnegyede a neki jaré minimalisan kételezé bért kapja. Ennek az
emelése a jelenlegi finanszirozasi-gazdalkodasi kereteinken beltl 2023 évben sem tud valtozni. A
tavoz6 j6 munkaeré minGségi pétlasa viszont lassacskan kilatastalan. Tgy elsdsorban kiilsé
partnereink szamat bévitve igyeksziink megdrizni korabbi szolgaltatasi szinvonalunkat 2023-ban.
A mar lathatéan jelentésen emelkedd koltségek e téren is nehezen el6teremthetSk
gazdalkodasunkbdl. Parkjaink virdgosak, gondozottak télen-nyaron, célunk, hogy a kapuvariak
altal mar megszokott, igy természetes, viragos, rendezett varosképet 2023-ban is fenntartsuk. A
koz6sségi médiaban kovethetd 6romteljes civil szemétszedési kampanyok mellett is hetente 8-
10(!) k6bméter szemetet szednek 6ssze dolgozéink a varosban, ami minden korabbi évi
mennyiségnél tobb, tgy, hogy igazabdl a koztertletek-parkok zéldfelileteinek gondozasa volna a
kiemelt feladatuk. Javulas a hatarozott és szigoru hatdsagi fellépéstdl varhato.

Piaci helypénzek

A Kapukom 4ltal bérbe adhat6 ingatlanrészen korabbi, szépen gyarapodé bevételeinket tébb
kornyez varossal ellentében a Covid idején is megtartottuk. A piacozokkal a kapcsolatunk a
jarvany-idészakban nydjtott szolidaris akcidink altal sokat javult, a kérnyék legkulturaltabbnak
mondott és legnagyobb piaca a kapuvari. Az allandé piacokra jellemz6 megoldasok a heti piacon
(fix helyek, bérletek, stb.) az egyes arusitott termékcsoportok szezonalis jellege, illetve a piaci
arusok természetes rotacidja miatt korlatozottan lehetséges, ahol lehet éliink vele. Atalakitottuk
piaci rendiinket, az online teret jobban kihasznalva, termékspecifikus win-win marketingakciokkal
megspékelve igyeksziink folyamatosan helyzetbe hozni a hetipiacot (virdgvasar, palantavasar,
stb.). Mindezekre alapozva 2023.03.01-t6l paci helypénzeinket 40%-kal emeltik meg, amit6l
harom milliés pluszbevételt varunk. Lomisokat, f61drél arulékat, renitenseket tovabbra sem
engediink be a kapuvari piacra. A szombati piacnapunk kvazi termel6i piac: a kornyékbeli
6stermel6k hozzak terményeiket. Sajnos a termeldi piac vasarldi latogatottsaga szerény.
Csutortoki piacunkat az elmalt harom évben a térség leglatogatottabbb piacava tettiik. A
vasarléerd nyilvan vasarozokat is vonzott. A piacteret az elmalt években folyamatosan érint6
beruhazasokkal, amelyek a piactér mikodési tertletét szikitették, mara kindtte helyét a vasar.

Rabakoéz Radié, Kapuvar 94.5 Mhz

A radi6é mutkodtetése soran prioritas a helyl tajékoztatasi lehetéség fenntartasa.
Ko6zonségmérésink 2018 marciusatdl indult és folyamatosan szép hallgatottsaggal rendelkeziink
vételkorzetinkben. Az orszagos kommunikacios kampanyokbdl viszont kis lefedettségiink és a



radiés piac atstruktiralddasa, miatt nem részestliink. Minden eszkoziinket(!) sikeres palyazataink
révén sajat eszkozokre cseréltik az elmult években, a Civil Haz megépiilte utan pedig
ujraépitettitk stadionkat. A kovetkezé feladat megbizhaté technikai hattér mellé a vendégek
fogadasara is alkalmas studi6 kialakitasa.

Radionk bevételei kozott jelentds tétel a radids misorkészitésre elnyerhet6 palyazati tamogatas. A
2021 és 2022 évben is palyaztunk és nyertiink, igy koltségvetési terviinkben a palyazattal
kalkulaltunk, elsé kérben viszont idén nem részestltiink tamogatasban.

Balatonakali tabor

Balatonakali vonatkozasaban célunk a tabor komfortjanak novelése, hisz a balatoni szezon szinte
egészében telt hazzal tizemelunk. A szitkséges beruhazasokat, tovabbi fahazak komfortositasat
(konyha, fiird6szoba, WC épitése fahazon beliil) elkezdtiik, készonjiik Polgarmester Ur és a
Képvisel6testiilet folyamatos tamogatasat, odafigyelését.

Balatonakali taborunk vonatkozasaban igy szintén bevételemelkedést céloztunk meg. Idén 6t
fahazunkat tudjuk mar kiadni. A nyaralasi forma toretlenil népszerd. Balatonakali tabor eddig
nem hasznalt fahazainak feldjitasi munkalatai 6nkormanyzati tamogatasbol zajlanak, ezt
beépitettik tizleti terviinkbe. A turizmussal kapcsolatos napi kételez6 adminisztrativ feladatok
jelentés névekedése mara allando feladatként jelentkezik minden szallasad6 szamara. Jelenleg a
nyari turnusok felét mar lefoglaltak, igy elmondhat6, hogy idén is nagy kihasznaltsaggal fogjuk
biztositani a kapuvariaknak ezt a relativ olcsé tuduilési szolgaltatast.

Bérbeadas, hasznositas

Atadott és apportélt bérleményeink vonatkozasaban a KSH éltal kézolt 14.5%-os inflacios adatot
alapul véve emeltiik a bérleti dijakat. Az ipari inkubatorhazunk tizemi tertletén szintén
megbizhato bérlére taldltunk, akik évrél évre gyarapodnak, ezzel a varost és a munkaerépiacot is
tamogatva ¢és épp a napokban a még nem hasznositott tizemtertlet bérbeadasardl is
megegyeztiink.

Strand- és Gyogyfiird6é

Az elmult évben tevékenységi koriink bovilt. A beruhazasokat, amelyeket nem a Kapukom kft
végez ¢s felugyel, hanem kozvetlenil az 6nkormanyzat, a térség egyik leemodernebb helyi
fird6jéve teszik a kapuvarit. Az tzemszerd mikodtetést és annak megszervezése, szabalyozasi,
biztonsagi, szamviteli és humaneréforras feltételek biztositasa oriasi feladat volt az elmult két
évben a Kapukom szamara, melyeket csak motivalt kollégakkal volt lehetséges végrehajtani. A
know-how adott, ez alapjan két éve megbizhatéan mikodik a strand, {gy atadhat6. Célszertinek
talalnank az egységet, ahogy a korabbi tervekben szerepelt idén mar 6nallé cégbe/projektbe
szervezni. A strandtol az eredményes mikodés gy idén is elvarhato.

Hany Istok Jatszopark

Uj tevékenységként 2021 nyaratdl a Kapukom kft. kézszolgaltatasi szerzédésébe bekeriilt az Gj
jatszopark tzemeltetése. A park kiemelt rendezettségének biztositasa és palyazati és hasznositasi
kotelezvényei miatt is 6nallé stabot ,,érdemel”, a stranddal parban 6nallé cégként/projektként
ugy véljuk optimalis kettésként mikodhet. A kapuvariak szép napokon tobb szazan hasznaljak
egyidében a parkot. A mikodtetés alapjait letettiik, kils6 partner bevonasaval mikodtettiik a
teret.



Ez az forma mikodSéképesnek bizonyult. Az el6bbiek miatt 2023-ban a jatszotér Kapukom
feladatrendszerén belil torténd tzemeltetésével mar nem kalkulaltunk.

Osszegzés

A 2023-as év legfontosabb kihivasa a Kapukom kft. szamara, hogy mikodéstink stabil
maradhasson. Fontos célunk a munkaer6é megtartasa a rank bizott kézfeladatok elvégzése
érdekében, amihez el6z6 évi eréforrasaink nem elégségesek, igy azok névelésére van sziikség.
Sajat bevételeink novelésére vonatkozoé el6terjesztéseinket (pl. parkolasi dijzonak atalakitasa)
tamogatta a KépviselGtestilet, amit ezuton is készontink. Sajat hataskoérbe tartozé bevételnovels
dontéseket meghoztuk és bevezettiik (bérleti dijak, helypénzek emelése, stb.) Feladataink
szamosak.

Meggértve és elfogadva az 6nkormanyzat elvarasait a 2023-as évben tamogatasi finanszirozasunk
stabilitasa sziikséges feladataink ellatashoz, hisz tevékenységiink béviléséhez az ellatasahoz
szitkséges gazdalkodasi bazis bévitése, megteremtése is sziikséges. E nélkil kotelez6en ellatando
feladataink végrehajtasa nem megoldhat6. Ahogy a korabbi években, gy ezutan is szamitunk a
képvisel6testiilet boles dontéseire mikodésiink feltételrendszerének alakitasa soran.

Kapuvar, 2023.03.14. Németh Laszl6
tgyvezetd, Kapukom kft.




