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KAPUKOM KFT. 2023 EVI UZLETI TERVENEK
KEPVISELOTESTULETI ELOTERJESZTESEHEZ

Tisztelt KépviselS-testiilet, Tisztelt Polgarmester Utr!

A Kapukom Kft. pénziigyi-szamviteli szabalyzata alapjan az tizleti év zarasara minden év marcius
31-én keril sor. Ez alapjan készil el az el6z6 évrdl sz616 beszamold, melyet véleményez a
tarsasag Feliigyel$ Bizottsiga. Uzleti terviinket tehat 2022 évi, a tervezéskor mar ismert
tényadataink és a még nem ismert, de varhaté és tervezhetS pénziigyi eredményekre alapozva
készitettik el.

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A tervezés soran az el6z6 évre, mint bazisévre tamaszkodtunk. Az alabbi meghataroz6 adatokat
kell 2023 évi tizleti szamitasba venntink:

bevételi oldalon

-bérlemények valtozo bevétele

-parkolasi szolgaltatas eredménye

-6nkormanyzati tiamogatas

-egyéb tevékenységek arbevétele

koltségoldalon

-bér- és bérkoltségek emelkedése

-szolgaltatasi- és anyagarak valtozasabol ered6 eltérések
-Belép6 4j tevékenységek koltségei

Mindezeknek megfelel6en az el6z6 évi varhatd baziseredményekhez képest koltségvetéstinkben a
tavalyi adataink alapjan az alabbi valtozasokat épitettiik bele:

-parkolasi szolgaltatas esetében bevételndvekedéssel szamolunk. A vészhelyzeti
jarvanyintézkedések visszavonasat kévet6en a kalkulalt bevételnovelés alapjaul szolgald parkolasi
rendeletmodositasunk javaslatat a Tisztelt Képvisel6testillet modositotta és elfogadta, 2023
februar 1-t6l e szerint szedjik a parkolasi dijakat.
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-az anyagjellegl -arak jelentSs valtozasaval szamolnunk kell.

-bérek esetében is a kormany altal megszabott altalanos bérkoltség-emelkedéssel szamolunk. A
cég munkaerd megtart6 ereje alacsony, a jelenlegi gazdalkodasi feltételeink a feladatellatas
meglévé szintl elvégzését sem biztositjak, igy ehhez kapcsoléddan: egyéb szolgaltatas
igénybevételével terveztink a parkgondozasban, aminek a koltségeit kalkulaltuk.

-6nkormanyzati timogatas esetében az 6nkormanyzat altal meghatarozott timogatas kertl az
tzleti tervbe. Ennek egy része kozszolgalati feladat-finaszirozasunkhoz koétédik, egy része az
ehhez k6t6d6 nem rendszeres timogatas, amelyet Polgarmester Urtél kérvényeziink
rendszeresen. 2022 évben jelentés tamogatasi 6sszegrész a strandizemeltetést szolgalta, hogy ez
hogyan alakul 2023-ra, arrél a Tisztelt Képvisel6testiilet dont. Mivel egzakt modon elkilénitett a
strandiizemeltetés a Kapukom ,,hagyomanyos” koltség- és bevételi eredményeitdl, ezért ezt
kivezettitk 2023 évi tzleti terviinkbdl.

Piaci arbevételiink esetében a 2023.03.01-t6] bevezetett 40%-o0s helypénzemelés tervezett
eredményét beépitettiik bevételeink kozé. Piacunkat az elmult harom évben a térség
leglatogatottabbb piacava tettiik. A vasarléeré nyilvan vasarozokat is vonzott hetipiacunkra.
Mindez parosulva a piacteret az elmult években folyamatosan érinté beruhazasokkal, amelyek a
piactér mikodési tertiletét szukitették, mara kinbtte helyét a vasarnapi piac. Javaslom a
képvisel6testiletnek, hogy vizsgalja meg egy allando, fedett vasarcsarnok felépitésének
lehet6ségét, illetve a cstitortoki heti piac Hany Istok Jatszotér parkoldjaba és az azzal szomszédos
Magyar utcaba valé koltoztetését.

Radiénk bevételei k6zott jelentSs tétel a radids muisorkészitésre elnyerheté palyazati tamogatas. A
2021 és 2022 évben is palyaztunk és nyertiink, igy koltségvetési terviinkben a palyazattal
kalkulaltunk. Sajnos ezzel nem szamolhatunk 2023-ban, mert palyazatunkat elsé kérben
elutasitotta az NMHH. Természetesen nem adjuk fel, viszont megismételt kérelmunk elbiralasi
hatarideje révén legalabb fél évig a 2023-as évben nem szamithatunk palyazati kiegészitésre.

Balatonakali taborunk vonatkozasaban szintén szolid bevételemelkedést céloztunk meg, idén 6t
fahazunkat tudjuk mar kiadni. A nyaralas népszer(i, mostanaig a nyar kiadhaté turnusainak fele
mar foglalt. Balatonakali tabor eddig nem hasznalt fahazainak feltjitasi munkalatai 6nkormanyzati
tamogatasbol zajlanak, a timogatast beépitettik Gzleti terviinkbe.

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Mozgastertink sztk, ahogy tzleti terviinkbdl kiolvashatjak mérlegf60sszegiink javarésze a
feladatellatashoz sziikséges eréforras biztositasat célozza. Az év soran bekovetkezé valtozasok
kovetkeztében gazdalkodasunk is folyamatosan atalakul. ElsGdleges célunk a rank ruhazott
feladatok ellatasa és a cég stabilitasanak fenntartasa. Kérjik az év soran gazdalkodasunkat
meghatarozoé valtozasok esetén tamogassak tovabbi dontéseikkel a cég feladatellatasanak
biztonsagat.
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Tisztelt Képvisel6-testiilet!
Tarsasagunk Feltgyel6 Bizottsaga 2023. marcius16-i tllésén cégiink 2022 évi gazdalkodasat
attekintette és 2023 évi lizleti tervét megismerte, egyhangulag elfogadta és a KépviselStestiilet

szamara elfogadasra ajanlja.

Kérem tizleti terviinket megvitatni és elfogadni sziveskedjenek.

Kapuvar, 2023.03.16.

Németh D. Laszlo

Kapukom Kft., tigyv.
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