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14.13 '08 Felsoruhazat gyartasa (kivéve: munkaruhézat)
14.14 '08 Alsoruhazat gyartasa
14.19 "08 Egyéb felsoruhazat, kiegészitok gyartasa
16.23 '08 Epiilet-asztalos ipari termékek gyartasa
23.20 '08 Tiizallo termék gyartasa
25.99 °08 Méshova nem sorolt egyéb fémfeldolgozési termék gyartasa
31.01 °08 Irodabutor gyartasa
31.02 '08 Konyhabutorgyartas
31.09 08 Egyéb butor gyartasa
32.40 °08 Jatékgyartas
32.91 '08 Seprii-, kefegyartas
32.99 08 Egyéb, mashova nem sorolt feldolgozdipari tevékenység
47.51'08 Textil-kiskereskedelem
47.71 '08 Ruhazat kiskereskedelem
47.59 °08 Butor, vilagitasi eszkoz, egyéb haztartasi cikk kiskereskedelme
47.78 08 Egyéb, mashova nem sorolt 01j aru kiskereskedelme



49.41 "08 Kozuti arusallitas
82.92 '08 Csomagolas
82.99 "08 Mashova nem sorolt egyéb kiegészitd ilizleti szolgaltatas

1. Bevezeto

Az lzleti terv célja, hogy tajékoztatast nyujtson a vallalkozasrol, a cég teljesitményének
értékelésérol, a piaci viszonyok alakulasarol, illetve cégiink esetében a targyévben a szakmai
mukodést alatdmasztd gazdasagi, pénziigyi tervekrol.

Két f6& célunk van : nonprofit cégként eleget tenni a foglalkozasi rehabilitacios
szolgaltatasnyujtasnak.

Masik f6 célunk a stabil gazdalkodas biztositasa.

Természetesen allando cél tizleti kapcsolataink fenntartdsa, sziikkség esetén ujak kiépitése és a
sajat termékgyartds novelése, vagy szolgaltatds beinditdsa, amely a gazdasagi
kiszolgaltatottsdgot , ezzel az iizleti kockazatokat is csokkentheti. Célunk, hogy az
onkorményzati vagyont meg0rizziik, lehetdség szerint ndveljiik.

2 . Az lizleti tervet befolyasolo gazdasagi és tarsadalmi hattér
2023-ban

Az elmult évek tapasztalatai alapjan nehéz pontosan meghatdrozni, hogy mik azok a
kortilmények, amik befolyasolhatjak adott évben egy iizleti terv megvaldsulasat. (COVID
helyzet és haboru.) A felsorolds csak a jelen pillanatban biztosan lathaté koriilményeket és azok
hatésat tartalmazza.

A legnagyobb probléma a magas inflicio. Ez a kiadadsaink jelentds mértékli novekedését
jelenti, itt foként a novekvo bérkoltségre , de miikodési kiadasaink ndvekedésére gondolok,
nem utolsé sorban a tervezett fejlesztéseink alapos atgondolasat is indokoltta teszi.

A koltség oldal novekedését nehéz kdvetni a bevételi oldal novekedésével.

A bérmunka ebbdl a szempontbol nem kedvezd, hisz nem alakithatjuk ki onalléan arainkat,
hanem megallapodési folyamat eredménye. A targyalasi pozicidink nem rosszak, ugyanis a
meglévd partnerekkel mar sok éves az egyiittmiikodés, a gyartasi folyamatokat részben sajat
magunk alakitottuk ki, masrészt a megrendelének nem kevés kockdzat a meglévd
egyiittmiikddést felbontani. Sajnos ennek ellenére a 20 szazalék feletti inflaciot kovetd
aremelést egyik cégnél sem tudtuk elérni, a térségben 1évd cégek szinte egységesen 15 %
emelést javasoltak. Ezt sikeriilt a targyaldasok folyaman 18 %-os aremelésre novelni. Ez aldl
kivétel a Bios Service GmbH, ahol a szezon 2023. tavaszan ér véget, a kovetkezd szezon
véarhatoan 2023 augusztustol 2024 év elejéig tart, igy az artargyaldsok még nem torténtek meg.
Cégilink ajanlata, amellyel az iizleti terv szamol : 15 %-os aremelés. Mivel ennél a
tevékenységnél egyrészt kiilfoldi a megrendeld, masrészt euro alapu a szdmlazas, az euro
arfolyam novekedés kedvezdbben alakitotta a bevételeket.

Osszességében elmondhatd, hogy cégiink kdzepes szinti arakon dolgozik, mig az ipari
szféraban elfogadhatd, néhany visszajelzés alapjan kedvezdek araink, azokban az esetekben,
amikor egy — egy cég megkeres benniinket ajanlattal és mas rehabilitacids foglalkoztatokkal
versenyziink, tobb esetben tapasztaltuk, hogy mas rehab. foglalkoztatok arai jelentésen
elmaradnak cégilinkétdl.



Maisodik tényezOként a folyamatosan romlé munkaerépiac emlithetd. Mennyiségi romlésrol
is beszélhetiink, Ennek oka, hogy alapvetden csokken a lakossag korében is a megvaltozott
munkaképességliek 1étszama. (Hatnak a 2012-t61 megvaltozo jogszabalyok. ) Megsziint a
biztonsagot nyujtd rokkantsdgi nyugdijba vonulas, mint életstratégia. A helyette belépd
ellatasok alacsony/abb Osszeglieck és gyakoribb orvosi feliilvizsgalatot igényelnek. A
rendszerbe Gjonnan belépdk részben atmeneti idore kapnak megvaltozott munkaképességii
(mmk) mindsitést, tobben ebben az atmeneti idészakban nem a foglalkozasi, hanem az orvosi
rehabilitaciora koncentralnak. Masrészt azokat, akik munkat vallalnak és rehabilitalhatoak, a
kozvetitést végzo allami hatdsag (korméanyhivatal szerve) nagyobb valoszinliséggel kozvetiti ki
elsddleges munkaerdpiacra, ahol szintén megnovekedett irdntuk a kereslet, a magas Gsszegli
rehabilitacios hozzajarulas miatt.

Cégilinkhoz foként rokkantsagi ellatasban részesiilé személyeket kozvetitenek, esetiikben nem
kotelez6 az egylittmiikodés az allami hatosaggal, igy a kozvetitettek 1étszama eleve alacsony.
Megemliteném még , hogy a stabil régi dolgozdink koziil egyre tobben mennek nyugdijba,
2023-ban négy 0, az 1j dolgozok korében magasabb a fluktuécio.

2023-ban figyelmet szeretnénk forditani a Beledben miik6dd, egyre nagyobb létszamot
foglalkoztato rehabilitacios foglalkoztatora is.

Harmadikként az energiavalsagot emelem ki. Azért kevésbé hangstlyos, mint az el6z6 ketto,
mert 2022-ben céglink még nem érezte a hatasat. Itt eldny, hogy cégiink legtobb tevékenysége
magas ¢lomunka ¢s kevésbé energia igényes. Az energia felhasznalas eddig féként a telephely
miikodtetésre, flitésre €s vilagitasra vonatkozott. Az is szerencse, hogy az elmult évtizedben
folyamatosan hészigeteltiik éplileteinket. Megdriztiik a faflités lehetdségét is.

Napelem rendszereket épitettiink ki.

Ezekkel a fejlesztésekkel megfizethetdvé tettiik az energia felhasznéldsunkat. Azonban még
nagyon sok kockdazat van, tobb épiiletrészben van gazfiités, bizonytalannd valhat a gazellatas, a
masodik napelem rendszer még nem kertiilt beiizemelésre. A napelemekkel kapcsolatos jogi
szabalyozas 1is valtozhat. Ezeket a bizonytalansdgokat nem tudjuk befolyasolni, igy
veszélyeztethetik a cég mitkodését, az tizleti terv megvalosuldsat. Ez a kockdzat pénziigyi
megtakaritasokkal csokkenthetd. Ha nagyobb koltségek aran , de cél, hogy tudjuk biztositani a
sziikséges energia igényt.

3. A Kft. mlkodése, gyakorlati tevékenysége 2023-ban

A Kkft. célja a munkaerdpiacon hatranyos helyzetii Kapuvar és kornyéki személyek
foglalkoztatasanak eldsegitése. Elsdsorban a megvaltozott munkaképességli személyek
foglalkozasi rehabilitacioja révén, amely az elmult években stabil bérmunka végzést jelentett.
Ezek a bérmunkak mar sok éves egyiittmiikodésen alapulnak.

Harom kiemelt megrendeldnk van, amelyek mar a tulajdonosunk el6tt is ismertek:

1. BIOS Service GmbH-nak végzett bérmunka szolgaltatas: fokhagyma tisztitas, osztalyozas.
Szezonalis munka, kb. juliustol targyévet kdvetd év januar-februar végéig tart. 2023-ban  az
el6z6 évben kezdett szezon ez év aprilis elején fog véget érni. A munka elonye, hogy nem
igényel gépesitést, szakértelmet, nincs tarolasi és szallitasi koltség. Tovabbi elénye, hogy euro-
ban szamlazhato. Egészségiigyi kockazata nem jelentds, asztmasok esetén meriilt fel probléma.
Cégiink a szerszamokat biztositja, amely minimalis koltség. Hatranya, hogy a munka soran
szakmunka nem biztosithatd. A céggel keretszerzodést sikeriilt kotniink, amely nem garantal
konkrét mennyiségeket. Elmondhat6, hogy az elmult években nétt a megrendelés allomany.



2.Autoliv Kft. altal biztositott bérmunka. Az alapanyag egész ¢éven at érkezik, valtozo
mennyiségben. A megrendelés mennyiség stabil. A mennyiségeket nemcsak helyi , hanem
vilagpiaci folyamatok is befolyasoljak, multinacionalis cég a megrendelo.

A 2023-as megrendelés mennyiséget befolyasolhatja a habort okozta gazdasagi helyzet, illetve
a hulladékgazdalkodas magyarorszagi valtozasa. Az utobbi épp kialakuloban van, de
elméletileg az 0j koncesszids rendszer nem terjed ki az un. gyartaskozi hulladékra, ugyanakkor
, hosszabb tavon kihathat mind a hulladék felvasarlok, mind feldolgozok piacéra, ez azonban
még 2023-ban nem vart hatds. A megrendelés mennyiség kockazatat csokkenti, hogy jelenleg
minimum négy honapra elegendé megrendelés mennyiséget halmoztunk fel.

Az Autoliv megrendeléshez a szallitas szervezését cégiink végzi, a munka raktarozasi
igényekkel jar. El6nye, hogy , bar gyartasi ismeretek sziikségesek, de a klasszikus értelemben
vett mindségi elvarasok nincsenek: a feladat a gyartasi selejt szétbontasa majd szelektalasa.
Kb. 14 munkafolyamatot jelent, igy nagy elénye, hogy kiilonboz6 dolgozoi képességeknek
megfeleld munkafolyamatokat tudunk biztositani altala, pl. akdr szakmunkas munkakoroket is.
A szerszamok, munkavédelmi eszk6zok biztositasa cégiink feladata. A gyartasi litemterv a
masik bérmunkaval dsszehangolhato, ez varhatéan 2023-ban is igy alakul.

Szereldei munkakorben a Velux Magyarorszag Kft-vel , illetve Gepro-Box Kft-vel van még
bérmunka keretmegallapodasunk. Az altaluk biztositott megrendelések stabilak, nem
csokkentek, a Velux Magyarorszag Kft-vel évre-évre né az egylittmiikddés. Egész éven at
kapunk- a meglév6 megrendelések mellé- arajanlat kéréseket, amelyeket tobbnyire elfogadnak.
Ezek kisebb mennyiségli, atmeneti munkak. hely

Sajat termékgyartasunk tovabbra sem jelentds. Varrodai zaszldvarrasunk tovabb csdkken ebben
az évben.

Négy megvaltozott munkaképességli dolgozonk a székhely-, telephely tizemeltetésben kapott
helyet, recepcids, HR asszisztens, gépjarmiivezetd, termelésiranyitdé munkakorokben.
2023-ban féként a fenti termelési tevékenységekkel szeretnénk lekdtni munkaerd
kapacitasunkat.

A foglalkoztatas tekintetében célunk tovabbra is az un. matrix rendszer fenntartasa, tehat a
dolgozdi 1étszam atcsoportositasi lehetdsége az egyes tevékenységek kozott.

A tarsasag koOzhasznu szervezet, minden tevékenységét a rehabilitacios foglalkoztatas
érdekében, kdzhasznu tevékenységként végzi.

4. A Kapuvari Kéz-Md Nonprofit Kozhaszn( Kft. 2023. évi tervei

Az alapvetd gazdalkodasi €s szakmai célok az el6z6 pontokban méar szerepeltek.

Alapfeladat a megvaltozott munkaképességili dolgozoink részére folyamatos munkalehetdség
biztositasa.

Foglalkoztatési célok:

2023-as évben is kizardlag palyazat tjan elérhetd az un rehabilitacios foglalkoztatashoz
kapcsolodo allami tamogatas. 55 fére igényeltiik meg, a forrasok csokkenése miatt azonban 52
fore kaptunk kerettdmogatast. Ennek ellenére terveink kozott szerepel, hogy elérjiik éves
atlagban az 55 f6s mmk-s 1étszamot, ugyanis év kozben is adodhat lehetdség plusz timogatasra,
illetve novelhetjiilk a 2024-es évre a 1étszam novekedés esélyét.

Cél, hogy az év hatralévo részében folyamatosan ndveljiik a Iétszdmunkat, amellett , hogy valos
¢s rentabilis munkakoroket biztositsunk dolgozodink szamara.

A mar bemutatott nehézségeket ellenstilyozva terveink kozott szerepel:



-az un. munkaidd-keretben foglalkoztatas elterjesztése . (Nem napi munkaiddt, hanem egyéni
igényeket figyelembe vevd munkaidd beosztdst hatarozndnk meg.) Jelenleg két fot
foglalkoztatunk ebben a formaban.

-a cég bemutatasat eldsegitd programok szervezése. (Még 2023. év elején is akadt kapuvari
jelentkezd, aki nem hallott korabban rolunk)

- az elmult évekhez hasonldan a béren kiviili juttatasi rendszer fenntartasa €s fejlesztése

2023-ban is minimalis 1étszammal terveztiink bevonni munkaerépiacon egyéb hatranyokkal
induldo nem mmk-s személyeket egyszeriisitett foglalkoztatas keretében, a folyamatos termeld
tevékenység fenntartasa érdekében.

Beruhézasi, fejlesztési célok

A kft. fenntarthato fejlodésének elémozditasa és technoldgiai korszerisitése , valamint a
versenyképesség novelése mar évek ota fo prioritds. Elmondhaté, hogy eredményesen
haladunk.

Az el6z6 években meghatarozott fejlesztések folyamatosan megvaldsulnak. Elkésziilt a tavalyi
évben tervezett 1j vizesblokk, tovabba legnagyobb miihelyiink 0j padozata is. Megvalosult a
napelem rendszer majd ehhez kapcsolédoan az elektromos halozat fejlesztése is.

Cégiink életében nagy fejlodést jelentettek a vallalat iranyitasi fejlesztések, elséként ehhez
kapcsolodo technikai hattér, sajat vallalatirdnyitasi szoftver, sajat szerver kialakitdsa , tovabba
tobb tevékenységiinkre kiterjesztett ISO 9001-es mindségiranyitasi rendszer bevezetése.
Utobbival kezdve: utolsd ISO auditunk 2019-ben volt féként a COVID miatt . Az elmult
években tobb valtozas is tortént , 2023-ban az 1SO rendszer teljes kori atdolgozasa, majd az uj
audit megszerzése a cél. Ennek része pl. egy képzési terv kidolgozésa is, aminek keretében
egyrészt az iranyitas-ligyvitelben dolgozé munkaerd képzése valdsul meg, itt foként kiilso
képzési keretek kozott. Cél, hogy ezéltal a szakmai munka mindsége javuljon, masrészt a
munkavallaloi elégedettséget is noveli. A képzési terv ugyanakkor magéaban foglalja a
termelésben dolgozok részére kifejlesztett belsd képzési anyagokat is. Ezzel 0j dolgozdink
betanulasi folyamatat, beilleszkedését konnyitjiik meg.

2023-ban is szeretnénk nagy figyelmet forditani az épiiletallomany folyamatos karbantartasara.
Az un. irodaépiiletben keletkezett karokat szeretnénk felmérni, majd lehetdségeink szerint
javitani. Az intézmény megalakulasakor , 2000-ben az irodaépiilet tetejének csak az utcafronti
szakasza kertilt felujitasra, az udvari szakasz —ismereteink szerint —akar 60-70 évvel ezel6tti
allapotban van. Ezért hiusult meg a tervektdl eltéréen, a napelem ide torténd elhelyezése,
mikdzben nagyon kedvezd fekvésli. 2023-ban szeretnénk a tetdt megerdsiteni, cserepet
cserélni, majd forrasok fliggvényében a napelemek egy részét erre az épiiletszakaszra
athelyezni.

2023-ban még a 3486 /1-es hrsz-on 1évo, un, 2-es épiiletblokk festését terveztiik, ez marcius
honapban megvalosult.

Bizunk benne, hogy 2023-ban a méasodik napelem rendszer is miikddésbe helyezhetd, cégilink
mar kialakitotta a villamosenergiat hasznosito elektromos fiitést un. 1-es épiilet blokkban.
Ehhez kapcsolodik a kovetkezd fejlesztési terv: gdzhalozat atalakitas cégen beliil.

Az 1l-es épiiletblokkndl mar nincs sziikség gazfiitésre, igy gdzmérdére sem, ezért a jelenleg
azonos mérdn 1évo irodaépiiletet és 2-es épiiletblokkot két kiilon mérdre szereljiik, ezaltal
kétszer nagyobb mennyiségben tudjuk igénybe venni kedvezményes aron a gézszolgéltatast.

Cégilink 16 tizleti célja mar évek ota , hogy novelje a sajat termékgyartast, vagy szolgaltatas
beinditasat a gazdasagi kiszolgaltatottsagunk csokkentése miatt. A termékgyartasnal piac
szerzésre is sziikkség lenne, ami eléggé kockazatos és nehéz feladat, mig egy szolgaltatas



beinditasaval konnyebb bevételt szerezni. Az elmult években nem adodott megfeleld lehetdség,
elsésorban palyazatokra vartunk. Illetve a lakossagi elektronikai hulladék feldolgozassal
probalkoztunk. 2023-ban valt egyértelmiivé , hogy ezt a teriilet az (1j koncesszios szerzodés
hatélya al4 tartozik, de a gyakorlati rendszer jelenleg épiil fel. Amig ezzel nem voltunk tisztaban
értelmetlen, pontosabban nagyon kockézatos lett volna minden ilyen iranyt terv, igy elvetettiik.
Ugyanakkor 0j lehetdségeken folyamatosan gondolkodtunk, mig kaptunk egy lehetdséget,
megkeresést tulajdonosunktol,az Onkormanyzattol:

2023-ban , ha megvaldsulna egy épiilet atadas a Soproni Szakképzési Centrum részérdl,
mosoda kialakitasat tlztiik ki célul. A targyalasok jelenleg folyamatban vannak, az iizleti terv
kiadasi oldalén terveziink a beinditashoz sziikséges koltségekkel. Pontosabban a tevékenység
beinditasa hosszabb folyamat, de szeretnénk elkezdeni a tevékenység végzéséhez sziikséges
¢épiilet atalakitadsokat, elektromos , viz €s csatorna rendszer fejlesztéseket. Az elmult évek
beruhazasai (elektromos halozat fejlesztés, csatorna rendszer fejlesztés) talan elegendé alapnak
bizonyulnak. 2023-ban elkezdenénk az engedélyezési eljarast, szakképzettségek megszerzését.
Amennyiben lehetdségiink engedi, akar kisebb teljesitményti ipari gépek beszerzésére is sor
keriilhetne ebben az évben: kisebb kockazattal indulnank, tapasztalat szerzésként. A terv végsé
megvaldsitasa athizoédna 2024-re. Rugalmasan alakitandnk ki a részleteket, lakossagi vagy
intézményi igények fliggvényében. A 2023- as lizleti terv bevételi oldalan még nem jelenik meg
az esetleges 1j tevékenység, ugyanakkor célunk a hosszautavu , eredményes, nyereséges ¢€s
magas szakmai szinvonalon torténé mukddtetés, terveink szerint akar 5-6 f6 mmk-s személy
foglalkoztatasat eldsegitve.

Ugyancsak tobb éves terv egy elektromos toltést gépjarmi beszerzése. Elektromos toltot mar
kiépitettiink. Mivel a tavalyi évtdl kezdve munkavallalok széllitasat is végezziik, ez a terv
tovabb er6sodott. 2023-ban csak a fenti tervek meghiusulasanak  fliggvényében terveziink
hasznalt gépjarmii beszerzést, ezért nem jelenik meg kiilon koltségsoron.

Tovabbi gép- és eszkdzparkunk fejlesztése ebben az évben nem jelentds, a meglévd gépek
karbantartdséra toreksziink.

5. Pénziigyi terv

A pénziigyi terviink Osszeallitasanal meghataroztuk a varhaté bevételeket, kiadasokat,
kalkulaltuk az eredményt.

A Kapuvari Kéz-Mi N. K. Kft. 2023. évi pénziigyi tervét

- f0ként a bemutatott hattér folyamatokra

- 2023. évi tamogatasi keretszerzodésiinkre

- 2023 évre kotott bérmunka szerzddéseinkre

- 2 2022.évben felmeriil6 koltségekre

- fejlesztési terveink kalkulalt koltségeire

épitettiik.



Bevételi terv
A bevételi terv az alabbi 6 0sszetevdkkel szamol:

e koOzhasznu tevékenységbdl szarmazo sajat arbevétel,
e palyazati uton elnyerhetd allami tdmogatas (rehabilitacids koltségtamogatas)

2023-ban az allami tamogatasra palyazaton 52 f6 foglalkoztatas utani timogatasat nyertiik el
98 000 e Ft értékben, amelynek lehivasa havi elszamolas alapjan torténik. Célunk, hogy a teljes
tamogatast lehivjuk, a pénziigyi tervben ezzel kalkuldlunk.

Sajat arbevételiink: A bemutatott {izleti tevékenységbdl szarmazd arbevételek kalkulalt
Osszege.

Koltségterv

A koltségterv szdmszerli Osszedllitisakor figyelembe vettik a készités iddpontjaban
rendelkezésre all6 adatokat. A koltségtervezésnél a sziikségszerti kiadasokbdl indultunk ki
amelyet részben megtakaritdsaink felhasznélésa aran is szeretnénk megvalositani, bar ezzel a
koltségtervben nem szamolunk.

Anyag jellegli raforditasok

Uzemeltetéshez, fenntartashoz sziikséges anyag jellegii koltségeket a tavalyi évi adatokra ,
illetve az. els6 negyedévi kiadasainkra alapoztuk.

Fobb kiadasok: konyvelési dij, energia dijak, lizemanyag, telephely és iroda miikddtetés
koltségei.

A napi karbantartdsi, fenntartdsi koltségek alakitdsa ugyancsak ISO 9001-es rendszeriink
szerint torténik, a telephely vezetd kezdeményezésére, ugyanakkor a vezetOségi team
elbirasaval.

A feladatokat sajat karbantarto csapatunk végzi el, a gépparkunk karbantartasat is meg tudtuk
oldani e modon.

Tovébbra is két darab gépjarmiivel rendelkeziink, illetve kiilsé szallitocégeket is igénybe
vesziink.

2023-ban is egy raktart bérliink, terveink szerint az évvégéig.

Beruhazasi koltségek az el6z6 pontban keriiltek ismertetésre.

Személyi jellegii raforditasok

A tobbi gazdasagi szerepldtdl eltérve, Kft-nk esetében nagyon magas a személyi jellegt
kiadasok aranya a koltségnemek kozott.

A személyi jellegii raforditasok tervezésénél az alabbi tényezoket vettiik figyelembe:
-minimalbér, garantalt bérminimum nagyaranyt emelése. Cégiinknél a megvaltozott
munkaképességli dolgozok 14 %-a garantilt bérminimumot kap, mikdzben esetiikben is a
minimalbér a tamogatas alapja. Ezen a gyakorlaton nem kivanunk valtoztatni, hisz az érintett



dolgozdk fontos céglizemeltetési munkakoroket toltenek be. Masrészt foglalkozasi
rehabilitacios szempontbdl is elonyos.

-vidéki dolgozok magas aranya eredményezi a novekvo utikoltségeket: Tovabbra is 100%-ban
téritjik vidéki dolgozok tomegkdzlekedési koltségeit, 18 Ft/km-rel a gépjarmiivel bejaras
koltségeit, illetve olyan telepiilésekrdl , ahol nem megfeleld a buszkozlekedés, sajat
gépjarmiivel is szallitunk dolgozdkat.

- egyéb javadalmazasi rendszer, cafetéria: Fontos cél lenne a munkaerd megtartasa , sot
létszam novekedés elérése, amelynek egyik eszkdze a megfeleld bérezés. A béren kiviili
juttatasok rendszere tette lehetdvé egyrészt a dolgozok motivalasat, masrészt —indokolt
esetekben- annak megvonasa a szabaly szegések miatti szankcionalast is. Mindezek ellenére
2023-ban nem lesz moéd altalanos, mindenkire kiterjedé béren Kkiviili juttatasi rendszert
alkalmazni.

Személyi jellegli kiadasoknal ugyancsak specialis problémank a kereséképtelenségi napok
magas szama, igy a tappénz hozzajarulas és betegszabadsdg magas Gsszege.

Eredményterv

2023-ban a miikodésiink stabil, minden dolgozonknak tudunk munkat biztositani, a korabbi
felhalmozésainknak koszonhetden a tervezett fejlesztéseket - amelyek szakmai okokbol
fontosak- meg tudjuk valésitani. Likviditasi problémaink nincsenek. Fontos kiemelni, hogy
kft-nk f6ként deviza megtakaritassal rendelkezik.

A koltségek fedezete sziikség esetén a sajat tartalékainkbdl lesz biztositva.

A csatolt tablazat a 2023. évi kiadasok-bevételek felsorolasa, nem a szamviteli szabalyok
szerint késziilt , igy a beszamolo szerinti mérleg, eredmény adatai ezekt6l eltérnek.

Koltségterv

Kiadasi oldal Bevételi oldal

115000 e Ft Bérmunka 48 700 e Ft

Bér és  jarulék végzésbol szarmazd

koltségek bevétel

Személyi  jellegii 5.000 e Ft Unién beliili 21000 e Ft
egyéb szolgaltatasbol

kifizetések/utiktg. szarmaz6 bevétel

térités, tappénz

hozzajarulas,

Gaz, villamos, 4.400 e Ft Koltségvetési 98000 e Ft
fitési  energiadij, tamogatas

vizdij , tiizifa

Uzemanyag 1.500 e Ft Egyéb 200 e Ft

értékesitésbol
szarmaz6 bevétel

Biztositasok 530 e Ft

Tisztitoszer, 1.000 e Ft

munkavédelem

Alapanyag ktg 800 e Ft




Konyvelés, 4.400 e Ft
konyvvizsgalat dija

Képzések 500 e Ft
,rendezvények dija

Irodaszer, 1.200 e Ft
nyomtatvany, posta,

informatikai

lizemeltetés

Egyéb igénybevett 1.200 e Ft
szolgaltatasok

(szallitas, miiszaki

sth.)

Telefon dij, internet 900 e Ft
Karbantartas, gép 2.000 e Ft
javitas

Ugyvédi dij 350 e Ft
Bank koltség 1.200e Ft
Hirdetés, reklam, 200 e Ft
propaganda

ISO Audit 270. e Ft
Beruhazas, 25.000 e Ft
épiiletfejlesztés

Epiilet bérleti dij 1.200 e Ft
szoftver beszerzés 500 e Ft
OSSZESEN 167 150 e Ft 167900 eFt

Kapuvar, 2023. 03.20.




