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Téargyalja:  Gazdasagi Bizottsag
Human Bizottsag

Eves osszefoglalo ellenorzési jelentés a 2025. évrol
Tisztelt Képviseld-testiilet!

Az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény 70. § (1) bekezdése alapjan a belsé
ellendrzés kialakitasarol, megfelel6 miikodtetésérdl és fiiggetlenségének biztositasardl a
koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni.

A Kkoltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellenérzésérdl szoéld
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 49. § (3) bekezdése szerint a
helyi 6nkormanyzati koltségvetési szerv esetén a belsd ellenOrzési vezet6 az éves
ellendrzési jelentést megkiildi a jegyzdnek.

A BKkr. 49. § (3a) bekezdése alapjan a jegyz6 a targyévre vonatkozo éves ellen6rzési
jelentést, valamint a helyi 6nkormanyzat altal alapitott kéltségvetési szervek éves
ellendrzési jelentései alapjan készitett éves osszefoglalo ellenérzési jelentést - a
targyévet kovetden, legkésobb a zarszamadasi rendelet elfogadasaig - a
képviseld-testiilet elé terjeszti jovahagyasra.

A fent kifejtett jogszabalyi rendelkezések alapjan a Képvisel6-testiilet elé terjesztem a
2025. évrdl sz616 6sszefoglalo ellendrzési jelentést.

Kérem a Tisztelt Képvisel-testiiletet az éves dsszefoglald jelentés megtargyalasara és
elfogadasara.

Hatarozati javaslat:

Kapuvar Varosi Onkormdanyzat Képviselé-testiilete a Kapuvar Varosi Onkormanyzat
2025. évrdl sz616 6sszefoglald ellendrzési jelentését az elGterjesztés szerinti tartalommal
jovahagyja.

Felelds: Pintér Robert jegyz6
Hataridé: azonnal

Kapuvar, 2025. majus 14.
Pintér Robert

jegyz0



Kapuvar Varosi Onkormanyzat 2025. évérél sz6lé

osszefoglalo ellendrzési jelentése

VEZETOI OSSZEFOGLALO

A belso ellendrzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot ad6 és tanacsado6 tevékenység,
amelynek célja, hogy az ellenérzott szervezet miikodését fejlessze és eredményességét
novelje, az ellen6rzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel és moddszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellen6rzott szervezet
iranyitasi és bels6 kontrollrendszerének hatékonysagat.

Az éves Osszefoglald ellendrzési jelentés osszedllitdsa a koltségvetési szervek belsd
ellen6rzésérdél szol6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 22. § (1)
bekezdés g) pontjaban foglaltak alapjan a belsé ellen6rzési vezetd feladata a 48. §-ban
foglaltak szerint dsszedllitani.

Kapuvar Varosi Onkormanyzat a 2025. évi éves belsé ellendrzési tervét a Bkr. 31. §-nak
rendelkezései szerint és az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kiadott szakmai
modszertani Utmutaté tartalmat figyelembe véve allitotta 6ssze, amelyet Kapuvar Varosi
Onkormanyzat Képvisel§-testiilete a 238/2024. (XI11.17) OKT. hatarozataval jévahagyott.

Az 0Osszefoglalé éves ellendrzési jelentésekre vonatkozdéan a jogalkotéd célja az
atlathatésag biztositdsa és a kozpénzek felhasznalasanak hatékony elésegitése, a
nyilvanossag megteremtésével annak érdekében, hogy a képviseld-testiilet sajat
szervezete iranyitasaval és feladatellatasanak gyakorlataval is példat mutasson.

I. A BELSO ELLENORZES ALTAL VEGZETT TEVEKENYSEG BEMUTATASA ONERTEKELES ALAPJAN
(Bkr. 48. § a) pont)

A Dbels6 ellendrzéssel kapcsolatos el6irasok 0Osszességében érvényesiiltek. A
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 119. § (3)-(4)
bekezdése alapjan a jegyz6 koteles - a jogszabalyok alapjan meghatarozott - belsd
kontrollrendszert miikddtetni, amely biztositja a helyi 6nkormdanyzat rendelkezésére
all6 forrasok szabdlyszer(, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

A belsd kontrollrendszeren beliil biztositani sziikséges a bels6 ellenérzés miikodtetését
az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett modszertani Utmutaték és a
nemzetkozi belsd ellen6rzési standardok figyelembevételével.

A helyi 6nkormanyzat bels6 ellenérzése keretében gondoskodni kell a feliigyelt
koltségvetési szervek ellenOrzésérol is. Az allamhaztartasrol szolé 2011. évi CXCV.
torvény 70. § (1) bekezdése alapjan a belsd ellendrzés kialakitasardl, megfelel
miikodtetésérdl és fliggetlenségének biztositasarodl a koltségvetési szerv vezetdje koteles
gondoskodni.

A bels6 ellendrzés a tevékenységét a Bkr. 17. § (1) bekezdésében foglaltaknak
megfelel6en a nemzetkozi, valamint az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett
bels6é ellen6rzési standardok, utmutatok figyelembevételével, valamint a bels6
ellendrzési vezet6 altal - az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett belso



ellendrzési kézikonyv minta alkalmazasaval - kidolgozott és a koltségvetési szerv
vezetdje altal jovahagyott belsd ellendrzési kézikonyv szerint végzi.

A belsd ellendrzés fliggetlen, targyilagos, bizonyossagot adé és tanacsado tevékenység,
melynek célja, hogy az 6nkormanyzat miikodését fejlessze és eredményességét novelje.
A tervezés és moddositasa, kockazatelemzése alapozottan kiterjedt minden olyan
teriiletre, amely a szabalyos és a jogszabalyi valtozasoknak megfelel6 miikodést segiti és
kontrollalja. A kockazatelemzés a vonatkozé szakirodalom altal javasolt értékelési
szempontok alapjan tortént.

I/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a soron
kiviili ellendrzésre tervezett kapacitds felhaszndldsa
(Bkr. 48. § aa) pont)

A fent emlitett OKT. hatarozattal jovahagyott 2025. évi ellendrzési terv két ellendrzést
hatarozott meg, amelyet hataridodre sikeriilt elvégezni és lezarni.

Soron kiviili és utdellendrzésre nem kerilt sor.

I/1/a) A targyévre vonatkoz6 éves ellendrzési terv teljesitése, az ellen6rzések
0sszesitése

A vizsgdlt szervezet, szervezeti egység vezetdi, valamint dolgozo6i az ellendrzés soran
egylttmiikodtek. A bels6 ellenér megfelel6 tajékoztatast nyujtott az elvégzett munkarol
és annak céljardl, megértette a vizsgalt folyamatokat és pozitiv hozzaallast tanusitott az
ellendrzottek problémadival, igényeivel kapcsolatosan.

Az ellendrzés targya dont6 részben a szabalyozott, szabalyszerd és hatékony miikodés
feltételeinek és teljesiilésének vizsgalatara iranyult, az ellen6rzés célja a
jogszabalyoknak valé megfelelés, az ellatott feladatok és a rendelkezésre allé
pénzforrasok 6sszhangja volt.

Az ellendrzés soran a megallapitasok jogszabalyi és egyéb szakmai szempontok alapjan
kertltek rogzitésre.

Kiemelt jelentdségli, a vezetés részér6l azonnali intézkedést igénylé javaslat
megfogalmazasara nem kertilt sor.

rrrrr

eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyantja
kapcsan tett jelentések szama és rovid 6sszefoglalasa

A Bkr. 22. § (1) bekezdés e) pontja szerint a belsé ellen6rzési vezetd feladata, ha az
ellen6rzés soran bilntet6-, szabalysertési-, kartéritési-, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanudja meriil fel, a
koltségvetési szerv vezet6jét haladéktalanul tajékoztassa és javasolja a megfeleld
eljarasok meginditasat.

2025. évben a Bkr. 22. § (1) bekezdés e) pontja szerinti blintetd-, szabalysértési-,
kartéritési-, illetve fegyelmi eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy
hianyossag gyanuja nem meriilt fel.



I/2. A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegité és akaddlyozo tényeziok
bemutatdsa
(Bkr. 48. § ab) pont)

A Pénziigyminisztérium altal készitett utmutatok és a belsd ellen6rzési kézikonyvben
rogzitett eljarasok, modszerek, jogok, kotelezettségek, nyilvantartasok és iratmintak
segitenek abban, hogy az ellendrzések mindsége megfeleljen az elvarasoknak.

Az ellendrzés lefolytatdsanak targyi akadalyai nem volt, az ellendrzott szervezeti egység,
illetve szervezet a sziikséges anyagokat minden esetben az ellendrzés rendelkezésére
bocsatotta. Az ellendrzéssel érintett személyek rendelkezésre allasa telefonon és e-mail
utjdn biztositott volt, a felmeriil6 kérdéseket igy tudtdk tisztazni az ellendrzés
menetében.

Osszeférhetetlenségi eset a vizsgalatok el6készitése és lefolytatdsa soran nem meriilt fel.

Az ellendr az ellendrzési jelentést a helyszini vizsgalat és a dokumentumok, bizonylatok,
honlapok attekintése utan készitette el a belsé ellen6rzési kézikonyvben el6irt formai és
tartalmi kovetelményeknek megfelelen.

1/2/a) A belso ellendrzési egység(ek) humanero6forras-ellatottsaga

A Kapuvari Polgarmesteri Hivatal 2013. év 6ta nem rendelkezik bels6 ellendrzési
egységgel, illetve belsé ellendrrel, a tevékenység ellatasat kiils6 szakemberek
bevonasaval sikeriilt megoldani. A megbizott belsé ellenérok rendelkeznek az Aht. 70. §
(4) bekezdésében eldirt engedéllyel. A belsd ellendrzést ellatok képzettségi szintje és
gyakorlata megfelelt a Bkr.-ben foglalt kovetelményeknek.

1/2/b) A belso ellendrzési egység és a belso ellendrok szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositasa
(Bkr. 18-19. §-a alapjan)

A bels6 ellendrok szervezeti és feladatkori filiggetlensége biztositott volt. A belsé
ellendrok az ellen6rzési tevékenységen kivil mas tevékenységben, mas
feladatellatadsban nem vettek részt, amely a Bkr. 19. § (1) - (2) bekezdéseibe titkozne.

Az ellen6rzéssel megbizott a jelentését kozvetleniil a jegyz6nek, mint belsd ellendrzési
vezet6nek kiildte meg, mivel ¢ adta ki a megbizdlevelet és hagyta jova a vizsgalati
programot.

1/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek
(Bkr. 20. §-a alapjan)

A 2025. évben a megbizassal, illetve az ellendrzéssel kapcsolatban 6sszeférhetetlenségi
helyzet nem meriilt fel.

1/2/d) A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa
A 2025. évi belsé ellendrzések soran a bels6 ellendri jogok nem sériiltek, korlatozasok

nem torténtek. A Bkr. 25. § a)-e) pontjaiban megfogalmazott jogosultsagokkal
kapcsolatos problémak, korlatozasok nem mertiiltek fel.



1/2/e) A belsé ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

A belsd ellendr valamennyi sziikséges dokumentacidhoz hozzafért. A belsd ellendr a
normakban megfogalmazott jogosultsagait gyakorolhatta, azokat a vizsgalt szerv
maradéktalanul biztositotta. Mind az ellen6rzés targyahoz kapcsolodd, sziikséges
dokumentaciékat, mind a sziikséges informaciékat széban és/vagy irasban
rendelkezésre bocsatottak. Segitette az ellendrzés munkajat, hogy a Polgarmesteri
Hivatal vezetd6ivel, az intézményvezetékkel és a munkatarsakkal partneri viszony alakult
ki, elzarko6zas, elutasitas senki részérdl nem volt tapasztalhato.

1/2/f) Az ellen6rzés nyilvantartasa

Az ellenérzés teljes iratanyaganak megdrzése a Hivatalban évenként, illetve
elkilonitetten, nyomon kovethet§ formaban torténik. A megbizdlevél, ellendrzési
program és vizsgalati jelentés egy példanya az irattarba kertilt.

1/2/qg) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok
Az ellend6rzési tevékenység fejlesztésére javaslat nem keriilt megfogalmazasra.

Azonban a bels6 ellendrzéssel szemben alapvetd elvaras, hogy tarja fel az esetleges
szabalytalansagokat, tovabbra is biztositani kell az iranyit6i segitséget. Ahhoz, hogy az
onkormanyzat, az intézmények miikodésében, gazdalkodasaban, pénziigyi irdnyitasi
rendszerében minél alacsonyabb kockazati tényezdk jelenjenek meg, ehhez célszerd a
bels6é kontroll folyamatok erdsitése, a gazdasagossag, hatékonysag, eredményesség
novelése, javitdsa érdekében a tandcsaddi tevékenység fokozdsa, az ellendrzési
lefedettség novelése.

I/3. A tandcsado tevékenység bemutatdsa
(Bkr. 48. § ac) pont)

A tanacsado tevékenység olyan hozzaadott értéket eredményezd szolgaltatas, amelynek
jellegét, hatékorét az érintettek hatarozzak meg anélkiil, hogy felelgsséget vallalna
magara az ellendr. A belsd ellendrzes segiti az 6nkormanyzat céljainak elérését azzal,
hogy javaslatokat fogalmaz meg az intézmények belsd kontrollrendszerének javitasa,
tovabbfejlesztése érdekében. 2025. évben a bels6 ellen6rzés nem kapott irdsbeli
felkérést tanacsadasi tevékenység végzésére.

1/4. Az elvégzett ellendrzések sordn tett fontosabb megallapitdsok:

a) A Kapuvari Strandiizemelteté Kft. 2024. évi gazdasagi tevékenységének
ellendrzése

Ellenodrzési idoszak: 2024. év

Kiemelt jelent6ségii megallapitasok:

Ilyen jelent6ségli megallapitast az ellen6rzés nem tett.

Egyéb megallapitasok, javaslatok:
— A kotelezd, illetve a gazdasagi tarsasag altal indokoltnak tartott szabalyzatok
aktualizalasa, pontositasa, potlasa, egységes szerkezetbe foglalasa indokolt. Az



egyes szabalyzatok kozotti kapcsolatok kialakitdsa fontos. A belsd informacios
rendszer hatékonyabba teheti a vallalkozas miikodését. (iratkezelési szabalyzat,
bizonylati album, eszkézgazdalkodasi, nyilatkozatok stb.) Az egységes szerkezet
kialakitasa alatt a szabalyzatok és bels6 utasitasok kozotti 0sszefliggéseket értjiik.

— Avallalkozasnak célszer(i megalkotni az 6nkdltség szamitasi szabalyzatot azokra
a tevékenységekre, amely feladatkorének részét képezi. (bérleti dij, belépddijak
stb.)

— A vallalkozasnak ki kell alakitania megfelel6 informacids rendszerét (eréforrastél
fliggben hagyomanyos, vagy szamitdogéppel tamogatott), amely pontosan
meghatarozza a feladatokat, és informacids utakat. Az informaciés rendszer
alappillére lehet a szabalyzatok rendszerének megalkotasa, ujra gondolasa
(jogszabaly alapjan).

— A hatékony miikodés feltételeinek megteremtése érdekében megfontolas targyat
képezheti egy nagyobb szervezeti egység kialakitdsanak lehet6sége, amelyre
nincs hatassal ilyen mértékben a szezonalitas. (A nagyobb szervezet
kialakitdsdnak lehetséges mddja, hogy az adott vallalkozds tovabbi
tevékenységeket végez, boviti feladatkorét, illetve mar meglévd szervezethez
kapcsolddik, mint lizletag.)

b) Epiiletek bérbeadasi tevékenységének, bérleti dijak, bérleti szerzédések,
tovabba a kozteriilet-hasznalat engedélyezésének vizsgalata

Ellenorzési idoszak: 2023-2024. év

Kiemelt jelent6ségii megallapitasok:

Ilyen jelentdségli megallapitast az ellen6rzés nem tett.

Altalanos jelent6ségii megallapitasok:

A megallapitott kozteriilethasznalati dijak a szaroprobaszeriien kiemelt tételekbdl egy
esetben tapasztalt az ellenérzés eltérést. A PU/46-91/2023. szamu hatarozatban a
2023.10.29-2023.11.01. id6szak vonatkozasdban a tényleges 4 nap helyett 3 nap kertlt
kiszamitasra.

Csekély jelentdségii megallapitasok:

A bels6é ellen6rzés javasolja, hogy a nyilvantartasok kialakitasanal kezeljék azt a
problémat, hogy a nyilvantartasb6l barmely korabbi datum szerinti allapot
megallapithato legyen, a valtozasok kovethetdk legyenek, ne csak az alapdokumentumok
alapjan legyen lehetséges megallapitani az adott id6pontban érvényes allapotot. Ez
nemcsak az ellendrzést biztositja magasabb szinten, hanem a folyamatos munkaban is
segitséget jelent.



II. A BELSO KONTROLLRENDSZER MUKODESENEK ERTEKELESE ELLENORZESI TAPASZTALATOK
ALAPJAN
(Bkr. 48. § b) pont)

A bels6 kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amelynek célja, hogy a miikodés és gazdalkodas
soran a tevékenységeket szabalyszerilien, gazdasagosan, hatékonyan, eredményesen
hajtsak végre, az elszamolasi Kkotelezettségeket teljesitsék és megvédjék az
er6forrasokat a veszteségektdl, karoktol és a nem rendeltetésszer(i hasznalattol. A belsé
kontrollrendszer keretében a megfeleld kontrollkérnyezetet, kockazatkezelési
rendszert, kontrolltevékenységeket informacioés és kommunikacios rendszert, nyomon
kovetési rendszert (monitoring) kell kialakitani és miikddtetni. A belsd kontrollrendszer
elvekben, eljarasokban és bels6 szabalyzatokban nyilvanul meg.

II/1. A  Dbelsé6 kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossdgdnak,
hatékonysaganak és eredményességének ndvelése, javitdasa érdekében tett
fontosabb javaslatok

(Bkr. 48. § ba) pont)

A 2025. évben is a bels6 ellendrzési stratégianak megfeleléen ismét kiemelt figyelmet
kapott a szabalyozottsag, szabalyszerliség vizsgalata.

Azonban a bels6 kontrollrendszer szabalyszer(iségének biztositasa érdekében
folyamatos a gazdalkodast és a miikodést érintd szabdalyozok, szabalyzatok attekintése,
felilvizsgalata és aktualizdlasa. Sajnos, tovabbra sem teljes kord az ellen6rzési
nyomvonalak felvétele, a kockazatkezelés alda vont folyamatok rendszere és a
folyamatgazdak kijelolése.

Az ellenérzések folyamatdban a belsé ellendr tajékoztatast ad az ellendrzotteknek a
vizsgalat el6rehaladasarél, a tapasztalatokrdl, megallapitasokrdl. Az ellendrzési
jelentésekben a belsd ellendrzés javaslatai részletesen szerepeltek.

A Bkr. 41. § (2) bekezdés értelmében, a belsé ellenérok eleget tett azon
kotelezettségiiknek, amely szerint az ellen6rzési jelentésben objektiven szerepeltetni
kell minden olyan lényeges tényt, pozitiv és negativ megallapitast, hidnyossagot és
ellentmondast, amely biztositja a vizsgalt tevékenységrdl szolé ellendrzési jelentés
teljességét.

I1/2. A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése
(Bkr. 48. § bb) pont

A bels6 kontrollrendszer a koltségvetési szerv altal a kockazatok kezelésére és
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt
a célt szolgalja, hogy a koltségvetési szerv megvaldsitsa a kovetkez6 {6 célokat:

— a tevékenységeket (miiveleteket) szabdalyszerilien, valamint a megbizhaté
gazdalkodas elveivel (gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség)
osszhangban hajtsa végre,

— teljesitse az elszamolasi kotelezettségeket,

— megvédje a szervezet eroOforrasait a veszteségektdl (karoktol) és a nem
rendeltetésszeri hasznalattol.



1. Kontrollkérnyezet

A kontrollkérnyezet az alapja a belsé kontrollok dsszes tobbi elemének. Osszetevéi:
vezetés filozofidja és stilusa; szervezeti felépités; feladat-és felelsségi korok kijelolése;
HR-politika és gyakorlat; elkotelezettség a szakértelem irant.

A pozitiv kontrollkdrnyezet megteremtése érdekében fontos kialakitani:
— avilagos szervezeti strukturat,
— az egyértelmd felel6sségi, hataskori viszonyokat és feladatokat,
— atlathat6é a humanerdéforras-kezelést.

A feladatok és felel6sségi korok az Onkormanyzat Szervezeti és Miikodési
Szabdalyzataban (a tovabbiakban: SZMSZ) és az ahhoz tartozd szervezeti dbraban,
munkakori leirasokban jol elkiilonithetden jelennek meg.

A kontrollkérnyezet magaban foglalja:
— az etikai értékeket,
— az érintettek szakmai kompetenciajat,
— avezetési filozoéfiat és stilust,
— afelelésségi korok kijelolését,
— aszabalyozottsagot.

A kiils6 kortilményekre is tekintettel megfelel6nek itélhetd a kontrollkérnyezet minden
teriilete: a célok és szervezeti felépités, belsé szabalyzatok, feladat- és hataskorok,
folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa, human eréforras, integritas, a miikodés és
feltételeinek intézményi és szabalyozott biztositasa. A jogszabalykovetés a gyakori
szabalyozovaltozasok miatt fokozott terhet jelent a bels6 szabalyozdsban és annak
gyakorlati alkalmazdsaban, amit esetenként befolydsol a gyakorlat és a szabalyozas
aszinkronja.

A bels6 szabalyzatokat folyamatosan aktualizaltuk a kiilsé kornyezet valtozasaival
osszhangban. A gyakori valtozasok miatt a teljes naprakészség nehezen biztosithato.

Feladat-, és feleldsségi korok: a munkakori leirasok egyértelmiien meghatarozzak a
feladatokat és a felel3sségi viszonyokat.

A szervezet humaneroé6forras ellatottsaga és az ellaitandé feladatok nagysagrendje
id6nként és helyenként fesziiltséget mutat.

A szakmai felkésziiltség, szakmai kompetencia biztositasa tobb formaban teljesiilt:

— a koztisztvisel6k kotelez6 tovabbképzésének keretében: Probono képzések és
kapcsol6do vizsga, kozigazgatasi alapvizsga, kozigazgatasi szakvizsga, ASP e-
learning oktatasok;

— szakmai konferenciakon, tovabbképzéseken valo részvételek;

— Jogtar, és kilonb6z6 szakagazatok, szaklapok online el6fizetéses rendszeréhez
val6 hozzaféréseken keresztil.

Ezek a képzések lehet6séget adtak a naprakész ismeretek megszerzésére, a
jogszabalyvaltozasok kovetésére. Az 10j ismeretek, modszertanok hozzajarultak
feladatok szinvonalasabb, hatékonyabb végrehajtasahoz.



2. Integralt kockazatkezelés

A kockazatkezelés els6sorban a jegyz6, aljegyzd, illetve az irodavezetdk kockazatfeltaro,
illetve -értékeld tevékenysége révén valosul meg. A szabdlyozas, az informaciés
rendszer fejlesztése, a beszamoltatds, a munkaszervezés javitasa és az ellen6rzés
fokozasa a kockazatkezelés f6bb elemei.

3. Kontrolltevékenységek

A kockazatok megel6zés, mérséklése érdekében a folyamatokba, belsé szabalyozé
eszkozokbe kontrollok beépitésére van sziikség. A mindennapos munkavégzéshez a
kontrolltevékenységeket folyamatba épitetten kell kialakitani. Az ellendrzott
tertiletekhez kapcsolédéan els6sorban a megel6z6 kontrollok beépitésére van sziikség. A
kontrolltevékenységek jelen vannak a szervezetek egészében, annak minden szintjén,
kiilonboz6 intenzitassal, kiilonb6z6 gyakorisaggal, és mélységben. Ilyen pl. a
kotelezettségvallalast, az utalvanyozast megel6z6 pénziigyi ellenjegyzés.

Feladatkorok szétvalasztasa: az SZMSZ tartalmazza a hivatal bels6 szerkezetét. E szerint
az egyes szaktertiletek o©nall6 iroda-, illetve csoporttagozdédasba rendezddtek, a
feladatok és  hataskorok  egyértelmlivé  valtak. A  munkakori lefrasok
foglalkoztatottanként tartalmazzak az egyes feladatkoroket.

4. Informacio6 és kommunikacio

Az informaciéaramlas és belsd koordinacié a SZMSZ-ben szabdlyozott. Ez biztositja a
vezetés altal kitlizott célok, a teljesitésiikkel 6sszefiliggd feladatok, a feladatok teljesitését
szolgdl6 el6irdsok, kovetelmények és feltételek minden munkatars Aaltali
megismerhetdségét, illetve tajékoztatast nyujt a vezeték szamara a feladatok
végrehajtasanak, a kitlizott célok elérésének helyzetérdl, a célok elérését veszélyeztetd
kockazatokrdl.

Informéci6 és kommunikacié: a vonatkozé és megbizhaté informacié meghatarozasat és
megszerzését, tovabba az munkavallalok és vezet6k szamara megfelel6 formaban és
id6ben torténd eljuttatasat az idokozonként megtartott vezetdi értekezletek biztositjak.

A szabalyzatok, rendeletek és hatarozatok a belsé informatikai haldozat kozos
mappajaban érheték el. Ezen Kkeresztiill biztositott a rendeletek, hatarozatok és
szabalyzatok megismerhetésége, valamint a feladatok végrehajtasa soran koévetendd
eljarasokhoz val6 hozzaférés.

Iktatasi rendszer: szoftverrel tamogatott naprakész rendszer, tamogatja az iratok
nyomon kovetését. Az iratkezelési szabalyzat megfelel a torvényi eldirasoknak, az
alkalmazott iktatasi rendszerrel (elektronikus) osszefiiggésben, megfeleléen irja el6 a
hozzaférési jogosultsagokat.

5. Nyomon koévetési rendszer (monitoring)
Monitoring-stratégiaval szervezetiink nem rendelkezik. A tevékenységi célok
megvaldsitdsdnak nyomon Kkoévetését a szokasos és begyakorlott, a milikodési
folyamatokba épitett mindennapi operativ ellendrzések biztositjak. A belsd
kontrollrendszer miikodésérdl a beszamolas, a bels6 ellendrzési jelentések és az éves
osszefoglalo ellen6rzési jelentésben torténik.

A monitoring megval6sulasanak részei a szervezetnél a vezetdi értekezletek, apparatusi
értekezletek, kiils6 adllamhaztartasi ellen6rzések.



Az operativ tevékenység keretében a folyamatos nyomon kovetés a vezetdi ellendrzés
altal valdsult meg, amely els6dlegesen szolgalta azt a célt, hogy a napi teend6k
jogszerlek, szakszerliek és eredményesek legyenek. A vezetdi ellendrzés eszkozei
tobbnyire a kiadmanyozas, a szignalas, a jovahagyas, az engedélyezés és a szamonkérés
voltak, amelyek a napi munka soran megfelel6en miikodtek.

II1. AZ INTEZKEDESI TERVEK MEGVALOSITASA
(Bkr. 48. § c) pont

Kapuvar Varosi Onkormanyzatnal, tovabb4 a Kapuvari Polgdrmesteri Hivatalnal 2025.
évben a Gyér-Moson-Sopron Varmegyei Kormanyhivatal és a Magyar AllamKincstar
végzett Kkiils§ ellendrzéseket. Javaslatok megfogalmazasa mellett intézkedési terv
készitésének kotelezettségét nem irtak eld.

A belsé ellen6rzés keretében ellendrzott szervezetek vezetdi, illetve szervezeti egységek
az ellendrzési jelentésekre - sziikség szerint - intézkedési tervet készitenek hataridé és

felel6s megjelolésével.

A tervek teljesitése a soron kovetkezd ellenérzés soran vagy célzott utdellendrzéssel
kertilhet feliilvizsgalatra.

Kapuvar, 2025. majus 14.

Pintér Robert
jegyz0



