KAPUKOM KOMMUNALIS, KOMMUNIKACIOS
ES IPARI PARK KFT.

Beszamolo6 2025. tizleti évrol,
gazdalkodasunkrol



Célunk az 6nkormanyzati vagyon gyarapitasa, a szolgaltataisok minéségének megtartasa.
VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A vallalkozas alapadatai

Mikédési forma: 6nallé cég

Tulajdonos: Kapuvar Varosi Onkormanyzat

Torvényes képvisel6: Németh Laszl6 tigyvezeto igazgatod

A vallalkozas pontos neve: KAPUKOM Kommunalis, Kommunikacios és Ipari Park Korlatolt
Felel6sségt Tarsasag

A vallalkozas székhelye: Kapuvar, Ipartelepi ut 30. .

Elérhetdségi adatok: Telefon/fax: 96/778-998

e-mail: info@kapukom.hu

postacim. 9330 Kapuvar, Ipartelepi at 30.

A vallalkozas konyvvezetését kiilsé konyveld cég altal végzi.

A vallalkozas jogi képviseletét és konyvvizsgalatat eseti megbizassal végezteti.

FEJLESZTESI ES PENZUGYI HATTER

Az Onkormanyzati térvény kotelezéen ellatand6 telepiiléstizemeltetési feladatokat jelol ki az
onkormanyzatok szamara. Ezek koziil a piacok megtartasat, a parkok, kézteriiletek gondozasat, illetve
a parkolok tizemeltetését az 6nkormanyzat a Kapukom Kft-n keresztiil gyakorolja.

A Kapukom Kft. az 6nkormanyzattdl atvett feladatokon tul radidadot, bérleményeket tizemeltet.

2025 évben 87.846 eF't volt mérlegf6osszegiink. A Kapukom Kft. bevételeit a kotelez6 ellatandd
feladatokra tamogatasi szerz6désben megjeldlt 6nkormanyzati timogatas, a bérlemények bérleti dfjai,
illetve a hasznalatba vagy tulajdonba atadott ingatlanok és szolgaltatasok bevételei szolgaltatjak.

Az addzott eredmény pozitiv.
Az a mérlegf66sszeg 3.2 Yo-at teszi ki a targyévben.

Dolgozéi atlagos statisztikai létszamunk 11 {6 volt. A parkgondozasban résztvevé kollégak differencialt
béremelésére 2025 évben sem nyilt lehet6séglink.. Mikodési minimumunk  biztositasahoz
o6nkormanyzati tamogatast igényeltiink és kaptunk.



UZLETI BESZAMOLO 2025 UZLETI EVRE, TEVEKENYSEGCSOPORTONKENT

Parkolasi szolgaltatas

A 2025-es évben parkolasi szolgaltatasunkat tobb ponton is atalakitottuk. Bevezettitk az 6nkormanyzat
altal  fejlesztési céla  tamogatasként biztositott 13 mill6 forintos tamogatias terhére a
Minipark/mininform rendszert, amely arra alkalmas, hogy a parkoléellenérék egy fotdval realtime
képesek ellendrizni egy jarml statuszat. A tamogatas felhasznalasrol szamlak alapjan az
onkormanyzattal elszamoltunk. Atszerveztik a parkoléellendri iranyitas rendszerét is: prioritast
tovabbra is a parkoldjegyek megvaltisanak elGsegitése, nem a buntetés élvez. Ezt tdimogatand6 az
orszagban uttér6 kezdeményezésként bevezettiik a ,,sarga figyelmeztetést™: a jegy nélkil parkold autds
el6bb csak egy figyelmezteté kartyat kap a szélvéddjére és ha mar huzamosabb ideig (10 percet
meghalad6an) a dij megfizetése nélkiil parkol, a parkoléellendr visszatér és ekkor allitja ki a biintetést.
A szolgaltatasi teriilet és a dfjak 2025 években sem valtoztak, II-es dfjzonaban 300 Ft, I.-es dfjzonaban
350 Ft/6ra. A dijzénakat az Onkormdnyzat hatilyos rendelete allapitja meg. Dijbevételeleink a
valtozatlan szolgaltatasi kornyezet ellenére emelkedtek és mint a kimutatasokbdl lathatd, elsésorban
nem a buntetési, hanem a jegyarbevételek néttek. Az agazat eredménye 30.039 eFt. Parkolashoz
kotheté bevételiink 2025 évben 55.211 eFt volt, ebbdl jegyarbevétel 23.698 el't, bérlet 7.516 eFt,
mobilparkolas 18.004 eF't , birsag: 5.994 eFt. Kiadasaink jorésze ebben az agazatban bérekre és
jarulékokra ment el: 15334 eFt, valamint az automatak mukodtetésére, javitasara, banki- és
pénzszallitasi szolgaltatasokra koltottink.

Parkgondozas, zoldteriiletek karbantartasa

A feladatellatashoz rendelt 6nkormanyzati timogatas egyéb tevékenységeink bevételével kiegésziilve
ezen f6 feladatunk megbizhaté ellatasat finanszirozta. Eszkozbeszerzéseink és karbantartasaink koziil
csak a munkavégzéshez sziikséges, legfontosabb beruhazasok, javitasok torténtek meg.
Munkavégzéshez hasznalt eszkézeink kozil kiemelend6 2025-ban egy teherauto, amit a polgarmesteri
tejlesztési tamogatas (13 Millié Ft) terhére vasaroltunk és arrdl szamlakkal az 6nkormanyzat felé
elszamoltunk. Meghibasodott eszkozeink potlasat, cseréjét  elvégeztik. A parkgondozasi
tzletagunkban 2025 évben kézvetlentl 6 fizikai munkat végzé munkatars dolgozott. Kozszolgaltatasi
szerz6dés alapjan a varosi zoldtertletek osztalybasoroltak, ennek megfeleléen végezzitk a parkok
karbantartasat. A varosi tertiletek gondozasaba kiilsé szolgaltatokat is bevontunk, ettél hatékonyabb és
gyorsabb a koztertiletek karbantartasa (par nap alatt az egész varos elkészill, mig évekkel ezel6tt ez
folyamatos feladatként jelent meg.) Kaszalasra és gallyazasra 33.245 e Ft-ot koltottiink 2025-ben, ezt
egészitettitk ki sajat munkavégzésiinkkel. Atlagosan hetente végezziik az L. osztalyd, 2-3 hetente a I1.
osztalyd és havonta a III. osztaly parkok fnyirasat. A veszélyesfak gondozasat a polgarmesteri hivatal
szervezi, ahogy a jatszotéri eszk6zok karbantartasat is, az ujonnan létesult jatszoterekre pedig szintén
céglinktdl fliggetlen megbizasok alapjan kertl sor.

A fenti két feladat teszi ki feladatrendszeriink és finanszirozasunk javat. Teljes sajat munkavallal6i
allomanyunk is e két f6 tertileten dolgozik, kiegészitve nyaron a Balatonakali tabor tzemeltetésének
feladataival. Teljes bérkoltségiink jarulékokkal 2025 évben 73.652.068 Ft volt. A két agazatvezets és
tigyvezeté (Ugyvezets bére br. 800 e Ft) kivételével mindenki a minimalbéren illetve bérminimumon
van a cégnél, ezekkel a fizetésekkel a humanallomany megtartdsa nem egyszerd, ezért folyamatos a
fruktuacio.

Piac

Piaci helypénz bevételiink az el6z6 év 2.926 eFt volt. Evek 6ta piaci helypénzt nem emeltiink, hogy a
piac  sokszinliségét megtartsuk. Igyekeztiink meghonositani a termel6i és bolhapiacokat
szombatonként, mérsékelt sikerrel, csiitortoki nagypiacunk viszont a térség legkulturaltabb piaca, amit
nem mi mondunk, hanem a piacozé keresked6k. Egyéb napokon is lehet6séget biztositunk egyedi
arusoknak a piacon valé szolgaltatasra, igy hét kézben elsésorban gasztronémiai szolgaltatok vannak
mar piacunkon. Sikeres tavaszi paldnta és viragvasarunk, 6szi koszoravasarunk, karacsonyi vasarunk. A



piactér jelenlegi formajaban tovabbifejlesztési lehetGségeket csak mérsékelten képes befogadni, ezért
javasoltuk a képviselGtestiiletnek, hogy fontolja meg egy fedett piactér 1étesitésének lehet&ségét.

Rabakoz Radio, Kapuvar 94.5 MHz, Csorna 89.4 MHz

A 17 ezres vételkOrzetében a radié 6nmagaban kereskedelmi bevételekbél nem élhet meg, ezért
dontottik a bovités mellett, melyet sikerrel zartunk tavaly, illetve idén. Lejar6é radidfrekvencia
engedélyiink mellé, amit kitarté palyazatirassal (harmadszorra) elnyertink, frekvenciabévitésre is
palyaztunk. Itt szintén sikerrel jartunk, igy 2026 aprilistél a Csornai 89.4 MHz-en is sugarozzuk mar
radidéadasunkat. Az elmult id8szakban a technikai és palyazati feladatok dominaltak, a jévében radionk
jovedelemszerzé képességére koncentralunk. Radionk rendkiviil népszer a térségben, hallgatottsagunk
fliggetlen auditor mérései alapjan egyes miisorsavokban az orszagos radiok hallgatottsagaval vetekszik.
fgy reméljiik, hogy a nagyobb vételkérzet a potencialis hirdetéi kozonség érdeklédést is felkelt, igy
bevéteink e teriileten ndvekedhetnek a jovében. Radionkban politikai hirdetésekts]l eddig is
elzarkoztunk és ezutan is el fogunk.

Balatonakali tabor

Balatonakaliban a varos kézéptava koncepcidjanak megfeleléen a régi fahazak komfortossa tételével
végeztik a nyari id6északban a nyaraltatast, ebb6l 2025-ben 1320 eFt bevételiink keletkezett. A
szamunkra kijelolt cél az, hogy onkéltséges nyaraltatast végezziink. 2025-ben egy fahazunkat 22
eFt/nap-ért adtuk bérbe. A megel6z6 években a nyari 8-9 aktiv hét szinte mindegyikén telt hdz kozeli
allapot voltak a taborban, a kapuvariak szerették és szeretik a taborhelyet. A tavalyi év hisztérikus és a
valosagot megferdité megnyilvanulasai miatt mar tavaly is csokkent a bevétel, az idei évben eddig alig
40%-os a foglaltsagunk. A tdborban tizemeltetSként vagyunk jelen és feladatunk a tabor felkészitése a
nyari tizemre és a nyari izem lebonyolitasa. Erre az el6z6 évi bevételiinket és az dnkormanyzat altal
meghatarozott 6sszeget kolthetjiik évrél évre, ami nem azonos a Kapukom szamara fejlesztési céllal
atadott tamogatassal (2025-ben 13 millié Ft). Ahogy a korabbi fejezetekben leirtuk, a tavaly atadott (és
szamlakkal elszamolt) tamogatasbol tobb fejlesztést valdsitottunk meg (Minpark rendszer bevezetése,
parkgondozashoz jarmid és eszkozvasarlas, stb.). Amennyiben ett6l eltéré feladatot kapunk a
hozzarendelt finanszirozassal, ahogy korabban (viz- és szennyvizrendszer kiépitése, fahazak atalakitasa,
villamosrendszer Gjraépitése, stb.) azt végrehajtjuk, vagy végrehajtasra atadjuk, ha ez a dontés. A tabor
sorsat kiséré kozosségi vitahoz eddig is és azutan is elmondtuk a véleményiinket, javaslatainkat a
lehetséges dontéspontokrél, de azt ezutan sem a kézdsségi média bugyraiban tessziik. A lehetséges
outoputok a hozzijuk rendelt finanszirozassal elérhet6k csak, ezek hianyaban a tabort abban a
formaban tudjuk és kell mikédtetniink, amire felhatalmazast és finanszirozast kapunk. Ahogy t6bbszor
el6keriilt mar, itt ismét le kell sz6gezniink, sem a multban, sem a jelenben, igy 2025-ben sem kapott a
Kapukom 13 milliét a tabor feltjitasara, ha kapott volna, az érte elvégzett munkarol beszamoltunk
volna a képviselStestiiletnek.

2025 évben 3.709.123 Ft-ot koltottink a szezon elbtti és alatti mukodtetésre, ebbdl a 13 millids
fejlesztési tamogatasbol 2.025.498 Ft-ot, a tébbit sajat forrasbol.

Bérlemények

Bérleti szerz6déseink folyamatosak. A bérlévaltasok altalaban 1-2 hénapon belil megtorténnek,
jelent6s beruhazas miatt is csak mérsékelt bevételkiesést kellett elviselniink 2025-ben. Bérléink
mindegyike megbizhat6 partneriink, igy ezen feladatkoriink gazdalkodasa évrdl évre stabil. 2025 évben
11.734 eft bevétellel szolgilt. Jelenleg a volt F6 téri hasboltot, a Peresztegi Pékséget és az ipari
inkubatorhazat adjuk bérbe, a radionknak helyet ad6 Gyéri ut 8. ugyan torzstékénk része, am azt a
varos civil szervezetei hasznaljak ingyenesen a varos dontése alapjan, illetve jelenlegi telephelyiinket
(Ipartelepi ut 30) béreljiik a2z Onkormanyzattol.



Ipari Park

A cég ugyan nevében viseli az Ipari Park nevet, viszont az ipari parkkal kapcsolatosan nem végez és
nem végzett tevékenységet. A park hasznaléi koézvetlentil a varossal allnak kapcsolatban, e
vonatkozasban csupan a kézponti statisztikai adatok 6sszegytjtésére korlatozodik a tevékenységlink.

Osszegzés

Gazdalkodasunk soran az 6nkormanyzati vagyon gyarapitasara, értéknovelésére torekszink.
Elsédleges célunk a varos rank bizott koézfeladatainak és a cég mikodSképességének fenntartdsa. A
Kapukom Kft. mikédése soran mindig, minden atruhazott forrassal tételesen elszamol a tamogatast
nyujt6 felé, minden elsza,molasunkat befogadtak és elfogadtak. A Kapukom Kft. munkéjat a Feltigyel6
Bizottsag feliigyelete alatt végzi. A Kapukom Kft.-nek nincs és nem is volt hitele és nincs hitelkerete.
Onkorményzati tagi kolcsont miikodésiink soran nem kértiink és nem kaptunk, az atruhazott
tevékenységi korok és tamogatasok képezik gazdalkodasunk alapjat, amir6l minden évben elszamolunk.
A cég 2025-6s évét is nyereséggel zarta.

Munkatarsaink elkotelezetten végezték el az Uj tennivaldkat, tényleg olykor erejiikon felil dolgoztak,
ezuton is k6szonoém a tamogatasukat.

Mérlegiink és egyszersitett éves beszamolonkat, annak kiegészité mellékletét jelen beszamolomhoz
csatoltam, mely tartalmazza 2025 évi gazdilkodasunk ennél részletesebb adatait is.
Feligyel6bizottsagunk miikédéstinket ellendrzi, feliigyeli, és a beszamolot a KépviselStetiiletnek
elfogadasra javasolja.

Kapuvar, 2026.05.17.

Németh Laszl6
Ugyvezetd,

Kapukom kft.



