. ResilienCE Lab — Osszefoglalé

A ResilienCE projekt elsé Resilience Lab workshopjara 2026. junius 24-én keriilt sor Miskolcon.
A rendezvény célja az volt, hogy a tarsadalmi vallalkozasok, a szakmai szervezetek, az egyetemi
és dnkormanyzati szerepl6k kézosen feltérképezzék az észak-magyarorszagi régio tarsadalmi,
gazdasagi és terlleti kihivasait, valamint azonositsak a tarsadalmi véllalkozdsok legfontosabb
fejlesztési igényeit.

Az els6 mihelymunka soran a résztvevék attekintették az észak-magyarorszagi régio
meghatdrozo agazatait, valamint a korabban elkészitett SWOT-elemzés megallapitasait. A k6z0s
szakmai egyeztetés soran a résztvevlk kiegészitették az elemzést, kiemelve tobbek kozott a
térség tomegkozlekedési infrastrukturdjanak széttagoltsagat, amely tovabb mélyiti a fejlett és
periférikus térségek kozotti kilonbségeket, és jelentds akadalyt jelent a hatranyos helyzeti
telepuilések elérhet&sége szempontjabdl.

A mihelybeszélgetések sordn kiemelt témaként jelent meg a projektalapu finanszirozastoél
vald fliggbség, a miikodési forrasok hidnya, a pdlyazati rendszerekhez kapcsolédd jelentds
adminisztrativ terhek, valamint a tarsadalmi vallalkozasok jogi és gazdasagi kornyezetének
fejlesztési szlikségessége. A résztvevék hangsulyoztak az egyszer(ibb és kiszamithatdbb
tdmogatasi rendszerek kialakitasanak, a m{kodési tdmogatasok biztositasanak, valamint az
adminisztrativ terhek csokkentésének fontossagat. Konkrét példaként meriilt fel a képzésekhez
kapcsolédd jelentéstételi kotelezettségek egyszerUsitése, illetve a kézmlives termékek
engedélyezési és jovahagyasi folyamatainak felllvizsgdlata. A javaslatok kozott szerepelt
tovabba a tarsadalmi vallalkozasok add- és jarulékterheinek mérséklése, amelynek el6feltétele
a tarsadalmi vallalkozasok jogi statuszanak egyértelm(i meghatarozasa. Tobb résztvevé is
kiemelte, hogy a kozszféra megrendel6ként nagyobb szerepet vallalhatna a tarsadalmi
vdllalkozdsok termékeinek és szolgaltatasainak igénybevételében, ezzel is elésegitve a szektor
fejlédését és példat mutatva mas piaci szerepl6k szamara.

A masodik miihelymunka a Miskolci Egyetem Vezetéstudomadanyi Intézetének egyetemi
docense, Dr. Varga Krisztina facilitalasaval valdsult meg, amelynek kdzéppontjdban a
tarsadalmi vallalkozdsok készségeinek és kompetencidinak feltérképezése allt a VRIO-
keretrendszer alkalmazasaval.

A résztvevik szervezeteik f6 erGsségeiként a szakmai felkészilltséget, az elkotelezettséget, a
szervezési és kommunikacids készségeket, a stratégiai szemléletet, valamint a meglévé
kapcsolati haldkat emelték ki. Fejlesztendé teriiletként jelent meg az ESG-ismeretek bdvitése,
a digitdlis kompetencidk fejlesztése, a forrasteremtés és adomanygyljtés, a kommunikacié
erdsitése, az onkéntesek bevondsa, a tagsag aktivizalasa, valamint a hosszu tavu pénziigyi
fenntarthatdsag biztositdsa. A résztvev6k egyetértettek abban, hogy a jovGben nagyobb
hangsulyt sziikséges fektetni a szektoron belili egylttmlkodések erésitésére, a vallalati
kapcsolatok fejlesztésére és a menedzsmentkompetencidk bévitésére.



Az ESG-hez kapcsolddd ismeretek bévitését tamogatta Misley Fanni, a Magyar
Gazdasagfejlesztési Ugynokség ESG szenior szakértdjének elGadasa is, amely az elméleti
hattér bemutatdsa mellett gyakorlati példakon keresztiil ismertette a tdrsadalmi vallalkozdsok
szamara elérhetd lehet6ségeket és az ESG-szemlélet alkalmazasanak elényeit.

A workshop eredményei fontos alapot biztositanak a ResilienCE projekt kapacitasfejlesztési
programjanak és mentordlasi tevékenységeinek kialakitasahoz, biztositva, hogy azok a
tarsadalmi vallalkozasok valds igényeire és kihivasaira épiljenek.

Kovetkezé lépések a projektben
1. Kapacitasfejlesztési mentorprogram
o Afelhivas tervezett megjelenése: 2026. augusztus kdzepe
o Ajelentkezési hatarid6 varhato id6pontja: 2026. szeptember 20.

A program keretében o6t kivalasztott észak-magyarorszagi tarsadalmi vallalkozas szamara
dsszesen 20 6ra mentoraldst biztositunk. A felhivds a Magyar Gazdaségfejlesztési Ugynokség
honlapjan és kdzosségi média felliletein keril kozzétételre.

2. Kovetkez6 személyes ResilienCE Lab

A kovetkez6 személyes workshop tervezett id6pontja: 2026. oktéber.



