Az intézmény vezetésére vonatkozo szakmai program 2026-2031

1. Bevezetés

A szocidlis ellatérendszer napjainkban folyamatosan vdltozd tarsadalmi, gazdasdgi és
demografiai kihivasok kozott végzi feladatat. Az id6s6dé tdrsadalom, a csalddok
élethelyzetének valtozasai, a mentalis problémak ndvekvé szama, a fogyatékossadggal él6
személyek tdmogatdsanak fejlesztése, valamint az Ujonnan megjelend tarsadalmi sziikségletek
egyarant azt kivanjdk meg, hogy a szocidlis intézmények szakmailag felkészliltek, rugalmasak
és innovativak legyenek.

IntézményvezetSként az elmult vezetdi ciklusban arra térekedtem, hogy intézményiink stabil
mUkodés(, szakmailag hiteles, emberkdzpontu és fejl6dé szervezet legyen. Munkamat mindig
az a szemlélet hatarozta meg, hogy a szocidlis szolgaltatasok elsédleges célja az emberek
életmindségének javitasa, az 6ndlld életvitel tAmogatdsa és a kozosségek megerdsitése.

A kovetkez6 vezetdi ciklusra benyujtott programom az elmult évek eredményeire épl,
ugyanakkor valaszt kivan adni az el6ttiink allé kihivasokra is. Célom, hogy intézményiink
tovabbra is a térség meghatdrozd szocidlis szakmai kozpontjaként mikddjon, amely magas
szinvonall szolgdltatdsokat nyujt, nyitott az innovaciéra, érzékenyen reagal a lakossag
szlkségleteire, és biztonsagos, tamogatd munkahelyet biztosit munkatarsai szamara.
Programom kozéppontjaban az ember all: az elldtast igénybe vevd, a csalad, a munkatars,
valamint az a kozosség, amelyért intézményiink nap mint nap dolgozik. Meggy6z6désem, hogy
hosszU tdvon csak olyan intézmény lehet sikeres, amely egyszerre képes magas szakmai

szinvonalat biztositani, egylttmUkodni partnereivel, és folyamatosan megujulni.

2. Vezetoi hitvallas

Intézményvezetbi munkam soran mindig arra torekedtem, hogy a vezetés ne csupan iranyitdst
jelentsen, hanem értékteremtést, kozosségépitést és felelGs szolgalatot. Meggy6z6désem,
hogy egy jol m(ikodé szocialis intézmény alapja a szakmailag felkésziilt munkatdrsi kozosség, a

bizalomra épll6 egyluttmi{kodés és az emberi méltdsag feltétel nélkiili tisztelete.



Fontos szamomra a jogszabalyi kornyezet naprakész ismerete és alkalmazasa. Vezet6ként
kotelességemnek érzem, hogy a szakmai valtozdsokat folyamatosan nyomon kdvessem, azok
gyakorlati megvaldsitdsdban tamogassam munkatdrsaimat, és olyan biztonsdgos szakmai
kornyezetet teremtsek, amelyben mindenki a legjobb tudasa szerint végezheti munkajat.
Vezet6i szemléletemet a megolddskdzpontlusdg hatdrozza meg. Hiszem, hogy minden kihivas
egyben lehet6ség is a fejlédésre. A problémdkra nem akadalyként, hanem megoldandd
feladatként tekintek. Nyitott vagyok az Uj oOtletekre, az innovaciéra és a kreativ szakmai
kezdeményezésekre, mert meggy6z6désem, hogy a folyamatos fejl6dés az intézmény hosszu
tavu sikerének zaloga.

Kiemelt jelentéséget tulajdonitok a munkatdarsi kozosségnek. Célom tovabbra is egy olyan
csaladbarat, tdmogaté munkahely fenntartdsa, ahol a kollégak megbecsilést, szakmai
tdmogatast és fejl6dési lehetdséget kapnak. Hiszem, hogy a munkatarsak elégedettsége
kozvetlenll meghatarozza az ellatdas min&ségét és az intézmény sikerességét.

Szamomra a vezetés partneri egylittm(ikodést jelent. Fontosnak tartom, hogy a munkatdrsak
véleményikkel, javaslataikkal aktivan részt vegyenek az intézmény fejlesztésében. Az
innovacio, a kozos gondolkodds és az egymas irdnti bizalom olyan értékek, amelyek hosszu
tavon biztositjak szervezetiink fejlédését.

Meggy6z6désem, hogy az intézmény m(ikodése vezet6jének értékrendjét tiikrozi. Ezért célom
olyan intézmény vezetése, amely szakmailag hiteles, emberileg tamogato, nyitott, rendezett és
befogadd. Olyan hely, ahova j6 belépni, ahol a segitséget kér6k biztonsagban érzik magukat, a

munkatarsak pedig bliszkék arra, hogy kozosséglink tagjai.

3. Helyzetelemzés

Az elmilt o6t év soran intézménylnk kiegyensulyozott, stabil és folyamatosan fejl6dé
szervezetként mikodott. Sikerlilt megdrizni a magas szakmai szinvonalat, biztositani a jogszerd
m(ikodést, valamint olyan szervezeti kulturat kialakitani, amelyet az egylttmd{kodés, az

innovacio és az emberkozpontusag jellemez.

Az intézmény valamennyi szakfeladata — a szocidlis étkeztetés, a hazi segitségnyujtds, az id6sek

nappali ellatdsa, a fogyatékossaggal él6 személyek nappali elladtdsa, a fejleszts foglalkoztatas,



a kozosségi pszichiatriai ellatas, valamint a csalad- és gyermekjéléti szolgalat és kdzpont — stabil
szakmai hattérrel m(ikodik. A szolgaltatasok szervezése sordn kiemelt figyelmet forditottunk
arra, hogy azok a térségben él6k valds szikségleteire épuljenek, és alkalmazkodjanak a
folyamatosan valtozé tarsadalmi kihivasokhoz.

Az elmult id6szakban valamennyi szolgdltatasi teriileten névekedett az ellatast igénybe vevék
szama, ami azt mutatja, hogy az intézmény irant er6s a lakossagi bizalom, szolgaltatasaink
elérhet6k és szakmailag megalapozottak. Kilonodsen jelents fejl6dés volt tapasztalhatd a
szocidlis étkeztetés és a hazi segitségnyujtas terlletén, ugyanakkor az idések és a
fogyatékossaggal é16 személyek nappali ellatdsaban is sikerilt olyan programokat kialakitani,
amelyek novelték az ellatas szakmai értékét és vonzerejét.

A szakmai munka eredményességéhez nagymértékben hozzajarult az elkotelezett munkatarsi
kdzosség. Az intézményben minimalis a fluktuacié, a megfelel6 szakember-utanpdtlas
biztositott, a szakmai vezet6k magas szinvonalon irdnyitjak az egyes szolgdltatdsokat. A stabil
humaner6forrds és a tamogatd szervezeti kultira fontos alapja a magas szinvonalu
feladatellatasnak.

Az intézmény mikodését meghatdrozza a térségi egylttm(ikodés. Az dnkormdnyzatokkal,
egészségligyi szolgaltatokkal, oktatasi intézményekkel, civil szervezetekkel, egyhazi
kozosségekkel, a rendGrséggel és a jelzGrendszer tagjaival kialakitott partneri kapcsolat
lehet6vé teszi a gyors, 6sszehangolt és hatékony segitségnyujtast.

Az elmult évek tapasztalatai ugyanakkor azt is megmutattak, hogy a szocialis agazat folyamatos
alkalmazkodast igényel. A tarsadalmi valtozasok, a lakossagi szikségletek atalakuldsa, a
digitalizacid térnyerése és a szakember-utanpdtlas hosszu tavu biztositasa olyan feladatok,

amelyek meghatarozzak a kovetkez8 vezetdi ciklus fejlesztési iranyait.

4. Az intézmény jovoképe (2026-2031)

Célom, hogy intézménylink a kovetkezé 6t évben tovdbb erbsitse szerepét mint a térség
meghatarozo szocialis szakmai kdzpontja. Olyan intézményt kivanok vezetni, amely egyszerre
biztosit magas szinvonall szolgdltatdsokat, tAmogatja munkatdrsai szakmai fejl6dését, nyitott

az innovaciora és aktiv szerepet vallal a térség kozosségi életében.



Jovéképem alapja, hogy a szolgéaltatasokat tovabbra is a lakossag valds sziikségleteire épitve
fejlessziik. Ennek érdekében kiemelt figyelmet forditok a szlikségletek folyamatos
monitorozdsara, a szakmai visszajelzések elemzésére és az Uj tdrsadalmi kihivasokra torténd
gyors reagaldsra.

A kovetkez6 vezet8i ciklus meghatdrozé eleme lesz a folyamatban lévd infrastrukturalis
fejlesztések hasznositdsa. A megujuld intézményi kornyezet nemcsak korszer(ibb
munkafeltételeket biztosit, hanem Uj lehet&ségeket teremt szakmai programok, képzések,
prevencios rendezvények és térségi egylttmiikodések megvaldsitasara is.

Hosszu tavu célom, hogy intézménylink ne csupdan szolgdltatoként legyen jelen, hanem olyan
szakmai miuhelyként is mUkoédjon, amely kezdeményez6 szerepet vdllal a szocidlis
elldtorendszer fejlesztésében. Fontosnak tartom a jé gyakorlatok megosztdsat, a szakmai
egylttm(kodések er@sitését, a kutatdsokban, moddszertani fejlesztésekben és orszagos
szakmai parbeszédben valé aktiv részvételt.

Hiszem, hogy az el6ttiink all6 id6szak legfontosabb feladata egy olyan modern, innovativ és
emberkdzponty intézmény tovabbi épitése, amely egyszerre jelent biztonsdgot az
elldtottaknak, kiszamithatd munkahelyet a munkatarsaknak és megbizhato szakmai partnert a

fenntartd, valamint a térség telepiilései szdmara.

5. Stratégiai program (2026-2031)

Stratégiai célkitiizések

A kovetkez6 vezetGi ciklus legfontosabb célja az intézmény szakmai stabilitdsdnak megGrzése,
a magas szinvonalu szolgdltatasok fenntartdsa és olyan fejlesztések megvaldsitasa, amelyek
hosszu tdvon biztositjak a térség lakossaga szamara a korszerU, elérhet6 és sziikségletekre
épulé szocialis ellatast.

Vezet6ként tovabbra is olyan intézményt kivanok iranyitani, amely mikodésének
kdzéppontjaban az ember, a kozosség és a mindségi segitségnyujtas all. Meggy6z6désem, hogy
a szakmai eredményesség alapja a folyamatos fejl6dés, a nyitottsag, az egylttm(ikodés és a

gyors alkalmazkodas a tarsadalmi valtozasokhoz.



Stratégiai céljaim a kovetkez6 vezet6i ciklusban:
» a szakmai szinvonal folyamatos fejlesztése és a jogszabalyoknak megfelel6 mikodés
biztositasa;
a szolgdltatasok lakossagi szlikségletekre épulé fejlesztése;
az intézmény humadnerdéforrasanak megerGsitése és a csalddbarat munkahelyi kultira
tovabbi fejlesztése;
a folyamatban Iévé infrastrukturdlis beruhdzasok eredményes hasznositasa;
a digitalizacié nyujtotta lehet6ségek szélesebb korl alkalmazasa;
a prevenciods tevékenység erGsitése;
a térségi szakmai egylttmikodések bévitése;
az adomanyozasi és onkéntes programok fejlesztése;

a palyazati és forrasteremtési lehet6ségek maximalis kihasznaldsa;
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az intézmény térségi szakmai kdzponti szerepének tovabbi erdsitése.

Munkdm soradn tovabbra is a megoldaskozpontu vezetGi szemléletet kivdanom képviselni.
Hiszem, hogy minden kihivas lehetdséget jelent a fejl6désre, és kozds gondolkodassal,

innovativ megolddsokkal minden helyzetben megtalalhato a legjobb szakmai valasz.

A szakmai szolgdltatdsok fejlesztésének programja

Az intézmény valamennyi szolgaltatasi tertiletének fejlesztését a sziikségletkbzpontd szemlélet
hatarozza meg. Kiemelt célom, hogy a szolgaltatasok ne csupan megfeleljenek a jogszabalyi
el6irdsoknak, hanem képesek legyenek rugalmasan alkalmazkodni a térség lakossaganak
folyamatosan valtozé igényeihez.

Szocialis étkeztetés

A szolgdltatas fejlesztésének célja az elldtds magas szinvonaldnak megGrzése, az elldtotti
[étszam stabilizaldsa és tovabbi novelése. A megujulé talaldkonyha lehetéséget biztosit arra,
hogy korszerlibb munkafolyamatok mellett még biztonsdgosabb és hatékonyabb legyen az
étkeztetés megszervezése.

Hazi segitségnyujtas



Tovabbra is kiemelt cél az id&sek és a segitségre szoruld személyek sajat otthonukban torténd
biztonsdgos ellatdsdnak tdmogatasa. Fontosnak tartom a szolgdltatds rugalmassaganak
novelését, a munkatdrsak megfelel6 eszkdzellatdsat, valamint a digitalis lehet&ségek fokozatos
alkalmazasat.

Id6sek nappali ellatasa

A kovetkez6 ciklusban tovadbb kivanom erésiteni az egészségmeglbrz6, kozosségépité és
mentalis dllapotot tdmogatd programokat. Az Uj kozosségi tér lehet&séget biztosit el6addasok,
klubfoglalkozdsok, generaciok kozotti programok és egészségfejleszté rendezvények
szervezésére.

Fogyatékossdggal él6 személyek nappali ellatdsa

Az elmult évek sikeres szakmai fejlesztéseire épitve célom Uj készségfejleszt6, kozosségi és
onallo életvitelt tdamogatd programok kialakitdsa. Fontos feladatnak tekintem a csaladokkal
valé egylttm(ikodés tovabbi erdsitését, valamint az ellatottak tarsadalmi integracidjat segit6
lehet6ségek bévitését.

Fejleszt6 foglalkoztatas

A fejleszt6 foglalkoztatasban a munkatevékenységek bdvitésére, U] egylttmikodések
kialakitdsara és az ellatottak képességeihez igazodd foglalkoztatdsi formak fejlesztésére
kivanok torekedni.

K6z0sségi pszichiatriai ellatas

A szolgaltatds fejlesztésének kdzéppontjaban tovabbra is a személyre szabott segitségnyuijtas,
az 6nallé életvitel tdmogatdsa és a tarsadalmi integracio erGsitése all. Célom a prevencids
programok és a kozosségi szemlélet tovabbi fejlesztése.

Csaldd- és gyermekjoléti szolgdlat, valamint csalad- és gyermekjoéléti kozpont

A megel6zés tovabbra is kiemelt stratégiai cél. Erdsiteni kivdanom a korai jelz6rendszer
mikodését, a csaladok tamogatasat, az iskolai és 6vodai szocialis segit6 tevékenységet,
valamint Uj programok inditasat a gyermekek, fiatalok és csalddjaik szamara. Vizsgalni kivanom
a Biztos Kezdet programhoz vald csatlakozds lehetGségét, valamint a hazi gyermekfellgyelet
bevezetésének szakmai feltételeit.

Valamennyi szolgaltatasi terileten fontosnak tartom a folyamatos sziikségletfelmérést, a
szakmai eredmények értékelését, valamint Uj szolgaltatdsi formak lehet6ségének folyamatos

vizsgalatat.



Humdnerdforrds-fejlesztési program

Meggy6z6désem, hogy az intézmény legfontosabb eréforrdsa a munkatarsi kozosség.
A kovetkez6 vezetGi ciklusban is els6dleges célom a stabil, szakmailag felkésziilt és motivalt

munkatarsi kozosség megtartasa.

Ennek érdekében kiemelt feladataim:

a csaldadbarat munkahelyi szemlélet tovabbi erGsitése;

a munkatarsak mentdlis egészségének tdmogatdsa;
rendszeres szupervizid biztositasa;

konfliktuskezel6 és kommunikacids tréningek szervezése;
szakmai tovabbképzések tdmogatdsa;

vezet6i kompetenciafejlesztés;

palyakezd6 szakemberek mentoralasa;

a kiégés megel6zését szolgdld programok miikodtetése;
csapatépité programok szervezése;

rendszeres személyes konzultacié a munkatarsakkal;
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korszer(i munkafeltételek biztositasa.

Vezet6ként tovadbbra is fontosnak tartom a nyitott kommunikaciét, a munkatarsak bevondasat
a dontés-el6készitésbe és azt, hogy minden kolléga érezze: munkaja értékes, véleménye

szamit, és kozosen alakitjuk intézménylink jovéjét.

Infrastrukturdlis fejlesztések

A kovetkezd vezetdi ciklus egyik meghatarozo feladata a folyamatban lévé TOP Plusz fejlesztés
eredményes hasznositasa.
A beruhdzds nem csupan éplletfelljitast jelent, hanem 0j szakmai lehetGségeket teremt.

A korszer( talaldkonyha jelent6sen javitja az étkeztetés feltételeit és hatékonysagat.



Az Uj el6addterem lehetGséget biztosit szakmai konferencidk, képzések, prevencids
programok, lakossagi féorumok, csoportfoglalkozdsok és térségi szakmai egylttmiikodések
megszervezésére.

Az akadalymentesités, az Uj lift, a parkoldk, a rendezett udvar és a megujulé intézményi
kornyezet hozzajarulnak ahhoz, hogy intézményink még befogaddébb, korszer(ibb és
ugyfélbaratabb legyen.

A megujuld energiaforrasok alkalmazasa hosszu tavon fenntarthatébb m(ikodést biztosit, mig
a munkatarsak szamara beszerzett elektromos kerékparok a mindennapi feladatellatast teszik
gyorsabba, biztonsagosabba és kdrnyezetkimélébbé.

Az Uj batorok, informatikai és szakmai eszkdzok nem csupan esztétikai megujulast jelentenek,
hanem hozzajarulnak a hatékonyabb munkavégzéshez és a magasabb szinvonalu
Ugyfélfogaddashoz.

Meggy6z6désem, hogy a korszer( fizikai kornyezet 6Gnmagaban is erGsiti az intézmény iranti
bizalmat, javitja az ellatast igénybe vev6k komfortérzetét, valamint méltdé munkakdrnyezetet
biztosit munkatarsaink szdmdra.

Prevencio és kbzdsségépités

A prevencié intézményiink szakmai tevékenységének egyik meghatdrozod pillére, amelyet a
kovetkezd vezetdi ciklusban is kiemelt teriletként kivanok kezelni. Meggy6z6désem, hogy a
szocialis problémak kezelésének leghatékonyabb mddja a korai felismerés, a megel6zés és a
kdzosségek megerdsitése.

Tovabbra is fontos feladatomnak tekintem a Kabitdszeriigyi Egyezteté Férum mikodtetését és
szakmai szerepének erG@sitését. A prevenciés munka soran kiemelt szerepet kapnak az iskolai
és o6vodai szocidlis segit6k, akik a gyermekek és fiatalok szamara mar korai életkorban
tamogatast nyujtanak az egészséges életmdd, a konfliktuskezelés, az 6nismeret és a felel6s
dontéshozatal teriletén.

Célom a lakossag szamdra szervezett egészségfejleszts, kdzosségépité és szemléletformald
programok bévitése. Fontosnak tartom az Alzheimer Café, a csaladi programok, nyari taborok,
sport- és egészségmeglrzd rendezvények, valamint a kilénboz6 oOnsegité és tamogatd
csoportok miikodtetését és fejlesztését.

A kovetkezd években szeretném megvizsgalni a Biztos Kezdet programhoz torténé csatlakozas

lehet6ségét, valamint Uj, a gyermekek és csaladok korai tamogatasat szolgdld programok



elinditasat. A prevenciot nem kilonallo feladatként, hanem valamennyi szakmai szolgaltatas

szemléletformald elemének tekintem.

Adomdnyozasi stratégia és tarsadalmi felel6sségvallalds

Intézményilink m(ikodésének egyik meghatarozé értéke a tarsadalmi felel6sségvallalds és a
kozOsségi 6sszefogds erGsitése.

A kovetkez6 vezetdi ciklusban is célom az adomanyozasi rendszer tovabbi fejlesztése, valamint
az elmult években kialakitott egylttmikodések fenntartasa és bGvitése.

Tovabb kivdnom erésiteni kapcsolatainkat az Elelmiszerbankkal, az élelmiszermentésben részt
vev( szervezetekkel, vallalkozdsokkal és civil partnerekkel annak érdekében, hogy a raszoruldk
minél szélesebb korben részeslilhessenek természetbeni tAmogatasban.

Fontos célom egy olyan térségi adomanyozasi hdaldzat kialakitdsa, amely 6sszehangolja a
felajanlékat, az onkénteseket és a segitségre szoruld csalddokat. Ebben kiemelt szerepet
szanok az intézmény kozosségi fellileteinek és online kommunikdaciés lehet&ségeinek.

Hiszem, hogy az adomdanyozds nem csupdn anyagi segitséget jelent, hanem a kozOsségi

Osszetartozds, az egymas iranti felelGsségvallalds és a tarsadalmi szolidaritds erésitésének

egyik legfontosabb eszkoze.

Partnerségi kapcsolatok fejlesztése

A szocidlis munka eredményessége elképzelhetetlen széles kor( szakmai egylttmdkodések
nélkul.

Vezet6ként kiemelt célom a fenntartdé Onkormdnyzatokkal, a tarsintézményekkel, az
egészségligyi és oktatdsi intézményekkel, a renddérséggel, a jelz6rendszer tagjaival, a civil
szervezetekkel, az egyhazi kozosségekkel és a gazdasagi szerepl6kkel kialakitott partneri
kapcsolatok tovabbi erGsitése.

Fontosnak tartom a rendszeres szakmai egyeztetéseket, kdzOs programok szervezését,
valamint az informacidéaramlas folyamatos fejlesztését.

A jov6ben még nagyobb hangsulyt kivanok fektetni arra, hogy intézménylink kezdeményez6

szerepet toltson be a térségi szakmai egylttmikodések kialakitasdban és fenntartdsaban.



Az intézmény térségi szakmai kézponti szerepének erdsitése

Hosszu tavu célom, hogy intézménylink ne csupdn szolgaltatéként mlkodjon, hanem a térség

meghatdrozo szocialis szakmai kdzpontjava valjon.

Olyan szakmai mdhely kialakitasara torekszem, amely nyitott az innovaciéra, a
tuddsmegosztasra és az Uj szakmai modszerek kidolgozasara.

Az Uj el6addterem lehetdséget biztosit konferencidk, tovabbképzések, szakmai férumok és
modszertani mihelyek szervezésére. Célom, hogy intézménylink aktiv szerepet vallaljon
kutatdsokban, szakmai publikacidk készitésében, j6 gyakorlatok kidolgozasaban és azok
orszagos szintl megosztasaban.

Szeretném, ha intézménylink szakmai véleménye meghatarozé lenne a szocialis ellatérendszer
fejlesztésével kapcsolatos szakmai parbeszédekben, és olyan partnerként tekintenének rank,

amely tapasztalataival hozzdjarul a szocialis szakma fejl6édéséhez.

Gazddlkodadsi és fenntarthatosdgi program

Az intézmény biztonsdgos miikodésének alapja a felel6s, atlathaté és koltséghatékony
gazdalkodas.

A kovetkez6 vezet6i ciklusban is kiemelt figyelmet forditok a koltségvetési forrasok tudatos
felhaszndlasara, a szakmai feladatokhoz igazodd pénziigyi tervezésre és a rendelkezésre allo
allami tdmogatdasok maximalis kihasznalasara.

Fontos célom a palyazati lehetGségek folyamatos figyelemmel kisérése és uj fejlesztési forrasok
bevondsa, amelyek hozzajarulnak az intézmény szakmai fejl6édéséhez.

Tovadbbra is torekszem a menedzsmentszemlélet erGsitésére, a hatékony er6forrds-
gazdalkodasra, valamint a fenntarthaté mikodés biztositasara.

A megujulé energiaforrasok alkalmazasa, a korszer( infrastruktura és a digitalizacié nemcsak
gazdasagi elényoket jelent, hanem hosszi tavon hozzdjarul intézménylink kornyezeti

fenntarthatdsagahoz is.

Osszegzés



Az elmult vezetdi ciklus eredményei megerGsitettek abban, hogy a kozosen végzett, magas
szinvonall szakmai munka, a munkatarsak elkotelezettsége és a térségi egylittmikodések
jelentik intézménylink legnagyobb értékét.

A kovetkez6 6t évben is arra torekszem, hogy intézménylink stabil, kiszdmithaté és innovativ
szervezetként mikodjon, amely képes alkalmazkodni a tarsadalmi vdltozasokhoz, mikozben

megdrzi emberkdzpontu szemléletét és szakmai hitelességét.

Célom, hogy tovabb erdsitsiik szolgaltatasaink min&ségét, fejlessziik munkatarsaink szakmai
tudasat, bdvitsik partnerségi kapcsolatainkat, és olyan intézményi kornyezetet alakitsunk ki,
amely biztonsagot nyujt az ellatast igénybe vevéknek, kiszamithaté munkafeltételeket biztosit
a dolgozdknak, valamint megbizhatd szakmai partnerként szolgalja a térség telepiiléseit.
Hiszem, hogy a szociadlis munka legfontosabb értéke az ember. Ezért vezet6i munkam
kozéppontjdban tovabbra is az elesettek tamogatdsa, a kozosségek erdsitése, a szakmai
fejl6dés elGsegitése és az egylttmikodésre éplild, felelds intézményvezetés all.
Meggy6z6désem, hogy a kovetkez6 vezetdi ciklusban a mar elért eredményekre épitve tovabb
erGsithetjiik intézménylnk térségi szerepét, hozzajarulhatunk a szocialis ellatérendszer

fejlédéséhez, és még hatékonyabban szolgalhatjuk a térség lakossaganak életminGségét.



