Palyazat a Zalaegerszegi Tankeriileti Koézpont Izsak Imre Altalanos Iskola -
intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara

1. VEZETOI PROGRAM

1. Bevezetés

Az Izsak Imre Altalanos Iskola 25 éves torténetébdl ismét eltelt egy szakasz, egy sok
feladattal teli, 0j tavlatokat nyit6, meghatirozé id6szak. Az iskola tanuléi szamara
viszont minden év meghatarozo, egyszeri €s megismételhetetlen.

Eppen ezért gy kell végezni munkankat, hogy harmoniat teremtsiink a hagyoméanyos
szakmai értékek, az iskolafejlesztés és a folyamatos valtozésok, Gjdonsagok kozott.
Erre torekedtem/térekszem a munkam sorén is.

Az intézmény hagyomanyaira épitve, egyensulyt teremtve a kozponti elirasok,
valamint a helyi igények kozott, élve az orszédgos éé a helyi tehetséggondozés nyujtotta
lehetdségekkel, szamos sokoldalu, felzarkoztato/fejleszté programot kell kidolgozni,
amelyek alapot adnak arra, hogy a didkok sikeresek legyenek a tehetséggondozo
munka folytan.

Az eredmények azt mutatjdk — Zrinyi Ilona matematika verseny, Kazinczy Ferenc —
szép magyar beszéd, Csiviteld vérosi versmondé verseny, ,,Tiszan innen, Dunan tal...”
népdaléneklési verseny —, hogy az intézmény megtaldlta azt az utat, amellyel az {ijabb
kihivasoknak megfelelve ismert és elismert munkat végezve a tanulokat korszer(i
ismeretekhez, képességekhez juttatja, megteremtve ezzel az eredményes tovabbtanulas
feltételeit, valamint lehetdségét.

A vezetdi és magasabb vezet6i palyan eltsltott évek tették bizonyossa szamomra, hogy

csak csapatban/teamben lehet magasra jutni, célokat, terveket Kitiizni, megvaldsitani.

A tovabbiakban értékelem, elemzem az intézmény 2012. és 2017. kozotti idOszakat,
jellemezve azt az allapotot, melyre a kovetkezd ciklus vezetdi programja épiilhet.
Bizom benne, hogy az intézmény tovéabbra is eredményesen fog miikodni, szerepelni —
a kollégdk és munkatarsak alkoto kozremikodésével, a sziilok €s a mindenkori

fenntartd szakmai, iranyitd segitségével.
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Azért dontottem a vezetbi palyazat benyujtasa mellett, mert gy gondolom, hogy a
mogéttem 4ll0 szakmai tapasztalattal a tovabbiakban az intézmény még
eredményesebben tudna miikodni.

A szakkozépiskolai évek alatt tobbszér megfogalmazédott bennem, hogy a felvett
didkjaink sok esetben miért nem tudjak sikeresen teljesiteni az eldttiik all6 feladatokat,
tanulmanyaikat miért hagyjak abba, esetleg valtanak szakmat.

Az alapfoki intézményekben dolgozé kollégdk felelossége, szakmaisdga kiemelten
fontos, hiszen a k6zépiskolakban csak a megszerzett, biztos alapokra lehet épiteni.
Ezért szeretném most megismerni, segiteni az altaldnos iskoldsok megfeleld, sikeres
palyavalasztasat, hogy mindenki a képességeinek, érdeklédésének megfeleld iranyban
tanuljon tovébb. |

Ugy vélem, hogy a kozosen eltervezett célokat a mindennapok gyakorlatdban
eredményesen tudnank megvaldsitani.

Iskolai végzettségem, szakmai képesitésem, vezetdként és magasabb vezetdként
végzett 6 éves vezet6i tevékenységem, pedagodgiai ismereteim és tapasztalataim

alapjan, az innovacié és a fejlesztés elkételezettjeként adom be palyazatomat.

1.1. Vezetoi hitvallasom

Egy iskolat vezetni manapsdg nem konnyl feladat, sokszinli, szerteagazo,
felelosségteljes munka. Az intézmény vezetdjének meghatarozé szerepe van abban,
hogy a nevelbtestiilet igazi csapattd valjon, mely hatékonyan és eredményesen tud
egyittmunkalkodni az iskola jov§jéért.

Ugy érzem, az elmult években — kollégdimmal, didkokkal, sziilékkel — jé viszonyt,
kapcsolatot alakitottam ki, melyet mindvégig a joindulatu figyelem, segit6készség,
valamint a k6z0s célok elérése motivalt.

Mindezek alapjan hiszem, hogy az Izsadk Imre Altalanos Iskola a tovabbiakban is meg
tudja Orizni szakmai szinvonalat a varos oktatdsi palettijan, a tanulok magasabb

szinten — gimnéazium, szakgimnazium, szakkozépiskola — is megalljak a helyiiket,
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valamint fiataljaink egy versenyképes tudads birtokaban tovabbi elméleti sikereket

mondhatnak magukénak.

Természetesen mindezek megvaldsitasdhoz elengedhetetleniil sziikséges az elhivatott
pedagobgus, az egylittmiik6do sziild, valamint a tdmogatd fenntarto.
Azt szeretném elérni, hogy az intézmény kiemelkedjék a varosi, kornyékbeli

intézmények koziil, és a tanulok biiszkén mondhassék barhol, hogy izsakos diakok.

1.2. Célmeghatarozas

Az oktatas célja napjainkban indokoltta teszi azt a kérdést, hogy az intézményben
hogy tudjuk kezelni, valamint a j6v0 genericidjdnak szolgalatdba éllitani az egyre
novekvd informaciémennyiséget. ”

Nagy feladat a miénk, hiszen meg kell taldlnunk a helyes mértéket/aranyt a
képességfejlesztés és a megfeleld tananyag atadasa kozott.

A kompetenciaalapi oktatasi formédk lehetdséget adnak arra, hogy konkrétan meg
tudjuk fogalmazni a cél-, feladat— ¢és kovetelményrendszeriinket, melynek
Osszhangban kell lennie a pedagogiai céljainkkal is.

Fontos, hogy didkokban felkeltsiik a tudas irdnti vagyat, mely jo alap lehet az
élethosszig tart6 tanulas felé. ‘

Az oktataskdzpontisag kovetkeztében viszont joval kevesebb lehetdség van a gyenge
vagy az atlagosnal gyengébb képességii tanulokkal valo foglalkozasra, ezért fontosnak
tartom a kooperativ tanulas modszerének alkalmazasat.

A mai kor elvarasaihoz igazodva fontosnak tartom, hogy olyan lényeges teriiletek,
mint a kérnyezetvédelem, egészséges életmdd, €letvitel, valamint az erkolcsi nevelés
is helyet kapjanak oktatasunk, nevelésiink palettajan.

Fontos feladatunk, hogy azon didkoknak, akik nehezebb koriilmények kozott élnek,

segitd kezet nyujtva biztositsuk, hogy tanulmanyi eredményeik ne romoljanak.
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Sziikséges ezért, hogy az intézményben 1év6 fejlesztd- és gyogypedagdgus, gyermek—

és ifjisagvédelmi felelGs, osztalyfonok egylittesen figyelemmel kisérje, koordinalja

ezen tanulok munkajat, eredményeit.

2. Helyzetelemzés

2.1. Az intézmény bemutatasa

A Zalaegerszeg-Cséacsbozsok varosrészben a rendes iskolai oktatas az 1700-as évekig
nyulik vissza. Az akkor még Zalaegerszeg melletti kozség (Csacs) oktatasat az 1718-as
tlizvész utan (a falu teljesen leégett, a lakossag elmenekiilt) szervezte jj4 a Linz
kornyékérdl betelepiilt német anyanyelvii lakossag €s a Zalavari apatsag.

A Csacsbozsoki Iskola a Zalavari apatsaghoz tartozott 1949-ig mint katolikus elemi
népiskola. A rendes iskolai tanitds mar nagyon koran, 1749-ben elkezdodott.
soran a gyermeklétszam folyamatosan ndvekedett, ezért sziikség volt az
iskolafejlesztésre, melyre egy palyazat Gtjan 1912-ben keriilt sor.

iskolaépiiletbe. A Gottweigi Apatsag altal épitett kastély (ma Elsé Magyar-Déan
Termel6 Iskola) és az 1912-ben 4atadott osztalyterem, illetve az 1936 utan hozzaépitett
kultirterem lesz az oktatas helyszine.

Az iskola 1950-51-ben a PetShenyei Korzeti Iskola tagiskoldjaként miikodott, majd
6nall6 intézménnyé valt.

Az 1960-as évek végén nyilt meg a kultirterem melletti helyiségben a Jozsef Attila
Varosi Konyvtar fiokkonyvtara, mely azoéta bdviilt az iskolai részleggel.

A hetvenes évek kozepétdl a telepiilésrész rohamosan fejlodott, és lakossagi igényként
belsé atépitéssel alakitottak ki az intézményben egy kétcsoportos Ovodat és a
kézmiivelddéshez sziikséges teret.

Ujabb fejlesztésként 1977-ben az iskolaépiilet mellé épitették ki a parkot és a
sportpalyat, ez utdbbit az intézményt patronal6 Zala Megyei TANEP készitette el.
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Az 1970-es évek kozepén a varosrész robbanasszerii fejlédésnek indult, utcak nyiltak
meg, és ezzel az iskolai gyermeklétszam novekedésnek indult. Az intézményt ekkor
Csécsi Utcai Altaldnos Iskoldnak hivtak. Az intézményben a tanulék 80%-at az
,»0slakosok™ és betelepiiltek alkottak, 20%-at pedig a roma kisebbség gyermekei.
1989-ben tarsadalmi munkdban az iskola mogotti nyugati lejtén elkésziilt a
villanyvilagitasos si-és szankopalya és a kézilabda palya aszfaltozasa.

1990-ben megalakult az iskolai didkdnkormanyzat.

1992-ben az iskola 1j épiiletbe kdltozott. A nyolc tantermes, aulaval, szaktantermekkel
ellatott épiilet mar kielégitette a kor igényeit, és 1993-ban béviilt egy modern
tornacsarnokkal.

1995-t61 tobbcélu intézményként, kibdvitett funkcidval kozmiivelddési feladatokat is
ellatott.

1997-té61 kétcsoportos dvodaval boviilt az addigi iskola, majd 1998-tol Izsak Imre
Altalanos Miivelddési Kézpont lett a hivatalos elnevezése.

2006-t61 az Altalanos Miivelddési Kozpont kozmiivelddési konyvtar kialakitasaval

valt a nevének megfelelden tobbeéhi intézménnyé. '

2.2. Targyi, dologi feltételek

Az iskola szép nyitott, tagas, frekventalt helyen, egy zoldovezetben helyezkedik el. Az
intézmény kiilleme, korszerii felszereltsége megfelel a kor elvéarasainak, kihivéasainak.
A targyi feltételek kapcsan jelentGs beruhadzasi igény mutatkozik a nyilaszardk €s a
kazan cseréjére, valamint az oromzati és egyéb fa elemek festésére.
Az egyéb infrastrukturalis fejlesztések terilletei a miikodtetd, a telepiilésrészi
onkormanyzat, a CSIZ Egyesiilet és a Csics NSE szoros egyiittmiikodésével
valdsultak meg:

e jarda atornacsarnok és a miifuives futballpalya kozott,

e IKT eszkozOk beszerzése, informatikai halézat fejlesztése,

! http://www.izsakimrealtalanosiskola.hu/iskolank/iskolank-tortenete
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e tantermi berendezések: padok, székek beszerzése.
Taneszkoz-fejlesztés a teriiletileg illetékes tankeriilet segitségével a szaktanarok

folyamatos jelzései alapjan.

Epiiletek sz4ma: 1

. osztalyterem: 9
. szaktanterem: 3
. tornaterem: 1
. jatszoéudvar,

. miifiives futballpalya

2.3. Személyi feltételek

Az intézményben 24 f6 féallasu pedagdgus, 5 {6 6raado, 1 f6 megbizasi szerzédéssel
kezdte meg a 2015/2016-o0s tanévet. A nevelétestiilet munkéjat technikai dolgozok,

valamint oktatast segit6 kollégak segitik. 3

Az iskolédban a 2016/2017. tanévet 185 tanul6 kezdte meg, ebbdl 112 {6 alsé tagozatos
és 73 16 felsd tagozatos diak. Az nevelés-oktatas 10 osztalyban folyik.

2.4. Az elmilt évek sikerei, az el6z6 tanév tapasztalataibdl ad6dé nevelési,
oktatasi célok, feladatok fobb teriiletei az oktaté-nevels munkdban

A pedagbgiai program céljai az aldbbi szempontok szerint figyelembevételével
fogalmazodtak meg az intézmény munkaterveében:
o Szakmai feladatok szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas

e Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése €s megvalositasa

2 http://www.izsakimrealtalanosiskola.hu/letoltes/munkaterv
3 http://www.izsakimrealtalanosiskola.hu/letoltes/munkaterv
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Tanulas tAmogatésa

A tanuldk személyiségének fejlesztése, egyéni banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tanulé t6bbi gyermekkel, tanuléval
egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatdsdhoz sziikkséges megfeleld
modszertani felkésziiltség

A tanuldi csoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozé tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre,
integracios tevékenység, osztalyfénoki tevékenység

Pedagégiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése

Kommunikacid és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldés

Elkotelezettség és felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

Javasolt tervezési tematika

Az orszagos mérésbél adodo feladatok

Az innovativ tanitasi-tanulasi modszerek alkalmazasa terén jelentkez6 teend6k
Differencialds — az esélyegyenl6ség biztositasa altal felvetett kérdésekbol
adodo feladatok

Also-felso tagozatvaltas feladatai

Elsés tanulok szocializalasa

Intézményi 6nértékelésbdl adodo teendok

Az iskola tanuléinak moralja — erkélcsi nevelés.

Szervezési-vezetési tertileten:
Alapdokumentumaink aktualizalésa, megujitasa

Szervezeti kultura fejlesztése
Teljesitményértékelés milkodtetése

Folyamatos bels6 ellenérzés
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o Tovabbképzések igénybevétele, a 120 6ras tovabbképzések teljesitésének
lehetdség szerinti eldsegitése

e Részvétel és aktivitas a varosi és iskolai rendezvényeken

e Részvétel a varosi, megyei és lehetdség szerint orszagos versenyeken

e A leendd elsé osztalyos tanuldk felvétele, a beiskolazas eldkészitése

¢ A nyolcadikosok tovabbtanulasanak eredményes segitése

e Gyermekvédelmi feladatok koriiltekintd ellatasa

e Komyezetkultira javita’isa, sziikség esetén igényeik kialakitdsa a kulturalt,
egészséges kornyezet irant (a tantermek tisztasdganak megérzése, esztétikus
diszitése)

o Az dnértékelésrol szolo tajékoztatas megtartasa, onértékeld csoport tagjainak
megvalasztasa, intézkedési terv készitése, jogszabalyi feladatok hatarid6

szerinti nyomon kovetése.

2.4.2. Oktatasi tertileten:
o A kerettanterv szerinti helyi tanterv betartdsa minden évfolyamon

e Tanmenetek gondos elkészitése a helyi tanterv alapjan

o Uj tanmenetek készitése, a régi tanmenetek aktualizalasa felzarkoztato
készségfejlesztéssel, Gj kompetencidk hangstlyos megjelenitésével

e Egyéni képességek fejlesztése, tanulasi képességet fejlesztd csoportos
foglalkozasok beépitése a tanitasi érakba

e Az 6rai munka jo el6készitése (interaktiv tananyagok hasznalata)

o A differencialt dravezetés modszerében rejlé lehet6ségek nagyobb mértéki
alkalmazasa

e Interaktiv oktatéanyagok hasznalata 6rakon, napkdziben

e A tanul6 hatékonyabb bevonasa az 6rai munkaba, tobb 6nallé munkavégzés és
a tanuloi aktivitas novelése

e A tanulashoz fiiz6d6 viszony javitasa, a tanulds motivaltsaganak 4tgondolasa, a

legmegfelelobb modszerek kivélasztdsa
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Kovetkezetes, a didkok és sziilok szamara is k6z61t, indokolt értékelés

A tanuldszoba hatékonysaganak novelése, kiscsoportos délutani foglalkozasok
Az orszigos mérési eredmények ismeretében a sziikséges fejlesztések,
valtoztatasok koordinalésa

Az elsOsok zokkendmentes beszoktatisa az elokészité idészakban, az elsos
tanitonok kiemelt segitése

A 8. osztalyosok tovabbtanulasira valé szaktargyi felkészitések szervezése,
osztalyfonok tamogatasa palyavalasztasi tanacsadoval

Egész napos iskolai program biztositasa

Részvétel és aktivitas a varosi €s iskolai rendezvényeken

Részvétel a varosi, megyei és lehet6ség szerint orszadgos versenyeken.

2.4.3. Nevelési tertileten:

3.

A szolgaltaté intézmény” és az ,egyénre szabott fejlesztés” motivacidjn
pedagogiai munka eldsegitése

A tanuldi viselkedéskultura fejlesztése

Felelésségtudat kialakitdsa tanuldinkban 6nmaguk és tarsaik irant

Az emberi értékek tiszteletére nevelés, értékitéletiik és igényességiik fejlesztése
A pontos, fegyelmezett, mindségi munka a szakmai, tantdrgyi oktatdsban

éppugy, mint a nevelési feladatok elvégzésében.’

Helyzetelemzésb6l adédo célkitiizések

3.1. Aziskola jovoképe

Az oktatasi intézményekben a nevel-oktatdé munka a pedagdgiai program szerint

folyik. Milyen tényezoket tartok meghatarozonak az iskola jovéje szempontjabol?

A korabbi idokb6l szarmaz6 hagyomanyok folytatasa.

* http://www.izsakimrealtalanosiskola.hu/letoltes/munkaterv
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e A jovoben is kiemelt feladatként kivanom kezelni a beiskolazas kérdését. Csak
tudatos munkaval, személyes kapcsolatokkal tudjuk elérni, hogy folyamatosan
parhuzamos osztalyokat lehessen inditani.

e Az iskola kellemes 1égkore, baratsagos ,,sarkai” - ahoi a tanitasi id6én kiviill a
didkok szivesen toltik szabadidejiik egy részét - is vonzoak lehetnek a tanulék
szamara. Ugy vélem, az iskola minden dolgozéjanak fontos, hogy az
intézményt a sajatjanak, ,,masodik otthonanak” érezhesse.

e Itt szeretném hangsulyozni, hogy szamitok a pedagogus kollégak aldozatos,
magas szinvonali munkajara, melynek eredményeként a kiemelkedd képességii
didkok eljuthatnak a varosi, megyei, orszagos tanulmanyi és sportversenyekre

is.

Feladatunk tehat az elkovetkezendd években az, hogy a fent leirtakra alapozva,
valamint azokat megoérizve iskolankat vonzéva tudjuk tenni sziikkebb és
tagabb kornyezetiink szamara. Az itt tanuld, eltéré képességii €s érdeklédési,
méas-mas szocialis hatérrel érkez6 didkok mind megtalaljadk helyiiket, és
eredményesen fejezzék be tanulmanyaikat, a képességeiknek, érdeklédési

koriiknek megfelelden tudjuk segiteni ket a tovabbtanulasban.

3.2. Az oktaté-nevelé munkaval kapcsolatos célok, feladatok

Fontosnak tartom, hogy a tanév folyaman az iskolavezetés a megndvekedett napi
adminisztrativ feladatai mellett is tudjon kelld figyelmet forditani a kollégakra,
nem hagyva 6ket magukra a problémaikkal, konfliktusaikkal.

Els6sorban a szakmai segitségnyujtasra, oOralatogatasokra, az ellendrzésekre
gondolok. A folyamatosan ndvekvd tananyagmennyiség, ugyanis mindannyiunk
szamdra is kihivast jelent. Nem biztos, hogy a korabban jol bevalt pedagogus

modszerek minden esetben, mindenkinél célra vezetdek.

25




Palyazat a Zalaegerszegi Tankeriileti Kozpont Izsak Imre Altalanos Iskola -
intézményvezeté (magasabb vezetd) beosztas ellatasara

Ezért tartom sziikségesnek a rendszeres és kozvetlen szakmai segitségnytjtast,
valamint a nevel6-oktatd munka folyamatos, segité szandéku belso ellendrzését.
Természetesen ezek megvalosulasiban szamitok vezetStarsam tdmogataséra,

részvételére, valamint a munkak$z6sség-vezetok bevonasara, szaktudasara.

Olyan tovabbképzések szervezése is fontos lenne, amelyek segitenek nekiink
megérteni a mai fiatalokat, segitenék a velilk valé eredményes foglalkozast,

torédést, az eredményes modszerek alkalmazasaval torténd tanitdsukat, képzésiiket.

Tehat tgy vélem, nekiink is alapvetd szemléletvaltozason kell keresztiilmenniink
annak érdekében, hogy pozitiv valtozasokat tudjunk eldidézni a tanuldkkal valé

k6z06s munka soran.

Mindenkiben meg kell latnunk a lehetdséget, a tehetséget; minden didkunkat

Oonmagahoz, a képességeihez viszonyitva a legmagasabb szintre kell eljuttatnunk.

Kiemelt figyelemben sziikséges részesiteni a BTM-es, SNI-s, HH-s tanuldkat.
Lehetéség szerint a gyogypedagogussal, fejlesztopedagdgussal egyiittmiikddve
szamukra egyéni fejlesztést tudunk biztositani a szakértéi véleményiikben foglaltak

alapjan.

Lényeges a személyes példaadas a pedagogus részérdl, bizalomra épiil6, kozvetlen

kapcsolat kialakitasa a sziilokkel, valamint bevonésuk az egyiittnevelésbe.

A ,,mi gyerekeink” a fontosak. Mi azokat a gyerekeket tudjuk tanitani, képeznt,
fejleszteni, akik hozzank jarnak. Tegylink meg mindent annak érdekében, hogy
egyre tobben, egyre jobbak legyenek, akik minket véalasztanak.

Azokat a sziildket, akik belénk fektetik bizalmukat - hiszem, hogy ,legdragabb
kincsiiket”, gyermekiiket bizzak rank -, tiszteljilk meg azzal, hogy 6nmagunkhoz
mérten, a leheté legnagyobb tudést adjuk at a didkoknak, igy tanitsuk, neveljiik
Oket.
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3.3. Avezetésifeladatok, feladatkérok pontositasa -
vezetésfejlesztés

e Az igazgatOhelyettes feladatkérének pontos behatérolasa és a gyakorlatban
vald megvaldsulasa. Konkrétan meghatarozni, lefektetni feladatait,
részvételét a vezet6i feladatok ellatasaban.

¢ Novelni minden szinten a vezetési pontok k6zotti informacidaramlast.

o Feleldsséget, konkrét vezetési feladatot adni a munkaszervezeten belill a
munkako6zosség-vezetoknek, valamint a munkakdzosségek nem vezetd

beosztasu tagjainak is.

3.4. Személyi feltételekkel kapcsolatos feladatok

Egy eredményes intézmény alapfeltétele a jol felkésziilt, szakmailag igényes, a

didkokkal szemben humanus, elkételezett, hagyomanyokra épit6 nevel6testiilet.

Emellett 1ényegesnek tartom megjegyezni, hogy a sikerekhez, az eredményekhez
hozzajarulnak az oktaté-neveld6 munkat segitd dolgozok (iskolatitkar,

rendszergazda, fejleszt6 pedagogus), valamint a technikai dolgozok is.

Problémat két teriileten latok.

Az intézményben tanuld didkok valamennyien mar a Z generacié (2000-es évek) /
MUVESZEK gyermekei. Mindannyian szembesiiliink azzal, hogy a generacids
szakadékok egyre mélyebbek a nemzedékek kozott, igy elmondhatd, hogy ami par
évvel ezel6tt eredményes oktatasnak-nevelésnek szamitott, az a mai fiataljaink
szamara mar nem jarhato ut.

Mindezen problémakhoz még az is tarsul, hogy évek ota ndvekszik a tananyag
mennyisége. Nagyon nehéz feladat megtalélni az optimalis egyensulyt e két kihivas

k6zo6tt ebben a felgyorsult, innovativ vilagban.
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Ugy vélem, a munkakozosségeknek Ossze kellene ezen a teriileten fogni, hogy jol
miikods, hatékony, eredményes modszereket alakitsanak ki, tobb oldalrél kozelitsék
meg a tudas atadasat, feldolgozasat, hogy igényes, jol képzett fiatalokat tudjunk

kibocséjtani intézményiink falai koziil.

A masik problémas teriiletnek a pedagégusok tulterheltségét latom, valamint azt, hogy
egy-két kolléga feladatai talzottan szertedgazdak. Az oktato-neveld munkaval egyiitt
jaré6 feladatokat (osztalyfénokség, tigyelet, helyettesités, versenyfelkészités,
miisorkészités stb.) csak a tanarok tulterheltségével — sokszor a 32 éran feliil — lehet

megvalésitani, ellatni.

A személyi kérdéseket illetéen, a tovabbképzések tervezésével kapcsolatban az
alabbiakat timogatom:
e A hidnyz0 szakos tanari allasok potlasa — lehetdség szerint féallasu pedagégus
kolléga alkalmazasa.
e Az iskolaban szervezhetd 30-120 éras akkreditilt tovibbképzések.
e Humanerdforrasaink, korlataink javitasa — helyettesitések hatékony szervezése

—, nem mindig csak ugyanazokat a pedagégusokat lehessen ,,mozgositani”.

Nagy hangsilyt szeretnék fektetni az oktato-neveld munkat kozvetleniil segitd
technikai dolgozdkkal valé kapcsolatok apolésara, a veliik valo kozvetlen, eredményes

szakmai munka folytatasara.

3.5. Targyi, dologi feltételek javitasa, az eszkézpark fejlesziése

A csécsi varosrészben sikeriilt stabilizalni a gyermeklétszamot, olyannyira,
hogy mér évek 6ta nagy az érdeklédés az intézmény irant. Orvendetesnek tartom,
hogy t6bb évfolyamon kétsoros a beiskolazas, és ez teszi sziikségessé az intézmény
bovitését.
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Igaz, az Izsak Imre Altalanos Iskola méar nem AMK-ként miikodik, de a
vérosrész arculatdnak, hagyomanyainak megbrzése miatt, a telepiilésrész
egyesiileteinek, civil szervezeteinek is otthont adé épiilet bovitése elengedhetetlen.

A jovobeni tervek kozott szerepel az iskola épiiletéhez egy vj szamy kiépitése,
valamint egy modern olvaséterem, kényvtar (mely egyben ellatja a kozmivel6dési €s
iskolai konyvtari feladatokat is), tdncterem kialakitasara keriilne sor.

Ezaltal megvaldsulna a telepiilésrészen a korszerii hely a kozosségépitéshez,
valamint a miivészeti oktatas kiteljesedéséhez. Igy a helyi egyesiiletek, civil
szervezetek végleges otthont kapnanak az iskola falai kozott. Az elsé emeleten, a
felszabadult helyiségekbdl pedig tagas, 0j tantermek kialakitasara keriilhet sor.

Az intézmény miikodésének alapfeltétele az egyiittmilikodés, a hagyoményok
fenntartasa, folytatdsa az épiiletegyiittesben elhelyezkedd 6vodaval, a Zalaegerszegi
Viérosrészek Miivelodési Kozpontjaval, fiokkonyvtaraval, valamint a mar fentebb
emlitett helyi egyesiiletekkel, civil szervezetekkel (Pl.: Evgyiirik Nyugdijas Klub,
Evgytiriik Dalkor, Természetjaré Klub).

A biztos siker érdekében pedig a fentiek kiegészitése palyazatok nyujtotta
lehetoségekkel.

3.6. Kapcsolatrendszerek

Egyiittmiikodés az iskolan beliil

Az intézményen bellil eredményeket csak Osszefogéssal, a masik elfogadédséval,

nyitottsaggal lehetséges elérni.

o A legfontosabb kapcsolatnak a tanar-didk viszonyt tartom. Az els6 ember,
akivel a tanulé talalkozik, atlépve az iskola kapujat, az osztalyfonok.
Az O személyisége, habitusa, temperamentuma, humanus hozzéallasa

hatarozza meg véleményem szerint, hogy milyen lesz diakja els6 benyomasa
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,,0j otthonardl”, hogyan kezdi meg els6 1épéseit egy szamadra 1) intézmény
falai k6zott.

A kozosség kialakitasaban, fejlesztésében, személyiségfejlesztésben is
meghatarozé szerepet tolt be.

Ezért fontosnak tartom, hogy az 1., valamint az 5. évfolyamra a lehetd
legnagyobb koériiltekintéssel vélasszuk ki az osztalyfonokoket, ennek
megvaldsulasa ne legyen kényszermegoldas sem a vezetd, sem a pedagdgus
részérol.

o A diak-didk kapcsolatot azért tartom kiemelkedének, mert a tanul6ink a

napjuk 80%-at ezen intézmény falai kézﬁtf tanulotarsaikkal toltik.
Az oktatas és nevelés mellett meghatarozd, hogy valtozatos ,,didkéletet” is
éljenek, baratsdgokat kossenek, szabadidejiiket tartalmasan toltsék el, €s
nem utolsé sorban kozGsséget épitsenek. Korunkban kiilondsen fontosnak
tartom az emberi kapcsolatokat, amikor az okostelefonok, tdblagépek korat
éljuik, és koriilottiink minden a virtualis térben €s id6ben mozog.

e A tandr-tanar kapcsolat is rendkiviil meghataroz6 egy iskola életében,
hogy ebben a felgyorsult vildigban ne csak munkakapcsolatok,
problémamegoldé helyzetek, konfliktusok, konfliktuskezelések létezzenek,
hanem igazi, Oszinte beszélgetések alakuljanak ki, Osszetarto, jo légkori
koz0sség valosuljon meg.

Ezért fontos kezdeményezésnek tartom, hogy kozvetlenebb legyen az
intézményben dolgozo kollégak kapcsolata, ezért minél t6bb k6zos program
kialakitasat, illetve a meglévok folytatasat is tamogatom.

o A pedagégusok és az oktaté-nevel6 munkat kozvetleniil segité, valamint
a technikai dolgozok kapcsolata.

Nagyon fontos egymas munkajanak a tisztelete, segitése, hiszen nélkiiliikk mi
sem tudnank eredményesen végezni feladatainkat.

e Vezetok és vezetettek kapcsolata. Ugy vélem, a vezetd részérol
meghatirozé a nyitottsdg, a humanus hozzaallds, a kollegialis viszony

apolasa. A kollégak véleményének kinyilvéanitasara is szeretnék lehetdséget
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biztositani, gondolok itt az értekezletekre, illetve akar személyes
megbeszélésekre. Egymas kolcsonds tisztelete, megbecsiilése, tamogatasa
nélkiil nem lehet hatékonyan egyiittdolgozni.

Nem utolsé sorban emlitem a sziilok és pedagégusok kapcsolatat, ez
ugyanis az egyik alapja az eredményes, sikeres munkanknak.

Fontos megjegyeznem emellett, hogy minden év novemberében
megrendezésre keriild6 balt a tovabbiakban a folytatdsat a jovoben is
kiemelten tamogatom, hogy ezzel is koézelebb keriilhessiink egy kissé

kotetlenebb formaban egymashoz, a sziil6khoz, a tAmogatéinkhoz.

Egyiittmiitkodés az iskolan kiviil:

Célom, hogy az iskola a fenntartdjaval, a Zalaegerszegi Tankeriileti K&zponttal jo

kapcsolatot tartson fenn. A kiilsé partneri kapcsolataink koziil az alabbiakat tartom a

legfontosabbaknak:

A Csécs és Bozsok Telepiilésrészi Onkormanyzattal.

A sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi

nehézséggel kiizd6 tanulok miatt kdzvetlen kapcsolatot kell 4polnunk a Zala

Megyei Pedagogiai Szakszolgalattal, egyiittmiikddve, egyeztetve az
intézménnyel. Az iskola ugyanis az ép értelmii, de mozgasban korlatozott
gyermekek befogaddiskoldja is egyben.

Béke Ligeti Altalanos Iskola, Szakiskola és EGYMI-vel, hiszen a
gyogypedagdgusok, logopédusok napi szinten segitik munkankat.

A Zalaegerszegi Pedagogiai Oktatasi Kozpont (POK) 2015-6s felallasa
6ta elsésorban a pedagégus tovabbképzések, mindsitd eljarasok,
tanfeliigyelet, szakmai konferencidk €s a tanulményi versenyek teriiletén
valdsul meg a kapcsolattartas.

A telepiilésrész egyesiileteivel, civil szervezeteivel — Csacsbozsoki
Evgyiiriik Nyugdijas Klub, Evgytiriik Dalkér, Természetjaré Klub

Zala Megyei Rendor-fokapitanysaggal
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e Csicsbozsoki Plébaniaval

o A Zalaegerszegi Varosrészek Miivelédési Kozpontjaval és
Fiékkonyvtaraval

e A Deik Ferenc Megyei és Varosi Konyvtarral

e A Zalaegerszegi Belvarosi I. Szami Ovodaval

o A Keresztury Dezsé Altalanos Miivel6dési Kozponttal

e A Piléczi-Horvith Addm Alapfoka Miivészetoktatasi Intézménnyel

e A Hevesi Sandor Szinhdzzal (nagyszinhdzi el6adasok szervezése
felsosoknek, a nevelbtestiiletnek)

¢ A Griff Babszinhazzal - babszinhazi el6adasok elsdsorban az é6vodasoknak
€s az also tagozatos diakoknak

o C(Csaladsegito Intézettel és Gyermekjoléti Szolgalattal, az ifjusagvédelmi
felelds munkdjanak segitéséért

e A tovabbiakban is tdmogatom a telepiilésrészen kialakitott k&zOsségi

programokat: - medvehagyma napok

csacsbozsoki borverseny
- kornyezetvédelmi hénap

- - augusztus 20-ai linnepség
- csacsbozsoki fesztival
- Mikulas-tira

- Szilveszter- tara stb.
3.7. Zaré gondolatok

Az iskola tobb évtizedes, évszdzados multra tekint vissza; a jelenlegi
iskolaépiilet idén augusztus 31-én linnepli fennallasanak 25. évfordulojat.
Mivel nagyot alkotni is csak Osszefogva, kozosen lehet, igy az linnepben is az a
legszebb, hogy egyiitt legylink azokkal, akik ehhez az iskoldhoz barmilyen méddon
kotddnek, idetartoznak/idetartoztak.
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o (sacsbozsoki Plébaniaval
o A Zalaegerszegi Varosrészek Miivelédési Kozpontjival és
Fiokkonyvtaraval
o A Deik Ferenc Megyei és Virosi Konyvtarral
o A Zalaegerszegi Belvirosi I. Szima Ovodaval
o A Keresztury Dezs6 Altalanos Miivel6dési Kozponttal
e A Pél6czi-Horvath Addm Alapfoka Miivészetoktatasi Intézménnyel
e A Hevesi Siandor Szinhazzal (nagyszinhdzi el6addsok szervezése
fels6soknek, a neveldtestiiletnek)
o A Griff Babszinhazzal - babszinhazi el6adéasok elsésorban az 6vodasoknak
€s az also tagozatos diakoknak
o (Csaladsegité Intézettel és Gyermekjoléti Szolgalattal, az ifjusagvédelmi
felelés munkéjanak segitéséért
e A tovabbiakban is tdmogatom a telepiilésrészen kialakitott kozOsségi
programokat: - medvehagyma napok
- csacsbozsoki borverseny
- kornyezetvédelmi hénap
- - augusztus 20-ai linnepség
- csacsbozsoki fesztival
- Mikulés-tira
- Szilveszter- tdra stb.

3.7. Zaré gondolatok

Az iskola tobb évtizedes, évszdzados multra tekint vissza; a jelenlegi
iskolaépiilet idén augusztus 31-€n linnepli fennallasanak 25. évfordulojat.
Mivel nagyot alkotni is csak Osszefogva, kozosen lehet, igy az linnepben is az a
legszebb, hogy egyiitt legylink azokkal, akik ehhez az iskolahoz barmilyen mddon
kotédnek, idetartoznak/idetartoztak.
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Ahhoz, hogy mélt6 médon meg tudjuk adni a tiszteletet a miltnak (amelyben e
koz0sség minden tagjanak része volt) és a majdani jovOnek, fontos és meghatarozo,
hogy koézosen elevenitsiik fel az emlékeket.

Természetesen nemcsak ezek a kerek évszamok fontosak, hanem a hétkéznapok is.
Meghatarozé, hogy milyen hellyé tesszilk az iskolat. Ide nap, mint nap a
tanuloknak és a tanaroknak is szivesen kell bejonniiik, hogy 6rommel egyiitt
tudjanak munkalkodni, k6z6sen tudjék lekiizdeni a nehézségeket, hogy majd egyiitt
tudjak atélni a siker felemel6 érzését is.

Hiszem, hogy értékes, nyitott intézmény az Izsak Imre Altalanos Iskola. Tartalmi
gazdagsaggal, soksziniiséggel, az ujdonsagok iranti fogékonysaggal, igényességgel
és tehetséggel felvértezve.

Ezt bizonyitja a régebbi névendékek sikeres életpalyaja, velilkk nemcsak sziikebb
kornyezetiinkben, hanem az orszag mas pontjain is talalkozhatunk.

Tudom, hogy a kitartd és szorgalmas tanulds révén a mostani didkok is sokan

sikeres életut el6tt allnak, s tudom, majdan rajuk is biiszkén emlékezhetiink.

Gondolataimat a Unique egyiittes ,, Magadba keresd...” cimii dalszévegével

ZArom:

,,Hidd el, hogy fel hiaba nézel,
A sorsod nem osztogat bé kézzel.

Néha egy tucat sebbdl vérzel,
Kérdezd meg a benned él6 emberistentd:

Van-e valami vagyott emlékkep,
Van-e valami osztonékon mulo tetted?
Hogy zuhogo végzet-folyoba,
Mossa szived gondjait.

... Holnap, ha kell, megint kezded ujra.

... Az erdt, mi tobbé tesz,
Mindig magadban keresd!”
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L.  OSSZEGZES

Vezetoként az iskola egyéni arculatit, miltjat, hagyomaényait, képzési strukturajat
szeretném megorizni, tiszteletben tartani.

Célom az értékeinken alapuld, a kor kihivasaihoz igazodé megujulés, a korabbi himév
megorzése, tovabbi erdsitése.

Az eddig elért eredményekre épitve, igy gondolom, sikerek tovabbra is csak a
tanarok és didkok egyiittmiikodésébol szérmézhatnak.

Hiszem, hogy az iskola minden kollégéjanak a ,,masodik otthona”, az itt dolgozok
pedig ennek részesei, ,,csalddtagjai”.

Ugy vélem, hogy vérosunk életében a Csacsbozsoki Telepiilésrészi Onkormanyzattal
egyiitt tovabbra is aktivan tudunk jelen lenni.

A sziilok, didkok, valamint a magunk 6romére csak kézésen, csapatban vagyunk
keépesek hatékonyan egyiittdolgozni, eredményeket elérni a jovében.

Bizva minden kolléga tdmogatasaban, Antoine De Saint Exupéry soraival zarom

palyazatomat:

.- Légy szives, szelidits meg! — mondta. - Kész 6romest- mondta a kis herceg, - de nem
nagyon érek rd. Baratokat kell taldlnom, és annyi mindent meg kell ismernem!

-Az ember csak azt ismeri meg igazdan, amit megszelidit — mondta a réka. —Az emberek
nem érnek rd, hogy bdrmit is megismerjenek.....Ha azt akarod, hogy bardtod legyen,

szelidits meg engem....Sok-sok tiirelem kell hozzd — felelte a réka. —

... Tessék, itt a titkom. Nagyon egyszerii: jol csak a szivével lat az ember. Ami igazdn
lényeges, az a szemnek lathatatlan-
...Az emberek elfelejtették ezt az igazsdgot.... Neked azonban nem szabad elfelejtened.

Te egyszer s mindenkorra felelGs lettél azért, amit megszeliditettél.”
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Also tagozatos munkakozosség véleménye

A péalyazat formailag és tartalmilag is megfelel az intézményvezet6i palyazat kritériumainak.

A palyazé szakmailag képzett, iskolazottsaga, az elvégzett tanfolyamai azt bizonyitjak, hogy
a tanitasban, nevelésben és a vezetés terén is képzett.

A palyazat altalanossdgokra alapoz, nem tiikkr6zi a felkésziiltséget az intézmény egyéni
sajatossagaira épitve, altalanos célokat fogalmaz meg. Hianyoljuk a megvalositas kifejtését.

A palyazé motivacios levelébdl nem deriil ki, hogy a palyazat tényén kiviil mi motivalta a
palyazat benyujtasara.

Helyzetelemzése altalanossagokra épit, személyesen nem tdjékozddott a  helyi
sajatossagokrol, a neveldtestiilet pedagogiai-szakmai munkajardl. Palydzatabol nem tiinik ki,
hogy kellden ismeri az iskola életét - kozismert tényekrdl ir, ami eddig is megvolt
iskolankban - illetve olyan fejlesztéseket emlit, amely a jelenlegi vezetés munkajanak az
eredménye.

Szakmai életpalyajaban csak a kozépiskolai célokra fokuszal, nem reflektal az altalanos
iskolaban hasznosithato tapasztalatokra. A veliink egy épiiletben talalhatd 6vodardl nem tesz

o re gy

A tanuldi problémak megoldasa nemcsak az osztalyfonokok feladata, hanem a csalddias
jellegbdl addddan az ott tanitd vagy azon talmutatd kollégak egyiittmiikodésén alapszik.

A munkak6zosség tagjai a fenti észrevételek alapjan a vezetdi programot nem tamogatjak.

Zalaegerszeg, 2017. majus 2.




Felso tagozatos munkakozosségi vélemény

A palyazat megfelel a forma és tartalmi kovetelményeknek.
A palyazo csatolt dokumentumai és bemutatkozasa alapjan szakmailag képzett.

A pélyéazatban altalanos célokat fogalmaz meg. altalanossagokra alapoz, az intézmény egyéni
sajatossagait nem jeleniti meg.

A paélyazatabol nem tlinik ki, hogy téjékozodott-e a pedagdégusok és technikai dolgozok
végzettségérol, az altalanos iskolai oktatasban, a kis tantestiiletben megoldasra vard szakmai
kihivasokrol humanertforras tertiletén. Elofordul, hogy olyan munkakordkre hivatkozik,
melyek vagy nincsenek iskolankban vagy rosszul hivatkozik, az iskola specifikumabol ad6do
szakember sziikségletr6l nem tesz emlitést. Hidnyzo szakos tandri alladsunk nincs, sem ehhez
kothetd feladat. Az oraaddi foglalkoztatas nem sziintethetd meg, mert hidnyszakokrol
beszéliink, melyekre tankertileti szinten nagy az igény.

A palyédzatban emlitett szemléletvaltas a nevelGtestiilet részérél mar 5 éve megtortént, ezt az
eredmények is igazoljak. A varos egyik legdinamikusabban fejlodé intézménye vagyunk,
melyeket a beiskolazasi mutatok és a kozépiskolai felvételi eredmények is igazolnak: sem a
felzarkoztatds, sem a tehetséggondozas kiépitésében nincs teendd. A fent emlitett
tertiletekbdl fakado6 pedagogus tulterheltség sokkal inkabb foglalkoztatja a nevelGtestiiletet és
ennek nem az a megoldésa, hogy a helyettesitéseket racionalizaljuk.

A szakmai munkakozosségek 5 éves munkaja soran a helyi tantervhez maximadlisan
igazitottuk a tanmeneteket, tematikus terveket, ezen tdlnyllva a tantargyi koncentraciok
megteremtésével igyeksziink a tanuldok talterheltségét is csokkenteni. Nem célunk ennek
megujitasa, sokkal inkabb a hatékony folytatasra koncentralunk.

A 9. évfolyam alulteljesitése koztudottan nem az altaldnos iskolai oktatds szinvonaldban
keresendd, eurdpai tendencia a hanyatlas. A palyazat utaldsai negativan mindsitik a felsd
tagozat szakmai munkajat.

Az intézményiink szakmai munkdja személyre sz6ld oktatdson és nevelésen alapszik
évtizedes multtal, igyekszik mindenkibdl a tdle elvarhaté maximumot kihozni, ezért méltan
vallaljak biiszkén volt iskolajukat a tanuldink €s az itt kapott ttravalét kamatoztatni tudjak
egész életiik soran. Generacidk iratjak intézményiinkbe gyerekeiket és unokaikat. A ,,biiszke
Izsékos” Osszetartas példaértékii mar most.

A munkak6z6sség tagjai a fenti észrevételek alapjan a vezet6i programot nem tamogatjak.




DOK véleményezés

A didkonkormanyzati gy(ilésen, a tanuldkkal folytatott beszélgetés soran, a
didkok szemsz6gébol az alabbi vélemények hangzottak el.

- Elsdsorban a személyes ismeretség hianyat érezték a legnagyobb
problémanak.

- A tanuldk emellett Gigy vélik, tal gyorsan kovetkezne be az iskola
¢letében a valtozas, melyre nincsenek felkésziilve.

- A palyazé koézépiskolai célokat emlit, nem annyira altalanos iskolaiakat,
mely elbizonytalanitotta a diakokat.

- Hianyossagként fogalmazodott meg, hogy ismeri-e a palyazo az iskolaba
jaro gyermekeket, a kornyéken €16 csaladokat, s egyben a csacsi
varosrészt olyan mértékben, hogy ez ne jelentsen hatraltaté tényezot a
jovoben.

- A tanuldk végiil megemlitették, hogy a palyazatban szerepl6 célkitlizések

tulnyomo tobbsége, mar elért és teljesitett cél szamukra.

Ezen felsorolt pontok alapjan dontésiiket meghoztak és nem tdmogatjak a
palyazé szakmai programjat.




Sziiloi Szervezet véleménye

A meghirdetett Izsak Imre Altalanos Iskola intézményvezetdi - magasabb
vezetdi beosztas — munkakorre érkezett palyazattal kapcsolatban a Sziildi
Szervezet a kovetkezoket fogalmazza meg véleményként:

- Braun Tiinde szakmai életutja, iskolai végzettségei alapjan alkalmas
palyazo.

- Palyazatdban értékeli az elmult 5 év id6szakat altalanossagokban, de
ugy véljiik, hogy sem személyes kapcsolata, tudasa, tapasztalata nincs
az intézmény ezen idészakara vonatkozoan.

- Megfogalmazza, hogy fontos a jo kapcsolat megtartasa a Sziil6i
Szervezettel, az intézményben miik6do civil szervezetekkel, a
telepiilésrészi 6nkormanyzattal, de semmilyen konkrét elképzelés,
hosszl tava cél nem fogalmazodik meg a palyamiiben.

- A jelenlegi iskolavezetés és a Szlil6i Szervezet évek 6ta szamos
sikeres programot szervezett és bonyolitott le az intézményben,
gondolunk itt az Izsak balra, a karacsonyi vasarra, a sport-€s
egeészségnapokra, Mikulas tinnepségre, Party-napra stb. Ezen
rendezvények nagy tomegeket mozgatnak meg a telepiilésrészen az
6vodas korosztalytol kezdve egészen a nyugdijasokig. A palyazat
alapjan nem latjuk biztositottnak, hogy ezen hagyomanyos programok
a jovoben is hasonldképpen valdsulhatnanak meg.

- A folyamatos két soros iskolat a sziil6i k6zosség nem tartja hosszi
tava célnak, hiszen igy elvész a csaladias iskola hangulata, amiért ezt
az intézményt valasztottuk gyermekeinknek.

- Az iskolavezetés szamos szakmai dontés el0készitésébe is bevonta a
sziiloket, figyelt a sziil6i oldalrdl érkezé igényekre, jelzésekre —
eszerint alakitotta szakmai munkéjat, erre vonatkozoan nincs utalés a
tovabbi egylittmiikodés biztositasara.

- Az intézmény csalddias jellegét erdsitette, hogy bizalommal
fordulhatnak egyéni problémaikkal és kéréseikkel a sziilok az
intézményvezetés felé, melyre minden alkalommal megoldast is kinalt




a vezetés. Mivel a jelolttel hianyzik a személyes, bizalmi kapcsolat,
ennek kialakitdsa tobb év munkéjaval valosulhat csak meg.

A Sziil6i Szervezet véleménye alapjan a palydzat nem tartalmaz
konkrét elképzeléseket az intézmény jévdjével kapcsolatosan, sem a
szlilokkel valo kapcsolattartas modjat illetden, ezért nem tamogatjuk
azt.




Intézményi tanacs véleménvye

Az Emberi Er6forrasok Minisztere altal meghirdetett Izsak Imre Altaldnos
Iskola intézményvezetdi (magasabb vezetdi beosztas) munkakérre Braun Tiinde
érkezett palyazataval kapcsolatosan a kovetkezoket fogalmazta meg;:

e a palyazdé oOnéletrajza alapjan végzettségei alkalmassa teszik az
intézményvezetdi beosztas betoltésére.

e a sziiloi tamogatds 4 éve, az akkor megfogalmazott intézményfejlesztési
célokkal valdo egyetértésre szervezddott, a hatékony parbeszéd
eredményeként a sziilok és a jelenlegi intézményvezetés kozott, mely
késobb egyesiileti format is 6ltdtt (CSIZ Egyesiilet), szdmos megvaldsult
torekvést sikerként konyvelhetett el. A palyazat nem tartalmazza ennek a
fejlodési tendencianak a tovabbvitelét.

e az elmult 5 évben produkalt fejlédési ivnek - azaz a gyarapodd
gyermeklétszam, 1jabb osztdlyok beiskoldzasa, szakmai és targyi
feltételek javulasa - nem latja a folytatdsat a palyazéd vezetoi
programjaban: a megfogalmazott altalanos szakmai pontokon til nem
tartalmaz olyan konkrét elképzeléseket, melyek a sziilok és a
nevelotestiilet altal megfogalmazott igényeknek elvarasoknak megfelelne

o az Izsdk iskola nemcsak egy nevelési —oktatasi intézmény, a
telepiilésrészben ennél sokkal bovebb funkciot tolt be kettds értelemben
is. Mivel6dési haz jellegli feladatokat is ellat az iskolai programok
szerves részeként, a telepiilésrész édletében egyfajta kozOsségszervezod
funkciokkal is bir egészen a kicsi 6vodasoktol a nyugdijas korosztalyig.
Ez a varosrész elkiiloniil foldrajzilag €s részben megtartotta falusias
jellegét. Ezért kiilonosen fontosak ezek a kozosségformalod rendezvények,
pl.: oktéberi egészségnapok, karacsonyi koncert, Izsak bal, Party-nap, stb.
Eddig az intézmény megfelelt ezeknek a kihivasoknak, viszont a palyazat
nem tartalmaz erre vonatkozo elképzeléseket. Eddig miikodott az az
egyensuly, amely egyszerre tette lehet6vé a rendezvények megszervezését
¢s lebonyolitasat a szakmai feladatok és az oktatas €s nevelés ellatasa
mellett.




Nem latunk garanciat arra nézve, hogy a helyi kdzosség életében fontos
tevékenységek ezen a szinvonalon tovabb miikddnek.

e A palyazonak eddigi szakmai gyakorlata alapjan nincs tapasztalata abban,
hogy az o6vodaba belépd kis gyermeket hogyan tudja képességeinek
legmegfelelobb mddon sikeres kozépiskolai felvételhez juttatni, hogyan
kell megfelelni az egyre cs6kkend gyereklétszam mellett a sikeres
beiskolazasi feladatoknak, a felzarkoztatasnak, tehetséggondozasnak,
sikeres felvételi megszervezésének. Kis 1étszamu, csaladias iskolaban ez
sokkal személyesebb kapcsolatokon keresztiil valésul meg, mint egy nagy
létszamu intézményben.

e kevés tapasztalata van a kdzépiskolai oktatas-nevelésen kiviil az oktatasi
nevelési feladatokban az ovodai és altalanos iskolai korosztély,
tekintetében, valamint nincs ralatasa arra, hogy milyen problémakkal kiizd
egy kis létszamu tantestiilet pl. a szakmai ellatottsdg és a novekvo
nyugdijazasok kapcsén felmerd szakember igény felkutatdsa, stb.

e a vezetési programban megfogalmazott célok mindegyike maradéktalanul
az elmult 5 évben mar megvaldsult, pl.: ,, a tanulok biiszkén mondhassdk
barhol, hogy izsakos didkok”, az a kitétel, hogy az iskola ,,meg tudja
orizni szakmai szinvonalat a varos oktatasi palettajan” ez nem cél, hanem
minimumkovetelmény kell, hogy legyen, 1j torekvéseket a palyazé nem
fogalmaz meg.

A benyujtott vezetdi program nem ad szakmai valaszt a fent emlitett
problémdkra, nem latjuk a garanciajat annak, hogy az intézmény eddigi
sokoldalt oktato — neveld - k6zosségformalo tevékenysége tovabb folytatodik.

A benytjtott palyazat tul sok altalanossagot tartalmaz, nem fejti ki részletesen az
elképzeléseit, nem hoz konkrét példakat. Ez a palyazat barmelyik altalanos
iskolara beadhat6 lett volna, nem tiikr6zodik benne a zalaegerszegi Izsak Imre
Altalanos Iskola soksziniisége, arculata, eddigi hagyomanyai és azok a
sajatossagok, amelyek révén szervesen illeszkedik a varosrész életébe.




