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»Ha egyszer a pedagdgus szereti a munkdjdt, akkor jé pedagdgus
lesz. Ha szereti tanuldit igy, mint apja és anyja, akkor jobb
pedagogus lesz anndl, aki minden kinyvet elolvasott, de nem szereti
sem a munkdjdat, sem a tanitvdnyait. Ha pedig egyesiti 6nmagdban
munkdjanak, s tanitvanyainak szeretetét, akkor tokéletes

pedagogus.”

/Lev Tolsztoj/
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Személyes hitvallas:

. Az iskola arra vald, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen
tuddsvagya, megismerje a jol végzett munka sromét, megizlelje az alkotds izgalmdt,
megtanulja szeretni, amit csindl,és megtaldlja azt a munkdt, amit szeretni fog.”

Dr. Szentgyorgyi Albert

A pedagdgus elhivatottsig szdmomra azt jelenti, hogy valéban megtaldltam azt a
hivatast, amit egy életen 4t szivvel- 1élekkel csinalni tudok.

Az elmult évtizedekben az iskola szdmomra soha nem ,.csak egy munkahely”volt,
hanem ¢letem szerves része, ahol a kételezd feladatok elvégzésén til, kiélhettem a gyermekek
irdnti szeretetemet, a nevelés terén bennem szunnyadé kreativitast is.

Kollégaimmal, az iskola valamennyi dolgozéjaval, a sziilékkel és a varos mas
intézményeivel igyekeztem mindig jo, kozvetlen és konstruktiv kapesolatot kialakitani.

Ugy munkdmban mint maginéletemben az optimista hozzdallas é&s a
kompromisszumkészség meghatarozé szerepet t6lt be. Erdeklédésem szertedgazo, fogékony
vagyok az j dolgokra.

Szabadidémben szivesen sportolok (kerékparozas, tirazas, torna), kertészkedek, olvasok és

zenét hallgatok.
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2 Az Izsiak Imre Altaldnos Iskola

2.1 Azintézmény kornyezete — Zalaegerszeg Csacsbozsok

VArosrésze

* Az iskola kézponti helyet foglal el a varosrészben, fildrajzi, szellemi és kulturalis
értelemben egyarant.

* Mcretei és befogadoképessége folytan idedlis egy csalddias nevelési légkor
kialakitasara, melyet nagyban segit a szépen rendezett kertvarosi jellegli, zold
kormyezet.

o Személyes kitddésem gy az iskolahoz, mint a varosrészhez igen erés. Itt élek, ide
Jartam iskolaba magam is, itt tanitok és vérosrészi képviseld is vagyok.

Az 1980-as években Csacsbozsok jelentds valtozasokon ment keresztiil.

Az ujonnan kialakitott telepiilésrészen nagyardnyu épitkezések folytak, melyek nyoman

a lakossag létszama ugrdsszerlien megndvekedett. Ennek kapesan valt indokolttd egy uj,
korszerti iskolaépiilet megépitése. A jelenlegi épiilet 1992-ben keriilt taddsra. A 1993-ban
sportcsarnokkal kiboviilt intézmény 1995-181 kézmiivelddési feladatokat is ellatott. 2006-161
kozkonyvtar is miikddott az intézményben, kielégitve a tobbcélt intézményekkel szemben
tamasztott kovetelményeket is. 2013-t6l az altalanos iskola allami fenntartasiva vait, igy
hivatalosan 6nallé intézmény lett. Az épiiletben tovdbbra is miikodott évoda, miivelddési
kdzpont és konyvtar is.

Az éptilet kzponti elhelyezkedése kiilonisen alkalmassa teszi a helyi lakossag oktatasi,

miivelddési és sportoldsi igényeinek kielégitésére.

A magam részérdl sziletésemtSl kezdve szorosan koétddém Csacsbozsokhoz,
Csacsbozsok kézéletéhez és a helyi oktatishoz, kézmiivelddéshez.

Képviseléként mindig fokozott hangsulyt fektettem a helyi értékek és a jellegzetes
kertvérosi kérmyezet megtartdsara.

2012. november 01-t61 latok el intézményvezetsi feladatot az —elészor AMK-ként,
majd dltalanos iskolaként tovabbmikds- intézményben. Vezetdi munkdm soran tdrekedtem
arra, hogy -bar szervezetileg kiilén intézményként miikodik az iskola, az oOvoda, a
kézmiivelddés és a konyvtar az épiiletben- egy egységként tudjunk egyiittmiikédni a kozos

célok érdekében.
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2.2 Az intézmény tiorténete

A vérosrész elodjének tekintett Csacs kozségben 1749-re teszik a rendes iskolai
oktatas kezdetét.

A Csacsi Utcai Altalanos Iskola megalapitisara 1816-ban keriilt sor. Mivel a varosrész
az 1980-as években wugrasszerii lakossagi Iélekszam-nSvekedésen ¢és infrastrukturalis
fejlédésen ment keresztiil. egyre nagyobb igény mutatkozott egy wj korszer( iskolaépiilet
megépitésére. 1992-ben indult el a tanitdis a jelenlegi épiiletben, ami 1993-ban
tornacsarnokkal boviilt.

Tébbeélh intézményként 1995-t61 kibovitett funkcidval, kdzmiivelddési feladatokat is ellatott
az intézmény.

1997-t81 kétcsoportos dvodaval béviilt az addigi iskola, majd 1998- ban Izsak Imre Altalanos
Miivelodési Kézpont lett a hivatalos elnevezés.

2001- t8] az iskolai kereteken beliil felnéttképzéEs is indult.

Az Altalinos Miivelédési Kdzpont 2006-ban —a kdzmiivelddési konyvtarral- valt nevének
megfeleléen tébbeélu intézménnyé.

2013. januar 01-t6l az Altalanos iskola kivalt az AMK-bol és a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kézpont valt a fenntartojava. 2017. januar 01-t6] pedig a Zalaegerszegi
Tankerlleti Kdézpont litja el a fenntartéi és milkodtet6i feladatokat egyarant.

2016 szeptemberétdl iinnepeltiik a csdcsbozsoki iskolai oktatas 200 éves évfordulojat
nagyszabasi programsorozattal, mely iinnepélyes tanévnyitoval indult, a tanévet végigkisérte

és egy kiallitassal zarult.
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2.3 Az épiilet

Az épiilet a tobbeélu intézmény igényeinek megfeleléen lett kialakitva.

Tobbszintes, szinteltoldsos. Az alagsorban kondiciondlé terem kapott helyet az iskola
didkjai szamara.

A foldszinten az 6voda, az étterem és az aula taldlhatd. Az 6voda bejarata elkiilSnitett,
de szerves egységként része az épiiletnek. Az aula a kozosségi rendezvények szintere. Az
étteremhez kapcsolédé konyha melegitékonyha, az elbirasoknak megfelelden miiksdik. Az
étterem 90 férdhelyes, ahol kellemes kdrnyezetben kényelmesen tudnak étkezni a didkok és a
dolgozok is.

A félemeleten talalhat6é hat tanterem, illemhelyiségek ¢s errdl a szintrél kozelitheté
meg a tornacsarnok. Itt mikodik a stadio, melynek technikai eszkozei igénylik a kor
elvardsainak megfeleld fejlesztést. A tornacsarnok 2003-ban volt feldjitva, emiatt az 6ltéz6k
€s a vizesblokk felijitasra szorul. Ezen a szinten talalhat6 a Gébriel Jozsef Miivészeti Miihely.

Az els6 emeleten van az informatika szaktanterem, a fejlesztd termek (mozgasfejleszté
terem, a konduktiv terdpia szaktanterme, gydgypedagégiai fejleszté terem), valamint az
iroddk. Ezen emelet ad helyet a Dus Lészlo Galérianak, mely szdmtalan miivész kiallitdsanak

¢s az intézményi képzémiivészeti és kézmiives munkék bemutatasanak is szintere.
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A tovabbi félemeleten 4 osztilyterem, a konyvtar és a kozmiivel6dés irodaja kapott
helyet. Ezen az emeleten keriilt elhclyezésre a térfigyeld rendszer kozponti allomésa is, mely
tovabbi bovitést igényel.

A padléstér jelenleg raktarként funkcional.

Az épiilet udvarrésze megosztott. A jatszotér program elsd lépéseként épiilt meg az
dvoda clkiilonitett jatszorésze, amit igény esetén egybe lehet nyitni az iskolaudvarral. Az
iskolasoknak egy ¢vvel kés6bb ujult meg az udvari jatszoteriik. Ekkor nyilt lehetéség arra,
hogy a vérosrész gyermekei felé is nyitotta valhasson a hatsé udvari komplexum.

Az iskola udvardn 2013-ban Iétesiilt a miifiives labdarigopalya, mely fontos szerepet
161t be az iskola tanuléinak egészséges nevelésében, a Bozsik programban, illetve a vérosrész
lakéinak is biztosit sportolasi Ichet6séget.

Az intézmény a GySkmadar szoborral és azt kériilvevé hivogato, viragos parkkal varja

az ide érkezdket, az itt tanuldkat,

2.4 Az intézmény kiérzete

Az intézmény korzete Csicsbozsok varosrész, valamint Kisbucsa -a Zala Megyei
Kormanyhivatal kézoktatdsi megallapodasa alapjan. Ezen kiviil az ép értelmii, de mozgéasaban

korlatozott gyermekek kijelslt fogaddiskolaja.

2.5 Pedagégiai tevékenység

» Szorosan egylittmiikddve a csaladdal biztositia a 6-14 éves korosztily korszer(i
oktatdsat, nevelését, képzését, miivelsdését.

¢ Feltarja az 6voda és az iskola egymadsra épiilésének moédjait, folytatja az 6voda
felzarkoztaté tevékenységét, gondoskodik a tehetségek fejlesztésér6l és a tanulok
képességeinek maximalis kibontakoztatasardl, a kézépiskolai dtmenet zokkendmentes
clékészitésérol.

* Sokoldalt egyiittmiikddéssel megteremti a kozéleti nevelés lehetdségeit az intézményi
demokracia formainak felhasznalasaval.

e Munkdjaban €pit a helyi sajatossdgokbol eredé lehetségekre.

10
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* Kezdetben a kdzvetlen lakokoryezetben 618 csaladok gyermekeinek kinalt hatékony
¢s eredményes nevelést és oktatast, de mér belvarosi és a kémyezé telepiiléseken é16
csaladok is szivesen valasztjak.

* Létszamadatok: a 2017-18-as tanévben 202 f§ a tanuldi dllomdny.

2.6 Szervezeti felépités

Az iskola szervezeti felépitésében a legfontosabb, hogy az intézményvezetd és
helyettese kozt korrekt, kolesonds bizalmon alapuld, j6 kapesolat legyen. Az intézmény
szempontjabol a kommunikéci6 alapvet6 fontossagii és ez igaz a két vezetd kapcsolatara is.

Az informéciés kapcsolat kovetkezd szintie a munkakozisség- vezetdkkel vald
kapesolattartds. A velik valé kommunik4cié legfontosabb feladata az iskolai stratégiai
dontések elokészitése, kidolgozdsa, megvalGsitdsa és az eredmények értékelése.

Az osztalyféniki tevékenység az oktatasi-nevelési munka fontos része. O képviseli az
osztalyt mint k6zosséget.

Az iskolavezetés-pedagdgusok és a pedagdgusok kozti kapesolattartisnak is t&bb
szintere van: vezetdi értekezletek, munkaértekezletek, munkakozosségi megbeszélések,

esetmegbeszélések és egyéni beszélgetések.

2.7 Személyi feltételek

Az intézmény dolgozoinak létszama: 38 16.

Ebbdl:
o 29 16 pedagogus,
° 1 16 iskolatitkar,
. 1 {6 pedagdgiai asszisztens,

o 7 16 technikai dolgozo.

Ezen kiviil 2 16 6raadé pedagdgusként dolgozik az intézményben.

Az intézmény dolgozdinak fGbb erényei:
» csaladias 1égkdr, barati hangulat,
e szakmai clhivatottsag és alazat,

* gyermekszeretet,

11
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o Dbelsé igény a szakmai fejlodésre,

» kreativitds, nyitottsdg az 0 ismeretekre,

e az uj modszerek megismerése iranti igény,

e dinamizmus, fiatalos lendiilet,

e masok munkdjanak clismerése, megbecsiilése,

* aszilot munkakozosséggel és a sziildkkel valé jo kapesolat,

® a varosresz iranti hiiség,

2.8 Also tagozat

A 2017-18-as tanévben 109 f6s létszammal, az 1. és 2. évfolyamon parhuzamos
osztalyokkal, a 3. és 4. évfolyamon egy-egy osztallyal mikodik. Pedagégusai az alséds
munkakozdsség tagjai, akik éves munkaterv alapjan végzik feladataikat.

Gurul6 rendszerben egy- egy osztaly délel6tti oktatdsat és délutani nevelését parban
két tanito latja el. Tantargycsoportos felosztasban a 6 tantargycsoportokat az osztalyfonok és
az osztalytanit6 tanitja, a szaktantargyakat szakos pedagégus is. Ok gondoskodnak nemcsak a
NAT-ra épiilé kerettantervben megfogalmazott tananyag ataddsarél, hanem a tanuldsi
problémdval és nehézséggel kiizdd gyermekek egyénre szabott fejlesztésérdl és a tehetségek
kibontakoztatasarél is. Négy esztendén keresztill ugyanazon pedagégusok oktatjdk-nevelik a
gyermekeket, ezzel kialakitva a személyes kotodést és azzal egyiittjaré biztonsagérzetet.

A  BTM-es tanulék egyéni fejlesztése kizardlag a  tanitok, tanarok,
fejlesztépedagogusok feladata. Az SNI-s gyermekekkel mas intézmények (Békeligeti
Altaldnos Iskola, Készségfejleszté Iskola, Szakiskola és EGYMI; Zala Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat) 4ltal foglalkoztatott gy6gypedagégus foglalkozik. Uj feladatként jelent meg az
intézményben a tehetségiik miatt kiilonleges banasmodot igényld gyermekek ellatisa, melyet
szintén az intézmény pedagdgusai végeznek.

Napjainkban az elsddleges kdzosség- a csalad funkcioja megviltozott, a kozdsségi
életre nevelés feladata sok esetben az iskolara harul.

Az als6 tagozat minden tanul6ja részt vesz a délutdni napkozis foglalkozasokon. A
tanitok szervezik a gyermekek délutani szabadidds tevékenységét, melynél hangsulyt kap a
szabad levegbn tartézkodds, a jaték, a masnapra torténd felkésziilés és az intézmény

szakkdrein valé részvétel. Ezek sport, zene, tanc, képzémiivészeti és kézmiives teriileten

12
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kindlnak minden tanul6 szdmara tehetsége és igénye szerinti tovdbbfejlodési lehetéségeket.
Az iskola nyitott a felmerills kiilénleges sziil6i igényckre is. Az uszasoktatds harmadik
osztalyban kezdédik, negyedik és 6tddik osztalyban is tart.

Az also tagozat kiemelt feladatai:

a tehetségek felismerése

e tehetséggondozis, versenyeztetés

e az értd olvasds ¢s az irds tudomanyanak elsajatittatisa

» irodalmi ismeretek, szépirodalom iranti igény felkeltése, az olvasas megszerettetése

* alogikus gondolkodas fejlesztése

¢ apraktikus intelligencia kialakitasa, a mindennapi életre nevelés

s amatematika alapjainak lefektetése, megerdsitése

e kornyezeti nevelés

* cgészséges életmodra szoktatas

e szabdlytudat, rendszeresség kialakitdsa

e azillemszabélyok elsajatittatasa

¢ az 6nallo tanulds segitése

o felzarkoztatas

» személyes pedagodgia (egyéni banasmod)
Az alkalmazott pedagdgiai modszer tekintetében szabad kezet kapnak a pedagdégusok. Ez
vonatkozik a tankdnyvcsaldd kivalasztdsira €s a haladdsi litem megvalasztasara a torvényi
kereteken ¢s lehetségeken beliil.
Egységes értékelési rendszerrel mikodik az alsé tagozat, mely a pedagdgiai

programban €s a helyi tantervben keriilt régzitésre.

2.9 Felsé tagozat

A 2017-18-as tanévben 93 fos létszammal, 5. évfolyamon parhuzamos osztillyal a
tobbi évfolyamon 1-1 osztillyal mikddik. A tandrok a felsds munkakozodsség tagjai,
munkdjukat minden tanévben az aktudlis munkaterv alapjan végzik.

A felsd tagozat feladata az also-felsd kozdtti zokkenOmentes atmenet biztositasa.
Ennek érdekében hagyomédnyosan a negyedik osztilyban tanité tanitok —elsésorban az

osztalyfénokok- dtadjak az osztilyt, mely soran tdjékoztatjak a fels6s kollégakat a gyermekek
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tanulmanyi-, kézésségi munkdjardl, szorgalmérél, magatartisirél és nagyobb figyelmet
1gényl6 gyermekekrél.

A fels6 tagozaton megvaltozik a nevelés- oktatis modja. Ugyan alséban is
megjelennek felsés pedagégusok (pl.: testnevelés, idegen nyelv, stb.) mégis felsben mas
minéségli a kapesolat. Otodik osztalytol kiemelten fontos a tanulds megtanitasa, kiilondsen az
6nallo tanulas elsajatittatisa.

Az iniézmény felzarkoztatdé és tehetséggondozo 6rak beiktatdsaval igyekszik
megvalositani a pedagdgial programjiban vallalt azon szerepét, miszerint minden tanuléd
személyre szabottan a neki legjobban il16 oktatasban és nevelésben részesiilhessen.

Az iskola kiemelten gondoskodik a kozépiskoldba valé zdkkendmentes &tmenet
el6készitésérdl €s az alapkészségek megszilarditdsarol. Az orszagos standardhoz képest az
intézmény jol teljesit a kompetenciamérések tiikkrében. Megfigyelhetd, hogy a matematika
eredménye minden évben kicsit felilmulja a szovegértését. Mindezeken til kiemelt figyelmet
kap a felvételikre torténd felkészités, melynek eredményességét a kozépiskolai felvételi
statisztika igazolja. A lenti abra szdzalékosan mutatja a tovibbtanulasi aranyt. A 2016-17-es
tanévben az osztaly tanulmanyi helyzetéhez képest magas a szakkdzépiskolai és gimnaziumi
telvételi arany. Nem mindig taldlkozik az iskola és a szilld véleménye a tovabbtanulést

illetden, de reményeim szerint tanul6ink ennek ellenére megdlljak helyiiket.

70%1 T |
60%-+

50%1
40%1 1
B Gimnazium
30%- B Szakkézépiskola
O Szakiskola

20%-
10%-

0%+
2013- 2014- 2015- 2016-
14. 15, 16. 17

Tovabbtanulisi adatok 2013-2016-ig
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Az osztaly[6nokok egyik legfontosabb feladata az osztalyok kozosséggé kovacsoldsa,
az €letkori sajitossdgokbol addédo konfliktusok helyes kezelése. A hetedik és nyolcadik
osztatyosoknal —ahol feler6sddnek a kamaszkori deviancidk- meg kell taldlni a helyes utat,
hogy a pélyavalasztds kiisz8bén ne gatként alljon a ,,nemtanulds” id§szaka a sikeres felvételi
utjaba.

A gyermekek nem egyforma képességekkel rendelkeznek. A differencialas soran ki
kell emelni a tehetségeket, akit sziikséges, azt fel kell zarkoztatni és az 4tlag képességii
tanulok szdmdra is 4t kell tudni adni az ismeretanyagot. A frontalis tanitas helyett/mellett
hangsilyt kap az egyéni, péros és team munka, projekttevékenységek és a digitalis oktatasi
formak tanulokhoz valo adaptélasa.

A tananyag konnyebb eclsajatitdsat segiti a délutani tanuldszoba. Ez a lchetdség
iskolankban nagy népszerliségnek orvend (szinte minden felsés tanuld részt vesz) és
hatékonyan mikésdik.

A felsé tagozat kiemelt feladatai:
e atanulas tAmogatdsa
* aszdvegértési kompetencia erdsitése
¢ ahelyesiras tokéletesitése, a nyelvtani szabalyrendszer beépitése
* aszépirodalmi ismeretek kiszélesitése
o olvasova nevelés
¢ mérhetd matematikai tudas eldsegitése
e amatematikai gondolkodas fejlesztése
e egcszséges életmddra nevelés
e digitalis kompetenciak fejlesztése
* médiatudatossigra nevelés
¢ hasznalhaté idegennyelv-tudds megalapozisa
* hazaszeretet, magyarsagtudat kialakitasa
s az Onismeret €s a tarsas kuitura fejlesztése

* afelvételire és a kozépiskolai életre valo felkészitds
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2.10Intézményi sajatossagok

2.10.1Az ép_értelmii, de mozgisiban korlitozott gyermekek befogado

iskolaja

A mozgaskorlatozott gyermekek fejlesziését tizenharom évvel ezeldtt kezdte meg az
intézmény. Az elsé gyermek, aki mozgéskorlatozottként itt végezte el az altalanos iskolat
2017-ben ¢rettségizett a Kolcsey Ferenc Gimnaziumban. Jelenleg egyetemi tanulmanyait
folytatja. Ezen gyermek kapcsan is mondhato, hogy a fejlesztés rendkiviil hatékony és sikeres,
melyben a jov6ben is nélkiilozhetetlen a fejleszté team (konduktor, fejleszté pedagogus,
gyogytornasz, pedagégiai asszisztens és a gyogypedagogus) munkija. Jelenleg két

mozgasaban korlatozott gyermek tanul az iskoldban.

2.10.2Személyes pedagogia (egyénre szabott nevelés)

Az iskola hagyomdanyaira épitve biztositja a felzarkoztatast igényld gyermekek és a
tehetséges gyermekek felismerését és fejlesztését.

Az iskola egyik legfobb célja a tehetségek minél korabbi felismerése (tantargyi, sport,
miivészetl, sth.) és képességeik tovabbfejlesztése és a versenyezietés. Vannak pedagégusok,
akik akar szabadidejiik terhére is véllaljak az ezzel jar6 jelentds tobbletmunkat.

A sziilok feldl is nagy az elvéras az iskola felé a tehetséggondozas irdnyaba, de ugyanakkor a
tAmogatas is adott résziikrl.
Szamtalan varosi, megyei és orszagos versenyen vettek részt sikeresen az iskola tanuléi.

Az iskoldban nagyon jél mitkidik az arra raszoruldk felzarkoztatisa, koszonhetben a
jol képzett szakembereknek €s a mar meglévd és jol miikodé kapesolatrendszernek. A
csaladias intézményi adottsdgok miatt e tanulok sziileivel biztositott a napi szintfi, személyes

kapcsolat a sikeresebb fejlesztés érdekében.
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3 Vezetdi program

» Az oktatds nem arrdl sz6l, hogy megtéltiink egy védrot,
hanem arrdl, hogy meggyiijtunk egy tiizet.”
/William Butter Yeats/

3.1 Bevezetés

A vezetdl szerepet ~mint kihivést- elszantsdggal, kitartissal, szakmai felkésziiltséggel,
alazattal, személyes példamutatassal szeretném teljesiteni.
Mindezek tiikrében szeretném biztositani az intézmény hosszii tavi, sikeres jovéjét.
Torckszem arra, hogy a neveld és oktaté munka sordn olyan sikereket tudjunk
munkatarsaimmal elémi, ami kiegyensulyozott légkdrben maradand6 és meghatarozé értéket
teremt.

Munkédm soran mindig torekedtem a hagyomanyok tiszteletére és apoldsara, de a
feltérekvé generacié megkdveteli az innovativ gondolkoddsmodot, ezért a valtozasokra
fokozottan érzékenyen kell reagalnunk és alkalmazkodnunk a jelen kor kihivésaihoz. Ehhez
kell egy kreativ, lelkes, Osszetart6 tantestillet, aki szakmailag is képes megujulni, képes
kozosen egyiitt dolgozni, és a kdzdsen elért sikereknek egy emberként Sriilni.

Fontos vezet6i feladatomnak tartom, hogy megfeleld feladatmegosztissal mindenki
szamara lehetdséget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a csapat aktiv, segitd és alkotd tagja
legyen. Ehhez sziikséges, hogy elfogadjam és jol ismerjem kollégdimat, er0sségeiket

elismerjem, nehézségeiken atsegitsem oket, és iranymutatdsommal egyirdnyba haladjunk.

A tovabbiakban elemzem és értékelem az intézmény 2012-2017-ig tarté idészakat —el6zd

vezetési ciklusomat-, melyre a kovetkezd vezetdi ciklus célkitlizéseit épitettem.
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3.2 A2012-2017-ig tarté idészak elemzése, értékelése és a vezetdi

célok feladatok megfogalmazisa

3.2.1 Személyi feltételek

Az iskola j6 hirének bizonyitékaként és az itt foly6 pedagégiai munka elismeréseként
is értékelhetjilk, hogy az utébbi idében jelentésen névekedett az iskola irant az érdeklédés. Ez
megnyilvanul abban, hogy harmadik éve két-két parhuzamos elsé osztalyt tudtunk inditani (az
1., a 2., és az 5. évfolyam parhuzamos osztillyal miikodik). Az elmult 6t év alatt a tanuldi

létszam 157-r61 202-re nivekedett. Az osztdlyok szama 8-r6l 11-re emelkedett.

250 T -
| |
200 |
|
150
J @ Fia
ELany
0O0sszlétszam
100+ T
50
0 |

2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

Tanuléi létszam alakulasa 2012-2017 kozott
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A megndvekedett tanul6i létszam megnovekedett feladatokkal is jart, amelyhez
folyamatosan igazodott a pedagdgusi létszam alakuldsa. Az elmult 5 évben pedagdgusok
létszdma 12 fovel nétt. A nevelési —oktatdsi munkat segité alkaimazottak meghatdrozo
szerepet toltenek be az iskolaban, létszamukban valtozas nem tdrtént.

A magasabb tanuléi létszam az intézményvezet- helyettes szamara jelentett
elsésorban nagyobb megterhelést, ezért fontossa vélt szakmai munkakozosségek létrehozasa
¢s mikodtetése. A szakmai munkacsoportok a feladatok és létszdm ndvekedésével
munkakozosségekké  alakultak  (anyanyelvi, matematika, idegen nyelvi és
természettudomanyos).

A nevelbtestiilet bovitése soran elsddleges szempont volt a fiatalitas (a jovébeni
nyugdijazasok miatt) és a néi kollégak nagy aranya miatt férfi kollégak alkalmazasa.

Az elmult 5 évben 1 {6 pedagdgus és 4 f6 technikai dolgozo nyugdijazaséra kerdilt sor. 2
kollégand jelenleg GYED-en van, 4 gyermek sziiletett és tovabbi gyermekaldas varhat a
tantestiiletben.

A pedagogusi munkidm soran mindig fontos volt szimomra a jo6 hangulat és
barati légkér. Ezt az alapelvet intézményvezetiként is szeretném erdsiteni
kizisségkovicsolo programokkal is, példiul tantestiileti kirandulisokkal, tarakkal,
kozds ilinneplésekkel, stb. A mindennapokban egy megérté mosoly, egy bariti kézfogis,
vagy beszélgetés, egy j6 hangulatd munkahely, ahova szivesen jinnek a kollégik
dolgozni mindennél tébbet jelent és nem keriil pénzbe. Hitvallasom, ha a pedagégus
kiegyensilyozottan, jékedviien érkezik munkahelyére, az pedagégiai munkijara is jo

hatassal van.

2013. januar 01-t6] a pedagégusok a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
iranyitasa ala keriiltek, a technikai dolgozok pedig a Zalaegerszegi Gazdasigi Ellato
Szervezet alkalmazasaban A4lltak. 2017. janudr 01-t6] a technikai dolgozok (portas,
karbantartd, takarit¢) és a pedagdgusok esetén is a Zalaegerszegi Tankeriileti Kdzpont latja el
a munkdltatoi jogkort. A legutdbbi valtozas az intézményvezetére nagyobb terheket ré, de
vezetési szempontbdl elényds, hiszen a pedagégusok és a technikai dolgozék munkaja
szorosan Gsszefiigg.

A fenti adatokbél kideriil, hogy hamarosan pétolnunk kell néhdny nyugdijba

vonulo kollégat. Nyilvan nem lesz kinnyil az 6 szakmai tapasztalatukat, szaktudisukat
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helyettesiteni. Elsddleges célom a jelenlegi munkatirsaim tovabbi foglalkoztatasa,
tovabba agilis, elkitelezett, a gyermekeket szeretd ¢s tiszteld kollégak, munkatarsak
alkalmazasa. Palyakezdé pedagogusok fevétele esetében az intézményen beliil

sziikségessé vilik a2 mentoralisi rendszer bévitése.

A kétszemélyes feladathelyzetet igénylé sajatos nevelési igényi gyermekek
szamanak nivekedése miatt kiemelt feladatnak tartom tovabbi pedagégiai asszisztens/ek

felvételét.

A jelenlegi oktatisi rendszerb6l és a helyi sajatossagokbdél adédéan a
pedagégusok leterheltsége nagy. Ennek kapcsan minden évben :it kell tekinteni -és ha
szilkséges moddositani kell- a munkatervet a pedagégusi tobbletterhek csikkentése

érdekében,

Az iskolatitkari feladatkor jelentéosen kibdviilt az elmilt idészakban és nagy
tobbletterhet jelent a mindennapokban. A feladatkor béviilését nem kivette anyagi
elismerés, mig az osztalyfonokik, munkakoziosség vezetdk esetében ez megtortént. A
joviben igyekszem képviselni az 6 érdekét és lehetéségeimhez mérten elismerni

munkajat.

Intézményvezetéként sziikséges a technikai dolgozék hatékeny munkavégzésének

szervezése, napi-, heti- havi-, és éves viszonylatban.

A killénb6z6 munkakorok bettltéséhez szitkséges végzettségek meghatarozzak azokat
a tovabbképzési formakat, amelyeket a kollégdknak teljesiteniiik kell. A Pedagdgiai Program
megvalositandé céljainak clemzése utan a vezetdségnek kell meghatdroznia azt, hogy a
kitlizétt célok teljesitéséhez milyen tovabbképzésekre van sziikség. Ezeket az ot éves

tovabbképzési tervben hatarozzuk meg.
Tervem szerint elsédlegesen azok a tovabbképzések nyernek prioritast, amelyek

szorosan Osszefiiggnek a Pedagégiai Program célkitiizéseivel, a kulcskompetenciak

fejlesztésével. A munkatarsak tovabbképzési részvétele kotelezi jelleggel, egyéni igényre

20



keszitette:
| |;'|'|~. | ne

Lzbedl

Cryines

épiilve és személyes felkéréssel tortémik. A vezetés timogatja magasabb iskolai fok
megszerzését, 1j rendszerek, programok megismerését. Elsosorban azokat a

tovabbképzéseket tamogatjuk, melyek ingyenesen elérhetik.

3.2.2 Targyi, dologi feltételek

1) recepeié

Az intézménybe lépve meghatarozé a gyermekeknek, a sziiléknek és a dolgozdknak
egyarant az elsé benyomas. Ezen a téren fontos fejlesztés volt a recepci6 atalakitasa oly
modon, hogy a gyermeki Iélekre pozitivan hasson, iskolaba hivogatd, j6 hangulatot

sugarozzon, megfelelve a mai kor kdvetelményeinek.
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Az avla feltjitasa kovette a recepcid szinvilagat. Megujult a szinpad, biztositva ezzel t6bb
szereplé felvonultatisat a rendezvények soran. A 1épesézet 0 szonyeggel lett beboritva,

amely alkalmassa teszi nézotérként torténd hasznositisara.
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3) Gabriel Jozsef Miivészeti Mithely

MUVESZETI MUHELY

Kialakitottuk a Gébriel Jézsef Miivészeti Miihelyt a félemeleten. Helyett kapott itt a
milvész ,,A zsdkméany” cim( festménye. A kiallitétér helyszint biztosit tanitvanyaink
munkainak bemutatdsara, emellett kiilsés alkotok is szivesen mutatjak be itt alkotasaikat.

A tervezett 0 épiiletszirnyban egy dllandé Gabriel Kiallitast terveziink berendezni
a milvész ar hagyatékaboél és festményeib6l. A festményeket Csdcs és Bozsok

Telepiilésrészi Onkormanyzat visirolta meg az 6zvegytol.

4) jarda

Megtjult és biztonsigossa valt az intézménybe vezetd jardaszakasz. Tovabbi célom,
hogy a tervezett, de meg nem valésult jardaszakasz a tornaterem és a miifiives palya

kozott elkésziiljon.
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5) miifiives sportpalya

f '._-"I ! i | ] + . w
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2013 tavaszan 4tadésra kerlilt a minden igényt kielégité mafiives sportpalya vilagitassal

cgytitt. Hosszi tavu terveim kozott szerepel egy lelaté megépittetése.

6) tornaterem

A tornateremben a térelvalaszté fiiggdny motorikai felujitdsa megtortént, igy egyszerre
tobb osztdly is tartézkodbat a teremben testnevelés oran. Kiemelt feladat a
kosarpalinkok feldjitisa. Az 6ltézék és a vizesblokkok fehijitdsdt a Csacs-NSE

Sportegyesiilettel egyiitt tervezem megval6sitani.
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Az épiilet tet6téri ablakai koziil a legrosszabb allapotban 1év6k kicserélésre keriiltek. A
jovioben szeretném folytatni a megkezdett nyildszarécserét akir egész épiiletre

kiterjesztve. Ez csak palyazati forrasok igénybevétele esetén lehetséges.

8) jatszétér

A jatszOtér megujitasa folyamatos feladat. Legutébb fa padok és asztatok kaptak itt
helyet.

Régi vagyam ,,mezitlibas osvény” kialakitasa, mely akar a varosrész turisztikai

vonzerejét is nivelhetné. Sziikség van tovabba j jatszoelemek beszerzésére is.
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9) informatikai és telckommunikicios rendszer

Az egész épiiletben teljes korl informatikai és telekommunikacios hélézatfejlesziés
tértént:

» vezetékelés modern kabelekkel

» telefonos halézat kiépitése (a recepeid, az osztalyok és az irodak kézott)

¢ vezeték nélkiili haldzatok kiépitése

e az informatikaterem teljes gépallomanyanak megujulisa

e a meglévé digitalis tablak mellé 2 j digitalis tabla (projektorral és

szamitogeppel) kertilt beszerelésre.

A Kor oktatasi kivetelményeihez igazodva tervezem a digitilis rendszer bovitését és

az ehhez sziikséges forrasok felkutatasat.

10) tantermek

* 7 tanteremben lett a padozat kicserélve parkettira és milanyag padléra

¢ 2 tanteremben vilagitiskorszeriisités tértént

* 9 osztalyban megujult a tanuldi butorzat (padok és székek) és a tandri butorzat (tanari
asztal és szekrények)

Sziikség van az elsé osztalyos tanul6i bitorzat cseréjére és tantermek folyamatos

felujitasara.

11)légkondicionalo

Egy tet6téri osztalyteremben 1égkondicional6 berendezés keriilt beszerelésre.
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12) iskolai kinyvtir

A kényvallomany folyamatosan megujult 0j kényvek beszerzésével.
A kinyvtar szimaira az 0j épiiletbe koltozést kivetben aj polcrendszer kialakitdsdra

lesz sziikség, biztositva ezzel a tankdnyvillomany atlithatésdagat.

13) étterem

Az étterem fliggdnydkkel és asztalteritdkkel Gjult meg. A jovoben is szeretném a

meglévé kellemes hangulatot megtartani.

14) tanuldssegité- és demonstraciés eszkozik

A munkakdzosségek igényei alapjan folyamatosan beszerzésre keriiltek tanuldssegit6- és
demonstracids eszkozok. A hifnyzé eszkiozok beszerzése és a meglévo eszkdzpark

fehijitisa allando feladat.
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15) épiiletbovités

A megnivekedett tanuléi létszim indokolttd teszi tovabbi tantermek kialakitasat.
Ennek megoldisara intézményiinket hamarosan keleti iranyba béviteni fogjuk az
elkésziilt tervek alapjin. Egy kétszintes szarnnyal béviil a mar meglévé épiilet,
emiatt tovibbi két tanterem, illetve tinc- és prébaterem fog tanulbéink

rendelkezésére allni tankeriileti finanszirozasbol,
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16) energetikai pdlydzat

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kozpont nyertes energetikai pdlydzata révén
intézményiinkben napelemrendszert telepitenek. Az energetikai megtakaritast az
elsé években az energiahatékonysiagot novelé tovabbi beruhdzasokra forditjak, a
késobbiekben pedig a csikkené iizemeltetési koltségek miatt felszabadulé pénzt az

iskolai oktatasra tudjik kolteni.

A targyi és dologi feltételek megteremtésében az intézmény segitségére voli:
s Zalaegerszegi Tankeriileti K6zpont
» Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkorméanyzata
o Csécs és Bozsok Telepiilésrészi Onkormanyzat
e (CSIZ Egyesiilet
e Sziléi Munkakdzosség
¢ Privat Comp Bt.
e Magyar Labdarigé Szévetség

3.2.3 Nevelési-oktatasi feladatok megvalésulasa, az oktato- nevelé munka

1) Szakmai munkakiziosségek létrehozasa
A. Anvanyelvi munkakézosség (2014-t61 miikddik

Az elsé munkakdzdsség, amely 1étrejott iskolankban az alsé és felsd tagozatban magyart

tanito pedagogusokbdl. Jémagam, mint magyar tantirgyat tanitd kezdeményezdje és aktiv
szervezdje voltam létrahozasanak. Az anyanyelvi nevelés az oktatas alapja, hiszen a
gyermekek tanulmanyai alatt végig jelen van 6nallo tantargyként, illetve a tobbi tantdrgy
elemeként. Az anyanyelvi nevelés a szabadidé hasznos eltoltéséhez is komoly segitséget
nyujt.

Az anyanyelvi munkako6zdsség miik6dése sordn olyan szinvonalas iskolai mesemondé
versenyt inditott el, amely vélogatdja lett a varosi és megyei versenyeknek.

Ehhez hasonléan az iskolai szépir6-helyesird verseny is kiemelt rendezvénnyé vélt az
intézményben.

Az alsos sikereken felbuzdulva a felsé tagozat is bekapcsolodott a varosi versenyekbe

(sz€piro, helyesird, vers-és prozamondo, Sz¢ép magyar beszéd), eredményesen.
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Kiemelt feladatként kezeli a munkakézosség a 7-8. osztily sikeres felkészitését a
kozépiskolai felvételire.

A Csdcsbozsoki Fiokkényvtarral dpolt jo kapesolat egyik eredménye az Olvasdklub,
mellyel az alsds €s felsés munkakozdsségek nevelési céljaként megfogalmazott olvasova
nevelést igyeksziink segiteni. A klub nagy népszeriiségnek orvend, a konyvtarlatogato
gyermekek szama jelentésen nétt.

Néhany éve a népmese napjat is megiinnepeljik, kiegészitve a tantargyi ismereteket

(vetélkedd, kiallitas, népmesedra).
Toviabbra is figyelmet kell forditani a portfoliét készité, minésitendd pedagiégusok
timogatisira, segitésére és az Gj kollégik, kezdé pedagégusok mentorilisira. A
jovében is c¢él minél tobb iré-olvasé talalkozé szervezése, és a kiltészet napi
rendezvények szinvonalas lebonyolitdsa.

Intézményvezetéként sziviigyem a lehetséges j6 gyakorlatok tamogatisa,
elinditisa. Az iskoldban tanitoként elsoként hasznaltam a torténelmi olvasmanyok
feldolgozasa soran ,,A komplex irodalmi-térténelmi 6rak™ projekttevékenységet. Ennek
célesoportja a 3. és 4. osztalyos tanuldk, mivel a magyar mondavilag tanitasa-tanulasa ebben
az életkorban kezd6dik a NAT alapjan. A projekt sikerességének feltétele, hogy a kivalasztott
tanulok képesek legyenek csoportmunkéban dolgozni. A feladatok egy részét ebben a

munkaformaban kell megoldaniuk, amely szintén a jévére késziti fel a gyerekeket.

Alapvets feltétel, hogy a tanuloi kmyezet legyen nyitott az j digitalis technikak alkalmazsa
irant.

A jo tapasztalatok megerdsitették bennem, hogy ezt a jovében »i6 gyakorlatként”
imtézményen kiviil is meg kell mutatni. A projektben dolgozé pedagogusok (a
munkakozdsség tagjai és a torténelem szakos tandr) feladata, hogy részletesen

kidolgozzik és publikilhatéva tegyék ezt.

A magyar munkakozosség az iskolai kényvtéarral szoros kapcsolatot dpol és tovdbbra is
szamit arra, hogy a kényvtar a jovoben még inkabb az iskola kézosségi centrumava véljon.
Az iskolai kdnyvtar jelentGs szerepet t6lt be a tanulok olvasaskulturajanak és esztétikai
izlésének a fejlesztésében, valamint abban is, hogy a didkokat megtanitsa a hatékony és gyors

informacioszerzésre, amely az eredményes tanulds egyik feltétele.
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B. Matematikai munkakézossée (2014-t61 mitksdik)

Az ¢lmilt években a matematika munkacsoportb6l matematika munkakdzosség lett, mely

osszehangolja az also és a felsé tagozat munkajit. Konnyebbé teszi az 4dtmenetet also-felsd
kézt gyermeknek, pedagdgusnak egyarant.

Munkajuk kiszélesedett, hiszen az iskolai versemyeket nemcsak alsds, hanem felsés
tanuldinknak is szervezik (2. 0.-t6l, 8.0.-ig). Emellett varosi, megyei és orszagos versenyeken
szerepeliink.

Mir elsé osztalytol nagy hangsilyt fektetimk a matematika tantdrgy oktatdsara,
megszerettetésére, jO alapot teremtve ezzel a felsbben a matematikdhoz.

Minden évfolyamon rendkiviil Iényeges a tehetséggondozas €s a felzarkdztatas, felsében a
tovabbtanulas eldsegitése.

Minden nevelési-oktatasi intézmény fontos feladata a tehetséggondozas, melynek kritikus
pontjai: a tehetség azonositdsa, keresése. A tchetségazonositis utan meg kell teremteni a
differenciilt foglalkoztatas feltételeit, ill. a tanéran kiviili fejlesztés lehetéségeit.

A felzarkéztatasra is legalabb ennyire sziikség van, ahol a gyermekek megkapjak a nekik
szilkséges segitséget az egyéni ltemben valé haladishoz a tanitok, tanarok altal végzett
korrepetalasok, fejlesziések altal.

Régebben inkabb a felzarkoztatas kapott nagyobb hangsulyt intézménylinkben, méra ez az
arany kiegyenlitodott.

Kidolgozasra kerliltek az év eleji és év végi felmérk egységes értékelésre torekedve
ezzel. A munkakozdsségi megbeszéléseiken a tagok kiemelik erdsségeiket, fejlesztendd
teriileteiket és ez alapjan allitjak 8ssze munkaterviiket.

A munkakdzdsség tagjai nyitottak, érdeklédoek, igénylik a tovabbképzéseket. A
munkakozisség a jovében is szeretné eddigi eredményeit megtartani, esetleg fokozni.

Eszkozsziikségletek fejlesztésére tovabbra is sziikségiik van.

C. Idegen nyelvi munkakézosség (2014-t61 mitkddik)
Az idegennyelv-oktatas célja a mindennapi életben jol alkalmazhaté idegennyelv-
tudas biztositdsa a tanuléifjisag szdméra. Ez egyre inkabb eléfeltétele a munkéba 4llasnak, a
felséfok tanulmanyoknak, €s a mindennapi élet is szamtalan olyan helyzetet teremt,

amelyben idegennyelv-tudas nélkil nem vagy csak alig lehet boldogulni. Ezért a
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nyelvtudasnak ma igen magas a tarsadalmi értéke, hiszen a hasznossdga egyértelmi. Joggal
varja el a tarsadalom a kozoktatastol, hogy minél tébb diik juthasson hozzai ehhez a
kuleskompetencidhoz még a kiszoktatas keretén beliil.

A nyelviskolai tanfolyamok, a maginérak azonban komoly anyagi terhet réttak a
sziilokre. Erzékelve a megndvekedett igényt, iskolank szerette volna a tanulék szamara iskolai
keretek kozott biztositani a nyelvtanulds lehetdségét, és bovitette kinalatat. A német nyelv
mellett bevezetésre kertilt az angol nyelv oktatasa is. Kezdetben még a fent emlitett szakkéri
formaban, késébb 2004-t8l, mar valaszthaté nyelvként érarendi keretben. fgy tanuldink és
sziileik elsé osztalyban mar két idegen nyelv koziil valaszthattak, melyiket szeretnék tanulni.

Kovetkezd kiemelkedé mérfsldks, amikor intézményiink, varosunkban elsék kézitt,
2009-ben bevezette a két idegen nyelv oktatasat 6tédik éviolyamtdl, érarendi keretben.

Az azéta eltelt idészak eredményeit, tapasztalatait megvizsgdlva, a megQjult,
megvaltozott kozépiskolai és felsboktatasi felvételi feltételeket, a kompetenciamérés
kdvetelményeit, eredményeit attekintve t6bb szempontbél megvizsgaltuk a rendszer
mikodését és atdolgoztuk azt. gy a 2016/17-es tanévtél felmend rendszerben 5. és 6.
évfolyamon a tanulék ugyan egy idegen nyelvet tanulnak, de azt heti 5 tanéraban, mig 7. és 8.
évfolyamokon megmarad a két nyelv oktatdsa heti 3/2 éraszamban. A 7. évfolyamon belépd
masodik idegen nyelv esetében a kommunikacié kézponti nyelvoktatis dominal, fontos cél,
hogy tanuldinkat felkészitsiik a kizépiskola magasabb kivetelményrendszerére.

A munkakizisség tovabbi céljai:
¢ az eddigi szinvonalas rendezvények megtartisa
e specidlis tovabbképzéseken valo részvétel
e oralatogatasok

e versenycztetés

D. Természettudomanyos munkakézosség (2016-t0l mikddik)

Fontos feladat a tehetséges didkok motivilasa, tehetséggondozasa, versenyekre valo

felkészitése. Ugyanakkor kiemelt feladat a gyengébb didkok felzarkoztatasa, ehhez
elengedhetetlen a differencialas, a digitilis tananyag hasznilata, a tanulis tanitasa és

minden olyan méddszer, ami segithet céljaink elérésében.

32



Keészitette:
Herkline
| hli‘l..l]l

Civotigyi

Sikernek tekinthetjiltk azt, ha tanuléinkkal meg tudjuk ,szerettetni” a természetismereti
tantargyakat, fel tudjuk késziteni versenyekre a tehetséges didkjainkat, €s a tanévben tervezett
sokszinli programjaink aktiv résztvevéi lesznek.

Mindezek indokoltdk, hogy a 2015/ 16-0s tanév szeptemberében iskolankban
megalakuljon a természettudomanyi munkacsoport. A kovetkezd tanévtdl pedig
munkak6zdsségként folytattdk munkdjukat (kémia, bioldgia, természetismeret, technika,
fizika és foldrajz tantargyak komplex munkakozosségeként).

Az cgészséges életmdd, életszemlélet, magatartds, szokdsrend kialakitdsara iranyuld
tGrekvéseink é€s a kdrnyezettel kapesolatos 6 ismeretek és gyakorlatok az iskolank Pedagégiai
Programja szerint minden tevékenységiinkbe beépiilnek.

A kirnyezettudatossag kialakitisinak adtfogé céljat az alabbiak megvalésitasival
kivinjuk elérni: kirnyezetvédelmi ismeretek kiozvetitése nemesak eléaddsokkal, hanem
¢lményszerii, megtapasztaltatassal, sokféle cselekedtetéssel és példamutatassal:

* négy évszak tura

* erdei iskola (a mindenkori 6. osztalyosokat érinti a program)

e egészségnapok

¢ labor- program

¢ kis-Oveges napok

» jeles napok programjai /Féld napja, Viz napja, Madarak, fik napja,.../

Az egészséges €letmédra nevelés nem ennck a par napnak a programja, hanem egy
szemléletmod 4taddsa, amely tobb éves munka és példamutatds eredménye.

Iskolank abban kiilonbdzik egy atlagos iskolatél, hogy nemesak a tanitisban érvényesiilnek a
koémyezeti nevelés, a fenntarthatésag pedagogidjanak elvei, hanem az iskolai élet minden
teriiletén. Iskolank Pedagdgiai Programjanak eddig is része volt a kdrnyezeti nevelés, de ezt
szeretnénk oly mértékben atdolgozni, hogy a jovében sikeriiljon elérni az Okoiskola cimet.
Eddig is az osztalyféndki és természetismereti ordk része volt a természettudatos

gondolkodas meger6sitése, évek ota a szelektiv hulladékgyiijtést szorgalmazzuk a tanulok
kérében.
A pdlydzati cim elnyerése érdekében az aldbbi célokat fogalmazndm meg:

e természetbarat szakkor szervezése,

e tanulmanyi séta, kirandulds, miuzeumlatogatas,

o jatékos vetélkeddk szervezése,
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¢ tudatos vasarléi szokasok kialakitisa és az jrahasznositas lehetéségei,
Az udvaron Kkialakitanink egy komposztilot is, melyet tanari irdnyitassal a tanulék
tiltenek fel, és a természetismeret, biolégia érikon megtanuljik annak hasznalatat is.

2) Informatikai fejlesztésekkel timogatott - élmény alapi oktatds

. hardver - szofiver — tantdrgy — hatékony kommunikdcio™

Iskolank iddben felismerte az informatikdnak, mint kitdrési pontnak a fontossagat,
melyet t6bb aspektusbol kozelitett meg. Az egyik maga az IT (Information Technology)
iskoldnkat tdmogaté eszkozrendszerének, azaz a hardvemek a fejlesztése: titkarsagi
adminisztracid, tizemeltetés, oktatasi segédeszkdzok — digitalis tablak, oktatdi szamitogépek,
valamint informatikai terem fejlesztéseinek egyenként szisztematikus lefolytatisa. A
tankerillet, a CSIZ Egyesiilet és Csdcs és Bozsok Onkorményzata részérél komoly
tamogatasokat kapott az intézményiink, melyek nélkiil nem tarthatnank itt. Erre a teriiletre a
jovében is szeretnénk koncentrilni, az eszkioziok fejlesztése nélkiil nem képzelhetd el
iskolank eredményessége.

A masik aspektus az oktatds tdmogatdsa élmény alapi informatikai eszkozokkel,
oktatdsi szoftverekkel valé felszerelése volt, mig a harmadik az informatika tantirgy
oktatasanak, valamint a hozza szorosan kapcsolodo robotika szakkomek a kiépitése, Eurépai
Uniés forrdsok felhaszndlasaval. Terveink kozt szerepel a Kiinduldsi Litészogiink
szélesebbre nyitisa, egyben egy halad6, hazai oktatdsi trendeken alapulé fejlesztési
tematika kidolgozdsa, majd annak fokozatos bevezetése és végrehajtisa az informatika
¢és robotika terén.

Az informatika végs6 soron nagyban segit iskolank kiils6- és belsé kommunikécidjanak
a hat¢konyabbd tételében is, mindezt a weblapunk-, kozosségi oldalunk naprakészsége éltal
érjik el. A kommunikacionk a didkok és a sziilok valamint iskolank utan érdekl8dék - leendd
»lakéink™ csaladtagjai - szamara szolgél relevans informaciokkal.

Eddigi célunk az egyes fejlesztési teriiletek definialasa, a fejlesztés helyének meghatirozésa
volt, majd azok sszehangoldsa, egységes fejlesztési koncepcidba helyezése. A fejlesztések
els6 Iépésének az iskola eszkozdlloméanyanak modemizalast valasztottuk, az iskolai
informatikai halézat és az oktatasi termek fejlesztése altal.

Ezt a Iépést kovette az informatika oktatdi és -oktatast timogaté szakemberek korének

kiszélesitése, ugynevezett szakmai ..informatikai-munkacsoport” létrehozasa, melyet a
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varosrész lakdinak-, sziildi- €s alumni (6regdidkok) korébol toborzott az iskola vezetdsége,
elhivatott gyakorlati szakemberek személycben.

A tovabbiakban a fenti részteriiletek aranyos fejlesztését és az informatikai tudis
atadasit kivianjuk folytatni, bevezetve a mérés — értékelés iskolai rendszerét, mely a
tanuléi és oktatdi eseményeket és eredményeket hatékonyan képes rigziteni. A mérések
és visszacsatolisok segithetnek didkjaink és tandraink egyes hianyossdgainak, vagy
éppen a tehetségeink korai felismerésében — hozzdjuttatva benniinket a
tehetséggondozdsi teriilet kiaknazasihoz.

Az intézmény torekszik az egyes tantirgyak ,szakmai optimuminak” helyes

megvilasztisara, ennek a szintnek az elérését a didkok szimdra minden eszkozzel
tamogatni kivanjuk. Az intézményb6l kikeriilé didkok felvételi eredményei és az azt kévetd
mért eredményei nagyban meghatarozzak az intézményrdl alkotott véleményt, gy mint az
egyes terilleteken zajlé versenyeken elért eredmények is. Bizunk benne, hogy a stratégiai
lépéseink nyoman, kdzéptavon is lathaté eredmények sziiletnek.
Ugy hissziik képzett, felkésziilt tandrok munkaja altal sziilethetnek sikeres didkok, melyhez az
informatikai eszkdzok és megoldasok terén oktatdinknak is képzésre van sziiksége. Az
orszagos oktatasi intézmények ajanlésait figyelembe véve a - fent is emlitett- helyi szakmai
munkacsoportok az a hatékony és elhivatott szervezédés, mely tudja segiteni a megfelelé
tudésszerzést.

Osszefoglalva: iskoldnk oktatasi rendszerében szeretnénk azt a fejlesztési —
fejlddési modellt kvetni, mely a varos, tagabb értelemben a gazdasigi dvezet szamara is
hasznos. Az autéipari és technolégiai fejlesztések terén az ,infotudatos” didkok elényt
€lveznek, igy iskoldnk szeretné ugy pozicidlni magit, hogy a kozépfoka intézmények
elott preferalt valasztasi lehetéség legyen. Tudjuk ebben a versenyben mar vannak erés
versenyzok, de az is érezheté az igény messze nincs kielégitve a fogado oldal feldl
Iskolink végzéseinek harmada méar ezen a teriileten tanul tovibb és ez az ariny
varhatéan még emelkedni fog.

Szerenesés helyzethen vagyunk az oktatdsi kapcesolataink terén, mivel a Nemzeti
Kizoktatisi Portdl és az azt iizemelteté Oktatiskutaté és Fejleszté Intézet tananyag
fejlesztési munkacsoportjdnak tagjai kozott régi diikjaink dolgoznak, akik

intézményiinkben kivanjak kiprébaini az egyes uj tananyagokat.
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3) Pedagogus ellenérzések, tanfeliigyelet
A. Minbsitések
Az elmilt 6t évben 2 pedagogus Pilot eljardsban szerezte meg a pedagdgus IL
fokozatot, 2 pedagégus rendes mindsitési eljardssal keriilt pedagogus II. fokozatba, 1
pedagogus II. mindsitési eljaras folyamatban van és 1 sikeres gyakornoki mindsités volt az
intézményben, mely soran pedagogus I. fokozatba keriilt a kolléga. 1 pedagégus jelenleg

szaktanacsadoi képzésen vesz részt.

B. Tanfeliisveleti ellendrzés

Az elmult idészakban 1 intézményi és 1 intézményvezetdi tanfeliigyeleti ellenérzés
volt iskolénkban.

Az intézményvezetdi tanfeliigyeleti ellenGrzés sordn a kovetkezd értékelést kaptam:

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked6 terliletek

® A tanmenetek kidolgozasat ¢s dsszehangoldsat folyamatosan irdnyitja. a kerettantervhez alapozva
igazitja a helyi tantervet, melyben figyelembe veszi az intézményi sajatossagokat, Munkatarsaival
folyamatosan egylittmiikddik, a nevel6- oktatdé munka soran kiemelt figyelmet fordittat a
kulcskompetenciak fejlesztésére. Kiemelt figyelmet fordit a korai intézményelhagyas kockazatanak
cskkentésére, ha nincs mds lehetdség, akkor viszont tAmogatd segitséget ny(jt.

Fejlesztheté teriiletek

2. A valtozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd teriiletek

- Kiemelt figyelmet fordit az intézmény kiilsé és belsd kdmyezetében létrejévé valtozasokra,
folyamatosan alakitja ki az intézmény jovoképét. Tamogatja és aktiv résztvevdje a telepiilésrész
programjainak €s a vdrosi rendezvényeknek. Hosszl és révidtava célokat dolgoz ki a neveldtestiilet
bevonasaval, ezeket idészakonként értékeli, ha sziikség van ra. akkor meghatarozza a feladatok
modositdsat és annak menetét.

Fejleszthetd teriiletek
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3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd teriiletek

o Vezetdi munkgjaban tudatos, ismeri ergsségeit és korlatait. Redlis dnériékeléssel rendelkezik, ha
kell, napi szinten levonja a konzekvencidkat. Szamit kollégai vélemeényére. Magatartdsa hiteles és
etikus, ezaltal megfelel az etikal normdknak.

Fejleszthetd teriiletek

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd teriiletek

. A nevel6testiilet iranyitasdndl {8 szempont az emberség és kovetkezetesség. A bizalmi légkdrben
zajlé munka hatékonyabb hitvaildsa szerint. A nevelétestiilet tagjai dszténzi nmaguk fejlesztésére,
tAmogatja terveiket. Pedagdgusait tamogatja és 8szténzi a mindsitési rendszerben val6 részvételre. A
munkakodzosségeket aktivan mlkadteti, 5szténzi az intézményen bellili egylittmiikddéseket. A dinids
el6készitd munkaba a vezet6tirsakat bevonja, ennek érdekében vezettértekezleteket tart. Munkatérsai
feladatait egyértelmlen meghatdrozza. Az innovdcid, a korszer(l ismeretek és a kreativ gondolkodas
aktiv timogatdja és dsztinzdje.

Fejleszthetd teriiletek

. Az intézményi belsé ellendrzési — értékelési rendszer iranyitasa, kialakitasa és mikodtetése. Az
dnértékelési rendszer alkalmazasa sordn visszajelzés a pedagdgusok szamara munkajukkal
kapcsolatban, melyben érvényesiil a fejlesztd szemlélet.

5. Az intézmeény stratégiai vezetése &s operativ irAnyitdsa

Kiemelkedd teriiletek

. Hatékony és szakszeri kommunikacion alapuld értekezletek vezetése. Intézményi pozitiv kép
kialakitasa, kapcsolatrendszerek folyamatos bivitése, a partnerek igényének és clégedettségénck
felmérése. Az erbforrasok biztositdsa érdekében napi kapesolatban 4ll, és hatékonyan egyiittimiikdik a

fenntartdval.
Fejleszthet6 teriiletek
. A jogi szabalyozok folyamatos figyelemmel kisérése, naprakészehb ismerete. A kiilonb&zé

kommunikaciés csatorndkon keresztiil a szlikséges jogszabalyvaltozasokrol a pedagogusok folyamatos
tdjékoztatdsa. Az intézményben a pedagogiai szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges
eszkozok biztositasa.'

Intézményvezetoként célom, hogy kiemelten fejlesszem a fent megjelolt teriileteket

munkimban.

Intézményi értékelés:

' www.oktatas.hu
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A 2017-18-as tanév elején az intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés lezajlott, de az értékelés

eredményét eddig még nem kaptuk meg.

Vezetéként mindent megtettem annak érdekében, hogy kollégaim munkajét segftsem a
mindsitési eljards soran és igyekeztem zavartalan korllményeket biztositani, Minden
mindsitési és tanfeliigyeleti ellendrzéshez pozitivan alltam hozza és kollégdimat is erre
biztattam, hiszen nem a hibakeresés, hanem a megerésités és a fejlesztés a cél.

A tantestiilet nagyon segitdkész minden mindsitésben részt vev kollégaval, a tapasztalatokat

megosztjuk egymaéssal és tanulunk beléle.

4) Az ép értelmii, de mozgasukban korlitozott tanulok befogadé intézménye

Az intézmény ezen feladatkorének cllatasahoz a személyi és térgyi feltételek teljesek.
Intézményvezetként feladatom azon o6vodds kori gyermekek felkutatasa, akiknek
iskolank megoldast jelent a fenti problémaban. Az ellitist konduktor, gyogytornasz ¢s
pedagégiai asszisztens biztositja. A targyi feltételek a gyermekek allapota fliggvényében
fejlesztendék, de a jelenlegi eszkdzpark felszercltsége is megalapozza a kivalo szakmai

munkat.

5) Tanoéran kiviili tevékenységek

A. Iskolai sportélet

A helyi sportszervezet, a Csacsbozsok NSE 2013 nyardn elkezdte megvalositani a mar
e¢vek oOta dédelgetett vagyat, hogy a labdarugé szakosztaly mitkodését egy magasabb szintre
emelje.

Ennek jegyében az akkor megyei I osztilyban szerepld felnétt csapatot megerdsitve
kezdte el kiépiteni az utnpotlas képzés rendszerét.

Mar az elsé évben sikeriilt az egyesiilet utanpétlds csapatainak szervezett mikodését
megteremteni. Ennek korosztélyos legalsobb szintie a Bozsik programban szereplé 4
korosztaly, 6vodas kortél az altalanos iskola 8. osztalyig (U7, U9, Ul1, U13).

Az Egyesiilet csatlakozva a Bozsik programhoz, magéaénak vallja annak céljait, a gyermek
labdaragas népszerlsitését, a tehetséges gyerekek felfedezését, kivalasztasat, a programba
mar bevont gyermekek hosszu tavii megtartasat. A Bozsik program céljainak és feladatainak

megvalositasahoz megfelel6 szakemberek és infrastruktira sziikségeltetik.
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Az elébbi vonatkozisaban a Csédcs NSE-nek sikeriilt megfelelé képzettséggel rendelkezs
UEFA licensszel, valamint MLSZ C Grassroots jogosultsaggal rendelkezé edz6ket bevonni a
képzésbe ésdket folyamatosan fejleszteni.

A fentiekhez sziikséges infrastruktirat a helyi Izsak Imre Altalanos Iskola épiiletében
lévo, kivalo adottsagokkal, teljes felszereltséggel rendelkezd tornacsamnok, erdsité és
kondicionalo terem, egy villanyvilagitassal ellatott, kiiltéri 20 x 40 m-es miifiives pdlya,
valamint egy szabvany méretii ¢l6fiives labdarigo palya biztositja.

A Bozsik programban részt vevd sportolok [étszama kezdetekt$l 80-85 £, ami az éves
koresoport-valtozasoktol fiiggetleniil allandonak mondhatd.

Sikerként konyvelhetd el az a tény is, hogy a programban résztvev$ didkok tanulmanyi
eredményei egyaltalan nem romlottak és magatartasukra is j6 hatdssal van a sport.

A Bozsik programban a gyermekek heti 2 x 1 6ras foglalkozdson vesznek részt,
emellett tornakon szerepelnek.

Ezen feliil minden évben a nyari sziinetben az Erzsébet tabor keretein beliil 1-2 hetet
toltenek igény szerint a sportoldk a Balatonnal Fonyddligeten, illetve Zankan.

Rendszeresen megszervezésre keriil a nyéri sziinetben a napkozis tabor, ahol délelétt
és délutan képzett edzOk tartanak elméleti és gyakorlati foglalkozasokat a Bozsik program
szellemiségének megfelelen, ami a sziilok és a gyermekek korében is népszer.

A jovore vonatkozéan erdsiteni kell a kapcsolatot az egyesiileti edzik, valamint az
iskolai testneveld tanarok és osztalyfonokok kizott.

Az eredményességet jelzi, hogy az Egyesiilet altal képzett sportoldk koziil mar négyen
kertiltek az elitképzésbe, a ZTE NB II korosztalyos csapataihoz, és a jelek szerint ez a

tendencia folytatodik.

A Bozsik program elsésorban a fitkknak jelent sportolasi lehetoséget, ezért szakkori
jelleggel zenés torna és acrobik foglalkozisokat szerveztiink alsds és felsés lanyoknak

¢gyarant.

Szellemi sportként szakkor jelleggel a Csuti Antal Hydrocomp Sport Klubbal
egylittmikodve sakk foglalkozis van iskolankban. Ezt hosszd tivon szeretném megtartani,
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Az egészségre nevelés egyik kiemelt feladatinak tartom a tilsilyos gyermekek
diagnosztizdlasit és folyamatos nyomon kivetését az iskolavédénd és a pedagégusok
segitségével. Miattuk kiilonosen fontos az iskolai sportélet szervezése, hogy
megtalilhassak a nekik tetszé mozgaslehetéséget.

B. Miivészeti tevékenvység

Zenei nevelés:

Egy altalanos iskola életében igen jelentds szerepet tolthet be egy sikeresen miikodd
énckkar. Ezen miikodés leglatvanyosabb része természetesen az iskolai rendezvények
szinesitése, de a kéruséneklés az énekes tanulok mindennapi életében is kifejti jotékony
hatdsat. A csoportos munka felelfsségre tanit, arra, hogy a masik munkajat is el tudjuk
ismerni. A prébak, a felkésziilés idészaka rendszerességre szoktat, a sok memorizlds més
tantargyak esetében is kifejti jotékony hatasat. Nem beszélve az éneklés fiziologiai és
pszicholégiai pozitiv hatasairdl, s hogy mekkora drémet tud okozni egy hossza felkésziilési
idészakot lezard koncert, fellépés, mely sordn mind az énekes, mind a hallgaté is atélheti a

katarzis élményét.

Ezek miatt is nagyon fontosnak tartom egy rendszeresen prébalo, feladatokkal ellatott
iskolai korus mikddtetését, mely nem pusztin az Ggynevezett ,jé énekesekbol” 4ll, hanem
lehetéséget biztosit minden énekelni akard, szereté gyermeknek, még ha hangi adottsagaik
nem is kiemelkedéek.

Hosszitivon elképzelheté ecgy alsé tagozatosokbdél all6 ,kiskérus” és egy
felsdsikbél all6é ,,nagykérus” létrehozisa. Kiemelt rendezvényeken pedagégus korus is
szinesithetné a miisort rendszeres jelleggel.

A tehetséges gyermekek tovabbi lehetdséget kapnak arra, hogy megmutatkozzanak
klilonféle versenyeken, mint példaul népdaléneklési verseny, vagy akér a kétévente szervezett
ZegaSztar.

Elképzelhetonek tartom egy iskolai kérustalalkozé, fesztival életre hivisat, ahol a
hagyomanyos zenei oktatast folytaté intézmények énekkarai kapninak megmutatkozdsi
lehetdséget. Mindenképpen folytatndm azon hagyomanyunkat, hogy iskolank didkjai
részt vegyenek komolyzenei ifjusiagi koncerteken, illetve zemeiskolis osztilytirsaik

koncertjein.
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Képzdmiivészet:

A Giébriel Jozsef nevét viselé miihely alapelveit a miivésszel kézosen hatdroztuk meg
2014-ben, és ezt az elvet kivetjiik a mivész id6 kdzben bekdvetkezett varatlan halalat
kdvetden is.

Miivészeti mihelylink célkitlizése nem ,kis miivészek” nevelése, hanem a
gyermekekben Oszttnosen meglévd, természetes vizudlis kifejezOképesség megorzése,
kibontakoztatasa és fejiesztése.

A mihelyben nem hagyominyos tanitds folyik. Nem kovetiink szigortan egy
megadott tantervet, hanem a gyakorlati foglalkozasok soran idérol-idére felvetédd kérdésekre
igyeksziink a korosztalyokhoz igazodd vélaszokat megkeresni, illetve felkinalni.

A gyermekek életkori sajatossdgainak figyelembe vételével, egyéni képességeinek
megfeleléen, jatékos, kotetlen formédban probalunk segitséget nytdjtani a rajztudds
megszerzéséhez, illetve a gyermekek éltal szabadon vélasztott témdk kidolgozasa soran
ismertetjik meg Oket az tUjabb és (jabb technikai ismeretekkel és segitiink gyakorlatot
szerezni ezek alkalmazasaban.

Minden gyermektdl csak a képességeinek megfeleld teljesitményt varjuk. Egyetlen
»5Zigort” kdvetelmeény a foglalkozasokon valé tevékeny részvétel.

A szakkorokon lehetdség nyilik szdmukra, hogy kiéljék kreativitdsukat, alkotékedviiket.

Néptdnc:

A Kortanc Alapfoka Miivészeti Iskola és az Izsak Imre Altaldnos Iskola kozott kozel 10
éves multra tekint vissza az egylttmilkodés, melyet az utdbbi 5 évben egyre szorosabbra
fiiztiink. Ennek koszonhetéen az iskoldban kodzel 70 tanuléd ismerkedik a néptanc alapjaival és
koziilik a legtehetségesebbek, legszorgalmasabbak és legkitartébbak most mar a Zalai
Tancegyiittes utdnpétlas csoportjaiban mélyitik el a tudasukat. Ezt kiilonb6zd versenyeken is
megmutatjak, ahol nagy Sromiinkre az iskolank hirnevét is Gregbitik.

Vannak, akik nem tudjdk megoldani, hogy a varosba bejarjanak rendszeresen a probakra,
a kedviikért alakult meg a Csdcsi Csepereddk Gyermek Néptdncegyiittes. Itt az idei évtdl 24
gyermek tancol, és késziil az iskolai rendezvényeken til a varosi, varosrészi rendezvényekre

is.
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Idén nydron hagyomanyteremt$ szandékkal keriilt megszervezésre az intézményben a
nyari néptanctdbor a Kortdnc Alapfokd Miivészeti Iskola szervezésében. A sikeren
felbuzdulva a tabor folytatasa varhato.

Iskolankban elsé alkalommal kertil megrendezésre a Csdcesi Néptancest, melynck soran
bemutatkoznak az Izsak Iskola néptincosai. Ebben a programban a Hagyomanyok Haza
tarsszervezOként vesz részt.

6) Diakinkormanyzat

Iskolankban a tanulék érdekeinek képviseletét a didkénkormanyzat végzi. Tevékenysége a
tanulékat érinté valamennyi kérdésre kiterjed. Minden szeptemberben megvélasztjak a
didktandcs tagjait, a DOK vezetdit, és megbeszélik az éves munkatervet. Nagyon jé és
hatékony a kapcsolatunk, mely abban is megnyilvanul, hogy az éves munkaterveket mindig
dsszehangoljuk és 6k is véleményezik. Barmely didkrendezvényen valoé részvételiket
tdmogatom.

Nagyon jo a kapcsolat a varosi didkdnkormanyzattal, iskolank DOK vezetdje lett a vérosi
DOK alpolgarmestere. A varosi DOK polgérmestere, illetve 2 tagja szintén volt Izsdkos didk.
Biiszke vagyok, hogy aktiv, a kozdsségért tenni akaré didkjaink segitik és szervezik a varosi
diakéletet.

A vérosi DOK 6szi latogatisa sordn egyiittmiikddési megallapodas lehet6sége is

felmeriilt kezdeményezésemre.

7) Tovabbtanulds, tanulészoba

A sikeres kozépiskolai felvételi €és bevalds érdekében intézményiink 7-8. osztilyban
kiemelt hangsilyt fektet a tovabbtanulé didkok felkészitésére. Fontos szamomra a
tovabbtanulasi ardny magas szinten tartdsa, illetve a tanuldk és sziill6k segitése a szamukra
idedlis intézmény megtalalasaban.

Ennek hatékonyabba tétele érdekében 4tdolgoztuk a tanulészobai rendszert. A tanulés
segitése érdekében —a szililok tdmogatasaval- minden tanuld részt vesz ebben a délutani
tevékenységben. A tanulészobai foglalkozasokon szaktandrok segitik tanuldinkat a masnapra
torténd felkésziilésben. Célja tovdbba a hatékony tanulés tanitdsa. A személyes pedagdgia itt
is érvényesiil, hiszen a gyorsan tanulé gyermekek kiegészité feladatokat, (kdnyvtari)
kutatomunkat kapnak elfoglaltsagul, mialatt a pedagogus a lassabban haladé gyermekeket

megsegiti magyardzattal, kozos feladatmegoldassal, demonstracios eszkozokkel.
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8) Beiskoldzasi koncepcid kidolgozisa

Az iskola iranyitasat 2012-ben folyamatosan csékkend tanuldi létszammal vettem at.
Nagyon hamar felismertem, hogy ezt a tendenciét siirgésen meg kell allitani, s6t javitani kell
rajta. Ujra népszeriivé kell tenni intézményiinket. Ennek érdekében az intézményvezetd-
helyettessel Osszetett programot dolgoztunk ki, melynek alapkovét jelentette egy uj
beiskolazasi koncepcié kidolgozasa.

Ennek a koncepcionak az ,Iskolanyitogaté” nevet adtuk. T&bblépesbs folyamatot
¢pitettiink fel, amely sordn mind a sziilék, mind pedig a leendé elsésok megismerkedhetnek
intézményiinkkel, a leendé tanité nénikkel és az itt folyé szakmai munkaval. Erre épitettiik azt

a marketingtevékenységet, amelynek soran az iskola jé hire eljuthat a sziilokhdz, 6vondkhéz.
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Egészséges és biztonsdgos kirnyezet, csaladias kizosség
Gydnyérd kérnyezetben allo, modern, jol felszerelt épiilet.
Kényelmes, tigas, bardtsagos tantermek, kis 1étszdm osztilyok.
Hatalmas udvar jatsz6- és sporteszkézokkel, mifiives focipalydval,

&5 - i
©

[l —  —

Jatékos atmenet az 6vodabél az iskolidba
Kétetlen, jatekos modszerek és a mozgds bevondsa az alapkészségek elsajatitasanal,
Az olvasds, irds, szimolds elnyijtott idStartamd, biztos megalapozisa a késébbi gyorsabb fejlédés érdekében.

Személyiségkozponti nevelési és oktatdsi gyakorlat
Felzdrkéztatds:
fejlesztopedagogus, gyégypedagdgus, konduktor, gydgytornasz.
Tehetséggondozis:
iskolai, vérosi és megyei tanulmdnyi versenyeztetés.

Idegen nyelvek

Az elsd idegen nyelv jatékos bevezetése a legkordbbi életkorban,
Két idegen nyelv tanitdsa a 7. osztdlytol.
Szabadidés képességfejleszté programok - helyben és iskolai idében is
Uszasoktatas, foci a Bozsik program keretében, kosarlabda, {jdszat, sakk, zenés torna.
Zenei képzés, kézmiives és képzdmiivészeti foglakozdsok, néptinc.

Nyelvi szakkordk 5-6. osztilybar, tovdbbtanuldsra felkészité magyar és matematika szakkorik,

Turdk, kirandulésol, si- és nydri taborok iskolai €s sziinidében,

Kozlekedés

Intézményiink a viroskdzpontbdl ugy autébusszal, mint gépkocsival gyorsan, kényelmesen megkézelithetd,
A gépkocsival érkezok gond nélkiil talilnak parkoléhelyet.
Az autdbusszal érkez6 tanuldinknak pedagogusi feliigyeletet biztosftunk az autdbuse-palyaudvartol és vissza,

Minden kedves sziil6t szeretettel varunk az els6é bemutatkoz6 sziiléi értekezletiinkon
2016. november 25-én (pénteken) 16:00 6rakor!

Leendé elsoseinkkel az alibbi programokon szeretnénk személyesen is taldlkozni;
December 2-dn pénteken 16:30 drakor a tornacsarnokban a Mikulds-iinnepségiinkdn.
December 16-an, pénteken 17:00 6rakor az anlaban, a karacsonyi koncerten.

2017. februdrban a jitszéhazban: kézmives és ligyességi foglalkozasokkal. (Pontos idépont a honlapunkon)

lzsak Imre Altaldnos Iskola, Zalaegerszeg, Szivarvany tér 1-3., Tel,; 92/511-927,
http /iwww.izsakimrealtaianosiskola hu, e-mail izsakamk@gmail.com
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3.2.4 Nevelési-oktatasi feladatok a fentieken Kiviil

e kompetenciamérés eredményeinek fenntartisa/javitisa

» ¢rtékelési szabédlyzat megujitasa/tapasztalatok beépitése

* amunkaterv atalakitasa (egy és kétéves ciklus)

¢ kulcskompetenciik fejlesztése- munkakoziosségi munkatervek Atalakitisa ennek
megfelelden

* intézményi onértékelésbél adédé teendok

¢ jutalomkirdndulisok szervezése tanulds, sport, k6zosségi munka és nevelétestiileti

dontés alapjan

3.2.5 Mas intézményekkel valé kapcsolat

Az intézmény hat¢kony miikddéséhez nélkiilzhetetlen a mas intézményekkel valo jél
miikddd kapesolattartas. Célom a mar meglévé kapesolatok dpoldsa, megerdsitése és ij

kapcsolatok kialakitisa.

1) CSIZ Egyesiilet

Az egyesiilet 2013 6ta segiti az iskola munkajat mind anyagilag, mind

szervezési kérdésekben. Felkutatja a lehetdségeket és a forrasokat a nevelési és
oktatasi intézmény fejlesztéséhez s a tovabbi célok megjelsléséhez.

Az iskola tamogatdsa érdekében:

. szervezi az lzsdk Jotékonysagi Balt
. elektronikai hulladékgyijtést szervez
. Ujsag- és kartonpapir gy{ijtést szervez

Tdamogatja az iskoldt:

. a jutalomkirandulasban

° versenyek jutalmazéisaban

. a ballagas megrendezésében
o az erdei iskolaban

° felyjitasi munkakban
. iskolai rendezvények eszkozsziikségleténél

. szabadidés eszkoézpark fejlesztésénél (csocsé- és billirdasztal, sporteszkézok)
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Rendezvényeker szervez, illetve segiti a pedagdgusokat az iskolai rendezvények sordn:
e sport és egészségnapok
e véradd toborzo verseny
* pedagogus napi milsor megrendezése gyerekekkel

e Party-nap

2) Piléczi- Horvith Adam Alapfokd Miivészetoktatisi Intézmény

Szolfézs és hangszeres ismeretek oktatésa kihelyezett tagozatként az intézményben.

3) Kortiane Miivészeti Iskola

Néptanc oktatas.

4) Hevesi Sandor Szinhaz

Nagyszinhazi eléadasok felsdsoknek és a tantestiiletnek.

5) Griff Babszinhaz
Babeldadasok alsdsoknak.

6) Zala Megyei Renddr-fékapitanysag

= =
Az iskola rendére program kézds szervezésben elindult, rendszeresek a prevencids

eldadasok is intézményiinkben.

7) Zala Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat
Szakért6i vélemények kiallitdsa, pszicholdgiai és gyogypedagdgiai elldtés.
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8) Békeligeti Altalinos Iskola, Készséglejleszt6 Iskola, Szakiskola és EGYMI

Gyogypedagogus és logopédus biztositasa.

9) Zala Megyei Szent Rafael Kérhiz

Orvosi szakvélemények kidllitasa és szakvizsgalatok lebonyolitasa.

10) Hazi gyvermekorvosok

Mozgassériilt statisztika osszeéllitisa, gyermekek egészségi allapotanak nyomon

kovetése.

11) Védondi halozat , iskolaorvos

Mozgassériilt  statisztika, gyogytestnevelési csoport &sszedllitisa, véddoltasok,

szlrbvizsgalatok.

12) Ovodak
Mozgasseériilt statisztika &sszeallitisa, a leendd els6 osztalyosok toborzasa.
Kiemelt kapcsolata van az intézménynek az Zalaegerszegi Belvarosi 1. szamu Ovoda
Szivarvany téri Tagovodajaval, hiszen kozds épiiletben végezzitk az oktaté-neveld

munkat €s szamos kozos rendezvény adja a jé kapcsolat alapjat.

13) Zalaegerszegi Csalad- és Gyermekjoléti Koézpont

Ifjisdgvédelem.

14)Zala Megyei Gyermekvédelmi Kézpont és  Teriileti Gyermekvédelmi

Szakszolgilat
Kapcsolattartas az iskolankban tanuld, nevelésbe vett gyermekek érdekében.

15) Latdsvizsgilé Orszigos Szakért6i és Rehabilitacios Bizottsig és Gyogypedagégiai

Szolgiltaté Kozpont:
Szakért6i vélemények kiallitasa.
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16) Mozgasvizsgal6o  Orszigos  Szakértdi és  Rehabilitdciés  Bizottsig  és

Gyégypedagogiai Szolgaltaté Kozpont

Szakértdi vélemények kidllitasa.

17y HunGast Kft.

Iskolai étkezés biztositasa.

18) Csacsbozsoki Plébdnia, Zalaegerszegi Reformatus Egyhizkozisség, Zalaegerszegi

Evangélikus Egvhizkozisség, Hit Gviilekezete Zalaegerszeg

Hitoktatas szervezése.

19) Zalaegerszegi Pedagégiai Oktatdsi Kézpont

A pedagégus tovdbbképzések, mindsitd eljarasok, tanfeliigyelet, szakmai

konferencidk, ¢s tanulményi versenyek szervezése.

20) Csuti Antal Hydrocomp Sportklub

Sakkszakkor szervezése.

21)Szentgyorgyi Albert DSE

Az iskola sportegyesiilete.

22) Csacsbozsoki Polgarir Egyesiilet

Az intézmény kozlekedés- és kozbiztonsaganak javitasa, iskolai rendezvényeken vald

kozremiikodés.

23)Keresztury Dezsé Varosi Miivelodési Kozpont Csdesbozsoki Miivelédési Hiz

Tagintézmény
Az Izsék Tmre Altalanos Iskola az AMK megsziinése utdn is helyet biztosit a

kdzmiivel6désnek, 2016-t61 a Keresztury Dezs6 Varosi Miivel6dési Kozpont Csacsbozsoki

Mivelédési Haz Tagintézményének.
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A Csacsbozsoki Mivelédési Hazban élénk kozosségi és kulturdlis élet zajlik, az itt
miikddé intézmények, civil egyesiiletek aktiv részvételével és a helyi lakossag széleskoril
bevonasival.

Az Izsak Imre Altalanos Iskola kézponti helyet foglal ¢l a Csdcsbocsoki varosrész
életében. Az intézmény helyet ad a koézmiivelddésen belill a telepiilésrészen miikodd
kluboknak és civil egyestileteknek: Evgytiriik Nyugdijasklub, Evgytiriik Dalkér, Csacsbozsoki
Titancoltatok Foltmihely. A kozmiivelédés szorosan egyiittmiikdik az iskolaval egymas
munkajat segitve, kiegészitve kinal tartalmas lehetdségeket a szabadidé hasznos eltdltésére.

A gyerckek, a fiatalok a kulturdlis tevékenységeken keresztill torténé szocializacidja
elengedhetetlen abbdl a szempontbdl, hogy a fiatal megtanulja a kozosséghez tSrténd
alkalmazkodast. A fiataloknak lehetGséget kell teremteni szabadidejiik hasznos eltéltéséhez.
Olyan kezdeményezéscket kell timogatni, amelyek segitik 6nkifejezésiiket, kreativitasukat. A
szabadidé hasznos eltéltése egyben alternativat is jelent a devians id6toltési formakkal
szemben. Eppen ezért szilkséges a fiataloknak olyan rendezvényeket, koncerteket,
tanfolyamokat, tdborokat, kulturdlis rendezvényeket, kozdsségi programokat szervezni,
melyek szdmukra elérhetd, amelyek kivaltjak érdeklodésiiket.

A fentiek alapjén az iskola és a kbzmiivel6dés kdzds szervezésében sokszinti programok
valosulnak meg. Ennek alapjan mondhatjuk azt, hogy a kézmiivelédéssel, a konyvtarral, az
6vodaval ¢és a civil egyesiiletekkel, szervezetekkel egyiitt a ,, rendezvények intézménye

vagyunk’!

24)Dedk Ferenc Megyei és Viarosi Konyvtir Apdczai Tagkényvtar Csicsbozsoki

Fiokkinyvtara

A Csdcsbozsoki Fickkonyvtar az utdbbi években az intézmény szerves része lett;
népszerusége évek Gta ndvekszik.

Az Olvasé Klub, mint Ojszerti kozos kezdeményezés 2017 szeptemberében indult
azzal a céllal, hogy az olvasni szereté tanuldk elétt ,kinyiljon” a konyvek vildga és az
olvasmanyok feldolgozasa altal irodalmi élményekben legyen résziik.

A klubhoz sziikséges konyvek egy része megtaldlhaté a Csacsbozsoki
Fidkkonyvtarban. A t6bbi dokumentum az Apéczai Csere Jdnos Tagkonyvtarbol keriil
beszerzésre. A foglalkozasok végén kisebb ajandékok keriilnek kiosztasra a tagok egyéni

teljesitménye alapjan.
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Az olvaséklub mellett a kényvtar ad helyet szamos iskolai rendezvénynek, ir6-olvasé
taldlkozoknak, elbadisoknak, klubfoglalkozasoknak, vetélkedSknek.
25) Privat Comp Bt,

Az iskola rendszergazdai ellitdsat biztositja megbizasi szerzédéssel.

26) Csacs-NSE

A vérosrész sportéletét és a Bozsik programot szervezi és iranyitja.

3.2.6 Marketing

Kiemelten fontosnak tartom az iskola jelenlegi tanuldi létszaménak megtartasat.
Fontos a gyermeklétszim, de nem a mindség rovasdra. Szakitottunk azzal a hagyoménnyal,
hogy a felzarkdztatisra szorulok befogadé-intézménye vagyunk. Varjuk azokat a
gyermekeket is a varosbél, akiknek a kisebb osztalylétszam, a személyes pedagogia sziikséges
a bennikk szunnyadé tehetség kibontakoztatisahoz. Ehhez kidolgozisra keriilt egy
beiskoldzasi program, amely megismerteti intézményiink elonyeit, erdsségeit a leends elsd
osztalyosokkal és sziileikkel.

A program elemei:
* Az intézmény ersségeinek, eredményeinek hatékonyabb kommunikalasa
¢ Az intézmény bemutatdsa az évodiskort gyermekek sziileinek még a beiskolazas elétt
(6vodai sziiléi értekezleteken vald aktiv részvétel, programsorozatok inditasa)
e A médiaval valé kapcsolattartas
* A kiilsé partnerckkel vald kapcsolattartas
e Iskolai honlap kiterjesztése az egész intézményre, intemetes kommunikacié
e Aziskolai logo széles kérben torténd megjelentetése
¢ Tamogatok, szponzorok felkutatisa

¢ Varosi rendezvényeken, linnepségeken valé részvétel

3.2.7 A sziil6i munkakozisséggel valé kapesolat

Az intézmény kapcsolata —jellegébdl adddoan- a sziilékkel eddig is bizalmas és
kdlestndsen egylittmikddo volt. Bizonyitja ezt a kozds iskolai rendezvények (farsang, Party-

nap, Pedagdgus nap, stb.) sikeressége.
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Célom ezen kapcsolat terén a kevésbé aktiv sziilok megnyerése.

Szamitok azon sziilok segitségére, akik akdr anyagilag, akdr munkéjukkal, vagy egyéb
moédon hozzi tudnak jarulni az intézmény sikeresebb miikédéséhez, az iskola szebbé és
otthonosabbd tételéhez. Az cl8bbre 1épéshez kozds, tevékeny programok kellenek, akar az

osztalyok sziiléi munkak&zdsség vezetbi dtletei alapjan.

4 Zaro gondolatok

Bizom benne, hogy pdlyazatomban a helyzetelemzésbdl és az intézményvezetdi
programombdl is kitiinik, hogy munkammal az elmult &t esztendd eredményeit, nevelési-
oktatasi sikereit, programjait, hagyomanyait szeretném folytatni és b6viteni.

Vezetdi munkamat szolgalatnak tekintem. Célom, hogy az altalam vezetett intézmény
eleget tudjon tenni a fenntartoi, sziiléi, gyermeki igényeknek.

Tovabbra is fontos szdmomra, hogy a kellemes, csaladias légkor mellett a mindségi
munka legyen iskolank legfobb vonzereje, himeve erre alapozodjék.

Fontosnak tartom az eddig elért eredmények megtartasat, - ha lehet- fokozasét.

Eredményeink igazoljék, hogy j6 tton haladunk és eddigi térekvéseink jok voltak.

Mindent szeretnék megtenni annak érdekében, hogy kollégaim nyugodt,
feszilltségmentes kornyezetben végezhessék munkajukat.

Mindenkinek lehetéséget szeretnék adni, hogy képességeit a lehetd legjobban tudja
kibontakoztatni.

Minden pedagogus kolléga munkéjdara, épitd jellegii kritikdjara szamitok.

Vezetési stilusom alapja a kovetkezetesség és a demokracia. A problémak

megoldasaban a pozitiv hozzaallds és a szeretet.
»Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyerekeinknek, mint az, ahogy tanitiuk. Amit az
iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, melyet egy jé oktatdsi

rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

/Eotvas Jozsef/
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