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NYILATKOZAT

Alulirott Gal Edina palyazatot nyujtok be a Zalaegerszegi Tankeriileti
Kozpont altal meghirdetett, a www.kozigallas.gov.hu internetes oldalon
2019. aprilis 19-én kozzétett felhivasa alapjan az Izsak Imre Altalanos
Iskola  intézményvezet6-helyettesi (magasabb vezet6) munkakor
betoltésére.

A kovetkezo6 nyilatkozatokat teszem:

1. Nyilatkozom arrdl, hogy a 2011. évi CXC. torvényben a magasabb
vezet6i allas betoltésére elbirt, valamint a palyazati kiirdsban
szereplo feltételeknek megfelelek, ennek igazolasait mellékelem.

2. Nyilatkozom arroél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az
eredetivel teljesen megegyez6 sokszorositasahoz és tovabbitasahoz a
dontéshozok és véleményezdk felé, a palyazat harmadik személlyel
kozolhetd.

3. Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy palyazati
anyagomban foglalt személyes adataimat a palyazati eljarassal
osszefliggésben kezelhessék.

Kijelentem, hogy a meghirdetett palyazati feltételeknek megfelelek.

Kijelentem, hogy a mellékelt dokumentumok eredeti példanyai
birtokomban vannak.

Zalaegerszeg, 2019. majus 9.

Tisztelettel:

Gal Edina
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ONELETRA]JZ

SZEMELYI ADATOKGAl Edina (sziiletett: Horvath Edina)

A

BETOLTENI KIVANT
MUNKAKOR

SZAKMAI
TAPASZTALAT

¢ Allandé lakcim: Magyarorszag 8900 Zalaegerszeg,
Nyerges utca 11. 1. em. 4.a

Tartozkodasi lakcim: Magyarorszag 8925 Kisbucsa,
Béke utca 25.

“ -8 +36 30 3467094
= galedina77@gmail.com
Neme né |

Sziletési datum 30/05/1977 |
Allampolgarsag magyar

Izsak Imre Altalanos Iskola intézményvezets-helyettesi
(magasabb vezetd) beosztas

*altalanos iskola mikodtetése 41 alkalmazott és 234
tanulo esetében

*tanligy-igazgatasi feladatok ellatasa

»adatszolgaltatasok vezetése és kezelése

=stratégiai dontések el6készitése, tamogatasa

*beszerzési igények felmérése, koordinalasa

*SNI / BTM-es tanulok tantligy-igazgatasi iigyeinek
intézése

*rendezvények koordinalasa

*hivatali partnerekkel valé kapcsolattartas

»szabalyzatok aktualizalasa, kezelése

"neveld-oktaté munka hatékony miikodésének
szervezése, koordinalasa
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*intézményi marketing, honlap miikodtetése

2002.augusztus 1 -  Igazgato helyettes/intézményvezet6-helyettes
2019. augusztus 15.  [zsak Imre Altaldnos Iskola
Zalaegerszeg, Szivarvany tér 1-3.
+3692511927
izsakimrealtalanosiskola.hu

2006. majus 1- 2011.
januar 12.  sziiksi szabadsag, GYED

1999. augusztus 16 -tanitd-angol miiveltségtertilettel, napkozis neveld
2002. julius 31.Izsak Imre AMK
Zalaegerszeg, Szivarvany tér 1-3.
+3692511927
izsakimrealtalanosiskola.hu
*tanito 1., 3-4. osztalyig
*napkdzis neveld 1., 3-4. osztdlyig
=angol tanar 1-8. osztalyig

TANULMANYOK

2015.Az er6szakmentes kommunikacié és meditacié oktatoi
program pedagogusoknak

TAMOP—3.1.4.B-13/1-2013-0001 ,KOznevelés az
iskolaban” - projekt
20 oOras képzés

2012.Interaktiv tibla hasznalata a pedagégiai gyakorlatban
Informatika-Szamitastechnika Tanarok Egyesiilete Pl-
4012
=10 6ras képzés

1999-2002Igazgatasszervezd

Budapesti K6zgazdasagtudomanyi és Allamigazgatisi
Egyetem Allamigazgatasi Kar - Budapest
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= Allamigazgatasi jog,
= Alkotmanyjog,
= Onkormanyzatok,
= Allamigazgatasi szervezettan és kozigazgatasi
technoldgia,
=Rendészeti igazgatas,
=Kornyezetpolitika
1995-1999 tanit6 - angol miiveltségtertilettel
Berzsenyi Daniel Tanarképzo Féiskola - Szombathely
= Angol alapvizsga
»Filozofia
»Pedagdgiai szocialpszichologia
*Neveléselmélet
= Angol nyelvtan
1991-1995Szakkozépiskola érettségi - pedagdgia szak

Deak Ferenc Szakkozépiskola és Gimnazium -
Zalegerszeg

1983-1991.Altaldnos Iskolai tanulmanyok
Csécsi Utcai Altalanos Iskola - Zalaegerszeg

SZEMELYES KESZSEGEK

Anyanyelvemagyar
Egyéb nyelvek SZOVEGERTES BESZED iRAS
Hallds uténi értés Olvasés Tarsalgds Folyamatos
beszéd
angol C1 Cl Cl Cl C1

6/1999.
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Szervezési/vezetoi = 2002-tél intézményvezetd helyettes az Izsak Imre
készségek Altalanos Iskoldban - jelenleg 41 alkalmazott és 234

tanuld munkajanak megszervezése

Munkaval kapcsolatos ® tapasztalat mindségellenérzésben a Comenius 2000
készségek program keretében
= Karacsonyi koncertek szervezése 2012-2018.
» 1999-t6l az angol nyelv bevezetése valaszthaté 2.

nyelvként
Digitalis készségek ONERTEKELES
Informécio- D Tartalom . . Probléma
feldolgozasa Kommunikécio létrehozasa Biztonsag megoldas

Onalld felhasznald

= az  Office programok ismerete

(szovegszerkeszto, tAblazatkezelés,
prezentacid-készitd szoftver)

= interaktiv tabla hasznalata
(Promethean)

= KRETA és KIR adatkezeld programok
hasznalata, melyet munkam soran
sajatitottam el adminként
= képszerkeszt6 szoftver ismerete, amit
amatdr fotosként sajatitottam el
* honlapkészités, melyet amatdrként
sajatitottam el
* vide0 vagas - szerkesztés, melyet a
honlap készités soran sajatitottam el,
* hang- és videbanyagok vagasa

Egyéb készségek = Kertészkedés, énekles

Jarmivezet6i B
engedély(ek)
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KIEGESZITO
INFORMACIOK

Publikacidk

MELLEKLETEK

Szakdolgozat

A hagyomanyos és a korszeri vezetési modszerek
alkalmazasa a kozigazgatisban 2002.
Olvasasgyenge?! Diszlexias?! - az olvasaszavar
megallapitasdnak nehézségei 1999.

*diplomak és egyéb végzettségeket igazolo
dokumentumok masolata

*munkaltatdi igazolas

=erkolcsi bizonyitvany
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MOTIVACIOS LEVEL

Az Izsak Imre Altaldnos Iskola térségi szinten elismert, kivalé kéznevelési
intézmény. Az elmult évtizedek magas szinvonald pedagoégiai munkaja,
iskolaépit6 osszefogasa dinamikus, XXI. szazadi iskolat eredményezett.

1983 o6ta el6szor diakként, majd 1999-t6] pedagbégusként, 2002-t6] pedig
vezetOként alaposan megismerhettem az iskola minden sajatossagat,
személyi és targyi feltételeit, a nevelGi-oktatoi munka sajatos értékeit és a
mult dsszetartd erejét. Ugy vélem, hogy az intézmény 200 éves multja, elért
szakmai munkaja tiszteletet és felel6sséget kivan részemrdl, mely alapja a
folytatasnak. Eddigi pedagégus és vezetdi tapasztalataim megfelelnek az uj
intézményvezet6-helyettes felé tamasztott elvarasoknak.

Intézményvezetd-helyettesként  végzett munkam soran alaposan
kiismerhettem a ram var6 feladatokat és lehetdségeket egyarant. A
koznevelés jelenlegi rendszerében nagy felel6sség harul minden
iskolavezetésre. A Kkiils6 kovetelmények valtozasa, a pedagogus-életpalya
adminisztrativ  kihivasai soran az intézményvezetés tagjaként
tapasztalataimmal és munkdmmal szeretném segiteni a pedagdégusokat
abban, hogy ezeket a feladatokat konnyebben megoldjak.

A vezetés minden szintjén nagy felel6ssége van a kovetkezetes vezet6i
stilusnak és személyes példamutatasnak. Vallom, hogy a pedagogiai munka
hatékonysaganak novelése els6sorban az emberséges banasmddot, a
kollégak felé megnyilvanulé maximalis emberi tisztelet jelenti.

Eddigi pedagdgus és vezetdi hivatasom 0Osszegzése és folytatasa lehet az
Izsak Imre Altaldnos Iskola intézményvezet6-helyettesi munkakore, bizom
palyazatom pozitiv véleményezésében és elbiralasaban.

Zalaegerszeg, 2019. majus 9.

Gal Edina
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BEVEZETES

A pedagdégus nem lehet -elkeseredett, megtorpant ember, mert a
pedagdgusnak egyetlen karizmdja van: a jovobe vetett hit optimizmusa."”

/Kardcsony Sdndor/

Iskolam kozosségének a hasznara kivanok lenni a jovében is legjobb
szakmai tudasom szerint. Ennek a koézdsségnek olyan értékteremtés az
érdeme az elmult 15 évben, melynek meg6rzése és tovabbvitele kotelez -
bizalmukat élvezve -, ezért nyljtom be palydzatom az intézményvezeto-
helyettesi munkakor betoltésére.

PEDAGOGUSI PALYAM KEZDETEN

»~Mindenfajta nevelés énnevelés, és mi mint tanitok, nevel6k csak a sajdat
magdadt nevel6 gyermek kérnyezetét alkotjuk. A legkedvezobb kirnyezetet kell
teremteniink, hogy a gyermek ugy nevelje dltalunk énmagat, ahogy belsé
sorsat kévetve nevelddnie kell.”

/Rudolf Steiner/

1980-ban koltoztiink szuleimmel Zalaegerszeg csacsbozsoki
telepiilésrészére Zalaszentldrincrdl. Csacsbozsok egykor Zalaegerszeg
mellett Csacs és Bozsok telepiilések egyestlésével keletkezett kis falu volt,
melyet a tervszer( varosépités keretében 1963-ban Zalaegerszeghez, Zala
megye székhelyéhez kapcsoltak. Peremkertiiletként ériasi valtozason ment
keresztiil, mely eleinte csak a bdviil6 utcak és lakosok szamaban
mutatkozott meg. Késdbb a kozosségi élet is mindségi valtozasokon ment at,
a felmeriild igényeket pedig ki kellett szolgalni.

1983-ban kezdtem meg altaldnos iskolai tanulmanyaimat a Csacsi Utcai
Altaldnos Iskolaban, mely akkor korantsem rendelkezett a kornak

12



Intézményvezet6-helyettesi palyazat Készitette: Gal Edina

megfelel6 feltételekkel. Nem tudta felvenni a versenyt az Oriasi
lakételepeken - mint Landorhegy és Kertvaros - épiilt korszerli modern
iskolakkal, melyek nagyon vonzdak voltak a pedagégusok szadmara. A
,csacsi  iskola” még sokdig megérizte infrastruktirajdban @ és
szellemiségében is a falusias jelleget. Eleinte csak viz és villany volt az
épililetekben, nagyrészt faval tlizeltek, és csak a ballagdsom el6tt 1 évvel
kapott a kor egészségiigyi el6irasainak megfelel6 vizesblokkot.

Mar az 1970-es évek végétdl megfogalmazddott egy Uj iskola épiiletének
igénye, de sokaig csak terv maradt, hogy kivaltsak az egykori egyhazi
kastély épiileteit. 1992-ben, altalanos iskolai tanulmanyaim befejezése utan
egy évvel adtak at az 0j, a modern kor minden igényét kielégitd épiiletet,
majd 1993-ban a hozzaépiilt tornacsarnokot.

Gyermekként nem érzékeltem ennek az 6riasi infrastrukturalis
kiilonbségnek a hatranyat, nagyon szerettiink iskolaba jarni, tiszteltiik
pedagogusainkat és a legmaradanddbbak a kastélyépiilet és a kornyezd
udvar nyujtotta lehetéségek, programok maradtak szdmunkra. Elveztiik a
falusias iskola minden eldnyét: a csaladiassagot, a szeretetet, az egymashoz
tartozast.

Minden szempontbdl a nagy valtozasok és atalakuldsok korszaka volt ez,
hiszen egybeesett a rendszervaltas bizonytalansagaval és mindent elsopro
megujulas igényével.

Egész kicsi koromtdl, - ha megkérdezték mi szeretnék lenni - 6vonének
késziiltem, de a rendszervaltas id6szakaban mindenki igyekezett olyan
jovot valasztani, mely az egyéni jolét megteremtéséhez sikeresen
hozzajarult. Sziileim is szakmat szantak nekem, de a felvételi eljaras soran
megszerzett kivalo felvételi eredményem a Deak Ferenc Szakkozépiskola
pedagogia szakara feliilirta az elképzeléseiket.

Habar 6vodapedagogus nem lettem, meégis végig biztos voltam benne, hogy
az én utam a tanitas: nem tanultam németet, - ahogy szerették volna -,
hanem angolt, és nem lettem olasz tanar, - ahogy én szerettem volna -, mert
nem indult ez a szakpar, helyette angol miveltségteriiletet Kkellett
valasztanom.

A kozépiskola 4 éve alatt egykori altalanos iskolamrdl csak érintélegesen
tudtam, de els6 éves féiskolai hallgaté koromtdl fogva visszajartam nyari
taborokba segiteni. Megismerkedtem azzal az ,0j” generacioval, akik azota
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utanam lettek iskolasok, és tanit6im, tandraim bepillantast engedtek az
iskola hétkoéznapjaiba, 6romeibe és nehézségeibe. Realis képet kaptam
arrol, hogy az a csaladias jellegli iskola, ahova én jartam, most egy Uj
nemzedékkel toltodott fel, masok a szilok elvarasai és mas a tanuldok
osszetétele is. Sokféle igénnyel rendelkeznek a sport, a miivészetek, a nyelv
és a tanulds terén. Mar a kiiszobon allt az informatikai robbanas is.
Egyszerre kellett felzarkdztatni az egyszerii munkas csaladok gyerekeit a
nagy, kétszintes hazban nevelked6 ,gazdag” gyerekek tehetséggondozasa
mellett. A tanari kar 0sszetétele jobbara az id6sebb korosztalybdl kertilt ki,
0k a fiatal kollégak ujité torekvéseit, reformjait idegenkedve fogadtak. A
sziilok érezve, hogy a valtozasnak feliilrél kell indulnia, uj, fiatal igazgatot
valasztottak Bényi Zoltan személyében, akinek nemcsak tervei voltak,
hanem meg is valésitotta Gket. Igy épiilt fel az 4j épiilet, majd a
tornacsarnok, aztan 6vodai szarny is kialakitasra keriilt, végiill mtivel6dési
haz funkciot is kapott az intézmény. Szintén az § javaslatara - tisztelegve
Zalaegerszeg varos géniusza el6tt - vette fel az intézmény az Izsak Imre
nevet.

Pedagbégus lettem: a szombathelyi Tanarképzé Foiskolan tanit6-angol
diplomat szerezve allast kaptam a Jozsef Attila Altalanos Iskolaban.
Tekintve, hogy oriasi volt a palyakezd6k szama és kevés az lres allas, nagy
lehetdség volt kdszonhetben az angol szakomnak.

Még a felvételi elbeszélgetésig sem jutottam el az ottani vezet6séggel, mikor
Bényi Zoltan, az akkori igazgaté Aallaslehet6séggel keresett meg. Igy
kezdtem meg palyafutasomat tanitéként 3. osztalyos tanulokkal, jelenlegi
munkahelyemen.

Munkamat azok a pedagogusok segitették, akik egykor tanitéim voltak.
Mély tisztelet és szakmai alazat vezetett az els6 években, hogy els6sorban
nekik megfeleljek. Egyenrangu partnerként kezeltek, terelgettek, de nagy
szabadsagot is kaptam tOliik a sajat pedagogus egyéniségem
megtalalasahoz, pedig palyakezddként 3 kolléga gyermeke is kezem alatt
cseperedett. Sok tertleten szerezhettem tapasztalatot: lehet6séget kaptam
az angol nyelv bevezetése mindjart a 1999/2000-es tanévben szakkori
keretben, majd két évvel kés6bb mar valaszthat6 nyelvként tanithattam 1.
osztalytol fogva; iskolai miisorok szervezése és lebonyolitasa,
osztalykirandulasok, tarak, kézmiveskedések, mind szakmai
tapasztalatszerzésemet szolgaltak.
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Mivel a kor szelleme megkivanta a tobb labon allast, igy munka mellett
felvételiztem az Allamigazgatasi Féiskolara is. 2002-ben végeztem
igazgatasszervezoként, mikor az akkori igazgatéhelyettes nyugdijazasara
keriilt sor. Bényi Zoltan igazgat6 felkért a megiiresedé poziciéra, mely
deriilt égbdl villamcsapasként ért. O mar akkor latta bennem azt, amivé
mostanra valtam. Soha nem voltak vezetéi ambiciéim, csupan arra
torekedtem, hogy amit teszek, azt teljes er6bedobassal és a lehet6 legjobban
végezzem. Mai tapasztalatommal tudom, hogy mekkora vakmer6ség volt
részemrol elfogadni, hogy 25 évesen egy olyan tantestiilet élére allitanak,
melynek 80 %-a tanitom, tandrom volt. A fiatalsag batorsagaval és
naivsagaval végiil igent mondtam és nem a poziciora, hanem a kihivasra,
mely a feladat elvégzésével jart.

Igazgatom ,jovObelatasa” és bizalma az évek soran igazolodott. Szakmailag
maximalisan Kkiteljesedni csak kozdsségben lehet: irdnyitani a kohéziojat,
motivalni 6ket és értéket teremteni - az egyéni ambiciok mellett - csak a
kozosség érdekeinek szem el6tt tartasaval lehet.

Az 6vodai és iskolai oktaté-nevel6 munkat és a miivel6dési kozpont
mindennapjait kellett gy koordinalni, hogy kézben az infrastrukturalisan
megujult intézménynek szellemiségében 1is 1] arculatra, célokra,
maddszertani alapokra volt sziiksége, és eddig ismeretlen teriileteket kellett
felfedeznie. Kozben fel kellett zarkézni az akkor hatalyos 1993. évi LXXIX.
torvény a koézoktatdsrol kovetelményeihez is. A Comenius 2000
mindségbiztositasi program is komoly feladatokat rott a nevel6testiiletre.

Kiemelten kezeltiik az SNI/BTM-es tanulok oktatasat, nevelését, jéval
megel6zve a varosi iskolakat. Az ép értelml mozgasfogyatékos vagy
mozgasukban korlatozott tanulok fogadd intézményévé valtunk elsoként,
melyre nem volt példa Nyugat-Dunantdlon. Egylittmiikédtiink - mai nevén -
az EMMI Speciélis Gyermekotthoni Kézpont, Altalanos Iskola és Szakiskola
Zalaegerszegi Gyermekotthonaval és a Els6 Magyar-Dan Termeld Iskolaval
is a feln6ttoktatas tertuiletén. Sajat telepiilésészi konyvtarunk lett,
fiokkonyvtarként miikodve. A telepiilésrész kozosségi életének motorjaként
miikodd miivel6dési haz tobb szaz f6s rendezvényeket bonyolitott le, balok,
koncertek, taborok szervezésével.

3 éves szakmai tapasztalattal még az also6 tagozatos osztalyok egymasra
épulését sem ismerhettem meg a gyakorlatban, amikor hirtelen az
intézmény életének koordinatori feladatait kellett ellatnom. Frissen szerzett
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jogszabalyi ismereteimet felhasznalva, id6t, energiat nem sajnalva astam
magam egyre mélyebbre a tantligyigazgatas rejtelmeibe, minden évben
egyre nagyobb tapasztalattal, apranként épitettiink fel djra mindent a most
mar kozépkorosztalynak szamité kollégakkal:

figyeltiik a folyamatosan valtozé jogszabalyi hatteret és azonnal
beépitettiik az intézmény szabalyzataiba,

kidolgoztuk a mindségbiztositast a Comenius 2000 program
keretében, hogy képet kapjunk arrél, miként latnak benniinket a
kiils6 és bels6 partnereinek,

felkészllt pedagdgiai, szakmai iranyitds mellett miikodettiik az
ellenérzést, értékelést, kiemelt figyelmet szentelve a hataridék pontos
betartasaval végzett adminisztrativ feladatoknak,

a sziilokkel valo egyiittmiikodés kiépitésére programokat dolgoztunk
ki, bevontuk 6ket a dontések eldokészitésébe,

kidolgoztuk az SNI/BTM-es tanulok felzarkoztatasat, el6készitettiik a
sikeres kozépiskolai folytatast,

mikodtettiik a feln6ttképzést, mely jelent6s fizikai és szakmai
terhelés volt egy ilyen Kkicsi 15-18 f6 koriil mozgd nevelGtestiilet
szamara,

megkezdtik a gyermek- és ifjusagvédelemmel kapcsolatos
adatkezelést, feltérképeztilk és gondoztuk az ellatasra szoruld
gyermekeket és csaladtagjaikat,

kiemelt feladatként Kkezeltem a nevelGtestiilet tajékoztatasat:
jogszabalyi, szakmai és az intézmény életét koordinal6 feladatok
részletes ismertetését: Uj értelmet kaptak a kifliggesztések és az
értekezletek is a hatékonysag jegyében,

mar akkor igény mutatkozott egy egységes értékelési szabalyzat
kidolgozasara, mely mai formajaban tobb, mint 10 év tapasztalatat
hordozza magaban, ugy, hogy a gyermeki személyiségfejlédést
leghatékonyabban szolgalja.
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Oriasi munka volt ez egy kicsi tantestiilettél, de pozitiv meger6sitésként
szolgalt, hogy az akkor tarsadalmi sokként jelentkezd demografiai
drasztikus csokkenés ellenére ismét novekedni kezdett iskolank 1étszama.

Onall6 gazdalkodasi szervként, - koszonhetden az akkor gazdasagi vezetd
Gaspar Andrasné szigoru, kovetkezetes, de ésszerii tervezésének, Horvath
Karolyné tornatermi gondnok vagy Tarjanné Csemniczky Maria
miivel6désszervez6 jelentés bevételt termel6 munkajanak - jelentds
osszegeket sikeriilt el6teremteni az épiilet allaganak javitasahoz, az oktato-
nevel6 munka eszkozeinek beszerzéséhez és a kiemelkedé munkavégzés
differencialt jutalmazasahoz is. A telepiilésrészen sziiletett gyerekek
nyilvantartasaval és megszolitasaval, - a Kiss Gaborné vezette 6voda kivalo
szakmai munkajaval -, sikerilt megallitani annak a folyamatnak a
novekedését, amivel tobb varoskornyéki kis iskola ma is kiizd, hogy a nagy
varosi iskolak elszippantsak a korzetiinkbe tartoz6 gyerekeket. 180 f6ben
fogalmaztuk meg azt a gyermeklétszamot, mellyel gazdasagilag
egyensulyban tarthat6 az intézmény finanszirozasa. Ennek el6készitésében
éveken at részt vehettem, egyben egy Uj szakma rejtelmeiben is
elmélytilhettem.

Eletkoriilményeim azonban megvaltoztak: két gyermekem sziiletésével
2006. majus 1-t6l 2011. augusztus 19-ig voltam otthon GYED-en. Az addig
szivvel-lélekkel végzett munka, amit magammal szemben tamasztott
maximalizmusom motivalt, most arra 0sztonzott, hogy sziil6ként mindent
megadhassak nekik ahhoz, hogy boldog, magabiztos, kiegyensulyozott
feln6ttekké valhassanak. Mindkét lanyom életrevald, eleven, kreativ
egyéniség, nagyon biiszke vagyok rajuk, de nevelésiik komoly energiat
igényel. Megtanitottak arra, hogy az embernek mindig van kiaknazatlan
ideje és energiaja, csak jO iddbeosztas sziikséges hozza. Ezaltal sikerult
atadnom nekik azt az 6romet, hogy egy elvégzett sikeres feladat, legyen
barmilyen nehéz, mekkora 6romet és Ujabb motivaciot jelent almaink
megvalositasahoz. ' ; :
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PEDAGOGIAI, VEZETOI HITVALLASOM

A gyermeket tiszteletben kell elfogadni, szeretetben kell nevelni és
szabadsdgban kell elbocsatani.”
/Rudolf Steiner/

Pedagégiai programunk vezet6 mott6jat magaménak vallom én is: az
oktatasi-nevelési folyamatnak nem targya, hanem alanya a gyermek -
ebben hiszek pedagogusként. Az iskola sokszinli egyéniségek tarhaza, ezért
sokféle tandrai és tandran kiviili programot kell szamukra biztositanunk,
mert ezek nevel6 hatasa 0sszeadddik, igy jarulunk hozza a harmonikus
személyiségfejlddéshez.

Vezet6ként a dontésekben a gyermekek érdekeit kell képviselnem, hogy
egyéniségiiket meglrizhessék a nevelés-oktatds soran. Tamogatom az
iskola arculatanak f6 jellemzgjét, hogy mindenkiben meg kell talalni az
értéket, az ennek megvaldsitasahoz sziikséges személyi és targyi feltételek
biztositasat ennek alarendelve képviselem.

Pedagogusként a folyamatos megujulasi képességgel kell valaszolnom az
egymast valtdé generaciok altal tamasztott szakmai kihivasokra
folyamatosan fejl6d6 médszer- és eszkoztarral.

Vezetdként is folyamatosan lépést kell tartanom minden innovacids
teriilettel ahhoz, hogy a kollégakat tdmogatni tudjam szakmai
tovabblépésiikben egyéni fejlédésitk motivalasaval. Ugy kell egységes
szakmai kozosséget alkotnunk, hogy abban az egyéni erdsségek is teret
kaphassanak.

Ugyanakkor patikamérleg pontossaggal kell egyensulyban tartani az iskolai
értékeket szemben a kiils6 tarsadalmi elvarasokkal, a folyamatos valtozasi
igényt az allanddsag és kiszamithatdésag megtartasa mellett, a hagyomanyok
Orzését a modernizacio bevezetése mellett.

Az iskolai élet minden teriiletén sziikség van a joO csapatmunkara. Egy
osztalykozosség kialakitasa, egy jo osztalykirdndulas megszervezése a
parhuzamos osztalyfénokkel, a mindségiranyitasi munka, a programok
szervezése, lebonyolitdsa, a  munkako6zosségek  miikodése, az
intézményvezetd-helyettesi munka mind-mind egyiittm{ikodést kivan. Ugy
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gondolom, hogy a palyan eltoltott évek megtanitottak az egytittmiikodésre,
a rugalmassagra, a folyamatos megujulasra, a kompromisszumra, az
elfogadasra, hogy a gyerekekért intézményi szinten is megtegyek mindent,
amit lehet, és a kollégak érdekeit hitelesen képviselhessem.

2012. februar 1-jével Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kozgytilésének
bizalmaval szintén felkérésre folytattam tovabb intézményvezet6-helyettesi
munkamat. Az id6kozben eltelt 5 évben a korabban megkezdett munkanak
nem lett folytatdsa, igy ismét 0j célokat, irdnyokat és alapokat kellett
megfogalmaznunk, melyeket a helyzetelemzésben részletesen is kifejtek.
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HELYZETELEMZES

LA didk, mig tanul, nem méltanyolja a tandrait. Csak késobb, amikor madr
tébbet tud a vildgral, érti meg, milyen sokkal tartozik azoknak, akik nevelték.
A j6 tandr nem vdr dicséretet, sem szeretetet a fiataloktdl. Kivdrja, hogy idével
megkapja toliik.”

/Darren Shan/

AZ EPULET ADOTTSAGAI ES TARGYI FELSZERELTSEGE

LA tandr hidda fesziil s biztatja tanitvdnyait, keljenek dt rajta; majd miutdn
megkonnyitette szadmukra az dtjutdst, boldogan désszeroskad, arra buzditva
Oket, hogy maguk épitsenek hidakat.”

/Nikosz Kazantzakisz/

Az 1992-ben jelentds mennyiségli tarsadalmi munkaval épiilt altalanos
iskola esztétikus, tagas, hatalmas elGkerttel és hatsé zart udvarral
rendelkezik. Az iskola kornyéke rendezett, folyamatosan tltetjiik a tanulok
segitségével, kertész szakember bevonasaval a kornyezetbe illeszkedd
novényeket. Hagyomanyként és emlékként minden elsd osztaly elilteti a
sajat fajat, hogy egylitt novekedjenek.

Az intézmény udvaran a Négyzetgyokmadarral, aulajaban pedig Gotz Janos
Legenda cimii alkotasaval ad6zik a mlivészeteknek is.

Az udvaron térkoével boritott kosarlabda palya, jatszétér van. A jatszotéri
elemek hidnyosak, elhasznalodtak, korszerisitésiik, kicserélésiik, bovitésiik
elengedhetetlen, mely 2019. majusaban tankeriileti, 6nkormanyzati és
szUl6i tamogatasbol renovalasra, bévitésre kertiil.

1993-ban épiilt a gerflor boritdsu tornacsarnok, térelvalasztd
leengedésével, két részre osztas soran akar 2 osztaly testnevelés drajat is
biztositani tudjuk. Konditerem, 2013-ban 6nkormanyzati tamogatasbol
épiilt miiflives palya szolgalja még a sportolni vagyokat. Palyazati forrasbol
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2016 soran szinte teljesen megujult a tornaterem szertar eszkozallomanya,
melyet a 2017-es évi koltségvetésbdl a tankertlet tovabb bdvitett. A
jelenleg kihasznalatlan teniszpalyat az intézményvezet6 palyazati forrasbol
multifunkcionalis sportpalyava szeretné atalakitani, melynek
megvaldsitasdban maximalisan tAmogatom.

1992 o6ta tamogatja az intézményvezetés a mindennapos testnevelést,
miel6tt még azt a 2011.évi koznevelési torvény jogszabalyban szabalyozta
volna. Ennek szerves része a naponta legalabb 1 6ra szabad levegdn
tart6zkodas és testmozgas évszaktol fliggetleniil. Ehhez teret és eszkozt kell
biztositanunk a jatszotér, szabadtéri sportpalyak fejlesztésével
karbantartasaval. Amig az eszk6zok altalanos allapota megengedte, a sziil6k
tarsadalmi munkajat is kihasznaltuk az allagmegovasban, melynek
kozosségkovacsolé hatasa is jelentds volt.

A tantermek szama a 2018-as épiiltbdvitéssel a kovetkez6:
e 12 osztalyterem,

1 szaktanterem: szamitastechnika terem 25 f&s oktatasra
berendezett, IKT eszkozzel felszerelt: 2016-ban korszerisitve uj
asztali gépekkel, monitorokkal, szerverrel,

multifunkciondlis terem, mely tanteremként is funkcional és a
telepiilésrészi civil szervezetek rendezvényeit is kiszolgalja,

2 kisterem fejleszto6 foglalkozasoknak,

6 egyéb oktatasra kialakitott helyiség all rendelkezésre a tandérak
megszervezéséhez.

Az intézmény helyhidny miatt bdvitésre szorult: a telepiilésrészi feladatokat
ellatd konyvtar 2012-ben palyazati forrasbol két osztalyteremben keriilt
kialakitasra (az akkori vezetés megitélése szerint a tanuldk szamdanak
csokkenési tendenciaja lehetdvé tette a tantermek felszabaditasat), jelentds
szamu teremkiesést okozva ezzel.

2012 o6ta mar 4 évfolyamon is parhuzamos osztalyt indithattunk, mely
soran kialakult teremhidny kovetkezménye, hogy nem rendelkeziink
szertarhelyiségekkel, 06nallo klubhelyiséggel, bioldgia, foldrajz, fizika,
kémia, technika szaktantermekkel.
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A 2018. nyaran befejez6dott épiiletbdvitéssel intézményiink helyet tud
adni a DFMVK fiékkonyvtaranak, multifunkcionalis teremmel igyekszik
kiszolgalni az iskolai és telepiilésrészi igényeket. Kis f6zofiilke és kiilso-
bels6 mellékhelyiségek is segitik az iskolai élet és rendezvények
zavartalansagat.

A nevel6testiilet rugalmassagat dicséri, hogy 2014 6ta a kovetkezd tanév
tervezésekor a nevelGtestiilet véleményével egyetértésben megterveztiik
az osztalytermek elhelyezkedését, racionalizaltuk a taneszk6zok tarolasat.

Az egész éplletet athatéan lomtalanitottunk pincétdél a padlasig,
modositottuk a leltarunkat, aktualizaltuk a megfelel6 allapotoknak.
Rendszereztiik az irattarat, felvettiik a kapcsolatot a kotelezéen tarolando
dokumentumokkal = kapcsolatosan a Zala Megyei Levéltarral,
egyuttmikodve az IGESZ-szel, selejteztiik és irattaraztuk a gazdasagi
dokumentumokat is.

Az ,altalanos rendrakas” eredményeképp felmértiik az iskolai butorzatra és
a taneszkozokre vonatkozo6 pedagogusi és tanuloi igényeket:

o eldszor telepiilésrészi, majd a Csacs-I-Zsak Egyesiilet tAmogatasaval,
utols6 2 gazdasagi évben pedig tankertleti finanszirozassal teljesen
lecseréltiik az iskola butorzatat,

e prioritasi sorrendben, a munkakozosség vezet6k szakmai
litemezésének megfelel6en kibovitettiik a kémia, fizika, matematika
és idegen nyelvi taneszkozeinket és tovabbi digitalis tabla
finanszirozasa is megtortént a tankeriilet részér6l. Terveink kozott
szerepel minden tanterem digitalis tablaval val6 felszerelése, melyet
egyeslleti tamogatassal és palyazati forrasbol kivanunk finanszirozni
az intézményvezetd elképzeléseknek megfelelGen,

e a sporteszkozok tertiletén tovabbi fejlesztések torténtek a 2017-es
gazdasagi évben a konditerem eszkozellatottsagat illetden
tankertileti forrasbol,

o telepiilésrészi és egyesiileti tamogatasbol kiépilt a vezetékes Internet
halozat az épiilet teljes teriiletén, mellyel egylitt a tanuldék délutani

hazamenetelének megkonnyitéséhez hozzajarulo bels6
telefonk6zpont halézatot is bevezetékelték jelenlegi
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rendszergazdank (mint egykori didakunk) jelentds tarsadalmi
munkaja mellett.

e A 2018/19-es tanévben a KIFU kiépitette az eduroam hal6zatot is,
melynek technikai hangolasa jelenleg is folyamatban van.

Tovabbi jelent6s fejlesztések is megvaldsultak az épiiletben:

o Telepiilésrészi tamogatasbodl korszert, esztétikus Recepcio varja az
iskolaba 1épdket, egyben védi a tanuldk és a tandérak biztonsagat is.

e A miivészeti nevelés Ujabb teriiletének is helyt tud mar adni az épiilet,
Gabriel Jozsef zalaegerszegi-csacsbozsoki kot6désli festémiivész
nevét viseld miivészeti miihely grafikai foglalkozasainak,
tarlatbemutatoinak is Uj helyszine lett sziil6i és telepiilésrészi
tAmogatasbal.

Megujult az aula szinvilagaban, burkolatdban, nagyobb szinpadi
kialakitasaban,

Sziil6i tamogatasbdl és tarsadalmi munkabdl minden tanteremben

77 4 1

flit6testek cseréjével tamogattuk meg a hatékonyabb flitésrendszert.

Telepiilésrészi tamogatasbol az irodai részen illetve 1 tanteremben
klimaberendezések kertltek felszerelésre.

Az épililetbdvitéssel felszabadult 2 tanterem, 0j kozosségi termek kertiltek
kialakitasra, melynek butorozasahoz tovabbi forrasok felkutatasa var az
intézményvezetére. A butorigények racionalis megtervezésével tudom
hatékonyan tamogatni ebben a munkaban.

Tervszerlien el6készitve a nyari karbantartdsi munkalatokat: prioritasi
sorrendben padozatcsere folyamatos, tovabba elindult a vilagitas
korszerUsitése is.

Az épiilet egészét tekintve energetikai szempontbdl jelentds fejlesztésre
szorul:

o flitéskorszer(sités tekintetében el6készitéssel hozzajarultunk a
tankertilet elképzeléséhez, hogy az Ovoda flitése levalasztasra
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keriiljon, ugyanakkor a 2 gazkazan tobb mint 25 éve mikodik,
cseréjiik energiatakarékossagi szempontbol aktualis.

¢ anyilaszardk elavultak, korszer(tlenek, energetikai és balesetvédelmi
szempontbdl cserére szorulnak, melyet csak jelent6s tankeriileti
tdmogatassal, palyazati finanszirozassal lehet megvalésitani:
feladatunk a palyazathoz sziikséges adat felmérése, elGkészitése,
beadasa.

Ugyanakkor jelentds eldrelépés is tortént: a KEHOP-5.2.11-16-2017-00132
"Fotovoltaikus rendszerek telepitése a Zalaegerszegi Tankertleti K6zpont
épiiletein" - projekt keretein beliil.

Az iskola épiiletében talalhat6 konyha melegit6 konyhaként iizemel. Az
étkez6ben 80 f6 étkezhet egyszerre. Ez a maximalis befogadoképessége
mar-mar elérte a 100%-ot, az Gjabb parhuzamos elsd évfolyam esetében
komoly atszervezést igényelt az étkezések koordinalasa, tovabba butorzat
tekintetében is bévitésre szorulna.

Gyermekbaratta valtak a bels6 terek a burkolatok talalé kivalasztasaval,
termenként egységes, esztétikus berendezés elhelyezésével. A pedagdégusok
igényességét dicsérik az esztétikus, gyermekbarat, hivogaté osztalytermi
dekoraciodk, jatszo és pihendsarkok.

Habar az épiilet eredeti tervek szerint ,vandorld elven” szaktantermi
rendszerre épult parhuzamos osztalyok mellett a fels§ tagozaton, a
gyakorlat azt igazolta, ha a tanuloknak nincs egy ,sajat” osztalyuk, nem
érzik magukénak, otthonosnak az osztalytermeket. fgy 2002-t6]1 minden
osztaly sajat teremmel rendelkezik, amelyet sajat izlése szerint ki is
alakithat az osztalyfénokkel kozosen.

A tanul6i balesetek megeldzése érdekében kiilon rendszert dolgoztunk ki a
szlnetekben tartott ligyeletek hatékonysaganak novelésére. Az osztalyok
sajat teremben toltott ideje segiti az épiilet és termek allagmegévasat, a
tanulok koztulajdon irant érzett felelésségtudatanak fejlédését is. A
folyos6kon egyesiileti tamogatasb6l és palyazati forrasokbol olyan
kozosségi jatékeszkozoket helyeztiink el, (ping-pong asztal, asztali foci)
hogy a sziinetekben is hasznos jatékkal foglalhassak el magukat.

Habar a szaktantermeknek Oridasi hianyat érezziik, a nevelGtestiilet
rugalmassagat és Kkreativitasat dicséri, hogy hatékonyabb tanodra
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elokészitéssel megoldjak a kisérletek lebonyolitdsat, mas tantargyak
élményalapu tananyag feldolgozasahoz és az Unnepi késziilddésekhez
szliikséges tevékenységek el0készitését.

A sajatos nevelési igényl és BTM-es tanuldk specidlis fejlesztési
szliikségleteinek kielégitésére két fejleszt6 és egy mozgasfejleszt6 terem all
rendelkezésiinkre, de komoly szervezomunkat igényel a beosztasuk a
specidlis igényd tanulék nagy szama miatt. Legalabb 1 logopédiai
foglalkozasra alkalmas terem kialakitdsara lenne még sziikség. A specialis
foglalkozasokra kialakitott termek esetében mindig torekedtem a tobb
funkcio egyiittes megvalosulasara.

A magasitott tetdtér lehetéséget nyujt a tovabbi bdvitésre, de gazdasagi
szempontbdl magas koltséget jelentene, igy minden mas lehetdséget ki kell
hasznalni, miel6tt felmertilne a felfelé terjeszkedés gondolata.
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AZ EPULET KIHASZNALTSAGA

»~Mikor taldlsz valamit, ami annyira lekét, hogy nap mint nap akdr ingyen is
csindlnad, akkor célegyenesben vagy. Ha taldlsz valakit, aki hajlandé érte
megfizetni is, akkor megvan a hivatdsod.”

/Nick Vujicic/

A csoportbontott tandrak, a hit-és erkolcstan bevezetése és az egyéni
fejlesztések miatt a termek kihasznaltsaga 100%-o0s 16 o6raig. Délutan az
egész napos benntartézkodas, a zeneiskola, a versenyfelkészitések és
szakkorok teremigénye miatt a didkok szamadara szervezett programok
délutani tanul6i el6késziileteire csak megfelel6 alkalmazkodas aran
kertlhet sor.

Az iskola napkoézi és tanuldszoba formajaban biztositja a tanulok egész
napos benntartézkodasat. A délutani id6szakban didksportkor, edzések,
szakkorok és mivészeti iskolak (képzémiivészet és zene) segitik a tanul6
szemeélyiségének sokoldalu fejlesztését. A szabad jatékidét a tanulok az
udvaron, rossz id6 esetén a tornateremben tolthetik.

A szintenként kialakitott kisebb tanari szobak szamitogépekkel felszereltek,
lehetdség van polcokon szakkdnyvek és tananyagok elhelyezésére is. A
pedagégusoknak mddja van itt elvégezni az  adminisztrativ
kotelezettségeket, a tanorai el6késziileteket és a tanuldéi munkak javitasat.
Tapasztalatot, informacidt cserélhetnek, munkakozosségi értekezleteket
tarthatnak. El6fordul azonban, hogy Kkiscsoportos foglalkozasokra is
igénybe kell venniink az épiilet tulterheltsége miatt.

A jelenlegi tanari szoba mar csak a fél tantestiilet elhelyezésére alkalmas,
értekezleteket kizarolag osztalyteremben tudunk tartani a nagy létszam
miatt. Az épiiletbdvités soran azonnali Ujragondolast kivan a kollégak
tanoran Kkiviilli bent tartézkodasanak korilményein valé javitas. A
munkakorilmények kialakitdsa nagyban befolydsolja a munkavégzés
mindségét is.
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SZEMELYI FELTETELEK

JAttol filiggetlentil, hogy milyen pdlydt vdlasztunk, ha felfedezziik, hogy
minden legy6zott akaddly voltaképpen egy kévetkezo akaddlyra készit fel,
azon az uton haladunk, amely a sikerhez vezet.”

/Ben Carson/

Tantestiiletiink létszdma az elmult 5 év soran kozel 10 fovel nott,
koszonhetden a 4 parhuzamos évfolyamnak.

A szakos ellatottsag teriiletén jok a mutatdink, a tovabbképzési tervben
prioritast élveznek a hidnyszakokon tovabbtanuldk. Az elmult 10 év
folyaman ennek koszonhet6en kezdte meg tanulmanyait 2 f6 angol nyelv, 1
f6 biologia, 1 f6 gyogypedagogia szakon. Hiany mutatkozott tobbek kézott a
tanito és testnevelés teriileten, mely esetén tovabbi beiskolazas tortént.

Minden tantestiiletben komoly problémat okoz a kevés éraszamu szakos
foglalkoztatds, melyet rendszerint o6raadékkal tudunk csak ellatni. Az
6raadokkal azonban a nem Kkotott munkaidé keretében torténd
feladatellatasban nem tudunk érdemben szamolni. Felmend rendszerben a
jelenleg 2 draadoi statuszunk is megszlinik, a biologiat atveszi a jelenleg
nagyobbrészt tanitoként foglalkoztatott kolléga, a rajz o6rak szakos
ellatottsagahoz pedig tovabbi beiskolazas révén 1 éven beliil ismét belso
ero6forras felhasznalasaval tudunk hozzajarulni. Ennek koészonhet6en a
feladatmegosztas is aranyosabba, kiszamithatobba valik.

16
14
12
10

O Alsé tagozat

O Fels6 tagozat

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

1. ABRA: PEDAGOGUSOK SZAMA
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Eletkor tekintetében a tantestiilet 2/3-a 40 év feletti és hianyzik a fiatal
utanpotlas, hiszen 30 év alatti kolléga nincsen. 10 éven beliil a pedagogusok
1/3-a nyugdijba vonul, amely komoly feladatot és kihivast jelent, hogy a
kivalé szakmai hattérrel, tapasztalattal és elhivatottsaggal rendelkez6k
helyére megfeleléen képzett és motivalt szakemberek keriilhessenek. A
munkakozosségek dsszetartd, megsegitd munkajanak és egységes szakmai
képviseletének itt jelent6s szerepe van, hiszen a most kialakitott arculat
valik par éven beliil a f6 jellemzdveé.

Az életkor szerinti megoszlas és a jol kvalifikalt tanari kar a pedagogusok
elémeneteli rendszerében is jol leképezhet6:

¢ 1 mesterpedagdégus,
o 7 f6 Pedagogusl],
e 21 {6 Pedagogus I. fokozatba sorolt,

e gyakornokunk nincs.

2018/19
2017/18
M 60 év felett
2016/17 ,
[0 50-60 év
2015/16 [J 40-50 év
2014/15 [130-40 év
[]20-30 év

2013/14

2012/13

0 5 10 15

2. ABRA: ELETKOR SZERINTI MEGOSZLAS
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A nemek aranya jelentdsen eltolddott a nék iranyaba, igy az mult 3 évben
kiemelten hangsulyt fektettliink az allaspalyazatok betoltése soran a férfi
kollégak felvételére, hiszen a tanul6k szamara kiemelten fontos a férfi minta
megjelenése a hétkdoznapokban. Jelenleg 29 f6bdl 6 {6 képviseli az er6sebbik
nemet.

35
30
25
20 ONG
15 - O Férfi
10 -
5
0 T T T T T
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

3. ABRA: NEMEK MEGOSZLASA

A nevel6-oktaté munkat 1 pedagodgiai asszisztens segiti, mely jelen esetben
az 5 f6 ADHD-s és 1 f6 autista tanulé esetében nagyon kevés. Sokkal tobb
figyelmet és energiat igényel a pedagbégusoktol az oOraszervezés és a
délutani szabad tevékenységek soran a jelenlétiik. Kiilonosen, hogy eloszlas
tekintetében szinte minden évfolyam érdekelt, igy 1 ember egyszerre egy
idoben nem lehet tobb helyen. Komoly logisztikat igényel a tanulok
napirendjében a prioritast élvezd feladatok 6sszekoordinalasa pedagogiai
asszisztens segitségével. A jelenlegi tapasztalat azt mutatja, hogy a
tarsadalmi valtozasok jelentdsen novelik az ilyen jellegli problémakkal
beiskolazasra keruld gyermekek szamat, igy PMS alkalmazottak szamanak
indokolt novelése mellett a nevelGtestiilet kompetencidinak célzott
fejlesztésével kell valaszt adnunk erre a szakmai kihivasra. Torekedniink
kell a helyes egyensuly megtartasara a felzarkdztatast és a
tehetséggondozast igényl6 tanulok esetében.

Az SNI-s tanulék rehabilitaciés 6rait a Béke Ligeti Altalanos Iskola,
Szakiskola és EGYMI 3 f6 utazé gydégypedagdégusa, az autistaét a
Zalaegerszegi Nyitott Haz Ovoda, Altalanos Iskola, Fejleszté Nevelés-
Oktatast Végz6 Iskola és Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani
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Intézmény, a logopédiat a Zala Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat
munkatarsai latjak el.

A pedagdégusok munkaiigyi és adminisztrativ feladatait 1 f6 iskolatitkar
biztositja, feladatai a megnovekedett 1étszammal és a gazdasagi dolgozdk
tankertileti foglalkoztatasaval jelent6sen megnovekedtek.

Az informatikai hattérbazist megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott
rendszergazda segiti.

O Intézményvezet6

B Intézményvezetd helyettes
1

O Tanito specialis képesitéssel

[0 Szakos tanar

B Nyelvtanar

O Testneveld

4. ABRA: SZAKOS MEGOSZLAS
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ISKOLANK TANULOI

~Ha eqy embernek utcasepré a munkdja, akkor ugy seperjen utakat, ahogy
Michelangelo festett, ahogy Beethoven kompondlt, vagy ahogy Shakespeare
irt verseket. Olyan jol seperje az utakat, hogy a mennynek és a féldnek minden
lakéja megdlljon eqy percre, s azt mondja, im, itt élt eqy nagyszert utcasepro,
aki jol végezte a munkdjat.”

/Martin Luther King/

14
12
10

Osztalylétszamok
alakulasa

O N & O

5. ABRA: OSZTALYLETSZAMOK ALAKULASA

A tanulok Osszetétele igen vegyes a csaladok anyagi lehetdségei, a kulturalis
hattér és az egyéni adottsagok szempontjabdl. Képességeik, készségeik,
elsajatitott ismereteik, valamit tanulasi stratégiak alkalmazasképes
ismerete erds szdorast mutat. Vannak, akik sok segitséget, megerdsitést
igényelnek. A tanoérai differencialt banasmédon tul egyéni fejlesztésen,
korrepetalasokon segitjiik felzarkézasukat. Vannak, akik akar o6nall6an
plusz feladatokat is el tudnak végezni, szakkorokon, versenyfelkészités
keretei kozott segitjiik tehetségiik kibontakoztatasat.

Integraltan oktatunk Szakmai Alapdokumentumunkban meghatarozottak
szerint ép értelmi, de mozgasukban akadalyozott vagy mozgasfogyatékos
gyerekeket, autista, valamint pszichés fejl6dési zavar miatt a nevelési-
tanulasi folyamatban tartésan és sulyosan akadalyozott tanuldkat. Az
integracio  feltétele a Zala Megyei Pedagoégiai  Szakszolgalat

31


https://www.citatum.hu/szerzo/Martin_Luther_King

Intézményvezet6-helyettesi palyazat Készitette: Gal Edina

Székhelyintézményének szakvéleménye az  egyiittnevelésre valo
alkalmassagrdl. Szakvéleményiik tartalmazza a fejlesztési tanacsokat,
melyek az osztidlyban dolgozé pedagégusok fejlesztési munkajat
meghatarozzak. A sikeres beilleszkedés szempontjabol kulcsfontossagu a
szul6kkel valé hatékony egyiittm(ikodés. A tantestiilet pedagdgusai
nyitottak, jelentds ismereteik és szakmai tapasztalatuk van az integraciorol
és latjak azok el6nyeit és hatranyait is. Alapvetd érték intézménytinkben az
esélyteremtés és a massag elfogadasa. Az SNI-s tanulok integralasa segiti a
tolerancia és az empatia kialakitasat a tobbi tanul6ban. Az intézmény a
varosban legrégebben integral6 iskoldinak egyike, szakmai munkaja széles
korben elismert.

A tanul6létszam novekedésében jelent6s valtozas tapasztalhaté. Sikeriilt
megallitani az ,alvé varosrész” jellegh6l fakadé hanyatlé beiskolazasi
tendenciat a ,személyiségkozpontil” iskolai arculattal. A varosrészben él6k
nagy hanyadanal volt tapasztalhatd, hogy elvitték korzetes gyermekeinket
vagy tagozatos, vagy a munkahely kozelében talalhatd nevelési és oktatasi
intézményekbe. Ha mar az 6vodavalasztas a korzetiinktdl kivilre esett,
nagyon Kkis szazalékban sikeriilt visszacsabitani a beiskolazaskor a
tanulokat.

Komoly egyiittm{ikodést kivant az akkor még AMK keretein beliil az 6voda
és az iskola szakmai munkajanak 0sszeflizése, egymas segitése. Ugyanakkor
a kiemelt oktatasi feladatokon tul a szabadidds tevékenységek tertletén is
széles spalettat kellett kindlnunk mind a miivészetek: képzémivészet és
zene, mind a sport teriiletén. A személyiség széles korli oktatasa, nevelése, a
,mindenki tehetséges valamiben” elv alkalmazasa mind-mind hozzajarult
ahhoz, hogy sikeriilt megallitanunk a korzetbdl valé elvandorlast és az
elmult 5 évben kozel 80 fovel nott a 1étszam.

250

200

150 Osszesen
Lany

—A— Fiu

100
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6. ABRA: TANULOLETSZAM ALAKULASA
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A 2018/19-es tanében tovabbi 31 fovel nott az iskola létszama,
nemcsak az uj osztaly inditasa miatt, hanem minden évfolyamban van
érdekldodés intézményink miatt, illetve az épitkezések szamanak
novekedésével is no a gyereklétszam.

A nyolcadik évfolyam beiskolazasi mutatoi arrol tanuskodnak, a didkokat jél
felkészitjiik a kozépiskolai tovabbhaladasra.

Tovabbtanulas 2013/14 2014/15 2015/16 2017/18
Gimnazium 10 8 5 4
Szakgimnazium 10 14 10 11
Szakiskola 1 3 3 1

Nem beiskolazott - - - .

Hidprogram - - - -

7. ABRA TOVABBTANULAI MUTATOK
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AZ ISKOLA ARCULATA

»Ha valakit olyannak ldtsz, amilyen éppen most, ezzel visszatartod ot a
fejlédésben. De ha olyannak Idtod, amilyenné lehetne, ezzel elore segited ot
életutjan. ,,

/Goethe/

SZAKMAI MUNKA

Oktatasunk és nevelésiink milyenségét nagyban befolyasolja a Kis
létszam és a csaladias jelleg.

Minden egyes gyermeket nevén szolitva ismerjiik, tisztaban vagyunk a
csaladi helyzetével, legtobbjiiket az oOvodaba Iépéstdl kezdve
figyelemmel Kkisérjiik a ballagasig. Ismerjiik az adottsagaikat, ehhez
mérten igyeksziink mindenkibdl kihozni a maximumot.

Nekiink nem csak az a célunk, hogy alkalmassa tegyiik a tanulot arra,
hogy az oktatasi folyamatban sikeresen muikodjon, hanem a
lehetdséglinkre 4llo6 oktatasi-nevelési modszerek széles valasztékaval
allunk a gyermekek mellé, hogy minden tanul6 kihozhassa magabol a
legtobbet. Nem csak az oktatas a fontos, hanem a gyermek is.

Ebben a folyamatban nem két fél van, hanem harom: egyik oldalon a
tanul6 all, a masikon a sziild és a tanar. Az utdbbi kettonek szorosan
egyltt kell miikddnie, hogy a folyamat ne sériiljon. Tapasztaljuk, hogy
a tarsadalom valtozasaval a tOlzottan liberalis csaladmodell
elterjedésével nemcsak a pedagdgusok megbecsiilése csokken, hanem
ez a fent emlitett harmas kapocs gyengiti egymast, mert a nehézségek
felmeriilésekor a blinost keressiik €s nem az okot. A tilzo liberalis
nevelés sajnos negativ hatassal van a tanulmanyi sikeresseégre is.

A hianyzo szabalyrendszer a csaladon beliill, megneheziti az
alkalmazkodast az iskolai szabalyrendszerhez, mely ellehetetleniti a
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gyermek boldogulasat a tarsadalomban. Ha a sziilok ,,wellnes oazissa”
teszik gyermekiik életét, a tanuldk nem tanulnak meg szembenézni a
csalodasokkal, igy felndttként a frusztracioval nem tudnak mit
kezdeni.

Ezt azért tartottam fontosnak megemliteni, mert mi nagymértékben
epitlink a sziilokre: biztatjuk Oket, hogy erdsitsiik egymast, igy
segitjiik a hatékony tanulast, hiszen a célunk kozos: a gyerekek
jovoje, de nagyon fontos, hogy ebben a harmas szereposztasban a
pedagdgus az iranyito.

Az als6 tagozat modszereiben szigoruan ,hagyomanykoveto”.
Nemcsak abbol fakad, hogy pedagdégusaink nagy része komoly
szakmai tapasztalattal rendelkezik, hanem abbol is, hogy jol miikodo
sikeres modszereket soha nem vetjiik ald reformizalasnak csak azért,
hogy valami Gjat mutathassunk.

Magyarbol az ¢€vszazadok alatt kikristalyosodott, a magyar nyelv
sajatossagaira ¢piil6 hangoztaté-elemzo-osszetevo, ahogy a koznyelv
ismeri, szotagold mddszerrel dolgozunk évtizedek 6ta — kiegészitve a
modern kor tudomdnyos elemzésein alapuld megfigyeléseivel —
Otvozzilk a Meixner modszer (diszlexia prevencids modszer —
olvasasi képtelens€g) hatékony elemeivel: pl.: a homogén gatlas
kioldasa: egymashoz hasonld betlik tanuldsa egymastol lehetd
legtavolabb keriiljon a betlitanulas folyamataban.

Matematikabol a kollégak egymas évtizedes tapasztalataibol épitkezve
egységes modszertannal, miiveletelsajatitasi technikaval dolgoznak,
eldkeszitve a fels6 tagozatot, biztositva a sikeres kozépiskolai
felvételiket, szinten maradast.
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lzsdk Imre Altaldnos Iskola

OM azonositd: 037516

Intézményi jelentés

Osszefoglalas
Az intézmény |étszamadatal
Tanuldk szama
Eufnlwln Képzési forma
Osszesen A jelentésben szerepidk
B. Altalanos iskola 15 13
8 - iskola 18 ”
Atlageredmények
4 1ény (megt ji tartomany)
Mérési teralet Evfolyam
Az intézményben Orszagosan
5 1508 (1430;1588) (=) 1486 (1485;1487)
Matematika
B 1756 (1670:1841) (L) 1507 (1506:1508)
6. 1411 (1314;1483) () 1484 (1483:1496)
egenss
B 1642 (1586:1714) @ 1568 (1587;1560)

) Az intézmény eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott ériék

Az intézmény eredmeénye nem kilonbozik szignifikénsan az adott értékidl

@ Az intézmény eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott &rték

8. ABRA 2016. EVI ORSZAGOS KOMPETENCIAMERES EREDMENYE

lzsak Imre Altalanos Iskola

OM azonosita: 037516

Intézményi jelentés

Osszefoglalas

Osszefoglalas

Az intézmény létszamadatai

& Tanuldk széma
wiolyam Képzési forma
Omezesen A jelentéshen szerepiik
6. Alaldnos iskola 18 14
a Altaldnos iskols 25 20
Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatdsdgi tartomany)
Mérési tertlat Evfolyam
Az intézményben Orszagosan
& 1846 (1571;1718) (©) 1407 (1406:1408)
Matematika
8 1708 (1648:1778) ©) 1618 (1817:1818)
6. 1591 (1541;1638) (©) 1488 (1487;1489)
Sadvegérés
B 1515 {1456;1500) () 1567 (1565;1568)

) Az intézmény eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott értsk

Az intézmény eredménye nem kilonbozik szignifikénsan az adott Srtékidl

& Az intézmény eredményéneél szignifikansan magasabb az adatt érék

9. ABRA 2015. EVI ORSZAGOS KOMPETENCIAMERES EREDMENYE
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Mind a human, mind a real tantargycsoportoknal fontos kiemelni,
hogy intézmeénylink k6zos mottodja:

whassan jarj, tovabb érsz!”

Vagyis az alapozé idoszakot, mely mas intézményeknél 6 hét, mi
hetekkel, hénapokkal Kkitoljuk. A futéhomokra épiilt haz, inkabb
elobb, mint utdébb, de 0Osszedol, de biztos alapokra konnyebb
¢pitkezni. Meg kell ismerni a gyerekek erdsségeit, gyengéit, hogy
motivalni vagy fejleszteni tudjuk.

Egy viszonylagosan egyenld rajthelyzetet kell nyajtanunk ahhoz az
alapozasnal ahhoz, hogy megkonnyitsik a miveletvégzéseket,
olvasast, irast. A viszonylagosan homogén osztéallyal egyszer(ibb
egyfajta oktatasi modszerrel haladni, mint allanddan differencidlni.

Intézményiink, 1évén épp értelmli mozgasfogyatekkal ¢l0k befogadd
intézménye, illetve tobb évtizedes hagyomannyal nyulik vissza a
mindennapos testnevelésben (nemcsak a koznevelési torvény 2012/13-
as valtozasatol) régota hangsulyozza a mozgas fontossagat, melynek
nemcsak a kikapcsolddasban, aktiv pihenésben, egészségmegirzésben
van kiemelt szerepe, hanem a tanulasban is.

A tanulas segitésén til a szabadidO hasznos eltoltése €s a kotetlen
jatékidé is komoly szerepet kap napirendben, mert csak a pihent
gyerek tud megfelelen teljesiteni.

Nalunk egyarant fontos a tehetség kibontakoztatasa és a tanulasi
nehézség felzarkoztatasa: ezért vagyunk személyiség —
egyénkozpontuak.

AZ ISKOLA KULDETESNYILATKOZATA

Tanuldink szivesen jarjanak, és érezzék jol magukat iskolankban,
élményekben gazdag didkéveket teremtsiink szamukra, és olyan képzést
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nyujtsunk, hogy mindenki képességeinek megfeleléen a legjobb eredményt
érhesse el.

AZ ISKOLA JOVOKEPE

Az Izsak Imre Altaldnos Iskola értékes hagyomanyaira épitve széles
tevékenységkinalattal, a gyerekek sokoldalu fejlesztésével és a
fenntarthat6sag pedagégidjanak felhasznalasaval torekszik a Kkor
kihivasainak megfelelni.

AZ ISKOLABAN FOLYO NEVELO-OKTATO MUNKA PEDAGOGIAI ALAPELVEI, ERTEKE],
CELJAI

PEDAGOGIAI MUNKANKAT MEGHATAROZO ERTEKEINK

e Kulturalt magatartas és kommunikacié a kézésségben. Udvariassag,
figyelmesség, masok szokasainak és tulajdonanak tiszteletben tartasa.
Fegyelem és onfegyelem. Kozosségi érzés, aldozatvallalas. Torekvés
az eloitélet-mentességre, a konfliktusok kezelésére, készség a
megegyezésre.

e Az alkotmanyossag, a torvényesség, az allampolgari jogok tisztelete.
Erdekl6dés felkeltése a tarsadalmi jelenségek és problémdk irant.
Igény a kozéletiségre, a kozosségi tevékenységekre.

ISKOLANK CELJAI A TANULOK SIKERES NEVELES-OKTATASA ERDEKEBEN

o A tanulok képességeinek és kulcskompetenciainak - lehet8ség szerint
- egyénre szabott fejlesztése.

o Az egész életen at tartd tanulas megalapozasat szolgalé képességek
fejlesztése.
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A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzeti tanulék
esélyegyenl6ségének biztositasa.

Korszeri  természettudomanyos és  tarsadalomtudomanyos
miiveltségkép kialakitasa, melyet tanuldink eszkozként
hasznalhatnak a valésag viszonyrendszerének megértéséhez, és
alkalmazhatnak kiilonb6z6 cselekvésformakban.

Hazajat ismerd és szeret6, a nemzeti hagyomanyokat és az iskolai
tradiciokat 6rz6 fiatalok nevelése.

A tehetség kibontakozadsanak a segitése, a differencialassal torténdé
fejlesztés és a hatranykompenzalas az iskolai élet minden tertiletén.

Tanuléink oOnismeretének fejlesztése, autoném személyiségek
kialakitasa. Olyan személyiségek fejlesztése, akik kell6 onismerettel
rendelkeznek, akik 6nalléan dontenek képességeiket, lehet6ségeiket
ismerve. Igy egy kovetkezd életszakaszban képesek az
onmegvalositasra. Felkészitjik 6ket az esetleges kudarcok
elviselésére is.

Az anyanyelv helyes hasznalata széban és irasban, a kommunikacids
képességek fejlesztése.

Célunk, hogy tanuloink megismerjéek az egészséges életmadd
legfontosabb szabalyait, tisztaban legyenek az egészséges taplalkozas,
a rendszeres mozgas egészséget befolyasold hatasaval, a testi-lelki
higiéné fontossagaval.

Az 6kotudatos magatartasformak kialakitasa a tanuldban.

A didkok moralis és esztétikai szemléletének alakitasa, az értékes
alkotasok iranti igény megalapozasa.

Az 06nallo, felel6s allasfoglalas, cselekvés alapjait és az életkornak,
fejlettségi foknak, sajat személyiségjegyeknek megfeleld készségeit
kimunkalé pedagdgiai tevékenység.

Az iskolaban folyé nevel6-oktat6 munka pedagégiai feladatai,
eszkozei, eljarasai, a pedagbégusok, osztalyfonokok feladatai.
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e Iskolank nevelési célja a tanulék személyiségének formalasa,
esélyeinek novelése, kibontakozasuk tamogatasa.

KIEMELT FELADATAINK

e Minden tanulonk szamara biztositani kell az alapkészségek
elsajatitasat, melyek a tarsadalomba valé beilleszkedéshez, a tovabbi
ismeretszerzéshez és az 6nmegvalositashoz sziikségesek.

e A tanulék problémamegoldé gondolkodasanak, az 0Osszefliggések
felismerésének fejlesztése az osztalyfénoki o6rak, vezetdi és
kozosséget érintd intézkedések, a tantargyak tananyaganak
elsajatitasa soran. A tanuldk igényének kialakitasa az egyéni
ismeretszerzeésre.

o Tehetséggondozd és felzarkoztatd programokkal az egyéni
képességek kibontakozasdnak tdmogatdsa. A munkafolyamatok
megszervezése soran a  tanulok  egyéni  képességeinek
figyelembevétele, egyéni, hatékony tanulasi mdédszerek kifejlesztése.

e EI6 kell segiteni az egyéni életélmények szerzését, az egyéni
képességek kibontakozasat a programokban, az 6rai munkaban és a
tanoran kiviili tevékenységekben.

o Az idegen nyelvi kommunikacio fejlesztése az adott életszakaszra
kidolgozott tanterv szerint. Tartalomalapu nyelvoktatas.

e A didkok szamara életkoruknak megfelel6 formaju és jelent6ségl
dontési helyzetek teremtése.

o Ismert és elismert személyiségek altal kovetésre mélté példak
felmutatasa.

e A személyes meggydz0dés és vilagkép kialakitasa, és érzelmi-szellemi
megerdsitésének elOsegitése személyre és konkrét kozosségekre
szabott feladatok alapjan.

o Konstruktiv, jellegzetes, tartalmas és felelds, szellemi arculattal
rendelkez6 alkotd (kis) kozosségek létrehozasa, ahol a tanulé a
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kozosségben vald élet soran fejleszti onismeretét, egyluttmikodési

W4

e Az iskolarendszerben meglévd szelektiv hatasok mérséklése, az
egyenld hozzaférés és esélyegyenléség biztositasa.

e Azon hatranyoknak a csokkentése, amelyek a tanul6k szociokulturalis
kornyezetébdl vagy eltérd titemi érésébdl fakadnak.

e A lassubb litemben fejldd6, lemaradé tanuldk beillesztése - lehet6ség
szerint  -korosztadlyuknak  megfelel6 tanul6csoportba  valé
integraciojuk révén.

e Szegregaciomentes, egylittnevelési kornyezet kialakitasa
(inkluzivitas).

o A feladatok megvaldsitasat szolgalo eszkozok, modszerek.

e Ujszer(i tanuldsszervezési eljarasok bevezetésével a tanuldk
motivaltsaganak novelése.

e Onallo6 intézményi innovaciok megvaldsitasa, folyamatossa tétele.

e Az infokommunikaciés technoldogia alkalmazasanak folyamatos
fejlesztése (internet, e-tananyagok, digitalis projektmunkak).

e Magas szinvonala és sokrétll ismeretkozléssel és hatékony szakmai
munkaval a tanulék o6nall6 problémamegoldd, gondolkodo
képességének és kreativitasuknak a fejlesztése.l

A Klebelsberg Intézményfenntartd6 Kéozpont megalakulasa, a ZeGesz,
majd IGESZ mikodtetése, végiil a Zalaegerszegi Tankeriileti Kozpont
létrejotte szamos feladat, kihivas és rugalmas alkalmazkodas elé
allitotta a nevelodtestiiletet. Az addig megszokott napi miikédésben
bekovetkezé  valtozasok nagyfoku adaptaciot Kkivantak a
pedagogusoktol. Az informaciok aramoltatasa, a feladatok pontos
meghatarozasa, a valtozasok Kkello elokészitése mind-mind azt
szolgalta, hogy az iskolai élet zokken6mentességét garantalni tudjuk.

1 Az Izsak Imre Altalanos Iskola Pedagdgiai Programja alapjan
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A neveldtestilet a hatékony kétoldala kommunikaciéonak
koszonhetéen példaértékiien helytallt.

A 2001-ben életbe 1ép6 NAT-ra épiil6 helyi tanterv kidolgozasa soran
ugy dolgoztuk ki a szakmai munkankat meghatarozoé
alapdokumentumot, hogy az eddig jol miik6d6é szakmai értékeink
helyet kapjanak:

e az als6 és fels6 tagozaton egyarant igyekeztiink tovabbi dorak
beépitésével megalapozni a magyar és matematika tantargyak
elsajatitasanak sikerességét,

e 1-8. évfolyamon at lehetéség nyilik idegen nyelv tanulasara az
életkori sajatossagoknak megfelel6en:

v 1-2. osztalyban heti 1 6raban az érzékszervek bevonasara
keriil sor jatékos formaban,

v’ 3. osztalyban heti 2 oraban az alapkészségek: iras, olvasas
megalapozasa a cél,

v’ 4. osztalyban heti 3 éraban elindul a tényleges nyelvtanulasi
folyamat a maga 0sszetettségével,

v’ 5-6. osztalyban ezt heti 5 6raban tamogatjuk,

v' mig 7-8. osztalyban 3-2 d6ra aranyaban a f6 nyelv mellé a
masodik idegen nyelv is belép kommunikativ céllal.

e a természettudomanyos tantargyak esetében szintén tovabbi
orak beépitésével igyekeztiink megakadalyozni a teriilet
hattérbe szorulasat

¢ az informatika oktatast is tovabbi orak beépitésével tamogattuk
meg.

2011 ota akar a KLIK létrejottével, akar a NAT életbe 1épésével, akar
jogszabalyi és tarsadalmi valtozasokkal szamos teriileten Kkellett
jelentds szabalyozasokat moédositani. Igy az iskolai életet érinté szinte
Osszes teriileten Uj szabalyzatokat irtunk a munkakozosségek
bevonasaval megfeleltetve az aktualis jogszabalyoknak:
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e pedagodgiai program (szinte allandé nyomon Kkovetést,
valtoztatast igényel),

e kozos, minden pedagdgusra érvényes értékelési szabalyzat, mely
egyfajta objektiv keretet ad, de ugyanakkor védi is a pedagogust,

e hazirend,

¢ a fenti szabalyzatoknak megfeleltetett j munkakori leirasok,
e gyakornoki szabalyzat,

¢ tanfeliigyelet és mindsitési szabalyzatok, tervek,

e uj diakigazolvany szabalyzat,

e tankonyvellatas szabalyzata,

e magantanuldi szabalyzat,

e iratkezelési szabalyzat,

e ellenorzés nyomvonalanak szabalyzata.

2002 ota szamos teriileten Kkerestilk a szakmai tovabblépés
lehetoségét: ezek koziil ki kell emelni a felnottoktatast, illetve az
EMMI Specialis Gyermekotthoni Kézpont, Altalanos Iskola és
Szakiskola Zalaegerszegi Gyermekotthona allandé lakéinak
magantanuloi feladatainak ellatasat. Az évek folyaman azonban egyre
nyilvanvaldbba valt, hogy ez a Kkis 1étszamu tantestiilet nem képes sem
személyi, sem targyi feltételeket biztositani a feladat maradéktalan
végrehajtasat illetéen Kkiilon6ésen régios teriileti lefedettségben, igy
kezdeményeztiik a feladat atszervezését a teriiletileg illetékes
altalanos iskola részére. Ugyanakkor a vizsgaztatas lebonyolitasat
illetoen komoly tapasztalatot szereztek a kollégak.

Az életpalyamodell életbe 1épésével 2014-15-6s tanévben mar a pilot
rendszer Keretében mindsiiltek pedagogusaink, azdta tovabbi
mindsitések keretében oOsszesen 7 f6 Kkeriilt Pedagogus II. és egy
Mesterpedagdgus atsorolasba. Tovabba 1 gyakornokunk mindsiilt
sikeresen Pedagogus 1. fokozatba. A minésitési eljarasok kapcsan a
nevelotestiillet tagjai kolcsonosen segitik egymast akar szakmai
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tekintetben, akar a mindennapi életbdl atvallalt feladatokkal
tehermentesitési céllal.

A Comenius 2000 program Kkeretében jelentdés tapasztalatot
szereztiink, melynek megsziinésével a tanfeliigyeleti rendszer
keretein belil igyeksziink Kkell6 informaciohoz jutni partnereink
elégedettségével.

BTM/SNI tanulék Kisziirése, fejlesztése, felzarkoztatasa, sikeres
kozépfoku felvételihez valé juttatasa sokréti, nagy szakmai
felkésziiltséget igénylé csapatmunka. A nevel6testiilet nagyfoku
érzékenységrol tesz tanubizonysagot idordl idore: jelen pillanatban
36 fo BTM oktatasat-nevelését latjuk el heti 26 o6raban. 22 f6 SNI
tanul6 rehabilitacios orait utazo gyogypedagogusok tartjak. Valljuk,
hogy inkabb egy lépéssel elobb vonjuk be partnerintézményeket
(nevelési tanacsado, szakértoi bizottsag, mentalhigiénés tanacsadas),
mintsem a késlekedéssel abbodl a fejlesztés szempontjabdol hatékony
korai életszakaszbol vegyiink el. A felzarkoztatasra szoruldé tanulok
segitése nemcsak a felismerésbol, fejlesztésb6l all, hanem az
értékelésen Kkeresztiil, a tantargyi koncentracion Kkeresztiil tobb
pedagogus csapatmunkajan mulik, hogy sikeresen tovabbjusson a
kozépfoka eljarasba. Mddszereink, esetmegbeszéléseink nem
altalanossagokat céloznak meg, sokkal inkabb egyénfiiggok.
Kulcsfontossagu a hatékony problémafeltaras és megoldasi terv
vazolasa. Megragadunk minden olyan lehet6séget, amellyel Kkiilso
szakemberek segitségét vehetjiik igénybe: masfél évig EFOP 3.2.9-16-
2017-00080 palyazat keretében hetente 1 nap szocialis munkas segiti
a tanuldk, pedagogusok, sziilok munkajat. Sziiléi tamogatassal
meseterapia is a tanulok rendelkezésére all pszicholdgus
kozremiitkodésével.

A BTM/SNI tanulok megsegitése kapcsan erételjesen
megfogalmazasra Keriilt mind sziil6i, mind pedagdgusi oldalrél, hogy a
személyre szabott oktatas-nevelés soran a tehetséges tanuldk is
ugyanannyi figyelmet kell kapjanak. Muszaj egyensulyban tartani a
felzarkoztatast és a tehetséggondozast, mely a mindennapokban
alland¢ differencialt munkaszervezést igényel. Ugyanakkor Kkell6 idot
kell szakitani a versenyfelkészitésekre is, a tehetséges tanuldk
versenyeztetésének hatékony koordinalasaval. Ugyelni kell arra, hogy
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ne mindig ugyanazok a tanuldk Keriiljenek Kkivalasztasra, lehetdség
szerint minél t6bb tanulét be kell vonni. Az elmult években
tantargyfelosztasunk tiikrozte a fenti szemléletet, mely egyenl6
munkamegosztast tett lehet6vé. Ezt tovabb fokoztuk a felvételi
tantargyak 8. osztalyos csoportbontasaval (magyar, matematika).
Szamos varosi, megyei és orszagos versenyeredmény igazolta
munkank hatékonysagat, melynek tovabbvitele kiemelten sziikséges.
Bizom benne, hogy a tehetséggondozast Kkiemelten Kkezel6
kormanyzati torekvés osszhangba  Kkeriilhet intézményiink
torekvésével. Feladatomnak tekintem ennek széleskorii képviseletét
és a sikeres versenyeredményekhez val6 szakmai hozzajarulast.

Kiilon ki kell emelni az iskolai szintii versenyek megszervezését,
melynek nemcsak selejtez0 szerepe van a varosi versenyekre
vonatkozéan, hanem lehetdséget biztosit minden tanuldonak a
részvételt illetden, még a tanulasi nehézség sem lehet akadaly.

Az erd6szakmentes kommunikacios tréning (EMK) nevelotestiileti
elvégzésével ismét egy lépéssel igyekeztiink kozelebb Keriilni az uj
generaciokhoz, hatékony konfliktuskezelési megoldasok
felkinalasaval igyeksziink képessé tenni oket a kozosségi élethez valo
alkalmazkodasra.

A feladatok pontos meghatarozasa:
e az év eleji teenddk és év végi zaras feladatainak dsszeallitasa,
¢ a munkarendnek alarendelt havi eseménynaptarok,
¢ anaplok naprakész vezetése, havi ellenOrzése,
¢ a taniigyi nyomtatvanyok ellenorzésének rendszeressége,

megalapozta a fegyelmezett adminisztracios munkat. A
kovetkezetesség hozadéka, hogy a tantestiilet 2 hét alatt megtanulta a
KRETA e-naplé hasznalatat és félévnyi tapasztalatszerzés és sikeres
bizonyitvany nyomtatas utan kérték a papir alapu napldék
megsziintetését. Ez a fajta fegyelem és rugalmassag komoly mindségi
csapatmunka eredménye. A tantestiiletbdl 15 f6 az IKER 2 tanfolyamot
is elvégezte a nyaron a sikeres szamitogép hasznalatot erésitve.
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Tovabba mindenki sikeresen teljesitette a Kréta e-learning tanfolymat
is.

A NAT-ban varhat6 valtozasok, a digitalis oktatasszervezés Kihivast
jelent a pedagogusoknak, hiszen létszamaban hianytalanul vallaltak
azt a pedagogus tovabbképzést, melynek keretein belill a tanulok
hatékony tablet hasznalatat el6segiteni tudjak az oktatasi
folyamatban. Erzékenyek a tarsadalomban fennall6 valtozasokra: a
motivacio, a figyelem megtartasa és a hatékony tanulas segitése
generacionként 4j szakmai moédszertar megujitasat vonja maga utan.
Az utkeresés bevalt jo gyakorlatok megismerésével és tovabbadasaval
miikédtethet6. Ennek feltérképezésére, Kkoordinalasara uj
munkacsoport létrehozasat érzem sziikségesnek, melyet a jovoben
digitalis tartalmakban Kkihivast kereso kollégaknak uttoro szerepe
lehet. Tapasztalataikkal szélesebb kornek is elérhetéové tennénk a
digitalis tartalmakat.

A fenti teriiletek, feladatok, szakmai Kkihivasok felsorolasa utan
nyilvanvaldova valik, hogy az elmult 5 évben a 18 fovel indulé
nevelotestiilet 6ridasi megujulason esett at.

A szervezetfejlesztés teriilletén a megnovekedett 1étszam, a taniigyi és
szakmai feladatok, a rendezvények szama indokolta, hogy az
intézményvezetd helyettes és az alsds és fels6s munkakozosségek

munkajat tovabbi munkakoézosségek segitsék. Eleinte
munkacsoportként miikodtek, majd a tapasztalatok tiikrében
létszamukkal megfelelve a torvényi eléirasoknak

munkakozosségekként miilkodnek tovabb: jelentdés feladatot
atvallalva a szakmai teriileten és szamos nagy rendezvény
koordinalasaval.

Tovabbi szervezetfejlesztési céllal a fels6 tagozaton az osztalyfonoki
munka hatékonysaganak novelése érdekében podtosztalyfonokot is
kaptak az osztalyok, nemcsak az osztaly iranyitasaval kapcsolatos
igazgatasi feladatokba, hanem a nevelési és kozosségformalasi
folyamatokba is hatékonyan bekapcsoléodnak, erésitik az
osztalyfonokot.

A fels6 tagozaton az oktatasi folyamat aranyait tekintve
feliilkerekedik a nevelési folyamaton, de a mindennapokban azt
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tapasztaltuk, hogy a kamaszkor legalabb annyi odafigyelést igényel a
pedagogustol, mint a Kisiskolaskor. Intézményiinkben évtizedes
hagyomanyai vannak a tanuldszobai foglalkozasoknak, mely eleinte
csak a nehezen haladdk segitésére épiilt, de az elmult 5 év folyaman
elértiik, hogy a részvétel 90 % feletti. Itt els6sorban az irasbeli
feladatok elvégzésében kapnak segitséget a tanulok, de a tanulnivalé
feldolgozasara, felmondasara is nyilik lehet6ség. A tantargyfelosztas
soran igyeksziink az osztalyok mellé a délutani foglalkozasok
idétartamara osztalyfonokot vagy potosztalyfonokot biztositani, hogy
a kozosség megismerésére, épitésére és motivalasara minél tobb id6
jusson. A rendszer hatékonysagat igazolja, hogy az elmult 3 évben nem
volt évfolyamismétlés.

Habar létszamaban felével nott a pedagégusok szama, téorekedni kell
az egyenlo terhelésre, nemcsak az agilis kollégak foglalkoztatasara. A
2 évre elkészitett munkatervek, a feladatok osztalyokra és konkrét
pedagogusokra  bontasa, az 1. osztalyos pedagogusok
tehermentesitése, a 5. és 8. osztalyos osztalyfonokok megsegitése, a
nyugdij elott allok fokozatos tehermentesitése, a helyettesitések
hatékony koordinalasa mind azt igyekszik segiteni, hogy a
pedagogusokat fenyeget6 kiégés megel6zheto legyen, senki ne érezze
azt, hogy magara marad a problémaival, hiszen az iskolai élet
miikédtetése csapatjaték.

Tovabbi szakmai atgondoltsagot, tervszeriiséget és logisztikat kivan a
par éven belill bekoévetkez6é generaciovaltas, melynek legels6
lépcsofoka, hogy a fiatal generacioval megértessiik a szakmai
alazatossag fontossagat amellett, hogy a fiatalsagukban rejlo
ambiciokat megtartjuk.
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PROGRAMOK

A kozosségfejlesztés tanoran Kiviili szinteréhez olyan széles spalettat
dolgoztunk Ki és kinalunk, hogy csak felsorolas szintjén emlitem meg.
Azt viszont szeretném hangsulyozni, hogy ezek moégott mindig t6bb
hetes szervezdi és felkésziilési munka all, mely komoly felkésziiltséget
igényel a pedagogustol és egyiittmiikodést a tanuloktol:

HAGYOMANYORZO TEVEKENYSEGEK

Minden tanév folyaman iskolai linnepséget, megemlékezést tartunk a
kovetkezd alkalmakkor:

e A zene vilagnapja 10.01.

e Aradi vértanuk napja: 10. 06.,

e Az oktdberi forradalom emléknapja 10. 23,
e A magyar nyelv napja 11.13,,

e Mikulasvaras,

e Adventi gyertyagyujtasok,

e Lucazas,

e Karacsonyi koncert,

e A magyar kultura napja 01. 22,

e Izsak Imre névadonk sziiletésnapja 02. 21.
e A kommunista diktatira aldozatainak emléknapja 02. 25.
e Farsang,

e 1848. marcius 15-e évforduldja,

e Avizvilagnapja 03.22,,

e A Kkoltészet napja 04. 11.,
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A Holocaust aldozatainak napja 04. 15.,

Anyak napi miisorok,

A nemzeti 6sszefogas napja 06. 04.

A 8. osztalyosok ballagasa.

ISKOLAI SPORTKOR

Az iskolai sportkor a tandrai testnevelési 6rakkal egyiitt biztositja a tanul6k
mindennapi testedzését, valamint a tanulék felkészitését a kiilonféle
sportagakban az iskolai és iskolan kiviili sportversenyekre.

SZAKKOROK

A kilonféle szakkorok miikodése biztositja a tanulok képességeinek
fejlesztését:

e Atlétika

Bozsik foci,

e (Gabriel Mivészeti Miihely,
e Kézmiives,

e Roplabda

o Sakk,

e Zeneiskola,

e 7Zenés torna.

VERSENYEK, BEMUTATOK

A tehetséges tanulok tovabbfejlesztését segitik a kiilonféle (szaktargyi,
sport, miivészeti) versenyek. A legtehetségesebb tanulokat az iskolan kiviili
versenyeken valo részvételre is felkészitjuk.
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VERSENYEINK

e Mesemondo verseny

e Versmondo verseny

e Helyesiro, szépir6 verseny

e Matematika alapmiiveleti verseny

e Kenguru nemzetkozi matematika verseny
e Csokonai alapmiiveleti verseny

e Felolvasasi verseny

e Sportkupak

ROXFORTI VARAZSLOISKOLA AZ IZSAKBAN 2019.

Habar évek oOta terveink kozott szerepelt, hogy iskolankat bemutathassuk a
varos, varoskornyéki intézményeknek tanulmanyi verseny Keretében is,
2018. oktéberében egy véletleniil felfedezett e-mail egészen felforgatta a
tanévben az iskolai k6zosség életét.

Sajtdéinformacio a rendezvényrol:

,Almainkban olyan vilagban jarunk, ami csak a miénk!”

A Roxforti varazsloiskola az Izsakban! verseny otletének megsziiletése és
létrejotte is ugyanolyan varazslatos, mint Harry Potter vilaga.

2018.oktéber 10-én érkezett Korponay-Szabd Péter f6szervezd e-mailje a
Zsambéki Keresztel6 Szent Janos Iskolakozpontbdl a 3. Orszagos Harry
Potter versenyre.

Gal Edina, az Izsik Imre Altalanos Iskola intézményvezeto-
helyettesének gondolatai:

50



Intézményvezet6-helyettesi palyazat Készitette: Gal Edina

https://www.youtube.com/watch?v=h4uzfmAV6cQ

Ugye mindenkinek ismerd6s az az érzés, hogy egy otlet vagy gondolat szinte
utjat allja, és néman orditva kialtja, hogy ragadja fiilén a lehetdséget.

Valahogy igy akadt meg a szemem a napi tizes nagysagrendben érkez6
versenyre hivé e-mailek kozott Korponay-Szabé Péter felhivasa a 3. Harry
Potter Orszagos Versenyre. Els6 gondolatom az volt, hogy végre egy olyan
verseny, ami nem tanulmanyi, de mégis szivesen megmeérettetnénk benne
magunkat. A masodik gondolatom a versenyzok személye koriil forgott, de
erre is azonnal volt valaszom: ismerve a Harry Potter érdekl6ddéket! A
harmadik gondolatom pedig mindjart el6remutatott: hogyan lehet bel6le a
legtobbet kihozni. Ebbdl a 3 mdasodpercbdl ndétte ki magat ez az Oriasi
oOtletelés és alkotas folyam.

Tudtuk, hogy az I. fordul6 feladatsorat barki ki tudja keresni a konyvbdl.
Azzal is tisztdban voltunk, hogy a kreativ alkotas donti el, hogy ki jut majd
be a zsambéki déntébe. Igy aztan mertiink nagyot almodni. Adott volt a
tanév elején atadott Uj épiiletszarnyunkban 1lévé konyvtar akkor még
kihasznalatlan el6tere...

[gy kezd6dott az estéinket atszové végelathatatlan mennyiségli messenger
lizenetek sora - létrehoztunk egy csoportot és jottek mentek az otletek:
kivalasztottuk, melyik osztalynak mi lesz a személyes projektje: hetekig
jartuk a padlasokat, a bolhapiacot, keresgéltiink, lomoltunk, nyomtattunk,
ragasztottunk, kalapaltunk, fartunk, faragtunk ... és ami a legfontosabb
egyutt voltunk, egyutt gondolkodtunk és egyitt alkottunk. MI: tobb mint
szazan ... 4-8. osztalyig pedagogusokkal, sziil6kkel, iskolai dolgozdkkal
kiegésziilve.

Igy sziiletett meg a kényvtarhoz mélt6, hangulataban elvarazsol6 sarok... a
Harry Potter-Corner.

A projektet végigfotoztuk, videdt készitettiink a munkalatokbol és
december kozepén elkiildtiik a feladatlappal egytitt.

A karacsonyi lazban egy kicsit meg is felejtkeztiink rola...karacsonyi koncert
minden osztaly szereplésével...innepi Kkészil6dés...évbucsuztato... téli
szunet... félévzaras...bar esziinkbe jutott, hogy mar legalabb 3 hete tudnunk
kellene az eredményt a félévi hajtasban mindig mondogattuk...majd holnap
utananéziink...
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Es akkor egy reggel arra az lizenetre ébredni, hogy 5.-ként bent vagyunk a
dontében, milyen érzés?... repkedtiink a fold felett...a ko6z6s messenger
csoportunk révén az este 10 Orakor érkezett e-mailt, reggel 7 drakor
ébreszt6 gyanant mindenki megkapta..a bejutds 6rome nemcsak a 3
versenyzdvé volt, hanem mindenkié. A MIENK! Ezt az Oridsi 6romot
nemcsak a bejutok, hanem az egész iskola atélhette, hiszen nagyon sok
embernek volt benne része.

Mivel az Izsak balban volt egy fontos szereplésiink, alig 1 hénap maradt
csak a versenyre valo felkésziilésre... mégsem az id6 volt a legf6bb gondunk,
hanem egészen mas problémaval is szembe kellett nézntink.

Csaplar-Nagy Franciska, a DEMVK kényvtarosanak gondolatai:

Hogy lehet megismerkedni 3 hét alatt 7 konyvvel, 8 filmmel és a nullardl
megtanulni Harry Potter vilagat?

Marcius elején kidertlt, hogy Berényi Anna sakk didkolimpian bejutott
csapatban az orszagos dontdbe. Ennek id6pontja egybeesett a Harry Potter
versenyével, csak a helyszin kiillonbo6zott: Zsambék helyett Szombathely. 3
nap alatt kellett Anna helyére alkalmas személyt talalni. Okos legyen, preciz,
maximalista és matekos agya. Igy esett a valasztasunk Luczi Balintra, akit
mikor megkerestiink az oOtlettel majdnem ujra kellett éleszteni. Az volt az
els6 kérdése: Ki az a Harry Potter?

Es marcius 23-ra nemcsak nemcsak 4.kényvet: harry Potter és a Tiiz
Serlegét fujta kiviilrdl, hanem megnézte a filmeket és igyekezett lépeést
tartani a lanyokkal. Anna is segitette a felkésziilést és olyan tempot
diktaltak, hogy az utolsd héten mar nekem kellett pihenésre utasitanom
dket. A konyveket ujraolvastak, a filmeket megnézték, mindegyiknek a
kimaradt részeit is, igyekeztek minden interneten fellelhet6 cikket elolvasni
a témaval kapcsolatosan. Olyan szemiivegen keresztiil lattak mindent,
mintha 6k lennének a kérdezok. Tették ezt ugy, hogy tanulmanyi munkajuk
nem sériilt: Irisz 4s Balint is 8. osztalyos felvételizok.

Az oriasi felkésziilésnek meglett az eredménye: a masodik legjobb tesztet
irtak a versenyen. Mint mindenhez, ide is kell szerencse...ez nem volt veliik
akkor szombaton Zsambékon. A konyvben szerepl6 versike angol és magyar
nyelvii szovegrészletében romai szamokat kellett keresni és 6sszeadni. A
nagyobb 6sszegbdl kivonni a kisebbet és elosztani tizzel, ez nyitott egy
széfet és eredményezett 15 extra pontot. 406 volt a kéd, a mienknek 506
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jott Kki... egy szamjegy..a csalodottsag egyiitt vegyiilt a mérhetetlen
orommel, hiszen a tudasukat meg tudtak mutatni...a szerencsét jovore is
szeretnék kihivni. Még az eredményhirdetés el6tt kijelentették: ez a ,csiny
nincs letudva”. Készonjlik a kozremiikodést a Bi’-Borfa Bt.-nek az utazasban
és a DFMVK-nak az anyagi tamogatasban.

A versenyen mar nem is versenyzdk voltak, hanem fanatikusok az orszag
minden tajardl. Kiss Gabornak, a Deak Ferenc Megyei és Varosi Konyvtar
igazgatdjanak mar novemberben jott az Otlet, hogy ez egy olyan hidnypotld
teriilet, amit a varosban masnak is meg kellene mutatni. Innen jott egy
kisebb konyvtari verseny megfogalmazdsanak terve. A Kkis terv aztan
tulnétte bnmagat...

https://youtu.be/3fcDzK3pMvM

Ez egy kiilonleges verseny: nemcsak amiatt, hogy varazslatos vilagba
kalauzol benniinket, hanem amiatt is, hogy ezt a versenyt gyerekek
allitottak dssze. A 4 versenyz0 talalta ki és irta meg a feladatokat, javitotta a
feladatlapokat, véleményezte a nyereményeket és minden rezdiilésiikkel
igyekeztek olyanna formalni, hogy a jelentkezett csapatoknak tetszen. Mi
felnottek csak a logisztikat: a szervezést adtuk hozza. A 1ényeg az élményen
van, hogy egyiitt gondolkodunk, jatszunk és versenyziink: mi mindannyian
akik szerveztiik ezt a versenyt és akik ezen részt vesztek. Legyen Harry
Potter vilaga ezen a versenyen mindannyiunké: csupa nagybetiivel: A
MIENK!

Kiss Gabor, a DFMVK igazgat6janak gondolatai:
Mi a siker titka?

Minarik Ede megmondta: Kell egy csapat! Elblivolten latom, hogyan alakul
at az iskolai kozosség, a gyerekek, a tanarok, a konyvtaros, a portas egy
kiilonleges erejl csapatta, hogyan lépnek at konnyedén a valdsagbdl a mese
birodalmaba - mintha val6ban Roxfort szelleme hatna at mindenkit, hogy a
rendkiviill sikeres orszagos vetélked6 nyoman most a varos diakjainak
szerezzenek kiilonleges, talan életre sz6l6 élményt. Remélem, sikertil ezt a
hangulatot, szellemiséget tovabbvinni - szdljon ez a vetélked6 az
osszefogasrol, a baratsagrol, arrél a kilonleges tudasrol, amely latszolag a
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varazstudomany, a valésagban az ész, a sziv és a kitartas diadalaként segit
at benniinket a legnehezebb pillanatokon is.2

A tanév soran megtapasztalt kozosség osszekovacsolodas a téma
kapcsan megerdsitett benniinket abban, hogy az élménypedagodgia az
oktatas-nevelés teriiletén a legcélravezetdbb ut a tanléinkhoz.

BEMUTATONK

e Egészségnapok,

e Idegen nyelvi est,

e ,Kis Oveges nap”,

e Zeneiskolasok tavaszi bemutatkozé koncertje,

e néptanc talalkozo.

TANULMANYI KIRANDULASOK

Az iskola nevel6i a neveldmunka elGsegitése céljabdl az osztalyok szamara
évente egy alkalommal tanulmanyi kirandulast szerveznek. A tanulmanyi
kirandulason val6 részvétel 6nkéntes.

JUTALOMKIRANDULAS

Azok a tanulok, akik kivalé tanulmanyi, k6zosségi munkat végeznek, a tanév
végén ingyenes kirandulason vesznek részt, melynek koltségét a diakok
altal szervezett és lebonyolitott hulladékgytijtési 6sszegbdl fedezziik.

2 B6vebb hivatalos informdcio: http://www.izsakimrealtalanosiskola.hu/fotok/roxforti-varazsloiskola-az-
izsakban-2019
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MUZEUMI, KIALLITASI, KONYVTARI ES MUVESZETI ELOADASHOZ KAPCSOLODO
FOGLALKOZASOK

Egy-egy tantargy témajanak feldolgozasat segitik a  kiilonféle
kozmivel6dési intézményekben tett csoportos latogatasok:

e konyvtari orak,

e rendhagy¢ irodalmi 6rak,

e iro-olvaso talalkozok,

e Dus Laszlo6 Galéria kiallitasai,

e Griff BAbszinhaz: 1-4. évfolyamon bérletes el6adasai,

e Hevesi Sandor Szinhaz: 5-8. évfolyamon ifjusagi bérletes el6adasai,
e GoOcseji Muzeum: rendhagyd foglalkozasai,

e Falumuzeum: hagyomanydrzé versenye.

SZABADIDOS FOGLALKOZASOK

A szabadidd hasznos és kulturalt eltoltésére szolgalnak kovetkezd
programjaink:

e termeészetjaro tarak (gyalog-és kerékpartarak),
e ¢évszakos turak,

e egyéb kirandulasok.

TABORAINK

Minden évben hagyomany6rzd jelleggel rendezziik meg iskolaidén tul
taborainkat:

e Idegen nyelvi-kézmiives tabor,
e Izsaktabor,

e idei tanévtol: olvasotabor.
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ISKOLAI KONYVTAR

A tanulék egyéni tanulasat, onképzését a tanitasi napokon latogathaté
telepiilésrészi fiokkonyvtar és iskolai konyvtar segiti.

Az orszagos haldzatra csatlakozva lehet6sége nyilik tanuldinknak, hogy
helyben kapjanak meg olyan szolgaltatasokat, amelyekkel eddig csak a
nagyobb konyvtarakban talalkoztak.

Nagy sikerrel miikodik az Olvasoklub, kiemelten hangsulyt fektetiink az
olvaséva nevelésre.

2019. majus 23-ai hivatalos névadoval Gabriel Jézsef Fiokkonyvtarként a
DFMVK 6nall6 fiokkonyvtara miikodik majd a telepiilésrészen.

DIAKONKORMANYZAT

Az iskolai élet minden teriiletén aktivan alapozunk didkjaink tevékeny
kozremiikodésére, ezért szorgalmazzuk a didkénkormanyzati
tevékenységet is az alabbi alapelvek szerint:

e Jeloljon ki olyan kozos értékeken és érdekeken alapuld kozos és
konkrét célokat, amellyel nem sérti az egyéni érdekeket.

o Fejlessze a meglevd kozosségi munkalatokat, kozosségépito
tevékenységeket.

o Torekedjen a kozosség iranti felelésségtudat kialakitasara,
fejlesztésére.

e Alakitsa ki a tanuloban a felelGsségteljes kozszereplés igényét, a
demokratikus kommunikacid rutinjat.

Iskolank biiszkesége, hogy a varosi didkonkormanyzat 12 tagjabol 3
végzett didkunk.3 piy

3 Izsak Imre Altalanos Iskola Pedagdgiai Programija 2016.
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TEVEKENYSEGEK

EGESZSEGNEVELES, KORNYEZETI FEJLESZTES

E két fontos és Osszekapcsoldodd nevelési teriilet a tanuldk életvezetési
kompetenciait erdsiti. Sokféle tevékenységgel fejlesztjik, melyek koherens
rendszerben hatékonyabban miikodnének.

Iskolankban a sport, a mozgas meghatarozé szerepet tolt be. J6 példat
allitanak tarsaik elé azok a gyerekek, akik kilonb6zd sportagakban
kiemelked6 eredményeket érnek el, és azok is, akik kitartéan sportolnak.
Fontosnak tartom a mozgaskultiira mintaadé szerepét.

SZULOK HATEKONY BEVONASA AZ ISKOLAI ELETBE

Szamos torekvés célozta meg a didk-sziil6-tanar haromszog hatékony
egyuttmikodését, hiszen Kkozos cél érdekében munkalkodunk -
gyermekeink jovdjéeért. Egyrészt bepillantast engediink a hétkdznapjainkba,
hogy megismerhessék oktato-neveld6 munkankat, masrészt szakmai
kompetencidnkra alapozva meghallgatjuk igényeiket, tanacsokkal
szolgalunk a tanuldk sikeres eldmenetele érdekében és aktiv részeseivé
tessziik rendezvényeinknek:

e szUl6i tarsadalmi munkaval egészitjiik ki a meglévd infrastrukturalis
lehet6ségeinket,

o fogadod orakat idopontra vald bejelentkezéssel tessziik hatékonyabba,
tisztelve a csaladok egyiitt toltott idejét,

e kozosen hirdetendé témakkal gondoskodunk a megfelel6
informacioaramlasrol,

e tamogattuk egy oOnalld egyesiilet létrejottét, segitettiik a szildi
onszervezddést (Csacs-1-Zsak Egyesiilet - CSIZ), melyet a 2018/19-es
tanévben a Szentgyorgyi Albert DSE visz tovabb megujult alapito
okirattal, vezetéssel és Uj célokkal, feladatokkal.
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INFORMATIKA

Iskolank idében felismerte az informatikdanak, mint Kkitorési pontnak a
fontossagat:

e els6 1épcsofok iskolankat tamogato eszkozrendszernek a fejlesztése:
titkarsagi adminisztracio, Uzemeltetés, oktatasi segédeszkozok -
digitalis tablak, oktatdi szamitégépek, valamint informatikai terem
fejlesztéseinek egyenként szisztematikus lefolytatasa. A tankertilettdl
palyazati forrasbdl, az egyesiilet részér6l komoly tamogatasokat
kapott az intézményiink, melyek nélkiil nem tarthatnank itt. Erre a
teriiletre a jovOben is szeretnénk Kkoncentralni, az eszkozok
fejlesztése nélkiil nem képzelhet6 el iskolank eredményessége.

e ugyanakkor fontosnak tartjuk az oktatds tamogatasat élmény alapu
informatikai eszkozokkel, oktatasi szoftverekkel valo felszereléssel,
mely eszkozfejlesztéstlink egyik {6 tertilete,

e mig a harmadik az informatika tantargy oktatasanak, valamint a
hozza szorosan kapcsolddo robotika szakkor kiépitése, Eurdpai Unios
forrasok felhasznalasaval.

Az informatika végsd soron nagyban segit iskolank kiils6- és bels6
kommunikaci6éjanak a hatékonyabba tételében is, mindezt a weblapunk-,
kozosségi oldalunk naprakészsége altal érjiik el. A kommunikaciénk a
diakok és a sziilok valamint iskolank utan érdeklodok - leendo ,lakoink”
csaladtagjai - szamara szolgal relevans informacidokkal.

Ugy hissziik képzett, felkésziilt tanarok munkaja altal sziilethetnek sikeres
didkok, melyhez az informatikai eszkozok és megoldasok terén
oktatoinknak is képzésre van sziiksége.

[skolank oktatasi rendszerében szeretnénk azt a fejlesztési - fejlédési
modellt kovetni, mely a varos, tagabb értelemben a gazdasagi Ovezet
szamara is hasznos. Az autoipari és technolégiai fejlesztések terén az
yinfotudatos” diakok eldnyt élveznek, igy iskolank szeretné ugy pozicioalni
magat, hogy a kozépfoku intézmények el6tt preferalt valasztasi lehet6ség
legyen. Tudjuk, ebben a versenyben mar vannak erds versenyzdk, de az is
érezhet6 az igény messze nincs kielégitve a fogadd oldal feldl, iskolank
végzOseinek harmada mar ezen a terileten tanul tovabb, ez az arany
varhatéan még emelkedni fog.
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Szerencsés helyzetben vagyunk az oktatasi kapcsolataink terén, mivel a
Nemzeti K6zoktatasi Portal és az azt lizemeltetd Oktataskutato és Fejlesztd
Intézet tananyag fejlesztési munkacsoportjanak tagjai kozott régi diakjaink
dolgoznak, akik intézményiinkben kivanjak Kkiprébalni az egyes uj
tananyagokat. 4

ROBOTIKA

2018 06szt6l mar robotikat is tanulhatnak iskolank didkjai, mert
bekapcsolédtunk a horvat-magyar egyiittmiikodés keretében megvaldsulod
RoboTech projektbe.

Osszesen hat iskola - harom zalai és harom horvat - 90, zomében alsos
diakja vehet részt a kozel 219 ezer eur6 tdmogatassal megvaldsuld tanéran
kivili képzésben. A projekt vezet§6 partnere Koprivnica varos
onkormanyzata, honi részrél pedig a Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont. A
Zalaegerszeget érintd nagyszabasu fejlesztések - koztilk a jarmdipari
tesztpalya -, indokoltta teszik, hogy az oktatas is 1épést tartson a jovObe
mutato6 tervekkel. Ennek szellemében dolgoztak ki tanarok, informatikusok,
mérnokok kozremiikodésével a képzés tantervét. A dokumentumok horvat
és magyar nyelven egyarant megsziilettek, s a jovoben lehetdség nyilik r3,
hogy ezek alapjan barmely tovabbi altalanos iskola elinditsa a robotika
képzést. Minden intézmény kapott 5-5 robotikai szettet, amelyek
segitségével a gyerekek intelligens robotokat alkothatnak. A projekt 16
honapja alatt a didkok a programozasban, az elektronikaban és a robotok
épitésében is tapasztalatot szerezhettek. A tananyag egységes volta miatt
hataron atnyul6 versenyeket is rendeztek, ahol intézménytink tanuléi els6
alkalommal 1. és 3.helyezést is nyertek.

HONLAP WWW.IZSAKIMREALTALANOSISKOLA.HU

I[skolank régi diakjai révén 21. szazadi honlapot kapott ajandékba, melynek
kiildetése van: a kozosségi média eldnyeit kihasznalva jutunk el a szlikebb
és tagabb kornyezetiink mindennapjaiba ugy, hogy hiteles, széleskorii és
naprakész ismereteket, élményeket osztunk meg intézményiinkrél. Egyuttal

4Joos Attila Webmark
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végzett didkjaink is kapcsolatban maradnak veliink a virtualis térben:
kilonosen biszkék vagyunk arra, hogy orszagos szinten elismert régi
diakjainkrdl is tudosithatunk az , Akikre buiszkék vagyunk” meniipontban.

Legalabb hetente megjelen6 tuddsitasainkkal igyeksziink fenntartani az
érdeklddést, ugyanakkor nagy hangsulyt fektetiink a varos mas
médiafeliiletein  val6 megjelenésre: nyomtatott sajtd, televizios
megjelenések:  kapcsolédva  intézményi  életiinkben  bekovetkezd
évforduldkhoz, valtozasokhoz, rendezvényekhez.

NEMETH LASZLO Dij

Kis tantestiiletiinkben a min6ségi munka elismerése eszmei értékként
nagyon fontos, Kkiilon figyelmet szenteliink ennek Kkifejezésre
juttatasara:

e jutalomkonyvek év végén,

e DicsOségfa az adott tanév nemcsak tanulmanyi, hanem egyéb
teriileten is kiemelked6 tanuldinak képével,

o Izsak-plakett: diaknak, pedagogusnak és sziilonek, akik maradandé
értéket képviselnek intézményiinkben,

e az intézmény torténtében el6szor allami Kitiintetésben - Németh
Laszlé dijban - is részesiilt 40 év Kkival6 szakmai munka
elismeréseként Kiraly Gy6zoné.
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INTEZMENYVEZETO-HELYETTESI PROGRAM

»Ha a munkdank vagy a karrieriink nem felel meg szdmunkra, akkor
mdsvalamibe kezdiink. A hivatdsdat azonban nem vdlasztja az ember. A széban
is benne van, hogy minket hivnak. Akinek hivatdsa van, ugy érzi, nincs
vdlasztdsa, engedelmeskednie kell a hivdsnak, kiilénben nem taldl rd a sajdt
életfeladatdra, kiildetésére.”

/David Brooks/

A csacsbozsoki oktatds 2017-ben linnepelt 200 éve, az 1j épiilet 25 éves
multja és szellemisége, az intézményért munkalkodé vezetétarsaim
szakmai elismerése megkivanja, hogy kell§ alazattal és koriiltekintéssel
ennek a munkanak mélté folytatasa legyen.

Az intézményvezetd-helyettes kiemelt feladata, hogy az intézményvezetd
szakmai, vezetdi, ellen6rz6i munkajat, egyéb tevékenységét segitse,
tdmogassa, helyettesitse. Ezt én is feladatomnak tekintem. Tovabbi
feladatom, hogy az intézményvezetd altal meghatarozott feladatokat
teljesitsem, a munkakozosség-vezetd tarsaimmal jO egylittmi{ikodo
munkakapcsolatot alakitsak ki.

A vezet6ség legfontosabb feladatai, hogy iskolank eddigi eredményeit
megorizze, kozos értékeinket, hagyomanyainkat apolja, fejlessze,
ugyanakkor 0j célokat elképzeléseket fogalmazzon meg. A demokratikus
légkor megdrzésére tovabbra is torekszem.

[skolank alapdokumentumait ismerve, ezek szellemében igyekszem a
vezet0i munkam végezni.

A kovetkez6kben az iskola munkajaval kapcsolatos elképzeléseimet
ismertetem, melyek 0sszeallitasakor figyelembe vettem a hatdlyos
torvényeket, rendeleteket, az intézmény alapdokumentumait, az
intézményvezetd  vezet6i  programjat, az  iskolank  jovOképét,
kiildetésnyilatkozatat, szeméelyi, targyi feltételeinket, kollégaim javaslatait.
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Az 10-15 év kiemelked6 szakmai munkajat hosszan elemezve ismertettem
az el6bbiekben, ebbdl két kovetkeztetés levonasa sziikséges, ami legyen
egyben Uj iranymutatas is:

e ilyen mennyiségii és mindségii szakmai megujulast az
elkovetkezendo 5 év nem igényel, de hatraddlniink sem szabad,
mert a tarsadalom és a jogszabalyi valtozasok naprakészséget
kovetelnek meg toliink.

¢ a kiépitett szakmai és szervezeti alap lehetdséget ad arra, hogy a
végzett munka értékelése, visszacsatolasa, finomhangolasa még
elmélyiiltebb oktatéo-nevel6 munkat eredményezhessen a
neveldtestiilet-tagok kiilonb6zé pedagogiai egyéniségének
megtartasaval, erésitésével.

A kovetkezo 5 év intézményvezet6-helyettesi munkajanak f6 mottoéja:
a kiszamithatosag.

\ XA — o

K
Ty -
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CELOK, FELADATOK

LAz életben az ember elkételezi magat, és ezzel sajdt portréjdt rajzolja.”

/Jean-Paul Sartre/

Az intézményvezet6-helyettesi munka széleskor(i, dinamikus készenlétet
kivan a végzo6 személytdl. Tisztaban kell lennie mind az intézményi, mind a
szemeélyes pedagogiai feladatokkal és keretekkel. Az alabbiakban azokat a
ram varo feladatokat mutatom be, amelyek részben tapasztalataimbdl,
részben az intézmény sajatossagaibdl fakadnak. A feladatok tervezéséhez
tankeriileti, intézményvezet6i, illetve nevelGtestiileti egyeztetés és
jovahagyas sziikséges.

ALTALANOS CELOK ES FELADATOK

e Az intézmény arculatanak, értékeinek meg0Orzése és megerdsitése.

e Szakmailag stabil, vonzé iskola mind a gyermekek, mind a szil6k
szamara.

e Nyugodt, jol szervezett munkakoérilmények megteremtése minden
dolgoz6 szamara.

o Koz0sségi gondolkodasmod, motivalo, egymast segitd 1égkor kialakitasa.
o Atlathato, parbeszéden alapuld, feleldsségteljes vezetés.

e Moddszertani meguajulds és sokszinliség, ugyanakkor szakmai onallésag
biztositasa.

e Kiils6 erd6forrasok bevondasa az intézményfejlesztésben.
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HAGYOMANYOK, OROKSEG

Pedagdgiai programunkban kiemelt szerepe van a nyelv, irodalom, kultdra
és népismeret tanitasanak. A nyelv tudasa kozosségalakité erd, hozzajarul a
nemzeti azonossagtudat formalédasahoz, lehet6vé teszi az irodalmi értékek
megismerését. Az identitdsformalas folyamata nem csak a tanorakat érinti,
hanem athatja a tanulék iskolai életének egészét.

A pedagogiai program kialakitasaban szem el6tt tartottuk, hogy a
tanuloknak modja legyen a nyelvi és kulturdlis gazdagsag el6nyeinek
megtapasztaldsara a jeles napok, nemzeti tinnepek koriili hagyomany6rz6
tevékenységek megvaldsitasa, a néptanc oktatas és fellépési lehetdségek
altal.
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SZERVEZETFEJLESZTESI TERULETEN

APAPDOKUMENTUMOK, MUNKATERVEK

A szabalyzatok, alapdokumentumok aktualizalasa allandé feladatot kivan,
rovidtavy, legfontosabb teend6 az SzMSz ismételt aktualizaldsa, az utolso 2
tanév tapasztalatabol fakadd valtoztatdsok megjelenitése a Pedagdgiai
Programban.

Az intézmény életének leghatékonyabb szervezdje, a kell6 gondossaggal és
hatékonysaggal elkészitett munkaterv, melynek egyik legfontosabb
jellemzoje a visszacsatolas.

Akar a pedagogiai programban, akar a munkatervben gondosan tisztazni
kell a feladatmegosztast a vezet6k, munkakozosség vezetdk,
osztalyfonokok, potosztalyfonokok és szaktanarok kozott. Az ltemezett
feladatok havi bontasa, felel6sok, osztdlyok megnevezése nagyobb
onallosagra kell hogy 0sztonoézze a nevelbtestiilet tagjait. Az informacio
alland6 aramoltatasa (honlap, e-mail, messenger korlevelek) arra szolgal,
hogy a kollégak feladatvégzésiikben hatékonyak, naprakészek és
onalloak lehessenek a kell6 tudnivalék birtokaban.

A munkatervek 2 tanévre vonatkozo elkészitése is azt a célt tamogatja, hogy
a nevelési, oktatasi teriileten és a programok megszervezése teriiletén a
lehet6 legkiszamithatobb és egyenlobb terhelést biztositsuk, melyben
kiemelked6 szerepet vallal a Keresztury Dezs6 Varosi Miivel6dési Kozpont
Csacsbozsoki Miivel6dési Haza és a Deak Ferenc Megyei Konyvtar Apaczai
Csere Janos Tagkonyvtara is. Ugyelni kell arra is, hogy nemcsak mindig
ugyanazon agilis kollégak bevonasa vezet célhoz, részfeladatban a tobbiek
is kival6an tamogathatnak egy-egy feladatot.

ORAREND KESZITESE

¢ A mindennapos hatékonysag és j6 hangulat meghatarozoja az iskola
tantargyfelosztasa és Orarendje. Meggy6z6désem, hogy oOrarend
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osszeallitasa soran kortltekintd odafigyeléssel és alapos tervezéssel
rengeteg energiat meg lehet sporolni az egész éves munkaban. Az
egyenletes terhelés j6 hatassal van a diakok és dolgozdk hangulatara,
pozitiv hozzaallasara is.

e Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy kell6 hatékonysaggal
képviselhessem, mint rovid- és kozéptavu cél, hogy a 8.
évfolyamon magyar és matematika felvételi tantargyak kell6
hangsulyt kaphassanak, hiszen alapfeltétele a sikeres
kozépiskolai felvételiknek. Szintén Kidolgozasra var a
matematika, magyar és nyelvi felvételi el6készito szakkorok és
versenyfelkészit6 foglalkozasok megszervezése, ellenkezd
esetben a felzarkoztatas felé billen el egyoldalian a mérleg,
sértve az iskola Kkiildetésnyilatkozatat, miszerint a tehetséget
gondozzuk, a nehezen haladot felzarkoztatjuk.

ELLENORZES ESERTEKELES TERVEZESE

A hatékony intézményvezetés tudatosan, széleskorlien és tervezetten végzi
az elvégzett feladatok ellenOrzését és értékelését. Megteremti ezzel egyrészt
a tovabbi munka alapjat, masrészt a nyugodt, Kkiszamithato
munkakoriilményeket. A pedagégusok ellenérzése és a tanoérak latogatasa
tervezetten tortént/torténik ezentul is. Az adminisztrativ ellendérzés sordn az
ellendrzés tartalmarol és modjarol is pontos meghatarozas és tajékoztatas
soran végeztem a munkamat, melyet jelent6sen megkonnyit mar a Kréta e-
naplé bevezetése. Az informatikai rendszer altalam val6 miikodtetése €és a
pedagdgusok altali hasznalata naprakész allapotot, pontosabb adatkezelést,
kevesebb adminisztracios feladatot eredményezett mindkét félnél.

A Kréta rendszer segitségével sokkal atfogobb, szélesebb spektrumu statisztikai
adatgytijtés valt elérhetévé, mely segiteni fogja pedagdgiai értékelési
munkankat, a visszacsatolasokat, a problémak forrasanak felkutatasat pl. adott
esetben az alsoé és fels6 tagozat valtasakor.

Az értékelés folyamataban tovabbi teenddink vannak, hogy az elmult évek
kimagaslé eredményeit megtarthassuk, az atmenetileg tapasztalt visszaesést
korrigalni tudjuk.
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A kiemelked6é szakmai munka intézményi, erkolcsi elismerésének
kidolgozasat és kommunikalasat, figyelembe véve a tankeriileti
torekvéseket, hangsiulyosan tamogatom, erre vonatkozo
informaciogyiijtéssel és modszerek tanulmanyozasaval tudom tamogatni
az intézmény vezetojét.

HELYETTESITES SZERVEZESE

Az iskola életének velejaréja a tanorai pedagdégus- helyettesitések
megoldasa. A szakos kovetelmények mellett figyelmet kell forditani az
egyenletes terhelésre, valamint a korosztalyi és személyes lehet6ségekre is.

Komoly terhelést ré6 a neveloOtestiilet egészére a gyermekek utan jaro
szabadsagok kiadasa, kiilonosen gazdasagi év vége felé. A jovoben a havi
utankovetés nagyobb tervszeriiséggel segithetné a kivétellel jelentkezo
helyettesitési feladatokat.

OKTATASI-NEVELESI TERULET FELADATAI

e atanulas és tudas iranti vagy felkeltése a mai generaciokban,
e aszaktantargyak kozti koncentracié allandé nyomon kovetése,

e az élményszerli oktatas alapjainak kiépitése utan a fenntarthatosag
eszkozeinek felkutatasa, ,jo gyakorlatok” egymas kozotti megosztasa,

e a modszertani ujdonsagokra vald nyitottsag fenntartasa, a digitalis
vilag eldnyeinek kiaknazasa, hatranyainak megmutatasa,

e az oktatdsszervezésiinkben 4allandéan jelen 1évé differencialas
egymas kozotti segitése,

e olyan oktatécsomagok beszerzése, mely a tanulé egyéni vagy
kiscsoportos munkavégzését tandran belll tdmogatja, 6sztonzi az
aktivitast,

67



Intézményvezet6-helyettesi palyazat Készitette: Gal Edina

e az  osztalykozosségek, tanuldcsoportok — kozosségként — vald
miikodésének segitése, az egymas felé fordulds, elfogadas,
konfliktuskezelés, massag elfogadasanak megtanitasa,

e a tanuloi viselkedéskultura fejlesztése, felel6sségvallalas kialakitasa
onmagukkal és tarsaikkal szemben, a pontos, mindségi munkairanti
vagy felkeltése, az emberi értékek tiszteletére nevelés,

e atanulok érzelmi, erkolcsi nevelése a csaladok intenziv bevonasaval,

o elkotelezettség és szakmai felelgsségvallalas erdsitése az intézmény, a
nevelGtestiilet irAnyaban és az dnfejlesztés tekintetében is.

Megvaldsitasuk soran szamos lehetdség all rendelkezésre az ingyenes
tovabbképzésektl kezdve, a bazisintézmények kinalatdn at, az online
megszerezhetd képesitésekig. Az Oralatogatasok, esetmegbeszélések,
mindsitések soran szerzett tapasztalatcserék, szaktantargyi bemutatok és
kozosségi internet csoportok, modszertani online kiadvanyok allnak a
pedagogusok rendelkezésére, de a befogaddi oldalon elengedhetetlen a
megujulas iranti elkotelez6dés.

A folyamatnak 3 sarkalatos pontja van:
o diak,
e tanar,
e szulo.

A triumviratusban nem elég egy ponton innovativnak lenni, a masik 2 felet
is 0sztonozni kell a valtozasra és ebben a pedagégusnak van nagy
tarsadalmi szerepvallalasa még akkor is, ha szamos tertileten nehézségekbe
utkozik.

Lényeges a személyes példaadas a pedagogus részérdl, a szakmai bizalomra
épulo, konstruktiv kapcsolat kialakitasa a sztil6kkel.
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TARGYI FELTETELEK

Az alabbiakban o6sszefoglalom kollégaim altal jelzett infrastrukturalis és
targyi eszkozok teriiletén fejlesztésre szoruld részeket, melyek szakmai
sziikségességét megalapozottnak itélem, megvaldsitasaban az eldkészités,
tervezés folyamatan keresztiil a kivitelezés koordinalasan at maximalisan
tdmogatom az intézmény vezetdjét:

e az épiiletbOvitéssel a teremgondjaink jelent6sen enyhiiltek, viszont
nagyon hianyzik egy természettudomanyos és egy olyan
multifunkciondlis technika terem, ahol a f6zéstdl a korongozasig
mindennek helyet tudunk biztositani.

e a fent emlitett 2 szaktanterem Kkialakitdsa a kozeljovében nem
realizalhaté. Viszont segiteni kell a szakos kollégakat, hogy a
természettudomanyos tantargyak kisérletei ne szenvedjenek csorbat:
ebben a folyamatban sziikséges a szaktanar rugalmassaga és a
munkak6zosség konstruktiv dtletelése, hogyan lenne kivitelezhetd a
leghatékonyabban a tan6rak szervezése.

e az épilet energetikai megujulasa 25 év utan rendkivil idoszertvé
valt: habar az allmego6vas évenként fontos szerepet kapott: a nyari
karbantartasi munkalatok, a nagyobb tankeriileti és telepiilésrészi
beruhazasok nem terjedtek ki az épiilet nyilaszaroira és kazanjaira
sem, a varhat6 beruhazasi koltség nagysaga miatt. Habar a tankertlet
palyazati forrasbdl napelemek felhelyezésével igyekszik csokkenteni
az épiilet rezsikoltségét, a nyilaszar6k cseréje, a kazanok
korszertisitése és az dvoda flitésrendszerének levalasztasa jelent6sen
csokkentené a koltségeket a fenntartd szamara. A tantermek keleti-
déli elhelyezkedése, a beépitett tetOtéri termek kihasznaltsaga
szikségessé teszi az arnyékolas kidolgozasat és megvalositasat az
ablakcserékkel parhuzamosan, illetve tovabbi klimaberendezések
beszerzését, mert a majus-junius, szeptemberi idészakokban nem
ritka, hogy tanuldink 28-30 C° fokos hdmérsékletli termekben
dolgoznak napi 8 drat.

e szintén a létszamnovekedésbdl fakaddan a jelenlegi tanari szoba nem
alkalmas a nevelGtestiilet tagjainak elhelyezésére, értekezletek
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megtartasara. Sokan kiszorultak innen és kis tanari helyiségekben
szekrények és tarol6 dobozok kozott késziilnek fel a masnapi oraikra.
Habar infrastrukturadlisan igyekeztiink ezeket a helyiségeket is
bevonni az iskola véraramdaba: internet eléréssel, szamitdgéppel
felszereltek, hal6zatban képesek nyomtatni a kozponti gépekre,
mégse felelnek meg a ,masodik otthon” kritériumanak: otthonossag,
csend, kényelem. Tamogatom az intézményvezetét abban az
elképzelésében, hogy a tanari szobat o6ssze kell nyitni a fejleszt6
teremmel, ahol mindenkinek rendelkezésére allna sajat szekrény és
iréasztal, ahol sziikség esetén gyakoribba valhatnak azok az ad hoc
esetmegbeszélések, melyek a mindennapi életlinkbdl fakadnak. A
csendes elmélyiilt feladatvégzésre pedig a konyvtar, annak
olvasoterme és a viszonylagosan felszabadulé szamitastechnika
terem is alkalmas. A jelenlegi kis tanari szobakat alkalmassa kell tenni
kis fejleszt6 termekké vald atalakitdsra. Ugyanakkor tamogatom a
neveldtestiilet tagjainak minden olyan kezdeményezését, mely az
otthonossagot, a harmonikus koézosségi élettér kialakitasat célozza
meg, (pl.: kanapé, kavéf6zo, stb.) igyekszem ebben példat mutatni a
sajat irodam kialakitasara vonatkozdan is.

o A fentiekhez sziikséges, az intézményvezetd azon szandéka, hogy a
padlason ki tudjunk alakitani egy levalasztott, pormentes tarold
helyiséget, ahol helyet kaphatnanak a tarolasra szant szekrények,
melyeket nem érint a mindennapos hasznalat. A fentiek
kialakitasahoz nem elhanyagolhatd tényez6 az anyagi tényez0, de sok
mindent meg tudunk valdsitani sajat ero6forrasbdl: karbantartd
igénybevételével, sajat kreativitasunkkal és sziiléi tarsadalmi
munkaval, felajanlassal.

e Bényi Zoltan egykori igazgatonk korai halalanak szomoru apropéjan,
emlékének megdrzésében Joos Attila egykori tanitvanyunk otletét,
mely szerint a padlason alladé ,csillagvizsgalét” alakitsunk névaddénk
és igazgatonk életének kozos osszefonddasa kapcsan — maximalisan
tdmogatom, Kkivitelezéséhez inkabb kreativitasra, mintsem anyagi
forrasra lenne szilikségiink. Tovabba az 0j épiiletszarny folyosojan
elhelyezett milondkkal szeretnénk tiszteletiinket kifejezni a korabbi
iskolaigazgatok el6tt. Emlékiik Orzése, munkassaguk tovabbvitele
kotelez bennilinket. Ebben maximalisan tamogatom intézményvezetd
asszonyt.
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e az udvaron annak idején kialakitasra kertlt egy teniszpalya is, mely
mostanra szinte teljesen az enyészeté valt, a palyazatok figyelésével
tdmogatom az intézményvezet6t abban a tervében, hogy egy
multifunkciondlis sportpalya keriiljon kialakitasra, mely nemcsak az
intézmény, hanem a telepiilésrész érdekeit is szolgalna.

e Allagmegévas szempontjabél kiemelten fontos egy jarda kiépitése az
épiilet és a miifiives palya kozott, mely évek 6ta huzodik beruhazasi
koltséghiany miatt.

e Az Izsak radi6, a tobb szaz f6t megmozgaté nagyrendezvények, a
honlapon torténé archivalas megkivanjak, hogy a studidé jelenlegi
felszereltségét korszerisitsiik: fényképezégép, videé kamera, mobil
projektor,  kever6pult, mikrofonok, hangfalak. Folyamatos
beszerzésiik tankertileti forrasbdl igénybejelentével megoldhato,
tovabba palyazati forrasok bevonasa itt is sziikségszert.

e A Kréta rendszer bevezetése és miikodtetése megkivanja, hogy
minden pedago6gus gépkozelbe kertlhessen, ahanyszor csak sziiksége
van ra. Atmeneti megoldasként minden osztalyterem, kistanari,
Tanari 2 géppel, iskolatitkari gép szolgalja a napi munkavégzést, de a
gépek koruk miatt nem feltétlenil megbizhatban miikédnek a
rendszergazda kozremiikodése mellett sem. Ezért a tantestiilet 96 %-
ban regisztralt az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 azonosité szamu,
,Digitalis kompetencia fejlesztése” cimi kiemelt EU-s projektbe,
vallalva az oktatas elvégzését, igy sajat laptopja lett mindenkinek a
napi munkavégzéshez. Az draszervezéshez tovabbi segitséget jelent
az idokozben megérkezett 30 db tablet és a kiépiilt eduroam haldzat
is.

¢ atankonyvallomany atvizsgalasa szintén iddszertvé valt, ismét at kell
tekinteni az altalunk hasznalt tankonyveket tanithatésag és
befogaddképesség szempontjabol, a sziikséges valtoztatasokat a
munkakozosségek ajanlasaval tervszertien kell kivitelezni, hogy a
rendelkezésiinkre all6 tankdnyvkerettel gazdasagosan banjunk.

e A fentieken tul tovabbra is szorgalmazom és tamogatom az oktatasi-
nevelési munkat segité taneszkozok beszerzését, melyek beszerzését
a tankertlet szinte kivétel nélkiil tamogatja. Ebben nagy szerepe van
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a munkakozosség vezetdk igényfelmérd, koordinalé szerepének,
melyre a kovetkezdkben is kiemelten szeretnék tdmaszkodni.

SZEMELYI FELTETELEK

A humanero6forras tekintetében a rovid és kézéptavu célok 6sszefonddnak
az elkovetkezendd 5 évben:

o jelenlegi kollégak tovabbfoglalkoztatasi lehet6ségének megteremtése
kiemelt cél, mar a 2019/20-i tantargyfelosztast érinti.

e nyugdijpa vonulok tehermentesitésérdl, életpalyajuk  méltod
lezarasahoz valé hozzasegitésrdl, a helyiikbe 1évdk és az 4j generacio
kinevelésérdél mar fentebb bévebb Kkifejtést adtam, de fontosnak
tartom megjegyezni a mintaadast és kovetést.

e NOKS munkatarsak: azon belil a pedagogiai asszisztens
foglalkoztatasanak Ujratargyalasa a tantargyfelosztas kapcsan
fokozottan hangsulyos ilyen magas szamu SNI-s, azon beliil is ADHD-s
és autista tanuldk mellett, de szem eldtt kell azt is tartani, hogy
minden segitségre szorul6 gyermek mellett nem tlhet kiilon feln6tt.

e Az iskolatitkar feladatanak konnyitése, intézményi kereteken beliili és
kivili elismerésének elfogadtatasat szintén kiemelt feladatomnak
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tartom, mert a jo iskolatitkart észre se vessziik, ha ott van, de nem
boldogulunk nélkiile, ha hianyzik. Ezért hajlamosak vagyunk, hogy
megbecsiiléstinknek elfelejtsiink hangot adni, pedig egy apré gesztus
is nagy dicséretnek szamithat.

e A pedagoégus-mindsités, illetve tanfelligyelet hosszi idére lekoti a
pedagdgus energidit; a gyakran megoldhatatlannak tliné feladat
frusztraciot, onbecsiilésében, munkajaban, hivatasaban o6riasi karokat
okoz. Oriasi szikség van azokra a kollégakra, akik tapasztaltak, és
segitenek, az egyperces Kklikkelést6l a nyugodt bemutaté o6ra
megteremtéséig. Egy pedagdégus mindsiilése szintén csapatjaték
eredménye, melyhez kotelességiink lehet6ségiinkh6z mérten
hozzajarulni.

e A technikai dolgozok munkaja szintén felbecsiilhetetlen értékii egy
intézmény életében, munkavégzésiik hatékony koordinaldsaban,
munkafeltételeik javitdsdban tamogatom az intézményvezet6t. Az 6
munkajuk nélkil szintén mikodésképtelenné valna az intézmény,
ezért elismerésiket nemcsak dolgoz6i, hanem diakszinten is
erositem, hitvalldsom része.

o Megitélésem szerint egy palyazatfigyeld kolléga kinevezése, illetve
egy team kialakitdsa a megirashoz, a kozeljovoben hatékonyabban
hozzasegithetne benniinket a targyi koriilményeink javitasahoz. A
személy megnevezését, a csoport megalakitasat javasolni fogom az
intézményvezetdnek.
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PARTNEREINK

A hatékony intézményi munka 6nmagaban nem vezethet olyan sikerekhez,
mint amikor kiilsd partnerek bevonasaval szinesitjik, gazdagitjuk, erdsitjik
az iskolai oktat6-neveld munkat és a nevelés egyéb tanoran kiviili szintereit.
A veliik valo kapcsolat kialakitasa, apolasa kiemelt feladatom, melyre a
kovetkezd 5 évben is alapozok. Ugyanakkor, habar mar nem mikodiink
AMK-ként 2013. 6ta, intézményi életiinket tovabbra is athatja az AMK
szellem, melynek A&poldsa eredményezi, hogy az intézmény mintegy
motorként iranyitja a  telepiilésrészben lakok  mindennapjait.
Egylittmikodésiink akar az o6vodaval, akar a mivel6déshazzal, akar a
konyvtarral kdlcsonos megbecsiilésen alapszik.

o Zalaegerszegi Tankeriileti Kozpont

e Zalaegerszegi Pedagdgiai Oktatasi Kézpont

e (sacs és Bozsok telepiilésrészi onkormanyzata

e Zalaegerszegi Belvarosi I. szamu Ovoda és Szivarvany Téri Tagévoda

e Keresztury Dezsd Varosi Miuvelddési Kozpont és Csacsbozsoki
Mivelddési Haz

e Dedk Ferenc Megyei Konyvtar, Jozsef Attila Varosi Tagkonyvtar,
Apaczai Csere Janos Tagkonyvtar

e (sacsbozsoki Plébania

e A telepiilésrész civil szervezetei: Evgytirik Nyugdijas Klub, Evgytiriik
Dalkor, Polgardrség

o Zalaegerszegi Evangélikus Egyhazkozség
o Zalaegerszegi Reformatus Egyhazkozség
e Hit Gytlekezete

e hazi gyermekorvosok, védondi szolgalat

e Zala Megyei Pedagodgiai Szakszolgalat Székhelyintézménye és
Tagintézménye
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e Béke Ligeti Altalanos Iskola, Szakiskola és EGYMI

e Nyitott haz Ovoda, Altalanos Iskola, Fejleszté Nevelés-Oktatast Végzé
Intézmény és Egységes Mddszertani Intézmény

e FQdvarosi Pedagdgiai Szakszolgalat Mozgasvizsgalo, Gydgypedagogiai
Tanacsado, Korai Fejleszt6, Oktaté és Gondozé Tagintézménye

e Zala Megyei Gyermekvédelmi Kozpont és Teriileti Gyermekvédelmi
Szakszolgalat - [. szamu Lakasotthon

e Paldczi-Horvath Adam Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény
e Kortanc Alapfoku Miivészeti Iskola

e (Csuti Antal Hydrocomp Sportklub

e Privat Comp Bt.

e (sacs-NSE

o Szentgyorgyi Albert DSE

e Zala Megyei Renddrfékapitanysag

e Jarasi hivatalok

o Zalaegerszegi Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont

e ZMJV polgarmesteri hivatala, kornyezd telepiilések polgarmesteri
hivatali (kiilonosen Kisbucsa)

e Hevesi Sandor Szinhaz

e (riff Babszinhaz
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CELOK OSSZEFOGLALASA ROVIDEN

e RoOvid tavi célom a hétkéznapok hatékony koordinalasa és

miukodtetése minden szinten.

o Kozéptavu célom a nevelGtestiilet pedagogiai, szakmai munkajanak
megismerése, ellen6rzése, értékelése, Onképzésik célzott
iranyitasa, felkészitésiik a pedagégusmindsitésben valo részvételre.
Az intézményvezet6i célkitlizésekkel O6sszhangban a pedagégiai
program bevalasi vizsgalata, folyamataban a sziikséges korrekcidk

végrehajtasa, tervezési és gyakorlati szinten.

e Hosszu tava célom a Nemzeti Alaptantervben foglaltakkal és a
mindenkori jogi szabalyozassal 6sszhangban az intézményben folyé
pedagogiai, szakmai munka megszervezése, tudatossagi szintjének,
mindségének emelése, a tanulok megfelel6 tudasanak biztositasa, a

hagyomanyok apolasaval a tanulok identitasanak formalasaval.
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OSSZEGZES

Az Izsak Imre Altalanos Iskola a kor kihivasainak megfelels innovativ
szakmai mihellyé valt az elmult évtizedben. Gazdag pedagogiai
kulturajanak megtartasa, altalanossa tétele a tantestiiletben a fenntarthaté
fejlédés kovetkezd 1épcsofoka. Csak a stabil miikodés talajan lehet mindig j
lendiiletet venni a folyamatos meguajulashoz, okosan beosztva a
rendelkezésiinkre allg eréforrasokat.

A koznevelés valtozasa, letisztulasi folyamata megkoveteli az intézményi
alapdokumentumok folyamatos karbantartasat. A beépuld uj elemeknek
szervesen illeszkednitk kell a korabban kialakitott koncepciéba. A stabil
miikodés és pedagogiai tudatossag alapja a k6zosen kialakitott értékrend és
bels6 szabalyzdék ismerete.

Az intézményben folyé munkaval szemben tdmasztott pedagdgiai, szakmai
mindségi elvarasok megfogalmazasanak, gyakorlatba valé atiltetésének
vésd célja mindig maga a gyermek. Az egyéni adottsagok és fejlesztési
igények figyelembevételén alapuld fejleszté tevékenység, a kozosségi
folyamatokat gazdag hagyomadnyaival tudatosan alakit6 iskola a sikeres
neveld-oktaté munka zaloga.

Egész pedagogus palyafutasomat itt toltottem, ismerem a pedagdgiai
programban lefektetett neveld, oktat6 munka valamennyi szinterét, a
kozosségek kohézidjat, tapasztalataim sokrétiiek. Folyamatosan képzem
magam, helyismerettel, évtizedes k6zépvezetdi gyakorlattal rendelkezem az
intézményben.

Eddigi vezetdi munkam soran torekedtem arra, hogy olyan vezet6 legyek:
e akit beosztottként én is tudnék tisztelni,
e akit vezetdmnek tudnék elfogadni, nem pedig fénokomnek tekinteni.

Ennek érdekében igyekeztem empatikus, egylittmi{ikoédd, ugyanakkor
kovetkezetes lenni, pedagogiai, vezetdi ismereteimet folyamatosan
fejleszteni.
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Az iskola eddigi jo hirnevét, sikereit szeretném gyarapitani. A palyazatban
megfogalmazottakat csak a gyerekekkel, a pedagégusokkal, a sziil6kkel, az

iskola tobbi partnerével egyiitt tudjuk megvaldsitani.

Csak egyiitt tudunk olyan iskolat alkotni, melyben jél érzik magukat a
gyerekek és felndttek, amely biztositja a tanulok megfelelé fejlédését,
amely megfelel a fenntarto, a sziil6k elvarasainak, a mai kor kihivasainak.
Gyermek és pedagdgus egyarant vagyik arra, hogy eredményes legyen,
szeressék és elismerjék. Ez egy felbecsiilhetetlen érték, ha
kozépvezetdként ennek lehetdségét meg lehet teremteni. Egy iskola akkor
jo, ha alkotémihelyként miikédik: a tanuldékat gondolkodni, érvelni,
indokolni tanitja, a pedagégusokat pedig arra készteti, hogy a feléjiik
tdmasztott tudasvagyat minél szélesebb korben ki tudjak elégiteni.
Feladatunk fellépni a szamunkra lehet6ségre all6 minden eszkozzel a
tanulok részérdl érzékelhetd faradtsaggal, kozonnyel, az alkalmatlansag
és tehetetlenség érzésével, amit esetleg a feléjiikk tdmasztott iskolai -

csaladi kovetelményekkel szemben éreznek.

Meggy6z6désem, hogy csak egyilittm{ikodé tanarok érhetnek el
eredményt, akik vitatkoznak szakmai kérdésekben, de kozben atadjak
egymasnak ismereteiket és Kkitagitjak az intézmény falait az

élménykozpontusaggal és az intézmények kozotti kooperacidval.

A mai gyerekek teljesen mas kulturaban nének fel, mint a korabbi
generaciok. A vilaghalé aldasos és karos tevékenységével egyiitt a
zsebiikben van, minden informaciéoban naprakészek, ezért masképp és
mast kell tanitanunk, melyhez sziikség van a pedagégus egyéni

batorsagara és szabadsagara. Erre a szemléletvaltasra, nyitasra
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szeretném buzditani a kollégakat, ugyanakkor szeretnék megragadni
minden olyan alkalmat, amikor szakmai elismerésiiknek hangot lehet

adni.

Ebben kérem az érintettek egylittmiikodé tAmogatasat.

Zalaegerszeg, 2019. majus 9. Gal Edina
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2.SZAMU MELLEKLET: ERKOLCSI BIZONYITVANY
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