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Célunk az 6nkormanyzati vagyon gyarapitasa.

I. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A viallalkozas alapadatai

Mikodési forma: 6nallé cég
Tulajdonos: Kapuvar Varosi Onkorményzat
Torvényes képvisel6: Németh Laszlo tigyvezetd igazgatd Kapuvar, Cseresznye sor 45.
A vallalkozas pontos neve: KAPUKOM Kommunalis, Kommunikaciés és Ipari Park
Korlatolt Felel6sségti Tarsasag
A vallalkozas székhelye: Kapuvar, F6 tér 2.
Telephelyei: Balatonakali, Udiilé sor 4.

ElérhetSségi adatok: Telefon/fax: 96/778-997
e-mail: info@kapukom.hu
postacim. 9330 Kapuvar, F6 tér 2.
A vallalkozas konyvvezetését sajat alkalmazottal latja el
A vallalkozas jogi képviseletét eseti megbizassal végezteti.
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II.  FEJLESZTESI UZLETI TERVUNK UZEMEGYSEGENKENT 2020-RA

Az 6nkormanyzati cég piaci koriilmények kozott gazdalkodik, az 6nkormanyzat kotelezéen
ellatando feladatainak finanszirozasa pedig koltségvetési keretek kozt zajlik. Az intézményi jellegt
mukodés velejardja a cég szoros riportozasa. A felmerild, ,,dologi”’-nak tekinthet6 kiadasokon
felili, nem vart piaci korillmények megoldasara, 4j eszkézbeszerzésekre, valamint mikodési
beruhazasokra, palyazati onrész-biztositasara, stb. elktlonitett (,,polgarmesteri”) keret all
rendelkezéstinkre. Ez 2020 évben timogatasi szerzédéstinkben is a {60sszeg része.

2019 évbdl tartozasunk nincs, hiteliink nincs, jelentds kintlevéségiink sincs. Az dnkormanyzattol
tagi kolcsont nem kértink és nem kaptunk. Az erre az évre vonatkozé tamogatasi szerzédéseink
és ezt kiegészitd piaci tevékenységlink elvart eredménye alapjan 2020 éviinkre is szolid nyereséget
tervezunk. igy volt ez tavaly is, és reményeink szerint a korabbi évhez hasonléan 2019-re
vonatkozdan is pozitiv eredményrdl tud beszamolni Kapukom majusban a Tisztelt
Képvisel6testiiletnek.

Tevékenységeink, terveink 2020-ban
Parkolasi szolgaltatas

A varosban folyamatosnak tekintheté épitkezések allandé parkoldhely csokkenést is jelentenek,
ez nyilvan bevételeinkre negativan hat. Szamottevé kintlevéségeink parkolas vonatkozasaban
sincsenek, miota a parkolasi tartozasok behajtasara a kontinens top behajtéjaval szerzédtink
2016-ban. Tapasztalataink alapjan a korabbinal lényegesen eredményesebben Eurépa minden
orszagaban érvényt szereznek koveteléseinknek és bar a birsag mindig koltséges, a felmerild
opcidk kozul a megbirsagoltak szamara még {gy is alacsonyabb koltségekkel dolgoznak, mint a
még szoba joheté magyarorszagi vetélytarsaik. Az Euro Parking Collection PLC. az adatkezeléssel
kapcsolatos koltségeket és kotelezettségeket is atvallalja, amely millis terheket rona sajat
adatkezelés mellett a Kapukom-ra.

A parkoléautomatainkat az elmult években folyamatosan cseréltuk. Az Gj gépek tizembiztosak,
kornyezetbaratak, hatékonyan mikodnek. A meghibasodasok téredékére csokkentek,
gyakorlatilag jobbara a szandékos karokozasként bekovetkezé tizemzavarokra korlatozédnak.
Szeretnénk a képviselS-testiilet tamogatasaval tovabb folytatni idén az automatak cseréjét, igény
esetén 4j parkoléovezetek kialakitasat. A parkolasi bevételeink évrél évre emelkednek, mikézben
az utébbi években sem a fizet parkolohelyeink szama sem a parkolasi dijak és blintetések nem
néttek. A bevételek sziikséges névelése miatt a késébbiekben igy korrekcidk szitkségessé valnak.
A lakossagi elvarasok eziigyben a tervezés soran szamunkra meghatarozok.



Parkgondozas, zoldteriiletek karbantartasa

A feladatellatashoz rendelt finanszirozas 2016-t6l megbizasi dijas rendszerrdl tamogatasi
formajuva alakult. Az elszamolasi szigor névelésével mikodési koltségeinkrol elszamolunk a
tamogatasi szerz6désben megjeloltek alapjan. Célunk, hogy a timogatasi szerz6désben szerepld,
polgarmesteri dontéskorbe tartozoé tamogatasi 0sszegbdl kisebb eszkozeink cseréjét és meglévd
eszkozeink hosszutavia miikédését biztosito felujitasat elvégezziik. Célunk, hogy a timogatasi
Osszeget sajat forrasainkkal kiegészitve a kapuvariak és a Kapuvarra latogatok névekvé
megelégedésére lassuk el kozszolgalati feladatunkat. Ezeken tal a varosi cég szamtalan,
szerz6désében nem szerepld varosi feladatot végez el, aminek a kéltségeit is cégiink
gazdalkodasabdl fedezziik. Kapuvaron kézhaszni munkavégzés nincs, valamennyi dolgozonk
alkalmazottunk. A fluktuacio sajnos jelentds, jelenlegi gazdalkodasi kereteinken belil ez 2020
évben sem fog megoldédni. Parkjaink viragosak, gondozottak télen-nyaron, célunk, hogy a
kapuvariak altal mar megszokott, igy természetes, viragos, rendezett varosképet 2020-ban is
fenntartsuk.

Piaci helypénzek

A Kapukom 4ltal bérbe adhat6 ingatlanrészen tavalyi bevételeink megtartasaval szamolunk. Az
el6z6 évi tapasztalatok alapjan ez a vasarlasi forma néhany kiemelt id6szakot leszamitva (Husvét,
Mindenszentek) hanyatlik, egyre kevesebb az arus és a vasarlo is. A piacozokkal folyamatos
allohaboruat vivunk az elfoglalt teriiletek hasznalatanak szabalyairdl. A piac tertletén piachapokon
mas bérbeaddk is jelen vannak, igy piaci helypénzbevételeink novelése illetve a renitens arusitok
kitiltasa jobbara csak elméletileg lehetséges. Az alland6 piacokra jellemzé megoldasok a heti
piacon (fix helyek, bérletek, stb.) az egyes arusitott termékcsoportok szezonalis jellege, illetve a
piaci arusok természetes rotacidja miatt nem lehetséges. Az elkovetkezendd id6szakban a térség
piacainak jo gyakorlatait atvéve szeretnénk 4atalakitani a piaci rendiinket, amihez a
képviselGtestiilet véleményét, javaslatat is kikérjik.

Rabakéz Radio, Kapuvar 94.5 Mhz

A radié mikodtetése soran prioritas a helyi tajékoztatasi lehetSség fenntartasa. Hirdetési
bevételeink mérsékelt emelkedésére szamitunk és reméljik tovabbra is sikeresen palyazunk, hogy
biztositsuk radiénk onkoltséges mikodését. Kozonségmérésink 2018 marciusatdl indult és
folyamatosan szép hallgatottsaggal rendelkeziink vételkorzetiinkben. Az orszagos
kommunikaciés kampanyokbdl viszont kis lefedettségiink miatt elenyészé mértékben
részesulunk. Az elmult évtizedben a radi6 régi tulajdonosa altal hatrahagyott tartozasokat
kifizettik, a bérelt adonkat és eszkozeinket sikeres palyazatunk révén sajat eszkozokre cseréltiik,
kovetkezé nagy falat megbizhat6 technikai hattertik mellé 2020 évben vendégek fogadasara is
alkalmas stadio kialakitasa.

Bérbeadas, hasznositas

Atadott és apportalt bérleményeink vonatkozasaban 5.64 milliés bevétellel szamolunk a 2020-as
gazdalkodasunkban. Az ipari inkubatorhazunkat annak feltjitasa miatt varhatdan juniusig nem
tudjuk bérbe adni, igy ezen bevételinkrdl le kellett mondanunk. A kerékparoscentrum 2017 6ta
onkormanyzati vendéghazként tizemel.

Balatonakali vonatkozasaban célunk a tabor komfortjanak névelése, hisz a balatoni szezon szinte
egészében telt hazzal izemelunk. A szitkséges beruhazasokat, tovabbi fahazak komfortositasat



(konyha, firdészoba, WC épitése hazon belil) elkezdtiik, folytatjuk. A legnagyobb feladat a tabor
teljes villamos halézatanak felgjitasa, melyet 6ner6bdl, sajat bevételeinkbdl nem tudunk elvégezni,
ehhez az 6nkormanyzat segitségére lesz sziikségiink.

Osszegzés

A 2020-as év legfontosabb kihivasai a Kapukom kft. szamara a munkaer6é megszerzése és
megtartasa és a rank bizott kézfeladatok elvégzése. Beruhazasaink kézil eszkoz- és jarmtparkunk
bévitését, a Balatonakali tibor komfortositisat emelnénk ki.

Meggértve és elfogadva az 6nkormanyzat elvarasait a 2020-as évben tamogatasi finanszirozasunk
mellett feladataink ellatashoz sziikséges egyéb tevékenységeink bevételnovekedése sziikséges, hisz
e nélkil kotelez6en ellatandé feladataink végrehajtasa nem megoldhat6. Ahogy a korabbi
években, tgy ezutan is szamitunk a képvisel6testiilet boles dontéseire mikoédésiink
feltételrendszerének alakitasa soran.

Kapuvar, 2020.01.10. Németh Laszlo

ugyvezeto



