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A tarsasag alapadatai:
Név: Kapuvari Kéz-Mi és Szocialis Foglalkoztaté Nonprofit Kézhaszni Kft.

Székhely: 9330 Kapuvar Kossuth u.12.

Egyéb bérelt teriilet: 9330 Kapuvar Fiirdé u.1.

Levelezési cim: 9330 Kapuvar Kossuth u.12.

Adoszam: 21171738 —2- 08

Kozhaszntisagi fokozat: kézhasznu szervezet

Cégjegyzék szdm: 08 — 09- 018309

Szamlavezetd pénzintézet: OTP Bank Nyrt
CIB Bank Zrt.

A Térsasag tulajdonosa: Kapuvar Varos Onkorményzata
Ugyvezets: Horvath Judit
Feltigyel6 Bizottsag: Toth Imre Elndk
Kéczan Mihalyné
Véghelyi Jozsefné
A Térsasag altal végezheto tevékenységek:
14.12 '08 Munkaruhazat gyartasa
14.13 '08 Fels6ruhazat gyartasa (kivéve: munkaruhéazat)
14.14 '08 Alséruhazat gyartasa
14.19 '08 Egyéb fels6ruhazat, kiegészitOk gyartasa
16.23 °08 Epiilet-asztalos ipari termékek gyartasa
23.12 '08 Sikiiveg tovabb feldolgozasa
23.41 '08 Héztartasi kerdmia gyartasa
23.42 '08 Egészségligyi keramia gyartasa
2343 '08 Kerdmia szigetel$ gyartasa
23.44 '08 Miszaki kerdmia gyartasa
23.49 '08 Egyéb keramiatermék gyartasa
23.20 '08 Tuzallo termék gyéartasa :
25.99 '08 Mashova nem sorolt egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa
31.01 ’08 Trodabutor gyartasa
31.02 '08 Konyhabutorgyartas
31.09 "08 Egyéb butor gyartasa
32.40 08 Jatékgyartas
32.91 '08 Sepri-, kefegyartas



32.99 °08 Egyéb, mashova nem sorolt feldolgozéipari tevékenység

47.51 '08 Textil-kiskereskedelem

47.71 '08 Ruhazat kiskereskedelem

47.72 '08 Labbeli-, béraru-kiskereskedelem

47.59 ’08 Bitor, vilagitasi eszk&z, egyéb haztartasi cikk kiskereskedelme
47.78 08 Egyéb, mashova nem sorolt uj 4ru kiskereskedelme |
49.41 "08 Ko6zuti arusallitas

82.92 '08 Csomagolas ‘

82.99 '08 Mashova nem sorolt egyé’b kiegészitd tizleti szolgaltatas



2. Bevezeto

Az uzleti terv célja, hogy tajékoztatast nyujtson a vallalkozasrél, a cég teljesitményének
értékelésérdl, a piaci viszonyok alakulasérol. Nonprofit cég 1évén kiemelten fontos, hogy az
Alapité okiratban megfogalmazott célok hogyan teljesiilnek, azokat milyen lizleti dontésekre
alapozzuk. : : ’

Két 6 célunk van : nonprofit cégként eleget tenni a foglalkozdsi rehabilitaciés
szolgaltatasnyujtasnak. : ‘ ‘ '

Masik 16 célunk a stabil gazdalkodas biztositasa.

A 2020. év gazdalkodasa rendkiviili. A COVID -19 helyzet miatt.

A helyzet az alabbi teriileteken érinti cégiink gazdalkodésat:

- termeld tevékenységlink terén: autoipari beszallito 1évén mar az év elejétdl érzékeltik
a megrendelések csokkenését, amelyek 2020. marcius-dprilis hénapban teljesen
megsziintek hénapokra, jelenleg sem stabilizalodott a helyzet. Az utolsé negyedévben
varhato a régi megrendelési szint elérése, kivéve , ha a helyzet ismét rosszabbodik, tjra
begyliriizik a jarvany hatésa a gazdasdgba is.

- huménpolitikai szempontbdl:  egyrészt 2020. marcius 16. —méjus 31. koz6tt nem
fogadhattunk, kiilsds, Uj jelentkezoket, igy nem 4llt médunkban Gjabb munkaerdt
felvenni. Masrészt megvaltozott munkaképességli dolgozéink helyzetiikbé] kifolyolag
veszélyeztetett csoportba tartoztak, igy nem volt javasolt a munkavégzésiik. Egy teljes
hénapon 4t sziinetelt a termelés, majd tovabbi két hénapon 4t 50 szazalékos szinten
mikodott. (Osszegezve tehat két teljes havi termeléskiesésrdl, illetve bevétel kiesésrél
beszélhetiink.)

Uzleti szempontbol: 1] {izleti kapcsolat épitési lehetoségek teljes korlatozasa, a
meglévo targyalasok sziinetelése
A 2020. évi iizleti terv célja, hogy bemutassa, hogy cégiink milyen médon kezeli a
koronavirus jarvany okozta , gazdasigunkat , tirsadalmukat jelentésen érintd helyzetet.

3. A Kft. mlkodése, gyakorlati tevékenysége 2020-ban

A jelen tizleti terv arra kivan kitérni a korabbi évektdl eltérden, hogy a 2020. évben milyen
valtozdsokra van sziikség a termeld tevékenységiinkben, a rendkiviili helyzetbé] kifolyélag.

A kft. célja a munkaerpiacon hatranyos helyzeti Kapuvar és kornyéki személyek
foglalkoztatdsinak el6segitése. Elsdsorban a megvaltozott munkaképességli személyek
foglalkozasi rehabiliticidja révén.

Az év elsé hénapjaiban tapasztaltuk, hogy 6 termeld tevékenységiink a fémipari bonté
mihelyiink megrendelései drasztikusan csokkentek, majd az elsé negyedév végére teljesen
megsziintek. (A korabbi évek felhalmozott készletei mércius hénapban fogytak el.) Ez volt a
helyzet a masodik negyedév egészében. A prognézis szerint a megrendelés allomany a méasodik
félévben is a tavalyi évi mennyiségek 50 szazalékét fogja elémi. fgy a teljes megrendelés
allomanyt tekintve a tavalyi évhez képest 55-60%-os a csokkenés varhatd, a pénziigyi bevételek
terén még tobb, ugyanis az elmilt években nemcsak a tirgyév megrendeléseibél, hanem az
el6z6 évek felhalmozott alapanyagabol is szarmaztak bevételek.



A tavalyi évi iizleti terv ugy emliti ezt a tevékenységet, hogy a termelésbdl szarmaz6 pénziigyi
bevételek 80 %-at jelentette, 2020-ban ez az ardny kb. 50 %-ra csSkken.

A terv szerint ezen tevékenység litemezése az aldbbi modon alakul:

2020. 1. negyedév, valamint 2. negyedév. A tobbi iddszakban ismételten a készletek
felhalmozésara toreksziink, amelyet évvégén, illetve 2021-ben terveziink feldolgozni.

Az elmult évek masik f6 teriilete a fokhagyma csomagolassal kapcsolatos munka volt. A
tevékenységet épp azért tartottuk meg , hogy sziikség esetén plusz egy munkalehetéséget
biztositson mmk-s dolgozoinknak, igy ebben az évben nem egyszeriisitett foglalkoztatottak,
hanem mmk-s dolgozék végzik ezt a munkat. Ebben az évben eredményesen néveltik a
megrendelés mennyiséget, tehat bevételeink névekedését is varjuk 2020-ban. A termelésbél
szarmaz6 bevételeink 35 %-t tervezziik ezen tevékenységbél.

A tevékenység tervezett id6tartama: 2020. 1. negyedév , valamint 3. és 4. negyedév.
Termelési tevékenységiik kiterjed még tovabbi megrendelések teljesitésére:

Szereldei munkakérben a Velux Magyarorszag Kft-vel. , Gartenpro Kft-vel,illetve Geprobox
Kft-vel van bérmunka megallapodasunk. Az éltaluk biztositott megrendelések stabilak, nem
csokkentek, de bevételek tekintetében tovabbra is marginalisak.

Sajat termékgyértasunk tovabbra sem jelentds. Varrodai ziszlovarrasra, valamint 2020-t6l
ismét faipari tevékenységre terjed ki. Ezen a teriileten tovabbra sem a nyereségszerzés a cél,
hanem a foglalkoztatds: kreativ, szakképzettséget igényld tevékenységek, amelyek a
rehabilitacios foglalkoztatas teriiletén jelentenek el6nyt.

A foglalkoztatas tekintetében célunk tovabbra is az un. matrix rendszer fenntartasa, tehat a
dolgozdi 1étszdm atcsoportositasi lehet6sége az egyes tevékenységek kozott.

A tarsasag kozhaszni szervezet, minden tevékenységét a rehabilitacids foglalkoztatds
érdekében, kozhasznt tevékenységként végzi,

A kft Osszes tevékenysége az ISO 9001-es mindségiranyitasi rendszer 4ltal leszabalyozott
moédon torténik.

4. A Kapuvari Kéz-M( Nonprofit Kézhaszn( Kft. 2020. évi tervei

A gazdalkodasi célok az el6z6 pontban Kkeriiltek ismertetésre.

F6 célunk a globalis problémakbol eredd, cégiinkre haté nehézségek kezelése, alkalmazkodas
a megvaltozott viszonyokhoz, mindezt az Alapitd Okiratban és a jogszabalyokban eléirt
szakmai, foglalkoztatasi kévetelmények betartdsaval, gazdalkodasunk fenntartasaval.

Alapfeladat a megvaltozott munkaképességti dolgozdink részére folyamatos munkalehetdség
biztositasa.

Foglalkoztatasi célok:

Az 4llami szervekkel kotott tamogatési szerzodésben foglalt 1étszam elérése, megtartasa.
2020-ban 56 f6 megvaltozott munkaképességli személy foglalkoztatdsira palyaztunk és
nyertlink tdmogatdst. Célunk volt, hogy ezt a létszdmot a COVID -19 helyzet ellenére
fenntartsuk.

Ez a cél nem gazdaséagi okokbol van veszélyben, hanem fluktuacios okokbél.

Jelenleg 53 f6 az atlag mmk-s létszdm. Cél, hogy az év hatralévé részében folyamatosan
noveljik a létszdmukat, amellett , hogy valés munkakdrdket biztositsunk dolgozoéink szamara.
Célunk, hogy a foglalkoztatasba magasabb iskolai végzettségii jelentkezdéket is be tudjunk
vonni, termelésiranyité és adminisztrativ munkakérokben is megvaltozott munkaképességii
személyeket alkalmazzunk.



2020-ban csak az 1. negyedévben terveztiink bevonni munkaerdpiacon egyéb hatranyokkal

indul6 egyszerisitett foglalkoztatottakat, a megvaltozott kériilmények miatt az év tobbi
részében erre nincs lehetdség,

Beruhézési, fejlesztési célok

A kft. fenntarthaté fejlédésének el6mozditdsa és technoldgiai korszeriisitése , valamint
versenyképessége ndvelése mar évek ota f6 prioritas. A pandémia helyzet gazdasagi recessziot
eredményezett, ennek ellenére a telephely fejlesztési terveinket 2020-ban is szeretnénk
megvalositani.

Két {6 terv:

-mithely karbantartés

-napelem beruhazas

Varrodai mithelytink az egyetlen, amely a cég 20 évvel ezeldtti megalakitisa 6ta nem keriilt
felujitasra. Cél az elektromos haldzat a fiitési rendszer, a padld, a falak renovélésa, illetve az
épliletrész alaga indokolja, hogy kiils6 munkdakat is végezziink.

Napelem palyazatokat mar évek 6ta nyomon kovetjiik .Probléma, hogy az uni6s palyazatokbél
a szervezeti forma miatt kft-nk kimarad. (Nem mindsiiliink sem véllalkozasnak sem allami,
Onkorményzati intézménynek, szervnek. ) Kizardlag a rehabilitaciés koltségtamogatas illetve
sajat termelésbol szarmazé bevételeink és az ezekb6l szdrmazd korabbi megtakaritasaink
jelenthetik a fejlesztés forrasat.

Célunk egy 50 kW-os rendszer kiépitése, amelyet 2 éves beruhazasként valdsitanank meg. _
2020-ban a napelemek egy részének felszerelését, illetve az elektromos rendszer hatteret
alakitanank ki, majd 2021-ben a napelemek b&vitésén tul szeretnénk az eddig fatiizelésti
miihelytinkben elektromos fiit6-hiit6 rendszert kiépiteni.

A fatiizelésti 1égbefivos rendszer egyrészt a varosrész levegdjét is szennyezte, méasrészt a
1égbefiivo a miihelyben keletkezett port is kavarta és a fiist6t is, amelyet dolgozéink tobbszor
nehezményeztek.

Gép és eszkdzparkunk fejlesztése ebben az évben nem jelentds, par varrodai eszkozt, faipari
kéziszerszamot, illetve egy kis kapacitdst textil nyomtatt vasdroltunk. Tobbi gép, eszkoz
esetében a karbantartés a cél.

5. Pénziigyi terv

A pénziigyi terviink Osszedllitdsandl meghatdroztuk a véarhatd bevételeket, kiadasokat,
kalkulaltuk az eredményt.

A Kapuvari Kéz-Mii N. K. Kft. 2020. évi tizleti tervét

- féként a 2020. évi gazdasagi —tarsadalmi folyamatokra

. 2020. évi tAmogatasi keretszerzodésiinkre

-2020. évre kotott vallalkozoi szerzédéseinkre

- fejlesztési terveinkre



épitettiik.
Bevételi terv
A bevételi terv az alabbi f6 6sszetevdkkel szamol:

o kozhasznu tevékenységbol szarmazo sajat arbevétel,
* palyézati uton elnyerheté  allami tdimogatés (rehabilitacids koltségtamogatas)

2020-ban az 4llami tdmo gatasra kiirt palyazaton 56 f6 foglalkoztatds utani timogatésat nyertik
el 83 280 e Ft értékben, amelynek lehivasa havi elszdmolas alapjan torténik. Bér célunk a teljes
tamogatasi 6sszeg lehivasa, de ebben az esetben 56 £ bérkoltségével és egyéb foglalkoztatasi
koltségével sziikséges szamolnunk, illetve 1.690 e Ft egyszeri tAmogatassal.

Sajat arbevételiink alakulasa az év ezen szakaszdban mar realisan tervezheto.

Az lizleti terv elsd szakaszaban ismertetett okokbol a tavalyi évhez képest lényegesen kevesebb
Osszeget jelent, a bérmunka rész.

Sajat termékgyartdsunkbol szdrmazé bevétel kismértékben ndvekedett, azonban az alapanyag
koltség miatt jelentés nyereségrol nem beszélhetiink e téren.

Palyazati bevételek nem jelennek meg a tervben, de tovabbra is bizunk a lehetGségekben.

Koltségterv

A koltségterv szamszerli sszedllitisakor figyelembe vettik a készités idépontjaban
rendelkezésre allo adatokat. ‘

Anyag jellegii raforditasok

Uzemeltetéshez, fenntartashoz szilkséges anyag jellegli koltségeket a tavalyi évi adatokra ,
illetve 2020. els6 félévi kiadasainkra alapoztuk.

A napi karbantartdsi, fenntartdsi koltségek alakitdsa ugyancsak ISO 9001-es rendszeriink
szerint torténik, a telephely vezetd kezdeményezésére, ugyanakkor a vezet6ségi team
elbirasval.

A feladatokat sajat karbantart csapatunk végzi el, a gépparkunk karbantartasét is meg tudtuk
oldani e modon.

Tovabbra is két darab gépjarmiivel rendelkeziink, a jarvany csticsidészakaban kiilsé szallitét
kellett igénybe venniink, ugyanis soférjeink is megvaltozott munkaképességii dolgozok.
Alapanyag kéltségeink ndvekedése sajat termékgyértasunk novekedésébsl adodott.
Kiemelném a magas bankoltségeket, tapasztalat szerint ez nem csokkenthetd, mindegyik bank
mas teriileten nyujt kedvezményt, dsszességében a koltségek nem véltoznanak.

Jelenleg egy raktart bérliink, terveink szerint az évvégéig, de a bérleti koltségek mar nem
Jjelentbsek.

Beruhazasi kéltség alatt az el6z6 pontokban bemutatott mthely karbantartast, illetve napelem
beruhazast értjiik.



Személyi jellegli raforditasok

A t0bbi gazdasagi szerepl6t6l eltérve, Kft-nk esetében nagyon magas a személyi jellegii
kiaddsok ardnya a koltségnemek kozott.

A személyi jellegii raforditasok tervezésénél az aldbbi tenyezoket vettiik figyelembe:
-minimalbér, garantdl bérminimum nagyaranyd emelése. Cégiinknél a megvaltozott
munkaképességli dolgozék kézel 20 %-a garantalt bérminimumot kap, mikézben esetiikben is
a minimélbér a timogatés alapja. Ezen a gyakorlaton nem kivanunk véltoztatni, hisz az érintett
dolgozék fontos cégiizemeltetési munkakériket toltenek be. Masrészt foglalkozasi
rehabilitaciés szempontbodl is elényds. :
-vidéki dolgozék magas aranya eredményezi a névekvéd tikoltségeket: Tovabbra is 100%-ban
téritjikk vidéki dolgozék tomegkozlekedési koltségeit, 15 Ft/km-rel a gépjarmiivel bejaras
koltségeit.

- egy¢b javadalmazasi rendszer, cafetéria : Bar gazdasdgi recesszi6 jellemzi az évet, tovabbra
sem csOkkent a megvaltozott munkakeépességli dolgozdk iranti kereslet. (ezt igazolja, hogy
nehezen tudjuk elérni a sziikséges 1étszamot.) Fontos a munkaerd megtartasa , 5szténzése, igy
az egy¢h juttatisok kigazdalkodésa, bar ebben az évben kevesebb forrast tudunk erre forditani:
plusz két havi bért, korlatozasokkal.

Személyi jellegii kiaddsoknal ugyancsak specialis problémank a keresGképtelenségi napok
magas szama, igy a tAppénz hozzajarulas és betegszabadsag magas Gsszege.

Eredményterv

2020. a globalis gazdasagot tekintve is egy kedvezétlen év, cégiink sem szamol pozitiv
eredménnyel, a sajat termelésbé] szérmazé bevételek csokkenése miatt.

Ugyanakkor a miik6déstink stabil, minden dolgozénknak tudunk munk4t biztositani, a korabbi
felhalmozasainak készonhetéen a tervezett fejlesztéseket - amelyek szakmai okokbél fontosak-
meg tudjuk valdsitani. Likviditasi probléméink nincsenek, a 2020 . év egészében nem
varhatéak.

A koltségek fedezete részben a sajét tartalékainkbél lesz biztositva.

A csatolt tablazat a 2020. évi kiadasok-bevételek felsoroldsa, nem a szamviteli szabalyok
szerint késziilt , igy a mérleg, eredmény adatai ezektsl eltérnek. ( Nem tartalmazza az
értékcesokkenést, tovabba a beruhazasi dij sem koltségként keriil elszamol4sra. )

Negativ mérleg szerinti eredménnyel szamolunk 2020-ban.

Osszegzés:

2020. a valsag éve.

A gazdasagi nehézségek a COVID -19 helyzet miatti megrendelés csokkendsbél , masrészt
az 1) munkaeré felvétel korlatozdsabol, illetve az uj iizleti kapcsolatok kiépitésének
akadalyozasabél adodtak.

Megszorité intézkedéseket, pl. 1étszam cs6kkenést, kiaddsok étcsoportositasat 2020-ra nem
terveztiink, hisz az év elején belitemezett fejlesztések szitkségesek cégiink szamara, szakmai
vagy gazdasagi eldnyokkel jarnak. (Akkrediticios kovetelmények, masrészt hosszi tava
megtakaritist tesznek lehetévé,)



Ez évi eredményeink elmaradnak az eléz6 ¢viektdl, de céglink 109.000 e Ft.
eredménytartalékkal és 54.000 e Ft peénziigyi tartalékkal rendelkezett év elején, amely biztositja
2020. évben is a stabil mikodést.

Koltségterv
Kiadasi oldal Bevételi oldal
120 000 e Ft Bérmunka 61.000 ¢ Ft
Bér & jarulék végzésbol szarmazo
koltségek bevétel
Személyi  jellegh 6.000 ¢ Ft Sajat 6.000 ¢ Ft
egyéb termékgyartasbél
kifizetések/utiktg. szarmazo bevétel
térités, tappénz
hozzéjarulas,
Gaz, villamos, 4400 e Ft Koltségvetési 84.970¢ Ft
fitési  energiadij, tdmogatds
vizdij , tizifa
Uzemanyag 800 ¢ Ft
Biztositasok 530 e Ft
Tisztitoszer, 2.000 e Ft
munkavédelem
(COVID
védekezés)
Alapanyag ktg 2.700 e Ft
Konyvelés, 4.400 e Ft
kényvvizsgalat dija
Képzések dija 960 ¢ Ft
Irodaszer, 1.700 e Ft
nyomtatvéany, posta,
informatikai
Uzemeltetés
Egyéb igénybevett 1.200 ¢ Ft
szolgéltatasok
(szallitds, miiszaki
stb.)
Telefon dij, internet 900 ¢ Ft
Karbantartss, gép 2.000 ¢ Ft
Jjavitas
Ugyvédi dij 350 ¢ Ft
Bank koltség 1.200 e Ft
Hirdetés,  reklam, 200 e Ft
propaganda
500 e Ft




Beruhazas, 15.000 ¢ Ft

éplletfejlesztés

Eptilet bérleti dij 1.000 e Ft

OSSZESEN 165 840 e Ft 151,970 eFt

Kapuvar, 2020.09.07.




