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1. Atarsasag mukodésének, célja, feladatai

A kft. miikodésének célja Kapuvar varos €s kérnyéke megvaltozott munkaképességli (mmk )
munkavallaloinak rehabilitacidés foglalkoztatasa annak érdekében, hogy a munkaképesség
helyreallitasat a lehetoségekhez képest elGsegitse, s javitson az életkdriilményeiken. Célja a
munkaer6piacon hatranyos helyzetli rétegek képzésének, foglalkoztatasdnak eldsegitése.

Hittér

A térségben é16 megvaltozott munkaképességii népesség munkaerd-piaci helyzete az elmalt
években jelent6sen javult. Mig évekkel ezeldtt szinte egyediili lehetéséget cégiink jelentett a
dolgozni vagyé mmk személyek részére, a rehabilitdciés hozz4jarulds drasztikus
megemelésével t6bb cég is nyitott ezen csoport felé.

Kft-nk rugalmasan viszonyult a helyzethez, felfedezve, hogy a fogyatékos, halmozottan sériilt,
vagy idGsebb személyek tovabbra sem taldlnak munkét. Ugyanakkor a megvaltozott
munkavallal6i dllomény a termelés atszervezését is igényelte, az egyszerti, szinte egymiiveletes
munkak véllaldsa felé kellett mozdulni. A helyzetet neheziti a minimalbér folyamatos emelése,
amelyet nehéz az alacsonyan kvalifikalt munkakbdl szarmazé bevétellel kompenzélni. A
helyzetleiras ellenére célunk a munkaer6létszam és a pénziigyi likviditds megérzése, a stabil
munka ellatottsig, amely beszallitéi megbizasokkal érhetd el legbiztonsagosabban, célunk a
stabil vallalkozasi szerz6dések megkotése és fenntartasa, tovabba a szakmai munka folyamatos
mindségi fejlesztése, a szocialis és egészségligyi szereplokkel az egytittmiikodés novelése.

Foglalkozasi rehabilitacié

Foglalkozasi rehabilitacio az a folyamat (orvosi, foglalkozasi, szocidlis, képzési €s egyéb
tevékenységek Gsszessége), amely képessé teszi a tartdsan akadalyozott (fogyatékossaggal €16
és megvaltozott munkaképességil) embereket a megfelelé munka vallalasdra, megtartaséra és
az egyenld esélyli eldmenetelre. Cégiink tehdt nem szocidlis foglalkoztatist, hanem
rehabilitacids foglalkoztatast végez, munkaviszony keretében.
Védett foglalkoztaté mindsitéssel is rendelkeziink, ugyanis a megvaltozott munkakepessegu
munkavallalok 6sszfoglalkoztatotti aranya elérte a 8§5-90%-ot.
Tarsasagunk szakmai miik6dését a 327/2012. (XI.16.) Korméanyrendelet szabéalyozza.
A foglalkoztatasban részt vevék tranzit illetve tartds foglalkoztatottak lehetnek.
Tranzit foglalkoztatasnal cél a megvaltozott munkaképességbdl ad6dé munkavallalasi
hatranyok kezelése, csokkentése. Eszkozeink: fejlesztés, bels6-kiilsd képzések, munkaproba
lehet6sége mas cégeknél, szervezeteknél, rehabilitdcios munkavégzés. Legidealisabb esetben a
munkavallal6 visszajuthat az els6dleges munkaerdpiacra. Tartds foglalkoztatottak esetében cél
a meglévd, megmaradt képességek megtartdsa, védett foglalkoztatds. A mindsitést a
kormanyhivatal végzi. Cégiinknél 2019-ben kb. 30-35 % volt a tranzit foglalkoztatottak és 65-
70 % a tartds foglalkoztatottak ardnya.
Munkapréban 2019-ben két 6 vett részt az Autoliv Kft-nél. A munkapréba nem jart
eredménnyel, nem valdsult meg a tranzitalas, melynek f6 oka, a napi 8 6rés munkavégzés
elvarasa volt.
A munkaerdpiac helyezte 2019-ben kis mértékben javult, nem volt munkaeréhianyunk, amely
a munkamennyiség cstkkenésével is magyarazhatd, ennek ellenére egész évben volt érvényes



munkaerd igényiink a teriiletileg illetékes rehabilitacios ~szerveknél, ugyanis csak rajtuk
keresztiil valosulhat meg a foglalkoztatas.

A foglalkozasi rehabilitdciés munkénk soran a rehabilitdciés tanicsadé- mentor szerepe
kiemelkedd. Feladata, hogy a termelési folyamatokon kiviili rehabilitaciés munkat
koordinaljék az arra raszorultaknal. A munkaer§-allomanyunk az elmult években jelentds

mértékben atalakult: nétt a silyos fogyatékos munkaerd 1étszama, igy rehabilitécios teenddink
is.

Munkajat, illetve céglink szakmai munkdjat évente ellen6rzi a Budapest Fovaros
Korményhivatal két ellenére. 2019-ben hianyossagokat nem tartak fel.

Szakmai programjaink 2019-ben: Az eredményes rehabilitdciohoz szitkséges képzési
lehetdségeket elsdsorban sajat kereteinken belill biztositottuk, valamint az érintett
munkavallalék részére torekedtink tovabbi képzési lehetdségek feltdrasara, illetve ezek
pénziigyi fedezetének megteremtésére.  Szerveztink kompetencia fejlesztd, Onismereti
tréninget s egyéb képzéseket tartott, melyen a dolgozok részvétele onkéntes volt. Az
Snismereti, kommunikécios tréningen egy pszichoterapeuta, tanicsadé vezetésével, 20 0
dolgozo vett részt. Juniusban ,,nyar nyit6” csapat- és kozosségépitd rendezvényt tartottunk,
énkorményzati EFOP palyazati timogatéssal. November honapban kézdsségépitd, a szabadidé
hasznos eltSltésével kapcsolatos el6adést, bemutatot szerveztiink, melyen 14 f6 dolgozo vett
részt.

A rehabilitacios tanicsadé/mentor részt vett a ,,Szdvetség az Eleten At Tarté Tanuldsért”
szervezet projekt bemutaté el6adasan. Szintén részt vettink a ,Nok a csaladban €s a
munkahelyen”c projektben, amelynek kozéppontjaban a térségben €16 — elsdsorban hatranyos
helyzetii — nék munkaerd-piaci jelenlétének erdsitése, a csaladok tdmogatasi lehetdsége a
munkavallalasban - volt.

Tobb dolgozonk nem rendelkezik 8. altalanos iskolai végzettséggel. Sajnos az altalanos iskola
befejezésére iranyuld felndttképzés a kevés jelentkez6 miatt nem valdsult meg.

ANYITOK szervezésiikben az 6sz folyaman ingyenes excel kezel6 tanfolyamon vett részt 2 {6
‘mmk-s, 4 f6 termelési/adminisztrativ dolgozonk



2. A 2019.évi dolgozéi dllomany jellemzéi

A Kapuvari Kéz-Mi Kft 2019. évi statisztikai allomanyi létszama az aldbbiak szerint alakult:

A munkavi?zonyban .
Honap munkaviszonyban llék atlagos havi Tiggleesgit?;fn
allok atlagos havi allomanyi

allomanyi létszama | Iétszamabél MMK- | MMK-s

s munkavallalé Iétszam
Januar 60,06 55,06 . 56
Februar 61,53 55,53 56
Marcius 61,00 55,00 56
Aprilis 59,96 53,96 55
Majus 61,22 55,22 57
Junius 59,00 53,00 56
Julius 59,35 53,35 56
Augusztus 57,71 51,71 52
Szeptember 61,33 54,97 56
Oktober 61,25 54,25 56
November 62,08 54,67 55
December 64,68 56,03 58

Atlag 60,73 54,40 55,75

Cégiink 2019-ben atlagban 55 f6 megvaltozott munkaképességii dolgozot foglalkoztatott.
A 2019. évben dsszesen 74 f6 mmk-s személy fordult meg cégilinknél.

A kilépések oka :

2 esetben elhaldlozas

5 esetben masik munkahely vélasztasa

5 esetben egészségi allapot romlas

3 esetben csaladi ok

1 esetben megvaltozott munkaképességii statusz elvesztése

2 esetben cégen beliili probléma



vezetett a munkaviszony megsziinéshez.

A 74 6 mmk-s munkavallaldra vonatkoz6 statisztikai adatok:
Lakhely szerinti megoszlas:

vidék: 5516  kapuvari: 19 £6

Lakhely szerint:
vidék:

Kapuvar:

Komplex minésitésiik alapjan alabbi megoszlas volt :

Egészségkarosodas mértéke:
Tartés

B2 13

C2 32

D 6

Tranzit

Bl 13

C1 10

mB1
uB2
mCl
nez
nD

Osszesen: 74

Dolgozok életkor szerinti megoszlasa:

25 év alatt 116
25-49 év kozott 28 16
50-65 év kozott 45 15

Osszesen: 74 6

W 25 év alatt

M 25-49 év
kozott

W 50-65 év
kozott




Dolgozo6k betegség szerinti megoszlasa

létszam (f6)

= 8 altaldnos vagy kevesebb - w szakmunkas = szakkézépiskola, gimnazium = felséfoki
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Iskolai végzettség szerinti megoszlas :
Iskolai végzettség: Létszam (o)
8 altalanos, vagy kevesebb 33
szakmunkasképz6 25
szakk6zépiskola, gimnazium 14
fels6foku iskolai végzettség 2




Munkakéorok

A Foglalkoztat6 a betanitott és segédmunka végzésének lehet6sége mellett a képesitéshez,
illetbleg képzettséghez kotott munkakordk betdltését is igyekezett lehet6vé tenni.

2019-ben is a rehabilitacios terv alapjan dolgoztunk, mely szerint minden egyes dolgozonak a
képességeihez mérten a legmegfelel6bb munkakort tudtuk biztositani. Beszélgetések sorin
felmértiik, hogy mennyire motivalt a dolgozé a nyilt munkaerd piaci allaskeresésre. Ennek‘
kiemelt jelentdsége van, hisz a tranzit foglalkoztatottak esetében elore is kell tekinteniink, a

nyilt munkaerd piaci foglalkoztathatosaguk érdekében.

Egészségi allapotuk, képzettségiik, motivaltsaguk, illetve egyéni képességeik hatdroztak meg,
hogy milyen munkakért tudtak betdlteni.

3646 termelés vezetd asszisztens 4 6 4
4222 recepcids 316
7212 varr6n6 16
7321 karbantart lakatos 2 16
7524 karbantart6 vill.szet. 116
8152 fémipari szer.dolg. 5516
8219 szereldei dolgozo 4 6
8417 tehergépkocsivezetd 116
8425 targoncavezetd ‘ 116
7341 karbantarté miiszerész 116
9112 takarito 116
Osszesen: 74 16

Vannak egyszeriibb és 6sszetettebb feladatok. Az egyszeriibb feladatoknal a kéziigyesség,

figyelem, precizség, gyorsasag keriilt elétérbe. A tesztek eredménye alapjan Ok kertiltek a
fémipari-szereldei munkakérokbe.

Az Osszetettebb feladatoknal mar a fizikalis erénlétet is figyelembe kell venni. Akik ezen
kritériumnak megfeleltek a bontdsi miiveleteket végzik. A varrodai, gepkocs1vezet01

karbantartéi, recepcios munkakoroket szakképzett emberek 1attak el.

Valamennyi dolgozonk részére biztositottuk a lehetéséget, hogy tobb munkafolyamatot is
kiprobaljanak. A termelési team jelzése alapjan biztositottuk a munkakdr moédositasanak a
lehet6ségét azokndl a dolgozoknal, akik nem tudtak megfelelni az elvardsoknak, illetve

lehetéséget biztositottunk a fejlesztésre, gyakorlasra.



Egyéb foglalkoztattak

Evek Ota alkalmazunk nem mmk, elsdsorban kapuviri, szocilisan hatranyos helyzetii

személyeket un. egyszeriisitett foglalkoztatas keretében, tavalyi évben hatranyos helyzetii
személyt 34 f6t, 1604 munkanapban.

3. A 2019. évi gazdalkoddsi -termelési tevékenység bemutatdsa

Termelé tevékenységiink 2019-ben

Miikodéstinket az allami timogatdson tal sajat forrasbol, termelésbél szarmazéd bevételekbsl
finanszirozzuk.

A fenti tevékenységeink kozhaszni tevékenységnek mindsiilnek, hisz ezeken keresztiil
valositjuk meg a rehabilitacios foglalkoztatast és kizardlag ilyen céllal végziink termelést. A
termelési folyamatok megvélasztdsanal nem a gazdasagossag, piacorientéltsag a {6 elvarss,
hanem az, hogy illeszkedjen mmk dolgozéink fizikai és szellemei képességeihez, készségeihez.
Az elmilt évek tapasztalatai alapjan elsésorban nem gépi, hanem kézi, magas élémunka
igényt folyamatok végzésére torekedtiink. Ezen tevékenységek foként bérmunkak voltak.

2019-ben a kordbbi években kialakitott {izleti megrendelésekre és partnerekre épitettiink.
Nagyrészt un. gyartasi selejt termékek bontéasat, szelektalasat végeztiik. A munka elnye, hogy
nem jar mindségi elvarasokkal, oradijas elszdmolési, tovabba a stabil készletek miatt jol
tervezhetd.

2019-ben is végeztink fokhagyma tisztitdst és osztélyozést. Szezonélis munka, elénye, hogy
nem balesetveszélyes, nem igényel gépesitést és szakképesitést. Az elézd évhez hasonléan
2019-ben is hatranyos helyzeti munkavallalékkal teljesitettiik ezt a feladatot, egyszertiisitett
foglalkoztatas keretében. A bérmunka szdmlazésa euro-ban torténik.

Megtartottuk a kezdeti id6szak legfobb iizleti partnerével , a faipari tevékenységgel foglalkozd
Gartenpro Kft-vel az egyiittmiikodést, jelenleg fahaz rogzitéshez hasznilatos un. rogzitd
csomagot készitiink, valamint egyiittmiikédiink Velux Magyarorszag Kft-vel, amely cég mind
folyamatos , mind szezonélis munkdkkal megkeres benniinket.

Egy 0j Uzleti partneriink lett: a fertészentmiklési GeproBox Kft., a t8liik kapott megrendelés
allomany egyel6re nem jelentds.

Sajat termékgyartasunk 2019-ben sem hozott sok bevételt:  zaszlo varrasra, madarodu
készitésre sziikiilt.

Fébb tizleti partnereink:
Autoliv Kft., Gartenpro Kft., BIO Service GmbH, Velux Magyarorszag Kft.



Az egyes bérmunkakbol és termelési tevékenységekbdl szarmazo pénziigyi adatokat az
egyszerlsitett pénziigyi beszdmolo tartalmazza.

A sajat termelés mellett, legfébb bevételi forrasunk az allami, koltségvetési tAmogatas
volt.

2019-ben az utéfinanszirozésos tamogatas 56 f& mmk munkavallalora vonatkozott, de 54, 4 £6
—re tudtuk lehivni a timogatast. 2019-ban az egy fore juté timogatds mértéke 1. 415 e Forint.
A tavalyi évben nem részestiltiink egyszeri koltségvetési timogatasban.

Fejlesztések, beruhazasok a 2019. évben

Az elmilt évek folyamatos telephely fejlesztése 2019-ben vizesblokk teljeskorii
korszertisitéssel folytatodott, amely 51t5z8 feltjitast is jelentett. A beruhazas két honapig tartott.
2019-ben egy darab telephelyen kiviili raktdrat béreltiink, miutan 2019. februar 28-al megsziint
az ipari parki miihely bérleménye.

Egyéb kiadasok

Kft-nk és minden rehabilitaciés foglalkoztaté sajatossaga, hogy nagyon magas a személyi
jellegli kiad4sok aranya a koltség nemek kozott. A bérkdltségen tal, részben a munkaerd
megtartasa, masrészt a munkaer6-allomény nehéz szocilis helyzete miatt is javadalmazési
rendszert épitettiink ki, a béreken til. A vidéki dolgozok tikoltségét 100 Y%-ban téritjik. A
konyvelési feladatokat kiilsds vallalkozo végzi, tovabba a miszaki vezetonk is kiils6s,
megbizasi szerz6dés keretében latja el feladatait.

A gazdalkod4sunkra, pénziigyi helyzetiinkre vonatkozd adatokat a pénziigyi beszamold
részletezi.

4.0sszegzés

2019-ben gazdaségilag stabil, kiegyensilyozott évet zartunk. Szakmailag az elmult évben
sokat fejlédtiink, amely eredményt az ellen6rzések is igazolnak. Célunk , hogy megfeleljlink
az akkreditacios feltételeknek, tzleti partnereinkkel az eredményes munkat fenntartsuk.
Célunk, hogy a tulajdonosunk éltal rank bizott vagyont megfeleloen kezeljiik, illetve az
altalunk felvéllalt feladatokat , foglalkoztatdsi céljainkat elérjilk, illetve szélesitsiik
foglalkoztatasi lehetoségeinket.

Eloretekintés: a cég hosszi tavii eredményes mikddése érdekében sziikség lenne egy
jelentds géppark fejlesztésre, a magas élémunka igényl bérmunkakrol egy specializalt
szolgaltatas vagy termeld tevékenység elinditasa felé torténd elmozdulasra. Ez kizardlag
palyézati forrasbol lenne finanszirozhat6. Probléma, hogy az orszagunkban rendelkezésre
all6 palyazati forrasokhoz céglink nem fér hozza, vagy a nonprofit jelleg, vagy az
dnkormanyzati tulajdon miatt. N

Kapuvér, 2020. 05.12. orvath Judi

igyvezetd



