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1. Vezetoi 6sszefoglalo

1.1A Kapuvari Hoszolgaltato Kft rovid bemutatisa

A Kapuvari HészolgaltatoK {t.2009. janius 29.-én alakult, jogeldd nélkiil.

Jelenleg a Kapuvari Hészolgaltato Kft., Kapuvar Varos Onkormanyzatanak 100 %-os
tulajdonat képezd 6ndlld jogi személyként mikodo gazdasagi tarsasag.

A Kapuviari Hészolgaltaté Kft orszagos viszonylatban a kis méretii szolgaltaté egységek
kozé tartozik, szolgaltatasi teriiletén 267 lakossagi és 34 koziileti fogyasztot lat el flitéssel
és hasznalati melegvizzel. Ez a fogyasztoi szam a Kapuvar varos lakossaganak kozel
tizedét, kb. 1 000 {6 ellatasat jelenti.

A tavho ellaté rendszer sajatossaga, hogy a 267 lakast, 7 nagyobb és 27 kisebb koziiletet
4 kazanhazbol latja el tdvhdszolgaltatassal. A legnagyobb ellato egység az Ifjusag uti
rendszer, ahol a hétermeld kapacitasa kozel 1 MW, évenként 7-8.000 GJ hét termel.
Méretben ezt kdveti az Osli uti rendszer, ahol céglink nem termel energiat, csupan a
vasarolt hdenergiat szallitja, és osztja szét, évente mintegy 6-6.500 GJ-t. A Gesztenye
sori rendszeren évenként mintegy 2.500-3.000 GJ-nyi hot termel és értékesit céglink. A
legkisebb, F& téri rendszeren 1.100-1.300 GJ-nyi hét termel, és értékesit cégiink
évenként. Az elmult évek fejlesztéseinek koszonhetéen a sajat tulajdonu hoétermeld
flitdmiiveknél jelentdsen csokkent a lekotott gazteljesitmény, az aldbbiak alapjan:

e Ifjusag uton 180 m’/h-rél 101 m*/h-ra

e Gesztenye soron 65 m’/h-rél 40 m’/h-ra

e F&térend0 m’/h-rél 25 m’/h-ra

Mindhéarom telephelyen foldgaz energiahordozora alapozott a hoellatas, a hétermeld
berendezéseink allapota elfogadhatd, bar az elérhetd legjobb technologiaktol elmarad
azok muszaki szinvonala. Az Osli Gti rendszeren a Zo6ld Lang. Kft.-t6l vasarolja cégiink a
héenergiat, ott foldgazbdl, €s biomasszabdl (faapriték) termeli a szolgéltatdo a hdeneriat.
Lehetoség lenne a teljes rendszer ellatni az egykori hisgyar kazanhazabol, a nemzeti
energiastratégidhoz igazodva megujuld energiaval kiszolgélni, azonban a nagy tavolsagok
miatt a rendszer fenntartasi as lizemeltetési koltsége magasabb lenne a jelenlegi rendszer
koltségeihez képest.

A sajat eléallitast hdenergiahoz a f6ldgaz beszerzését szabadpiacrol versenyeztetés Gtjan
szerezzik be. Jelenlegi f6ldgéz szolgaltatonk az Crosslnergy Zrt.

A Kapuvari HOszolgaltatd Kft. szolgaltatoi és fogyasztoi oldalan az akut problémakat, a
tulajdonos anyagi segitségével kezeltiik, azonban a szolgéltatds zavartalan biztositasa,
csak a rendszer folyamatos korszerisitésével tarthato fent.



A szolgaltatéi oldalon 2011-2012 években a szolgaltatast veszélyeztetd tavhod vezetékek
cseréjét 50 %-os intenzitasi Eurdpai Unids tamogatassal sikeriilt kicserélniink. Az Osli
uti rendszeren nagy szamban hibat okozd, lakossagi becsatlakoz6 vezetékek elzard
szerelvényeinek cseréjét, a tulajdonos Onkormanyzat anyagi segitségével sikeriilt
megoldanunk. A lakossagi bekotd vezetékek allapota tovabbra is kritikus, azonban azok
meghibasodasa esetén a gerincvezeték miikodése biztositott, ezaltal a tobbi fogyasztd
kiszolgalhato.

A eloregedett hétermel$ berendezéseket a 2013-2017 kozotti idészakban, hasznalt, de jo
allapotii berendezésekre sikeriilt cserélni, a fejlesztéseket a tulajdonos Onkormanyzat
anyagi segitségével tudtuk megvaldsitani. A hétermeld berendezések a kovetkezd 5-10
évben, megfeleld karbantartds mellett képesek kiszolgalni a hétermelést, azonban
hatékonysagukban elmaradnak a korunkban jaratos kondenzacids technoldgiatol.

A fogyasztéi oldalt az 1970-es években épiilt, tobbségében paneles szerkezetli
¢plletekbdl 4ll6 lakotelepek jellemzik. Nagy résziikk épiiletgépészeti rendszere
miiszakilag elavult, eloregedett, korszertitlenné valt, az épiiletek utélagos hoszigetelése
kis részben tortént meg. A megfeleldo mindségii, gazdasagosan iizemeld, versenyképes €s
megfizethetd szolgaltatast csak a szolgaltatdi és a fogyasztoi oldal, valamint az épiiletek
energetikai  korszerlisitésével lehet biztositani. Cégiink, probalja tudatositani a
lakokozosséget, hogy az épiileten beliili hoeloszto rendszer korszeriisitése, fenntartasa a
lakokozosség sajat feladata. Sajnos, a lakokozosség jelentds része ezt nehezen tudja
megemeészteni, €s gyakran keresik céglinket a sajat rendszeriikkon bekovetkezett
problémak orvoslasanak igényével.

Az elmult években a sajat rendszerlinkon, valamint a fogyasztdi épiileteken végrehajtott
korszeriisitések eredményeként, az éves szinten értékesitett hdenergia fokozatosan
csokkent, a 2009-10-es els6 tizemi évhez képest, mintegy 20-25%-kal.

A teljes tavhorendszeren a lakossagi felhasznalok 100 %-anél a legkorszeriibb koltség
megosztok, ¢s hoémennyiségmérdk kertltek felszerelésre. A varos teriiletén egy
kozépiiletben nem tudtuk ezt a feladatot elvégezni, a bonyolult tulajdon viszonyok miatt,
igy a szolgéltatott hdenergia mérése, és elosztdsa, a mai kor elvarasainak megfelelden
torténik. A termosztatikus radiatorszelepek felszerelésével minden felhasznalé egyéni
igényeinek megfelel6en tudja szabalyozni a helységek homérsékletét.

A Kapuvari Hoészolgéltatdé Kft azt vallalja és hirdeti, hogy a tavhdszolgaltatas
biztonsagos, kornyezetbarat, tiszta és kényelmesen igénybe vehetd energiaszolgaltatas,
ezért fejlesztése sziikséges €s indokolt!

Filozofiank, hogy a fogyasztink szaméra elfogadhatdé mindségli szolgaltatast
biztositsunk megfizethetd aron.



1.2 A KapuvariHészolgaltato Kft Szervezeti felépitése

Cégiink szervezeti felépitése igen egyszert, mivel az egy mikrovallalkozas méretii.
Cégiink tulajdonosa Kapuvar Varos Onkormanyzata.
A céget, 1 6 ligyvezetd, Paszli Tibor Géza iranyitja, megbizasos jogviszonyban.

A cég tevékenységét a felligyeld bizottsag ellendrzi, jelenlegi tagok:

e Hamori Gyorgy
e Magyar Attila
e Budai Imre

A Kapuvari Hészolgaltato Kft teljes allomanyi Iétszama az iizleti terv készitésének
idépontjaban 3 f6. Ebbol 1 {6 végzi az adminisztracids, és irodai munkdkat. 2 {6
munkavallal6 végzi az operativ lizemeltetési, €s az aprobb karbantartési feladatokat.

Az éllando 1étszam mellett, 1 miiszaki tanacsadot, és 1 jogi tandcsadot alkalmaz cégiink,
megbizasi jogviszonyban. A muszaki tanacsado feladata a kornyezetvédelmi, MEKH, ¢€s
egy¢éb hivatalok felé az adatszolgaltatasok benyujtasa, lizemeltetés, fejlesztés mérndki
tamogatasa. A jogi tanacsadd feladata a cég jogi ligyeinek tamogatasa.

Céglink konyvelését egy, a varosban {izemel6 konyveld vallalkozas végzi. Cégiinknek az
ASZ 2016-os éllasfoglalasa alapjan nem szilikséges kdnyvvizsgaldt alkalmaznia.

1.3AKapuvari Hoszolgaltato Kft alapadatai

A Vallalkozas neve: Kapuvari Hszolgalato Korlatolt
Felelosségli tarsasag

Rovid neve: Kapuvari Hoszolgéltato Kft.

Cime: 9330Kapuvar, Piac tér 3/7.

Adoszam: 14825394-2-08

Cégjegyzekszam: 08-09-018399

Elérhetdségei: 9330 Kapuvar, Piac tér 3/7.

Telefon: 06-96-595-317

e-mail: kapuho@kapuvar.hu

Miikodési forma: Onallé jogiszemélyként miikodd Kft.



Alapitési év: 2009

Tulajdonos: Kapuvar Varos Onkormanyzata
9330Kapuvar, Fo6 tér 1.

Szamlaszam (Nyugat Takarékszovetkezet.): 58900040-11021948-00000000
Villalkozas 6 tevékenységi kore:
3530 Gozellatas, légkondicionalas

Mellék tevékenységek:

nincs

Konyvvezetést végzd cég neve: Top Accounting Kft.
Koényvvizsgald személy neve: nem kotelezett

2. Termékek-szolgaltatasok, piaci helyzetelemzés

A Kapuvari Hoszolgéltato Kft. fiitési ho és hasznalati meleg viz (HMV) eléallitasaval,
cs6halozaton torténd tovabbitasaval és értékesitésével foglalkozik.

A szolgéltatasi terlileten négy kazdnhéazzal 267 lakossagi felhasznald, 3 iskola, a varosi
kérhdz, miiveldédési haz, sportcsarnok, a Nyitott Kapu-var épiilete, és 27 db kisebb
koziileti fogyasztd ellatasat biztositja. Jelenleg a szolgaltatdsi kor bovitésére a
tavhoszolgaltatas sajatos helyzete miatt minimalis lehetdség kinalkozik.

2009. évtdl a hosziikséglet f6ldgazbol torténd eldallitasan kivill szerepe van a Zold Lang
Kft. biomassza tiizel6 kazanhazabol vasarolt hd beszerzésének. A vasarolt hé arat az
50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet szabalyozza. Jelenlegi hdéar 2.767 Ft/GJ, jelenlegi
alapdij: 565.000 Ft/hé.

A Kapuvari Hészolgaltaté Kft. altal elosztott lakossagi héar 2579,18 Ft/GJ, a koziileti
hoéar: 3500 Ft/GJ, KKI héar 3600 Ft/GJ.

Az alapdij jellegli bevételeink 2014. évben a rezsicsokkentés kovetkeztében tovabb
csokkentek, azok nem biztositanak fedezetet az értékesités volumenétdl fiiggetlen fix,
vagy alland6 koltségekre.

Lakossagi fiités alapdij: 158 Ft/lm3/¢v, lakossagi HMV alapdij: 57 Ft/Im3/év, koziileti
fiités alapdij: 4596 Ft/kw/év, KKI fiités alapdij:4272 Ft/kw/év.

Mindezek kovetkeztében a tamogatés nélkiili bevételeink a kedvezd foldgaz beszerzés
ellenére is jelent6sen elmaradtak a koltségeinktol, ezért 2018. évben is sziikség lesz a
lakossagi hoértékesités utani hodij tamogatasra.



Cégiink miikodését a tulajdonos 6nkormanyzaton kiviil, a magyar allam biztositja, a
tamogatasi rendszeren keresztiil az 51/2011. (IX.30.) NFM rendelet alapjan.

Az aktualis tamogatas mértéke:1.514.112 Ft/ho, illetve a lakossagnak nyujtott tivhé utan
kapott fajlagos tamogatas: -343 Ft/GJ.

3. A Kapuvari Hgszolgaltato Kft. pénziigyi helyzete

A Kapuvari Hoészolgéltato Kft pénziigyi helyzete a 2017. évi eredmények alapjan
labilisnak mondhaté, mérleg szerinti eredményiink negativ nulla kérnyékén varhato,
melyet az alabbi tablazatban lathato.

Kapuvdri HGszolgaltato Kft.

2017. évi elGzetes
tényszamok
Belfoldi értékesités nettd bevétele 76 745
Kapott allami tdmogatds 23779
Onkormanyzattél kapott tdmogatas 1500
Anyagjellegl raforditasok 79 395
ebbdl:
gazkoltség: 41 497
vasarolt h6energia 28 983
aram koltség: 2155
karbantartas: 2706
Bérkoltség, és jarulékai 12 991
Egyéb raforditasok 1250
ECS 9 500
Uzemi eredmény - 1112
Pénziigyi miveletek eredménye
Szokasos vallalkozdi eredmény - 11322
Rendkiviili eredmény
Addzés eldtti eredmény - 1112
Addfizetési kotelezettség 277
Adoézott eredmény - 1 389,00

Cégiink tulajdonosanak a Kapuvari Onkormanyzatnak tartozik 15 mFt-tal. A kolcson
visszafizetése = a fenti korlatozasokkal, rendeletekkel szabalyzott gazdalkodasunk
lehetdségei alapjan rdévid tdvon nem varhato.

Az érvényes torvényi eldirasok alapjan a tokearanyos nyereség 2%-a folotti része
fejlesztésre felhasznalhatd - a Magyar Energetikai és Kozmiiszabalyzasi Hivatal
engedélyével-, ennek hianyaban azt a MEKH-nak kell befizetni.



A beszamolas idOpontjaban kintlévoségeink Osszege: 15.484 ¢ Ft, ebbdl hataridon tuli
kintlévéségeink Osszege: 5.280 e Ft, mely Osszeg a kovetkezetes addssagkezelésiinknek
koszonhetden folyamatosan csokken. A kintlevéségiink 100%-4t, a lakossagi fogyasztoi
kor teszi ki. Cégiink, az ados kérésére indokolt esetben kamattal terhelt részlefizetést
engedélyez 1 évre. Amennyiben erre nincs lehet6ség, illetve a részleteket sem fizeti a
partner, abban az esetben jogi uton szerziink érvényt kovetelésiinknek, illetve a
fogyasztdt kizéarjuk a szolgaltatasbol.

4. A kozeljovot érinto célkitiizések, tervezett intézkedések

A 2018-as évben megoldand6 feladat, az Osli Gti rendszer héellatasa. Jelenleg a Zold
Lang Kft. végzi a hoellatast. Informacionk alapjan a tulajdonos dnkorményzat szandéka,
hogy 2018-2019-en sajat eszkozokkel oldja meg a hétermelést. A fejlesztés elokészitését
a tulajdonos Onkorményzattal egyiitt, 2018 tavaszan tervezziik elvégezni. A fejlesztés
soran uj, vagy hasznalt gazkazanok keriilnek telepitésre, a meglévé kazanhazba. 2017.
évben elvégeztik az oOnallo villamos betaplalas kialakitasat, illetve az ivoviz, és
szennyviz vezetékeket is bevezettiik az ingatlanra. A 2018-as fejlesztés becsiilt koltsége
20-25 mFt, melyet onerd hianyaban a tulajdonos 6nkormanyzat anyagi segitsége nélkiil,
vagy egy esetleges ide illeszthetd palyazati lehetdség nélkiil nem tudjuk megvalositani.

A Nyitott Kapu-var, és a tornacsarnok felé futd vezeték eldregedett. Egy részét 2016
telén cseréltiik, azonban a koérhdz épiilete alatt futd vezetékszakasz cseréje nem oldhato
meg. Ezen vezeték a korhaz alrendszerébdl van megtéaplalva, igy a mérés €s elszamolas
sem pontos. Megoldasként javaslunk egy Uuj tavhovezeték kiépitését a korhaz
megkeriilésével, illetve, egy 0j gazfiitési hokozpont Iétesitését a tdvho lizemeltetésében, a
Nyitott Kapu-var épiiletébe. A beruhazas tervezett koltsége 7-10 mFt.

5. A 2018. évi tervezés elemei

Az arak hatdsagi befagyasztasnak kovetkeztében jelentds arbevétel valtozas nem varhato

A tdmogatas mértékét a Magyar Energia Hivatal javaslata alapjan a Nemzetfejlesztési
Minisztérium hatarozza meg. A tamogatas mértéke ugyan csokkent a 2017-es évhez
képest, ugyanakkor a Zo6ld Lang Kft. felé kifizetend6 hdar koltség is jelentésen csokkent.
A két folyamat eredéje nem hoz lényegi valtozast cégiink gazdalkodasaban, azok
eredmeénye kioltja egymas hatasat.

A 2016.-0s évben a gaz ara elérte a mélypontjat, azéta lassan emelkedik. A 2016-17. évi
arhoz képest mintegy 5,2%-kal dragabban sikeriil gazt vasarolni, azonban az alapdijak



mértekeét sikeriilt jelentésen, évi 2,5 mFt-tal csokkenteni, igy a gazbeszerzés koltsége
2018 évben mintegy 2%-kal fog emelkedni a korabbi évhez képest. Az alapdijak ilyen
mértékli csokkenése annak a folyamatnak is az eredménye, amit az elmult évek soran a
miszaki fejlesztéssel sikeriilt elérniink. A 2017-18-as gazévre, -az €l6z8 ¢évihez
hasonldan- dollar arfolyama bizonytalansagat elkeriilendd, fix aras szerzddést kotiink a
gazkereskeddvel, az arat Ft-ben rogzitjiikk. Ezzel a megoldassal segitjiik MEKH munkajat,
hogy pontosabban meg tudjak hataroznia a hdszolgéltatas utan jaré tamogatas fajlagos
értékeét.

Az anyagjellegli raforditasok, a tényleges inflacié mértékével, varhatoan 3-4%-kal
magasabb lesz targyévben.

2018. évben tervezzikk a hasznalati melegviz hocserélok karbantartasat (savazas)
elvégezni, ezen feliil el kell végeztetniink mintegy 20 db hdmennyiségmér6 hitelesitését,
szlikség szerinti felujitasat, vagy potlasat, illetve az Ifjasag ati kazanhaz harmadik szerelt
kéményét, az elso fél évben belizemeljiik, ezt kovetden a kornyeztvédelmi méréseket is el
kell végezni. Ennek kovetkeztében az el6z6 évekhez képest a karbantartasi koltségek
emelkedni fognak, varhatéan 3 mFt-tal ( a régi acélkémény lebontasat el kell végezni).

A munkabéreket a kormany bérpolitikajaval megfelelden kivanjuk fejleszteni, figyelembe
véve az éves inflaciot is.

5.1. 2018. évre varhato bevételek és koltségek

A nehezen kiszamithaté gazdasadgi kornyezet miatt, csak nagy bizonytalansaggal
becsiilhetdk meg a 2018. évi arbevételt befolyasolo alapvetd koltségek, ezért a tervezést
bizonyos mértékii biztonsag figyelembe vételével végeztiik.

A folyamatos, havi, tényszamokat tartalmazo bevallasok eredményeképp, MEKH
folyamatosan nyomon koveti a tavho cégek gazdalkodasat. A tamogatasi rendeletet
(51/2011.) minden év oktober 01.-1 hatarnappal médositja, illetve ezt korrigalja januar
01.-én, igy biztositja, hogy az tizemeltetési koltségeket fedezze a hdar, az alapdij, és a
tamogatas ar bevétele. A rendszer sajatossaga, hogy az €v kdzbeni, nem rendszeres
koltségeket nem veszik figyelembe, azokrol nem késziil bevallas havonta, csak a
targyévet kovetd mérleg feltoltésekor. Gyakorlatilag, a 2018-as nem rendszeres
koltségeket nem tudjak figyelembe venni, ezért cégiink vezetése torekszik, hogy a
karbantartési feladatokat évrél-évre, hasonlo nagysagrendben végezze el, igy allandositva
ezen koltség nemet.
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A 2018-as gazdalkodasi évre az alabbi bevételeket, és koltségeket prognosztizaljuk:

Kapuvari HGszolgaltatd Kft.

201?' e ,elozetes 2018. évi prognozis
tényszamok
Belfoldi értékesités nettd bevétele 76 745 76 745
Kapott allami tdmogatas 23779 18 779
Onkormanyzattdl kapott tdmogatés 1500 -
Anyagjellegl raforditasok 79395 76 292
ebbdl:
gazkoltség: 41 497 42 327
vasarolt héenergia 28 983 21883
aram koltség: 2155 2200
karbantartas: , 2706 5706
Bérkoltség, és jarulékai 12 991 13511
Egyéb raforditasok 1250 1288
ECS 9 500 9 500
Uzemi eredmény . 1112 |- 5 066
Pénziigyi mlveletek eredménye
Szokdsos vallalkozéi eredmény - 1112 |- 5 066
Rendkivili eredmény
Addzas el6tti eredmény - 1112 |- 5066
Addfizetési kotelezettség 277 172
Adodzott eredmény - 1389,00 |- 5238,14

Fentiekbdl lathato, hogy cégiink a 2018.-as évben sem fog eredményesen miikodni. A
fent bemutatott progndzis szerinti nulla illetve, enyhén veszteséges lizemvitel megfelel a
kormanyzat azon elvarasanak, hogy a koziizemi szolgaltatok ne termeljenek hasznot,
inkabb veszteséggel zarjak az lizleti éviiket.



