_am—
KAPUKOM

KAPUKOM KFT. 2018 EVI UZLETI TERVE

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Kapukom Kft. pénziigyi-szamviteli szabalyzata alapjan az iizleti év zdrasara minden év
marcius 31-én kertil sor. Ez alapjan késziil el az el6z6 évrdl sz616 beszamold, melyet
véleményez a tarsasag Feliigyeld Bizottsaga, majd az el6z0 évi tények ismeretében keriilt sor
a tarsasag lizleti tervének elbterjesztésére, melyrdl hataroz a Feliigyeld Bizottsag, igy keriil a
Képviseld-testiilet elé.

Az idei évben Polgarmester Ur kérésének megfeleléen iizleti terviinket januari tilésiikre
elkészitettlik. E16z0 iizleti éviink tényadatai a fent irtaknak megfeleléen még modosulhatnak,
am ez mar nem lehet olyan mértékii, ami a tervezést érdemben befolyasolja. igy dontésiik
utan az év kezdetekor tervezhetd mar gazdalkodasunk, ami a cég szamara is optimalisabb.

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A tervezés soran az el6z0 évre, mint bazisévre tdmaszkodtunk. Az alabbi meghatarozo
adatokat kell 2018 évi lizleti szamitasainkba beépiteni:

bevételi oldalon

-bérlemények bevétele

-parkolési szolgaltatas eredménye
-Onkormanyzati tdmogatas
-bérkiegészitd jellegli tamogatasok

-piac arbevétele

koltségoldalon
-bér- és bérkoltségek
-anyagkoltségek valtozasa

-nagyeértékil eszkdzbeszerzés a zoldteriilet-gondozasi iizletdgban

Mindezeknek megfeleléen az el6z06 évi varhatd baziseredményekhez képest
koltségvetésiinkben a tavalyi adataink alapjan az alabbi valtozasokat épitettiik bele:
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-parkolasi szolgaltatas esetében 8 % tobbletbevétellel szamolunk 2017 évhez képest. Ennek
alapja a tavaly lecserélt parkoldautomatdk iizembiztonsagaval kapcsolatos pozitiv
tapasztalatunk.

-az lizemanyag-arak hektikusan valtoznak. Hatékonyabb munkagépeink miatt kisebb
felhasznalassal, de azonos aron szamoltunk.

-kerékparoscentrum esetében bevételek nélkiili 2016-o0s rezsikdltségek 1/3-a kertiilt beépitésre
tizleti terviinkbe. Egyéb koltségekkel a kerékparoscentrum esetében nem szamoltunk.

-bérek esetében szummadjat tekintve bérkoltségnovekménnyel nem szdmolunk. Amennyiben a
kotelezonél nagyobb béremelést tart indokoltnak a képviseld-testiilet, ugy azt bevételeink
novelésével valosithatjuk csak meg. Létszambdvitést nem tartalmaz a terv.

-onkormanyzati timogatas esetében az dnkormanyzat altal meghatarozott timogatas keriilt az
izleti tervbe. Ennek 20%-a (7 milli6 forint) nem rendszeres tdmogatés, hanem Polgarmester
Urtol kérvényezhetjiik: ezt eszkozjellegli beruhdzasaink, karbantartasaink, beszerzéseink
finanszirozasaként hasznalhatjuk fel.

-Radionk bevételei kozott jelentds tétel a radids miisorkészitésre elnyerhetd palyazati
tdmogatas. A 2018-as évet érintd sikeres palydzati 6sszeget bevételként beépitettiik a
koltségvetésiinkbe.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Mozgésteriink sziik, hisz mint iizleti terviinkbdl kiolvashatjak 77 millié forintos bevételi
terviikbol a bérekre és az azokhoz kotott bérkoltségekre koltiink 53 millio forintot. Az év
kozben bekovetkezd valtozasok kovetkeztében gazdalkodasunk is folyamatosan valtozik, de
ehhez kdtelezd sorvezetd az Ondk elé terjesztett 2018 évi iizleti terviink. Kérjiik az év soran
gazdalkodasunkat meghatarozo6 valtozasok esetén tdmogassak tovabbi dontéseikkel a cég
feladatellatdsanak biztonsagat.

Amennyiben a tervvel kapcsolatos kérdésiik, észrevételiik volna, készséggel allok
rendelkezésiikre.

Kérem {izleti terviinket megvitatni és elfogadni sziveskedjenek.
Kapuvar, 2018.01.10.
Tisztelettel: Németh D. Laszl6

Kapukom Kft.,

ugyv.
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Célunk az 6nkormanyzati vagyon gyarapitasa.

l. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A véllalkozas alapadatai

Mikddési forma: 6nallo cég
Tulajdonos: Kapuvar Varosi Onkormanyzat
Torvényes képvisels: Németh Laszlo ligyvezets igazgatd Kapuvar, Cseresznye sor 45.
A vallalkozés pontos neve: KAPUKOM Kommunalis, Kommunikacios és lpari Park
Korlatolt Felelssséga Tarsasag
A véllalkozés székhelye: Kapuvar, Fé tér 2.
Telephelyei: Balatonakali, Udiils sor 4.

Elérhetssegi adatok: Telefon/fax: 96/778-997
e-mail: info@kapukom.hu
postacim. 9330 Kapuvar, Fé tér 2.
A véllalkozas konyvvezetését sajat alkalmazottal latja el.
A véllalkozés jogi képviseletét eseti megbizéassal végezteti.

1. FEJLESZTESI UZLETI TERVUNK UZEMEGYSEGENKENT 2018-RA

Az 6nkormanyzati cég piaci korilmények kozott gazdalkodik, az dnkormanyzat kotelezsen
ellatand6 feladatainak finanszirozasa pedig koltségvetési keretek kozt zajlik. Az intézményi jellega
mkodés velejardja a cég szoros riportozasa. A felmeriils, dologinak tekinthets kiadasokon felili,
nem vart piaci korilmények megoldasara, Uj eszk6z beszerzésekre, valamint makodési
beruhédzasokra, palyazati dnrész-biztositasara, stb. elkildnitett (,,polgarmesteri”) keret allt
rendelkezésiinkre. Ez 2018 évben tdmogatasi szerzsdésiinkben is a f60sszeg része.

2017 évbsl tartozasunk nincs, hiteltink nincs, jelentss kintlevéségiink sincs. Az 6nkormanyzattol
tagi kblcsont nem kértiink és nem kaptunk. Az erre az évre vonatkoz6 tdmogatasi szerzsdéseink
és ezt kiegészits piaci tevekenysegiink elvart eredmenye alapjan 2018 éviinkre is nyereséget
terveziink. Igy volt ez tavaly ilyenkor is, és reményeink szerint a korabbi évhez hasonl6an pozitiv
eredményrsl tud beszdmolni jovére is Kapukom a Tisztelt Képviselstestiiletnek.

Tevékenysegeink, terveink 2018-ban
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Parkolasi szolgéaltatas

A vérosban folyamatosnak tekinthets épitkezések allandé parkolohely csokkenést is jelentenek,
ez nyilvan bevételeinkre negativan hat. Szdmottevs kintlevsségeink nincsenek. A parkolasi
tartozasok behajtasara a kontinens top behajtojaval szerzsdtiink két éve, tapasztalataink alapjan a
korabbinal lényegesen eredményesebben Eurdpa minden orszagaban érvényt szereznek
kdveteléseinknek. A parkoldautomatainkat az elmult két évben az 6nkormanyzat segitségével
folyamatosan cseréltuk. Az Uj gépek kivaldak, lzembiztosak, kdrnyezetbaratak, hatékonyan és
felhasznalobaratan makodnek. A meghibasodasok toredékére csdkkentek, gyakorlatilag jobbara a
szandékos karokozasként bekovetkezs tizemzavarokra korlatozodnak. Uzleti terviinkben emiatt
tovabbi 8 %-o0s bevételndvekedést prognosztizaltunk.

Parkgondozas, z6ldterlletek karbantartisa

A feladatellatashoz rendelt finanszirozés két éve megbizasi dijas rendszerrsl tAmogatasi forméajava
alakult. Az elszamolasi szigor novelésével mikddesi kdltsegeink honaprol honapra tételesen
atadjuk a tdmogatasi szerzédésben megjeldlt kapcsolattartonak, Budai Imre alpolgarmester trnak.
Célunk, hogy a tdmogatasi szerzédésben szerepls, polgarmesteri dontéskdrbe tartozd tamogatési
0sszeghsl nagyértéka eszkdzeink cseréjét és meglévs eszkdzeink hosszutavu makddését biztositd
felujitasat elvégezziik 2018-ban. Célunk, hogy a tAmogatasi 6sszeget sajat forrasainkkal kiegészitve
a kapuvariak és a Kapuvarra latogatok ndvekvs megelégedésére lassuk el kbzszolgalati
feladatunkat. A nagy népszerdségre szert tett muskatliosztast a Kapuvari Kertészettel kozosen
idén is megrendezziik. 2018-ben hatékonyabb eszkdzeink révén anyagfelhasznalasunk
csokkenésével és személyi jellega koltségeink emelkedésével szamoltunk. (A bérjellegi koltségek
cégszinten ettsl nem emelkedtek tavalyhoz képest, hisz 2017-ben megsziintetett szallas- és
vendéglatoipari tevékenységiink személyi koltségeivel idén nem szamolunk.)

Piaci helypénzek

A Kapukom éltal bérbeadhato teriileten a tavalyi bevételeink megtartasaval, kis novekedésével
szdmolunk. Az elz6 évi tapasztalatok alapjan ez a vasarlasi forma néhany kiemelt idészakot
leszamitva (HUsvét, Mindenszentek) hanyatlik, egyre kevesebb az arus és a vasarlo is, neves napi
vasaraink kozil csak a Luca-napit tartjuk meg.

Rébako6z Radio, Kapuvar 94.5 Mhz

A radio makodtetése soran prioritas a tajékoztatasi lehetsség fenntartasa. Hirdetesi beveteleink
mérsékelt emelkedésére szamitunk és reméljiik tovabbra is sikeresen palyazunk, ezzel biztositva
radidnk dnkdltséges mikddését. Az lizleti tervbe mar elnyert palyazatainkat beépitettik.

Kdzonségmérésiink 2018 marciusatol indul, az elézetes informéaciok alapjan szép hallgatottsagi



adatokkal rendelkeziink vételkdrzetiinkben. Az elmult években a radio korabbi tulajdonosa altal
hatrahagyott tartozasokat kifizettiik, a bérelt adonkat és eszkdzeinket sikeres palyazatunk révén
sajat eszkdzokre cseréltilk. Megbizhatd technikai hattertik mellé 2018 évben vendégek fogadasara
is alkalmas studio kialakitasat ttzzik célul.

Bérbeadas, hasznositas

Atadott és apportélt bérleményeink vonatkozasaban a tavalyi bevételek inflaciokovets
emelkedését épitettiik Gzleti terviinkbe. Balatonakaliban Iévé taborunkat kilon koltséghelyen,
kiemelten kezeljiik. Célunk a tabor kihasznaltsaganak tovabbi ndvelése, az ehhez sziikséges
beruhazéasokat, tovabbi fahdz(ak) komfortositasat (konyha, fiirdészoba, WC épitése hazon belil),
jardak felajitasat tavasszal elkezdjlik és reményeink szerint a 2018-as idényre atadhatjuk. Akali
vonatkozasaban tartjuk magunkat ahhoz a tébb éves iranyelviinkhéz, hogy a tabor bevételeit
visszaforgatjuk a nyaral6hely komfortositasara.

Osszegzés

A 2018-as év legfontosabb kihivasai a Kapukom kft. szdmara a minsségi munkara képes
munkaers megszerzése és megtartasa, parkgondozasi jarmaparkunk bévitése, a Balatonakali tabor
komfortositasa és radionk fejlesztése. Megértve az énkormanyzat elvarasait a 2018-as évben
tamogatasi finanszirozasunk mellett feladataink ellatashoz sziikséges egyéb tevékenységeink
bevételndvekedése szlikséges, mert e nélkll kotelezsen ellatandé feladataink végrehajtasa sem
volna megoldhat6. Ahogy a korabbi években, gy ezutén is szamitunk a képviselstestilet bolcs
dontéseire makodésink feltételrendszerének alakitasa soran.

Kapuvar, 2018.01.10.

Németh L&szI6 Ugyvezets




Bevételi terv E Ft-ban
Parkolasi bevételek 25300
Radio 3100
Bérleti dijbevételek 9330
Balatonakali 2000
Piaci helypénz 4000
Onkormanyzat tamogatéasa 33400
Osszesen: 77130
Koltség-terv E Ft-ban
Anyagjellegi raforditasok 22387
Anyagkoltség 9086
Igénybe vett szolgaltatas 4636
Radibmikodési kiadasai 6605
Egyéb szolgaltatas 2060
Személyi jellegii raforditasok 53343
Egyéb raforditasok 1000
Osszesen: 76730




Tisztelt KépviselG-testiilet!

A Kapukom Kft. Felligyel6 Bizottsdga 2018. januar 19-i iilésén megtérgyalta és elfogadta a cég 2018.
évi lizleti tervét.

A Feliigyeld Bizottsag az iizleti tervet a Képvisel6-testiiletnek elfogaddsra javasolja.

Kapuvar, 2018.01.19.
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Németh Gy. Géza
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