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A Tarsasag altal végezhetd tevékenyseégek:
14.12 '08 Munkaruhazat gyartasa
14.13 '08 Felsoruhazat gyartasa (kivéve: munkaruhazat)
14.14 '08 Alsoéruhazat gyartasa
14.19 °08 Egyéb felsdruhazat, kiegészitdk gyartasa
16.23 °08 Epiilet-asztalos ipari termékek gyartasa
23.12 '08 Sikiiveg tovabb feldolgozasa
23.41 '08 Haztartasi keramia gyartasa
23.42 '08 Egészségligyi keramia gyartasa
2343 '08 Keramia szigeteld gyartasa
23.44 '08 Miiszaki keramia gyartasa
23.49 '08 Egyéb keramiatermék gyartasa
23.20 '08 Thzalld termék gyartasa

25.99 "08 Mashova nem sorolt egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa

31.01 08 Trodabutor gyartasa
31.02 '08 Konyhabutorgyartas
31.09 '08 Egyéb butor gyartasa
32.40 08 Jatékgyartas

32.91 '08 Seprii-, kefegyartas

32.99 '08 Egyéb, mashova nem sorolt feldolgozdipari tevékenység

47.51 '08 Textil-kiskereskedelem
47.71 '08 Ruhazat kiskereskedelem



47.72 '08 Labbeli-, boraru-kiskereskedelem

47.59 08 Butor, vilagitasi eszkoz, egyeb haztartasi cikk kiskereskedelme
47.78 08 Egyéb, mashova nem sorolt 4j aru kiskereskedelme

49.41 °08 Kozati arusallitas

82.92 '08 Csomagolas

82.99 ’08 Méshova nem sorolt egyeb kiegészitd iizleti szolgaltatas



2. Bevezeto

Az iizleti terv célja, hogy tajékoztatast nyujtson a vallalkozasrol, a cég teljesitményének
értékelésérdl, a piaci viszonyok alakulasarol. Az tizleti terv egyfajta elemzésre €piilo elorejelzés
a kovetkez0 iizleti évre vonatkozoan.

A kft. 2017. évi lizleti évének zardsa mé€g nem tortént meg, igy az értékelés is folyamatban van,
amely neheziti az {izleti terv dsszeallitisat. Osszességében elmondhatd, hogy az el6zé évvel
azonos termelési tevékenységre é€pitiink, a kiadasi és bevételi oldalon sem torténik lényegi
valtozas. Két f6 célunk van : nonprofit cégként eleget tenni minél szélesebb skaldn a
foglalkoztatasi szolgaltatasnyajtasnak. Béar f6 profilunk tovabbra is a megvaltozott
munkaképességli munkavallalok rehabilitacios foglalkoztatdsa, de eredményeink kozott
emlitjiik, igy 2018-ban is tervezziink a nyari didkmunka lehetdség biztositasat, akar 30-40 fore
1s, a szocialis vagy halmozottan hatranyos helyzetli nem mmk -s munkavallalok egész éves,
egyszerusitett foglalkoztatasban torténd alkalmazasat. Tovabba a kozépiskolasok kozdsségi
szolgélatat vagy kozérdekli munkavégzést illetden is befogadd intézmény vagyunk.
Regisztracios kdddal rendelkezve 6nkéntes munkavégzés is vallalhato cégilinknél.

Masik f6 célunk a stabil gazdalkodas biztositasa. Feladatként meriilhet fel a nagyobb arbevétel
elérése, melyet jelenleg két probléma korldtoz:Elsésorban a fejlesztések finanszirozasanak
kérdése. A cégforma miatt kimaradunk az unios palyazati lehetdségekbdl, rank vonatkozo
fejlesztési palyazatokat nem hirdetnek.

Masrészt a nalunk dolgoz6 munkaerd allomany alacsony szintli termelékenységre képes, igy
az arbevétel novelés -bar sziikséges- de rovidtdvon nem realizalhato.

3. A Kft. miikodése, gyakorlati tevékenysége

A kft. célja a munkaerOpiacon hatranyos helyzeti Kapuvar ¢és korny€ki személyek
foglalkoztatasanak eldsegitése. Elsdésorban a megvaltozott munkaképességli személyek
foglalkozasi rehabilitacidja révén.

A rehabilitdciot részben munkatapasztalat szerzési lehetdséggel, illetve védett helyen
foglalkoztatassal valositjuk meg.

Az alabbi tevékenységeket végezziik:

Fém-ipari szereldei munkakor: Jelenlega termelési bevételeink 90%-a erre a tevékenységre
¢épiil, munkaerd allomanyunkat is ez koti le leginkdbb. Nem veszélyes anyagokkal, hanem
fémipari €s milanyag darabokkal dolgozunk. 2017-ben ez a tevékenységiink egésziilt ki egy un.
Mikrogaz generatoros (MGG) patron megsemmisitd részleggel, ahol immar 10 f6
dolgozik. Kezdetben minimalis szerszamhasznalatot igényelt, de a nagyszamu megrendelés
miatt folyamatos gépesités a célunk és fo terviink az elkovetkezendd évben is .Elonye a
tevékenységnek: mindségi elvardsok nem fogalmazodnak meg, egyéni gyartas iitemezest €s
nagy létszamu foglalkoztatast tesz lehetdvé. Hatranya: raktarigény.

Fokhagyma tisztitas,osztalyozas: szezonalis munka. Fdleg a munka jellege miatt nem
megvaltozott munkaképességii,hanem a munkaerdpiacon egyéb mdédon hatranyos személyek
foglalkoztatasat biztositjuk altala. Pl. roma foglalkoztatottak, GYES-en lévok, GYES-r6l
visszatérok, iddsebb, tartos munkanélkiilieck stb. ( Kb 5-8 f6 par honapon 4t tartod
foglalkoztatasa valosulhat meg.)

Szereldei munkakor: elsdsorban magas ¢ldmunka igényti , egyszeriibb betanitott munkakorok
gyljto elnevezése. Pl. Csavar csomagolas, sorjazasi munkak stb. Eseti, kislétszamban végzett
munkafolyamatokat takar.



A fenti folyamatok bérmunkdk. Toreksziink arra, hogy munkavallaloink tobb tipusu
munkafolyamatot el tudjanak elvégezni, ezaltal komplexebb fejlesztésben részesiilnek masrészt
foglalkoztatasuk stabilld véalhat.

Egyéb munkakorok: A cég tligyviteleiben és a termelésirdnyitasban , tovabba telephely
iizemeltetésben is alkalmazunk megvaltozott munkaképességli személyeket, 1étszamuk : 10 6.

A tarsasag koOzhaszni szervezet, minden tevékenységét a rehabilitacios foglalkoztatas
érdekében, kdzhasznt tevékenységként végzi.

A kft 6sszes tevékenysége az ISO 9001-es mindségiranyitasi rendszer altal leszabalyozott
moddon torténik.

4. A Kapuvari Kéz-Mi Nonprofit Kozhasznu Kft. 2018. évi tervei

4.1. Cél az Alapité Okiratban és a jogszabalyokban eldirt foglalkoztatasi kovetelményeknek
val6é megfelelés

Alapfeladat a megvaltozott munkaképességli dolgozdink részére folyamatos munkalehetdség
biztositasa.

A dolgozo6i létszamot két tényezd hatarozza meg:

-megrendeléseink nagysaga

-az allami szervekkel kotott tamogatasi szerzOdésben foglalt 1€tszam.

2018-ban 62 {6 megvaltozott munkaképességli személy foglalkoztatasi tamogatdsara
palyaztunk és nyertiink. Tovabbi foglalkoztatottak esetén pedig az EFOP 1.1.6-17 program
kindl tAmogatast, de jelenleg nem tudunk 62 f6nél tobb személyt felvenni, stabil jelentkezdk
hianyaban. (Az érdeklddés nagy, de szezondlis, tavaszig tartd munkavégzést vallalndnak
elsésorban.) Célunk ugyanakkor, hogy az emlitett program révén tovabbi 5 {0 bértdmogatasat
nyerjik el, egyéb alternativ foglalkoztatasi formdk létrehozasaval, pl. bedolgozas. Ez a terviink
az anyag végén talalhatd pénziigyi tdblazatban sem kiadési, sem bevételi oldalon nem jelenik
meg.

Bar a tamogatasi keretszerzddés leszabalyozza a tranzit-tartds foglalkoztatottak 1étszamat is,
ez rugalmasan alakithat6 a szerzédés folyamatos aktualizalasaval.

Téamogatotti 1étszdm bovitése csak a megyei kormanyhivatalon keresztiil torténhet.
Megrendelés allomanyunk alapjan a fenti létszdm kiegészitésre szorul. Cél, hogy a
megvaltozott munkaképességli dolgozdk mellett egyéb hatrdnyos helyzetli személyeket is
bevonjuk a foglalkoztatasba. Pl tartés munkanélkiiliek, alacsony iskolai végzettségl
személyek, id6sebb munkavallalok, palyakezd6k. Nem tdmogatott munkaerd esetén azonban a
koltséghatékonysagot is figyelembe kell venni.

Mivel 2018-ban az iigyvezetés egyik f0 célja a bevétel novelés , szeretnénk erre a
foglalkoztatotti Iétszamra is tdmogatast nyerni (GINOP program révén ) , jelenleg ez az dsszeg
sem jelenik meg a bevételi, csak a kiadasi oldalon.

2018.évi tervezett 1étszamunk:

6216 megvaltozott munkaképességli dolgozéd

Ebbdl

részmunkaidds betanitott munkakorben dolgozd: 46 16

teljes munkaidds betanitott munkakdrben dolgozé: 3 6

részmunkaidds szakképzettséget igényld munkakorben dolgozd: 6 6

teljes munkaidds szakképzettséget igényld munkakorben dolgozo: 7 16



Termelésbe bevont egyéb tervezett 1étszam:
egyszerisitett foglalkoztatas keretében alkalmazni kivant létszam: 10 {6
Munkaviszonyban foglalkoztatott nem mmk-s 1étszam: 3 6

Iranyitas-ligyvitelben dolgozo6 aktiv munkaerd allomany: 5 6
4.2. Termelési célok

Kft-nket egyéb piaci szereplokhdz viszonyitva elmondhatd, hogy az egy fore jutd
termelékenység nagyon szerény mértékii, de figyelembe kell venni a sajatsagos termelési
kornyezetet, a munkaerd allomanyt, a nem profit orientalt szakmai célokat.

Ugyanakkor célunk a termelésbdl szarmazo bevételek mértékének legalabb inflaciot kdvetd
novelése. A bérek nagyaranyu novekedését elsdsorban a termelési folyamatok fejlesztésével
kivantuk kovetni, hisz ilyen mértékli emelést megrendeldinktdl szamon kérni nehéz feladat. A
a nettd Oradijak tovabbi 170 Ft-os, kb 14 %-os novelésére lenne sziikség,. FO
megrendelonkkel, az Autoliv Kft-vel a szerz6dés fordulonapja aprilis 1. A targyalasok még nem
kezdddtek meg,de a pénziigyi terv 8 %-os bevétel ndvekedéssel szamol az el6zd iizleti évhez
viszonyitva.

Sajat termelésbdl szarmazo bevételiink nem jarul hozza a nyereség képzéshez, ugyanakkor
foglalkoztatasi eldnyokkel €s tarsadalmi szerepvallalassal jar, a kornyezd falvak , varosok
(Kapuvar varosa mellett Csorna, Fertdd ) is felkeresnek benniinket zaszl6 gyartasa tigyében.

A fokhagyma tisztitds és osztalyozéas 2018-ban nem tervezett tevékenység.

Az egyoldalu termelésszerkezet kockazatot jelenthet, de ezek a kockazatok felmérésre ¢€s
elemzésre keriiltek. A talzottan elaprozott termelésszerkezet hatranyai: magasabb termelés
szervezeési kiadasok, tobb miihely igény, nehezebben atcsoportosithaté munkaerd.

A dontés legfébb oka: ha nem biztositottuk volna a jelenlegi 1étszam és egyéb erdforras
kapacitdsunkat ehhez a tevékenységhez, elveszitettilk volna a lehetdséget, amely nagyon
hatranyos dontés minden szempontbol.

Az un. bontasi tevékenység eldnyOs hatdsai megkérddjelezhetetlenek.

4.3. Infrastrukttra és géppark fejlesztés a hatékonysag érdekében

A kft. fenntarthatdé fejlddésének eldmozditdsa és technologiai korszeriisitése , valamint
versenyképessége novelése mar évek ota {0 prioritas.

Probléma, hogy az unios palyazatokbol a szervezeti forma miatt kft-nk kimarad. (Nem
mindsiiliink sem vallalkozasnak sem allami, Onkormanyzati intézménynek, szervnek. )
Kizéarolag a rehabilitacios koltségtamogatas illetve sajat termelésbdl szarmazd bevételeink €s
az ezekbdl szarmazo korabbi megtakaritasaink jelenthetik a fejlesztések forrasat.

Tervezett beszerzéseink, beruhazasaink:

-a bontasi munkat el0segitd nagy kapacitasu gép beszerzése, illetve ezt kiszolgald futdszalag
kialakitasa

-textil nyomtatd gép beszerzése

-sajat tulajdonu raktar vasarlasa



2013-ban kezdtiik meg-kilenc év kihagyas utdn- a telephelyiink fejlesztését, korszeriisitését,
amely akadalymentesitést, energetikai korszertisitéseket , €piilet allagmegdvasi munkékat €s
esztétikai fejlesztéseket is jelentett.

2017-ben az oOnkormanyzat altal is megismert és elfogadott tervek alapjan elkésziilt a
konnytliszerkezetes kétszintes mithelyiink, illetve raktarunk.

2018-ban un. III. Miihelylinkre egy 0j, automata ipari kapu beszerelését, régi mithelyeink
burkolatcseréjét (miipadlozas, miigyanta) €és két legrégebbi mihelyilink radidtor cseréjét
tervezziik. Célunk még egy un. Fejlesztd szoba kialakitasa, hisz jelenleg a rehabilitacios
munkanak nem talalunk a telephelyen beliil alkalmas helyiséget. (Termelécsarnokok nem
megfeleldek erre a célra.)

2018-ban a legnagyobb tervezett beruhazasunk egy raktdrozasi célra alkalmas ingatlan
vasarlasa.

A beruhazasok, fejlesztések tervezett forrasa foként sajat termelés, de palyazati lehetdségek,
illetve esetlegesen 0%-os hitellehetdség felkutatasa is feladat.

5. Pénziigyi terv

A pénziigyi terviink Osszedllitasdndl meghataroztuk a varhat6 bevételeket, kiadasokat,
kalkulaltuk az eredményt.

A Kapuvari Kéz-Mu N. K. Kft. 2018. évi lizleti tervét

- a2017. évi eredményekre és tapasztalatokra (bar ezek feldolgozasa nem befejezett)

- a 2018. évben varhat6 gazdasagi folyamatokra

. 2018. évi tamogatasi keretszerzodésiinkre

- rovid és kozéptava gazdasagi céljaink figyelembevételére

- az Alapit¢6 altal megfogalmazott célokra és elvarasokra

épitettiik.

5.1. Bevételi terv

Kft-nk 2017-ben stabil gazdalkodasi kornyezetben, jo likviditasi helyzetben mikodott. Célunk,
hogy 2018-ban ezt fenntartsuk, illetve tovabb erdsitsiik.
A bevételi terv az alabbi 6 Osszetevokkel szamol:

e kozhasznl tevékenységbdl szdrmazd sajat arbevétel,
e palyazati uton elnyerhetd allami tdmogatas (rehabilitacios koltségtamogatas)

A 2018-ban nytjtott dllami tdmogatasra kiirt palyazatot elnyertiik, a szerzodésiink szerint
79.850 e Ft tamogatas varhatd, amelynek lehivasa havi elszamolas alapjan torténik.

Az el6z6 évi adatok ismeretében, valamint az iizleti partnereinkkel folytatott targyalasok
eredményeként még pontosan nem lathaté a sajat arbevétel 2018. évi alakulasa, igy a pénziigyi
tervezet még szerzOdésekkel nem aldtamasztott . A tovabbi bevétel novelésére csak a
termeléshatékonysag novelésével lesz lehetdség. Ez technologiai kiadasokat jelent, de hossza
tavl €s a szakmai munka fejlesztésén tul , a legfontosabb célkitiizése az ligyvezetésnek.



Kapuvar vérosa elkotelezett a szervezetiink altal végzett feladat fontossaga irant, bar pénziigyi
tamogatast nem kapunk,igy ezzel nem terveziink.
Palyazati bevételek nem jelennek meg a tervben, de bizunk a bértamogatasi lehetdségekben.

5.2. Koltségterv

A koltségterv szamszerli 0Osszedllitasakor figyelembe vettilk a készités iddpontjaban
rendelkezésre 4ll6 adatokat.

5.2.1. Anyag jellegli raforditasok

Uzemeltetéshez, fenntartashoz sziikséges anyag jellegii koltségek. Folyamatosan tdreksziink az
energia koltségeink csokkentésére, LED-es vilagitassal, faadomanyok szerzésével.

A napi karbantartasi, fenntartasi koltségek alakitdsa ugyancsak ISO 9001-es rendszerlink
szerint torténik, a telephely vezet6 kezdeményezésére, ugyanakkor a vezetdségi team
elbirasaval torténik.

A feladatokat sajat karbantartd csapatunk végzi el.

Néhany munkat kiils6 vallalkozasok latnak el. Atvizsgalva ezeket a megbizasokat: a feladatok
kiszervezése minden esetben indokolt volt. P1. munkavédelem biztositasa, konyvelés, miiszaki
vezetés.

2018-ban a raktar bérlés koltségét szeretnénk kivaltani egy ingatlanvasarlassal.

A sajat anyagos termelés koltségei 2018-ban minimalis mértékiiek .

A gépbeszerzések az el6z6 pontban felsorolt fejlesztéseket jelentik.

Osszegezve: 2018-ban az anyag jellegli raforditdsok minimdalisan csokkenek az el6z6 évhez
képest, hisz a nagyértéki gépjarmii beszerzések (Tehergépjarmii, targonca ) mar
megvalosultak.

5.2.2. Személyi jellegli raforditasok

A tobbi gazdasagi szereplotdl eltérve, Kfi-nk, tovabba az 0sszes hasonld profilu
cégek sajatossdga, hogy nagyon magas a személyi jellegli kiadasok aranya a koltség nemek
kozott.

A személyi jellegli raforditasok tervezésénél az alabbi tényezdket vettiik figyelembe:
-minimalbér nagyaranyll emelése

-vidéki dolgozdk magas ardnya

-rehabilitacios kartya hasznalatanak boviilése

- egyéb javadalmazasi rendszer, cafetéria lehetdségének vizsgalata

Ugyancsak specialis problémank a keresOképtelenségi napok magas szama.

5. 2.3. Eredményterv

A kft-nk 2018-ban minimalis eredménnyel szamol a koltségek ¢és bevételi forrasok realis
ismeretének tiikrében.

A gazdasagi stabilités, likviditds megorzése, illetve minimalis tartalék képzés realis cél lehet
2018-ban is, amelyet a jelen lizleti terv elemzése, szamai talan megfeleléen tiikroznek.

Az eredményt csOkkentd legfébb problémak:

-minimalbér emelés nehezen kompenzalhatd cégilink esetében ( ezen a teriileten nincsenek
rejtett tartalékok a termelékenységben)

-fejlesztések finanszirozasi problémai



Az utobbi kiemelt jelentdségli, hisz az elsé problémara is megoldés lehet , de sajat hataskdrben
nehezen kezelheto a fejlesztési forrasok biztositasa.

Az érdekképviseleti szervek nagyobb aktivitasa hivhatna fel a dontéshozok figyelmét az
onkormanyzati tulajdont nonprofit kft-k beruhazasi palyazatokbol valo kizarasara.



Kiadasi oldal

Bevételi oldal

136.000 e Ft Sajat  termelésbdl 97.200 Ft
Bér ¢és  jarulék szarmazo bevétel
koltségek
Személyi  jellegli 3.000 e Ft Koltségvetési 79.850 e Ft
egyéb tamogatas
kifizetések/utiktg.
térités
Gaz, villamos, 2.000 e Ft Gép értekesitésbol 1.500 e Ft
fiitési energiadij szarmazo bevétel
Viz- csatornadij 250e Ft
Hajto, kendanyag 1.000 e Ft
Irodaszer, 300 e Ft
nyomtatvany, posta
Munkaruha, 3.000 ¢ Ft
védoruha,
munkavédelem
Telefon dij, internet 900 e Ft
Karbantartas, gép 2.000 e Ft
javitas
Konyvelési dij, 4.300 e Ft
konyvvizsg.
Ugyvédi dij 600 ¢ Ft
Miiszaki szakértoi, 4.000 e Ft
ellendri dijak
Bank koltség 450 e Ft
Hirdetés, reklam, 200 e Ft
propaganda
Gépjarmii- 450 e Ft
, felelosség ¢és
épiiletbiztositas
Beruhazas, 10.000 e Ft
épiiletfejlesztés
Képzések 200 e Ft
munkavallalok
részére
Epiilet karbantartas 5.000 e Ft
Tisztitoszer 300 e Ft
Epiilet bérleti dij 2.000 ¢ Ft
Termelési 1.000 e Ft
alapanyag
beszerzés
OSSZESEN 176.950 e Ft 178.550 eFt

Kapuvar, 2018.01.18.
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