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1. A tarsasag miikodésének, célja, feladatai

A kft. mikédésének  célja Kapuvar varos és kornyéke csokkent munkaképességii
munkavillaloinak rehabilitacios foglalkoztatdsa annak érdekében, hogy a munkaképesség
helyredllitasat a lehet6ségekhez képest eldsegitse, s javitson az életkdriilményeiken. Célja a
munkaerdpiacon hatranyos helyzetii rétegek képzésének, foglalkoztatidsanak elésegitése.

Hattér

A térségben €16 megvaltozott munkaképességli (tovabbiakban mmk.) népesség munkaerépiaci
helyzete az elmult években jelentésen javult.

A 2015-t6] jelentkezé munkaeréhiany miatt feladatunk volt, hogy az inaktiv személyekkel
felvegylik a kapcsolatot, illetve vizsgaljuk munkaképességiiket, majd alkalmazasukat kévetden
a fenti problémak kezelését is megkezdjiik , elvégezziik. Mivel ez a folyamat csak részleges

eredményekkel jart, noveltiik az egyszersitett foglalkoztatis keretében alkalmazott munkaerd
létszamat.

A munkaer6létszdm és a likviditds megorzése miatt térekedniink kell a stabil munka
ellatottsagra, amely bérmunkaval érhet6 el legbiztonsagosabban, célunk a stabil vallalkozasi
szerzOdések megkétése és fenntartasa.

Foglalkozasi rehabilitacio

Foglalkozési rehabilitacié az a folyamat (orvosi, foglalkozasi, szocialis, képzési és egyéb
tevékenységek Osszessége), amely képessé teszi a tartdsan akadalyozott (fogyatékossaggal é16
és megvaltozott munkaképességii) embereket a megfelelé munka véllalasara, megtartasara és
az egyenld esélyli eldmenetelre.

A foglalkozasi rehabilitdcioban az elmult évtizedekhez képest jelentds valtozas kdvetkezett be
az utobbi években. Mig kordbban a tartésan akadalyozott emberek tobbségét védett formaban
foglalkoztattdk, addig ma a foglalkozasi rehabiliticid elsddleges célja — &sszhangban a
tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelemmel — a nyilt, vagy elsédleges munkaerépiacon torténd
elhelyezés. Ez azt jelenti, hogy ma mar nem az a f6 cél, hogy a tartdsan akadélyozott emberek
a specialisan szdmukra létrehozott munkahelyeken, tarsaik kozott, az ép munkatarsaktol
elszigetelten, a piaci viszonyoktdl védetten végezzenek munkét, hanem — leegyszer(isitve —
hogy a t6bbség szamara elérhetd, nyitott munkahelyeken, ép tarsaikkal egyiitt dolgozhassanak.
Tarsasagunk a fenti fogalmi meghatarozasban emlitett védett foglalkoztaténak mindsiil. Valds
célnak fogalmaztuk meg a tranzitildst azokban az esetekben, ahol a munkaltatdi és
munkavallal6i szandék egytittesen a nyilt munkaerdpiaci kihelyezést preferalta. Az elsddleges
munkaerépiacra kihelyezés azonban elsésorban a BIl, Cl minésitésii un. tranzit
foglalkoztatottakra terjedhet ki, mig a t&bbi csoportnal , akik tartds foglalkoztatottnak
mindsiilnek, a foglalkozasi rehabilitacié célja tovabbra is a védett foglalkoztatés biztositisa
lehet.

A tarsasagunk szakmai miikodését szabalyozd 327/2012. (X1.16.) Kormanyrendelet értelmében
a nyilt munkaerdpiacra kihelyezést munkaprobaval is el6segithetjiik. A munkapréba alapjan az

2



akkreditalt munkaltatok a rehabilitdcios hatésdg hozzéjarulasaval megallapodast kothetnek
mas munkaltatoval (a tovabbiakban: befogadd munkaltatd) a tranzit foglalkoztatasban
résztvevd megvaltozott munkaképességli munkavallald munkaszerzodéstol eltérd, nyilt
munkaerdpiaci foglalkoztatasara munkatapasztalat és munkagyakorlat szerzése céljabol .

2017-ben két {6t helyeztiink ki munkaprébéara. Az alacsony szamnak a munkaerd hianyunk
az oka.

Nyilt-munkaerépiaci kihelyezések szama 2017-ben: hdarom f{6. Sajnos csak egy fo esetén
bizonyult eredményesnek a tranzitdlas. (Megvaldsult a hat honapot meghaladd nyilt
munkaeré-piaci tovabb foglalkoztatas.)

Uj munkapréba megallapodast 2017-ben a Novomatic Kft-vel, valamint a Rébakozi
Mivelddési Kézponttal kotottiink.

A tranzitalasi eredményeink elmaradnak a varttdl, ennek okaként elsésorban kiilsé, téliink
fiiggetlen koriilményeket jelolnénk meg:

Altalanos tapasztalatunk, hogy a munkaprébara nyitott munkavallalék motivéltak, igy
esetiikben a tranzitalas is eredményesnek bizonyul, ugyanakkor az ilyen beéllitottsagi dolgozok
létszama nagyon alacsony.

Jelenleg nagyon kedvezd munkaerdpiaci folyamatok wvannak, amelyek a Ilehetdségeket
megteremtik. Megyénkben jo eséllyel el tudnak helyezkedni mmk-s munkavallalok az
elsodleges munkaerdpiacon is, f8ként részmunkaidés munkahelyeken, els6sorban a
rehabilitacids hozzajarulas magas mértéke miatt, igy cégiinkhéz mar csak olyan személyek
jelentkeznek, akik ilyen munkahelyeken nem felelnek meg, igy tranzitalasi esélyeik eleve
alacsonyak.

Egész évben volt érvényes munkaerd igénylink a teriiletileg illetékes kormanyhivatali szervek
felé, azonban nem volt eredményes kikozvetités. Sajat er6bol is kerestiink munkaer6t,
minimalis sikereket értiink el.

2017-ben 10 {6 szerzett céglinknél un. tlizvédelmi szakvizsga bizonyitvanyt , amely
sziikséges volt az 11j munkafolyamatokhoz.

A foglalkozasi rehabilitdcios munkénk soran a rehabiliticids tandcsadonk és a rehabilitécios
mentorunk szerepe kiemelkedd. Feladatuk, hogy a termelési folyamatokon kiviili rehabilitacios
munkat koordindljak az arra raszorultaknal. A munkaer6-dllomanyunk az elmult években
jelentés mértékben atalakult: nott a sulyos fogyatékos munkaerd 1étszama, igy rehabilitacios
teendoink is.

2017-ben a rehabilitdciés szakember gérdank nem valtozott, egy f6 napi 6 Oras
munkaviszonyban dolgozé rehabilitacids tanacsadonk volt, tovabba egy 6 napi nyole oras
munkaviszonyban dolgozo rehabilitdciés mentorunk.

A foglalkozasi rehabilitdcios team az alabbi feladatokat latja el:

koordinalja a felvételi eljarast: elézetesen teszteli, hogy a jelentkez6k kérében a termelési és
rehabilitacios tevékenységiink hogyan eredményezheti a sikeres rehabilitacidt. A rehabilitacids
tanacsadonk mar a felvételi eljardsban egy elbeszélgetést tart a jelentkezével, amely soran
elézetesen felméri az mmk-s személy képességeit, készségeit. Amennyiben munkaviszony
létesiil, a mentorunk , a termelési team és a segitd személy nyomon kdveti a munkavallalot a
beilleszkedésben, munkavégzésben, munkahelyi létben. A harom hénapos prébaidé utén
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értékeljiik a dolgozot, ha megfeleld szamara az adott munkakdr, akkor marad, ha nem, akkor
mas munkakorbe helyezziik at, esetleg a munkaviszonya megsziinik, ha semmiképpen nem
megfeleld szamara a munka. Ekkor keriil sor a rehabilitacios terv elkészitésére. Rehabiliticids
szakembereink fejleszté foglalkozasokat szerveztek. Az egyéni esetgondozasok elsésorban a
munkahelyi problémak, a csaladi és szocidlis nehézségek, valamint az orvosi rehabilitacioval
kapcsolatos feladatokra terjedtek ki, tovabba a rehabiliticioval kapesolatos ellatasok intézésére.
Eredményes volt az az intézkedés, hogy mar nemcsak a mar dlloméanyban 1évok , hanem a
motivélt jelentkez6k részére is tartunk fejlesztd felkészitd foglalkozasokat.

Osszességében: toreksziink a jogszabalyokban megfogalmazott szakmai célok teljesitésére.
Valés  rehabilitacios  terveket dolgoztunk ki, komoly modszertani hattérrel,
képességfelmérésekkel, interjikkal, egyéni beszélgetésekkel, termelési team javaslataival.

A Magyar Allamkincstér és a Budapest Févaros Korményhivatala (NRSZH jogutédja )
munkatdrsai 2017-ben is tartottak komplex ellendrzést cégiinknél, nem éllapitottak meg
hidnyossagokat.

% A 2017.évi dolgozdi allomany jellemzéi

Kapuvari Kéz-M Kft 2017.évi létszam adatai:

A
A .
; munkaviszonyban
- munkaviszonyban i

Hoénap sk : allé MMK-s

allok teljes A

’ i gk munkavallalok

allomanyi létszama | . B

allomanyi létszama
Januar 67 62
Februar 66 60
Marcius 67 61
Aprilis 65 59
Majus 63 57
Junius 63 57
Julius 65 58
Augusztus 65 58
Szeptember 68 60
Oktéber 73 64
November 71 62
December 71 61
Atlag 67 59,916




Az adatok nem tartalmazzak az egyszertsitett foglalkoztatotti létszamot.

Tranzit-tartds foglalkoztatas szerinti megoszlas:
Tranzit foglalkoztatottak éves atlaga: 29 6
Tartos foglalkoztatottak éves atlaga: 31 f6
2017-ben az mmk-s munkavallaldk kérében
Belépok szama: 18 6

Kilépdk szama: 17 f6

2017-ben a teljes évben nalunk alkalmazasban lévé mmk-s munkaerd létszama 52 6.

A 2017-ben munkaviszonyban allék fobb statisztikai megoszlasai:

Lakohely szerinti megoszlasa

Kapuvari lakos: 6 28

Egyéb telepiilésen él6: {6 48

Nemek szerinti megoszlas:

Nem Létszam
NG fé 41
Férfi & 35

Iskolai végzettség szerinti megoszlas:

Iskolai végzettség Létszam

8 altalanos vagy kevesebb 6 33
szakmunkasképz6 6 26
szakkozépiskola, gimnazium 16 15
fels6foku iskolai végzettség 6 2




Eletkor szerinti megoszlas Létszam

25 év alatti 16 1
25-49 év kozotti 6 35
50-65 év kozotti 6 40
Betegség csoportok szerinti megoszlas Létszam
Sziv és érrendszeri betegségben szenvedok | 6 13
Mozgasszervi betegek 6 10
Ertelmi sértilt , egyéb idegrendszeri | o 23
problémaval rendelkezé

Légzoszervi betegek 6 6
Egyéb belgyogyaszati problémaval | {6 24
rendelkezd

Munkakorok szerinti megoszlas:

Munkakor Létszam
szereldei dolgozd f6 8
fémipari-szereldei dolgozo f6 53
karbantarto 6 2
rehabilitacios mentor 6 1
recepcios-adminisztrator 6 2
épliletgondnok 6 1

A statisztikai adatokbdl lathato, hogy nétt az atlagéletkor. Tovéabbra is az id6sebb, alacsonyabb
iskolai végzettségili munkavallaldink vannak tulstlyban, azonban elmondhaté, hogy az elmult
két évben novekedett a szakmunkas, s6t gimndziumi, illetve féiskolai végzettséggel
rendelkez0 munkavallaldink létszama. Kedvez6 folyamat, hogy ehhez igazodva nétt a

magasabb iskolai végzettséget, vagy specidlis szakképzettséget igényl6 munkakéreink szdma
is.

Egyéb foglalkoztattak

Evek 6ta alkalmazunk nem mmk-s, elsésorban kapuvari, szocidlisan hatranyos helyzeti
személyeket, alkalmi munka, majd un. egyszeriisitett foglalkoztatds keretében. A
kdzmunkaprogram a célcsoport elhelyezkedési lehetdségét is ndvelte, igy szdmuk csokkent.
Egyéb programokat inditottunk, ilyen volt a didkmunka. 16 év feletti didkokat alkalmaztunk,
ugyancsak egyszertsitett foglalkoztatds keretében julius, augusztus honapban. 66 didk vett
részt a programban, igényeik szerinti idStartamig. Egyszeriisitett foglalkoztatds keretében
Osszesen 101 fét foglalkoztatottunk, 2466 nyolc 6ras munkanapot teljesitve. (Tovabb nétt az
oraszam a 2016. évihez képest.)



3. A 2017. évi gazdalkodasi -termelési tevékenység bemutatasa

Termel6 tevékenységiink 2017-ben

Miikodéstinket az allami tAmogatason tul sajat forrasbél, termelésbél szérmazéd bevételekbél
finanszirozzuk.

A fenti tevékenységeink kdzhaszni tevékenységnek mindsiilnek, hisz ezeken keresztiil
valositjuk meg a rehabilitdcios foglalkoztatast és kizarolag ilyen céllal végziink termelést. A
termelési folyamatok megvalasztasandl nem a gazdasdgossag, piacorientaltsig a fo elvéras,
hanem az, hogy illeszkedjen mmk-s dolgozdink fizikai és szellemei képességeihez,
készségeihez. Az elmult évek tapasztalatai alapjan elsésorban nem gépi, hanem kézi, magas

¢lomunka igényii folyamatok végzésére torekedtiink. Ezen tevékenységek féként bérmunkak
voltak.

2017-ben a kordbbi években kialakitott tizleti megrendelésekre és partnerekre épitettiink. A
megrendelések lekstotték munkaerd-kapacitdsunkat, kisebb megrendelések visszautasitasara
kényszertiltiink. Nagyrészt un. gyartasi selejt termékek bontasat, szelektalasat végeztiik. A
munka el6nye, hogy nem jar minéségi elvarasokkal, éradijas elszamolast, tovabba a stabil
készletek miatt jol tervezhet6. Héatrdnya a nagy raktar igény, illetve technoldgiai fejlesztés
sziikségessége. A megrendelés részeként egy 1j munkafolyamat beinditésa tortént meg, un.
mikro-gdz generdtoros patron megsemmisitést végziink. A tevékenységhez sziikséges
engedélyeket megszereztiik, oktatdsokat szerveztiink, majd kézel 10 f6 bevondsaval
megkezdtiik a tevékenységet.

2017-ben is végeztiink fokhagyma tisztitast és osztalyozast. Szezonalis munka, elénye, hogy
nem balesetveszélyes, nem igényel gépesitést és szakképesitést. Az el6z6 évhez hasonldéan
2017-ben is hatranyos helyzetli munkavallalokkal teljesitettiik ezt a feladatot, egyszeriisitett
foglalkoztatas keretében. A bérmunka szamlazasa euro-ban torténik.

Megtartottuk a kezdeti id6szak legf6bb tizleti partnerével , a faipari tevékenységgel foglalkozé
Gartenpro Kft-vel az egyiittmiikddést, jelenleg fahdz rdgzitéshez hasznalatos un. rogzité
csomagot készitiink, ez részben fémipari, részben csomagolé munkakért jelent.

Sajat termékgydrtasunk 2017-ben sem volt jelents, kizarélag zaszlovarrasra sziikiilt. Ennek
oka elsésorban a munkaeréhiany.

Fébb lizleti partnereink:

Autoliv Kft., Gartenpro Kft., BIO Service GmbH.

Az egyes bérmunkakbol és termelési tevékenységekbdl szdrmazo pénziigyi adatokat az
egyszeriisitett pénziigyi beszamold tartalmazza.

A sajat termelés mellett, legfébb bevételi forrasunk az allami, koltségvetési tamogatis
volt.

2017-ben az utéfinanszirozdsos tdmogatds 62 f6 mmk-s munkavallaléra vonatkozott. A
jelentkezdk hidnyadban nem tudtuk lehivni a teljes timogatast. 2017-ben az egy fére jutd
tamogatas mértéke 1.288 e Forint. A tavalyi évben ismét részesiiltiink egyszeri koltségvetési



tamogatasban, 1.810 e Ft §sszegben, amelyet miikodési koltségeinken tul akadalymentesitésre
forditottunk.

Fejlesztések, beruhazasok a 2017. évben

Az elmalt évek folyamatos telephely fejlesztése 2017-ben is folytatodott. Sor kertilt egy ipari
kapu beszerelésére, befejeztiik egy 0j miihely és 6ltozok kialakitasat. Vasaroltunk egy Nissan
Navara tehergépjarmiivet, utanfutéval, tovabba egy elektromos Toyota targoncat. Egész éven
at ujitottuk fel épiileteinket, tjainkat, kisebb gépeink cseréjére kertilt sor.

2017 —ben is béreltiink egy telephelyen kiviili 600 nm-es raktarhelyiséget.
Egyéb kiadasok

Kft-nk és minden rehabilitacios foglalkoztato sajatossdga, hogy nagyon magas a személyi
jellegii kiadasok aranya a koltségnemek kozott. A bérkoltségen tul, részben a munkaerd
megtartasa, masrészt a munkaero-allomany nehéz szocialis helyzete miatt is javadalmazasi
rendszert épitettiink ki, a béreken til. A vidéki dolgozok utikoltségét 100 %o-ban téritjiik.

Mig a konyvelési feladatokat tovabbra is kiilsds vallalkozé végzi, addig a szallitasi rakodasi
koltségek mar nem jelentek meg 2017-ben - beszerzéseinknek és belsd képzéseinknek
kdszonhetéen -, amelyek korabban szintén jelentds tételek voltak kiadési oldalon.

A gazdalkodasunkra, pénziigyi helyzetiinkre vonatkozd adatokat a pénziigyi beszamold
részletezi.



4.0sszegzés

2017-ben gazdaséagilag stabil, kiegyensulyozott évet zartunk. Szakmailag az elmult évben
sokat fejlodtiink, amely eredmeényt az ellendérzések is igazolnak. Komoly eréforrasokat
forditottunk a foglalkozasi rehabilitdciora, realizdlva elézd évi terviinket. Sikeresen
folytattuk telephelyfejlesztésiinket, a 2017-re kitlizott tervek nagy részét megvaldsitottuk,
kivételt jelent a technoldgiai fejlesztés, amely 2018-ra athiiz6do, terveink szerint palyazat
forrasok bevonasaval megvaldsuld célkitiizés.

Célunk tovabba, hogy megfeleljiink az akkreditacios feltételeknek, iizleti partnereinkkel az
eredményes munkat fenntartsuk. Célunk, hogy a tulajdonosunk altal rank bizott vagyont
megfeleléen kezeljik, illetve az altalunk felvéllalt feladatokat , foglalkoztatasi céljainkat

elérjiik, illetve szélesitsiik lehetéségeinket a varos igényeihez illeszkedve.

Kapuvar, 2018. 05. 12.
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