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A tarsasig alapadatai:

Neév: Kapuvari Kéz-Mt és Szocialis Foglalkoztaté Nonprofit Kézhaszna Kit.

Székhely: 9330 Kapuvar Kossuth u.12.

Egyéb bérelt teriilet: 9330 Kapuvar Fiirdd u.1.
Levelezési cim: 9330 Kapuvar Kossuth u.12.
Adoszam: 21171738 —2- 08

Ko6zhasznusdgi fokozat: kézhasznu szervezet
Cégjegyzék szam: 08 — 09- 018309
Szamlavezeté pénzintézet: OTP Bank Nyrt

CIB Bank Zrt.

A Tarsaséag tulajdonosa: Kapuvér Véaros Onkormanyzata
Ugyvezets: Horvath Judit
Feliigyelé Bizottsag: Toéth Imre Elnsk
Kéczan Mihélyné
Stréerné Bocskei Rita
A Tarsasédg altal végezhetd tevékenységek:
14.12 '08 Munkaruhazat gyartasa
14.13 '08 Felséruhazat gyartasa (kivéve: munkaruhézat)

14.14 '08 Alséruhézat gyartasa

14.19 "08 Egyéb felséruhdzat, kiegészitdk gyartasa
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16.23 '08 Epiilet-asztalos ipari termékek gyartasa
23.12 '08 Sikiiveg tovabb feldolgozasa

23.41 '08 Haztartasi kerdmia gyartasa

23.42 '08 Egészségiigyi keramia gyartdasa

2343 '08 Keramia szigetel6 gyartasa

23.44 '08 Miiszaki keramia gydrtdsa

23.49 '08 Egyéb keramiatermék gyartasa

23.20 '08 Tlizallo termék gyartasa

25.99 '08 Mashova nem sorolt egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa
31.01 08 Irodabutor gyartasa

31.02 '08 Konyhabutorgyartas

31.09 '08 Egyéb butor gyartasa

32.40 08 Jatékgyartas

32.91 '08 Seprii-, kefegyartas

32.99 "08 Egyéb, mashova nem sorolt feldolgozoipari tevékenység
47.51 '08 Textil-kiskereskedelem

47.71 '08 Ruhazat kiskereskedelem

47.72 '08 Labbeli-, béraru-kiskereskedelem

47.59 '08 Butor, vilagitasi eszkoz, egyéb haztartasi cikk kiskereskedelme

47.78 08 Egyéb, mashova nem sorolt 11 4ru kiskereskedelme

[U'S]



49.41 08 Kozuti arusallitas
§2.92 '08 Csomagolas

82.99 '08 Mashova nem sorolt egyéb kiegészit6 {izleti szolgaltatas

2. A Kft. miikddése, gyakorlati tevékenysége

A kft. célja, hogy a munkaerépiacon hatranyos helyzetii Kapuvar és kérnyéki személyek
foglalkoztatasat elosegitse. Elsosorban a megvaltozott munkaképességli személyek
foglalkozdsi rehabilitacidja révén.

A rehabilitaciot részben munkatapasztalat szerzési lehetdséggel, illetve védett helyen
foglalkoztatassal valositjuk meg.

Az alabbi tevékenységeket végezzik:

Szereldei munkakér: Magas-élomunka igényli folyamatokat jeldl, autdipari alkatrész
Osszeszerelést,pl. csavar egyenesitést, csavarcsomagok 6sszeallitasat stb. Az elmult években ez
volt a legfontosabb tevékenységiink, 2016-ban leépitettiik, ma mar kb 2-3 6 foglalkoztatasat
jelenti.

Fém-ipari szereldei munkakér: 2014. évben indulé, ma mar legnagyobb muhelyiink,
mihelyeink. A teljes profilvaltast 2016-ban hajtottuk végre. Ma mar kb 40-50 f6 dolgozik
ebben a munkakorben. ElOnye, hogy mindségi elvarasokat nem igényel. Nem veszélyes
anyagokkal, hanem fémipari és mianyag darabokkal dolgozunk. Kezdetben minimalis
szerszamhaszndlatot igényelt, de a nagyszamu megrendelés miatt folyamatos gépesités a
célunk és fo terviink az elkdvetkezend6 évben, tehat a munka folyamatos eszkzbeszerzést,
tovabba  raktarozast kovetel, ugyanakkor egyéni gyartas Utemezést és nagy szamu
foglalkoztatast tesz lehetoveé.

Fokhagyma tisztitis,osztialyozas: szezonalis munka. Foéleg a munka jellege miatt nem
megvdltozott munkaképességii,hanem a munkaerépiacon egyéb moédon hatranyos személyek
foglalkoztatasat biztositjuk. Pl. roma foglalkoztatottak, GYES-en l1évok, GYES-r6l visszatérok,
idésebb, tartés munkanélkiiliek stb. ( Kb 5-8 £6 par honapon at tarto foglalkoztatasa)

Bérmunkdink esetében toreksziink arra, hogy munkavallaloink egyre t6bb fajta
munkafolyamatot tudjanak elvégezni, ezaltal komplexebb fejlesztésben részesiilnek masrészt
foglalkoztatasuk stabilla valhat.

Egyéb munkakorok: A cég ligyviteleiben és a termelésirdnyitasban , tovabba telephely
tizemeltetésben is alkalmazunk megvaltozott munkaképességii személyeket, létszamuk : 10 6.

A tarsasdg kozhaszni szervezet, minden tevékenységét a rehabilitacids foglalkoztatas
érdekében, kozhasznu tevékenységként végzi.

A kit Osszes tevékenysége az ISO 9001-es minéségiranyitasi rendszer altal leszabdlyozott
modon torténik.



3. A Kapuvari Kéz-Mii Nonprofit Kézhaszni Kft. 2017.évi tervei

3.1. Cél az Alapitd Okiratban és a jogszabalyokban eloirt foglalkoztatasi
kovetelményeknek vald megfelelés

Alapfeladat a megvaltozott munkaképességli dolgozoink részére folyamatos munkalehetéség
biztositasa. '

A dolgozoi létszamot két tényezo hatarozza meg:

-megrendeléseink nagysaga

-az allami szervekkel kotott tdmogatasi szerzoédésben foglalt 1étszam.

Utdbbi létszam 2017-ben: 55 f6 megvaltozott munkaképességii személy tdmogatdsat , tehat
foglalkoztatasat irja elo.

Bar a szerz6dés leszabalyozza a tranzit-tartés foglalkoztatottak 1étszamat is, de ez rugalmasan
alakithato a szerz6dés folyamatos aktualizalasaval.

Téamogatotti l1étszam bévitése csak a megyei kormanyhivatalon keresztiil térténhet.
Megrendelésalloméanyunk alapjan a fenti létszam kiegészitésre szorul. Részben rugalmas belsé
atszervezésekre, részben tovdbbi munkaerdfelvételre van sziikség 2017-ben is. Cél, hogy a
megvaltozott munkaképességli dolgozok mellett egyéb hatranyos helyzetli személyeket is
bevonjuk a foglalkoztatisba. Pl. tartés munkanélkiiliek, alacsony iskolai végzettségu
személyek, idésebb munkavallaldk, palyakezdék. A dontésnek részben gazdasagi okai vannak,
nem tamogatott munkaerd esetén a koltséghatékonységot is figyelembe kell venni.

2017.évi tervezett létszamunk:

60 f6 megvaltozott munkaképességti dolgozo

Ebbél

részmunkaidds betanitott munkakoérben dolgoza: 46 6

teljes munkaidds betanitott munkakdrben dolgozo: 3 £6

részmunkaidds szakképzettséget igényld munkakorben dolgozo: 6 £6

teljes munkaidds szakképzettséget igénylé munkakérben dolgozo: 5 f6

Termelésbe bevont egyéb tervezett 1étszam:
egyszertisitett foglalkoztatas keretében alkalmazni kivant létszam: 8 {6

[ranyitas-ligyvitelben dolgozé aktiv munkaerd-allomany: 4 f6
3.2. Termelési célok

Kit-nket egyéb piaci szereplékhoz viszonyitva elmondhatd, hogy az egy fére jutd
termelékenység nagyon szerény mértéki, de figyelembe kell venni a sajatsdgos termelési
koérnyezetet, a munkaer6 dllomanyt, a nem profit orientalt szakmai célokat.

Ugyanakkor célunk a termelésbél szarmazd bevételek mértékének legalabb inflaciot kivetd
novelése. A bérek nagy aranyu névekedését elsésorban a termelési folyamatok fejlesztésével
kivanjuk nyomon kovetni, ilyen mértékii emelést nem lehet egyoldalian megrendel6inkt6l
szamon kérni, nem realizalhat6 elvaras lenne.

A bevétel ndvekedéshez hozzajarult az a gazdasdagi dontés,hogy az un. szereldei tevékenység
helyett a gyartasi selejt bontasi tevékenység keriilt elsé helyre. A darab egységar elszamolast
Orabéres elszdmolas viltotta fel, szigorti adminisztracids elvarasok mellett, amelyet ugyancsak
az ISO:9001 —es rendszeriink szabalyoz le.



Termelési bevételiinket erre a mithelyre alapozzuk féként. F6 megrendelénkkel az Autoliv Kft-
vel a szerzédés forduldnapja aprilis 1. Célunk, hogy 2017. aprilis 1-td] az éradijat nettd 100 Ft-
tal emeljiik.

Sajat termékgyartasbol szarmazd bevételink nem jarul hozza a nyereség képzéshez,
ugyanakkor foglalkoztatasi elényokkel és tarsadalmi szerepvallalassal jar, a kérnyezo falvak ,
varosok (Kapuvar varosa mellett Csorna, Fertdd ) is felkeresnek bennilinket zdszld gyartasa
tigyében.

Egyeb tevékenységeket nem terveziink folytatni 2017-ben.

Az egyoldalu termelésszerkezet kockazatot jelenthet, de ezeket a kockazatok felmérésre és
elemzésre keriiltek. A talzottan elaprozott termelésszerkezet hatranyai: magasabb termelés-
szervezési kiadasok, tobb miihely igény, nehezebben dtcsoportosithatd munkaerd.

A dontés legfobb oka: ha nem biztositottuk volna a jelenlegi létszam €s egyéb erdforras
kapacitasunkat ehhez a tevékenységhez, elveszitettilk volna a lehetGséget, amely nagyon
hatranyos dontés minden szempontbol.

Az un. bontasi tevékenység elonyGs hatasai mar 2016-ban lathatdéak voltak. Egyéb
foglalkoztatdsi programokat épithettlink ki, pl. nyari didkmunka , az egyszer(sitett
foglalkoztatas bovitése. A kotetlenebb termelésszervezés konnyebbé €s rugalmasabba teszi a
munkaerdszervezést is.

3.3. Infrastruktira és géppark fejlesztes a hatékonysag érdekében

A kft. fenntarthaté fejlodésének elomozditasa és technologiai korszerlsitése , fejlesztése,
valamint versenyképessége névelése mar évek ota {6 prioritas.

Probléma, hogy az unids palydzatokbdl a szervezeti forma miatt kft-nk kimarad. (Nem
mindsiiliink sem véllalkozasnak sem allami, Onkormdanyzati intézmeénynek, szervnek. )
Kizarélag a rehabilitacios koltségtamogatds illetve sajat termelésbol szarmazé bevételeink és
az ezekbdl szarmazd korabbi megtakaritdsaink jelenthetik a fejlesztések forrasat. 2017-ben
megkezdtiik a géppark racionalizalasnak nevezett folyamatot, amely , a mar évek ota nem
hasznalt faipari gépek értékesitését jelenti. A folyamatbol szarmazoé bevétel megjelenik a kft.
2017.évi pénziigyi terveében.

Célunk tovabba, hogy gép és eszkoz beszerzéssel kivaltsuk a folyamatos kiilsd véllalkozokat.
Tervezett gép és jarmii beszerzéseink:

-sajat tehergépjarmil beszerzés

-elektromos targonca beszerzés

- a bontasi munkat eldsegitd nagy kapacitast ipari gép beszerzése

-textilnyomtatd gép beszerzése

Utobbi az egyedi igények szerinti zaszlogyartasi tevékenységet boviti.

2013-ban kezdtiik meg - kilenc év utdn- a telephelyiink fejlesztését, korszeriisitését, amely
akadalymentesitést, energetikai korszer(isitéseket , épiilet allagmegovasi munkakat és esztétikai
fejlesztéseket is jelentett.

2017-ben az 6nkormanyzat dltal is megismert és elfogadott tervek alapjan az un. nagy raktar
épiiletiinkben folyd beruhazast fejezzitk be. Sor keriil az életveszélyes kopolit iivegek
elbontasara, szendvicspaneles cseréjére, az épiileten bellil egy acélszerkezetes két szintes
épitmény kialakitasara, muhely és egyéb szocialis blokk létrehozaséra.

A fejlesztés hosszabb tavon a jelenlegi bérleményiink kivaltasat is el6segiti.

Kisebb fejlesztéseink kozott az un. 1. épiiletblokk radiatorainak és fiitési vezetékeinek
lecserélése szerepel.



4, Pénzlgyi terv

A pénzigyi tervink Osszeallitasanal meghataroztuk a vérhatd bevételeket, kiadédsokat,
kalkulaltuk az eredményt.

A Kapuvari Kéz-Mi N. K. Kft. 2017.évi tizleti tervét

-a2016. évi eredményekre és tapasztalatokra

-a2017. évben véarhat6 gazdasagi folyamatokra

-a 2017, évi tamogatasi keretszerzédéstinkre

- rovid és kozéptava gazdasagi céljaink figyelembevételére

- az Alapito altal megfogalmazott célokra és elvarasokra

épitettiik.

4.1. Bevételi terv

Kft-nk 2016-ban stabil gazdalkodasi kérnyezetben, jo likviditasi helyzetben mtikodstt. Célunk,
hogy 2017-ben ezt fenntartsuk, illetve tovabb erdsitsiik.
A bevételi terv az alabbi f6 6sszetevokkel szamol:

- kozhasznl tevékenységbdl szarmazo sajat arbevétel,
- palyazati uton elnyerheté allami tdmogatés (rehabilitacios koltségtamogatas)

A 2017-ben nytjtott allami tamogatasra kiirt palyazatot elnyertiik, a szerzédésiink szerint
70.840 e Ft tamogatas varhato, amelynek lehivasa havi elszamolas alapjan torténik.
Felvetodott a kormanyzat részrél egy kiegészité tAmogatas, amelyrél még nem sziiletett dontés,
igy nem része a jelen tizleti tervnek.

Az eléz6 évi adatok ismeretében, valamint az Uzleti partnereinkkel folytatott targyalasok
eredményeként lathatd a sajat arbevétel 2017. évi alakuldsa. Tovabbi bevétel novelésére csak

a termeléshatékonysag novelésével lesz lehetdség. (Ez technoldgiai kiadasokat jelent.)
Kapuvar varosa elkotelezett a szervezetiink éltal végzett feladat fontossaga irdnt, bar pénziigyi
tamogatast nem kapunk,igy ezzel nem terveziink.

4.2. Koltségterv

A koltségterv szamszerli Osszedllitdsakor figyelembe vettiik a készités id6pontjdban
rendelkezésre allo adatokat.

4.2.1. Anyag jellegli raforditasok

Uzemeltetéshez, fenntartéshoz sziikséges anyag jellegii koltségek. Folyamatosan toreksziink az
energia koltségeink csokkentésére, LED-es vilagitassal, faadomanyok szerzésével.



A napi karbantartasi, fenntartdsi koltségek alakitdsa ugyancsak ISO 9001-es rendszeriink
szerint térténik, a telephely vezetd kezdeményezésére, ugyanakkor a vezetéségi team
elbirasaval.

Célunk, hogy a feladatok nagy részét sajét karbantarto csapatunk végezze el.

Feladataink egy részét kiilsé véllalkozasok latjak el. Atvizsgalva ezeket a megbizasokat: a
feladatok kiszervezése minden esetben indokolt volt.

Ahol a kiszervezést a koltséghatékonysagi elemzés is igazolta , ott mindenképpen sziikséges
ezeknek a kiaddsoknak a fenntartasa. Pl. munkavédelem biztositisa, kényvelés, miiszaki
vezetés.

Abban az esetben, amikor a feladat kiszervezése nem gazdaségos, de sajat kapacitas hianyaban
nélkiilozhetetlen, pl. teherszallitas, raktér rendezési feladatok, célunk, hogy fokozatosan
megteremtsiik a kivaltas feltételeit. ( Gépjarmi beszerzés, munkaeré felvétel.)

Ezeket a célokat 2017. év végéig szeretnénk elérni.

Szémolnunk kell 2017. év egészében a raktar bérlés koltségeivel is.

A sajat anyagos termelés koltségei 2017-ben minimalis mértékiiek .

Osszegezve: 2017-ben az anyag jellegii rdforditasok Osszegének novekedése nem varhato, de
cstkkenésiikre, csak hosszabb tdvon, 2018-t6] szamithatunk.

4.2.2. Személyi jellegli raforditdsok

A 10bbl gazdasagi szereplétol eltérve, Kft-nk (és minden rehabilitdciés foglalkoztato)
sajatossaga, hogy nagyon magas a személyi jellegli kiaddsok aranya a kéltségnemek kozott,

A személyi jellegli rdforditasok tervezésénél az alabbi tényezéket vettiik figyelembe:
-minimalbér nagyaranyu emelése

-vidéki dolgozdk magas aranya

-rehabilitacios kdrtya hasznalatanak béviilése

- egyeb javadalmazasi rendszer, cafeteria lehet6ségének vizsgalata

Ugyancsak specialis probléménk a kereséképtelenségi napok magas szama.

4.2.3. Eredményterv

A varhaté nagyaranyu fejlesztések miatt minimalis eredménnyel szamolunk a koltségek és
bevételi forrdsok reélis ismeretének tiikrében.

Célunk a stabilitds, likviditds megérzése, minimélis tartalék képzés, de a 2017-ben sziikséges
fejlesztések megvaldsitésa elengedhetetlen a fenntarthatésag érdekében.



120.000e Ft Sajat termelésbol 86.000e Ft
Bér ¢s  jarulék szarmazo bevétel
koltségek
Személyi jellegli 4.000 e Ft Koltségvetési 70.840 eFt
egyéb tamogatas
kifizetések/utiktg.
térités
Gaz, villamos 2.000e Ft Gépértékesitésbol 4000 eFt
energiadij szarmazo bevétel
Viz- csatornadij 500e Ft Termelésbol 21.160 eFt
szarmazo
megtakaritas
Hajto, kendanyag 1.000 e Ft
Irodaszer, 300 e Ft
nyomtatvany, posta
Munkaruha, 3.000e Ft
védoruha,
munkavédelem
Telefon dij, internet 900 e Ft
Karbantartas, javitas 400 e Ft
Egyéb  igénybevett 7.000¢ Ft
szolgaltatasok
(szallitas, rakodas)
Konyvelési dij, 4.300e Ft
kényvvizsg.
Ugyvédi dij 600e Ft
Muszaki  szakértdi, 3.000e Ft
ellendri dijak
Bank koltség 410e Ft
Hirdetés, reklam, 200e Ft
propaganda
Gépjarmt-, 450e Ft
feleldsség és
épiiletbiztositas
Eszkozbeszerzés 18.000e Ft
Beruhazas, 8.000e Ft
épliletfejlesztés
Képzések 1.000e Ft
munkavallalok
FESZEIE
Epiilet és 1.000e Ft
gépkarbantartas
Epiilet bérleti dij 4.000 e Ft
Termelési alapanyag 1.000 e Ft
beszerzés
OSSZESEN 181.060 e Ft 182.000 e Ft




A Kapuvari Kéz-Mii és Szocialis Foglalkoztaté Nonprofit Kozhasznu Kft.
Feliigyeld Bizottsaganak

2017 /1. szamu Hatarozata

A Felligyel6 Bizottsag az Ugyvezetd irdsos és szoveges kiegészit§je alapjan a Kapuvari Kéz-Mi és
Szocialis Foglalkoztatd Nonprofit Kézhasznd Kft. 2017, Uzleti tervét egyhangulag elfogadja a
tulajdonosnak jovahagyasra javasolja.

Kapuvar, 2017. 03.17.

6th Imre

FB Elndk



