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Kapuvar Vérosi Onkormanyzat 4ltal 01-136/2017 azonositoszamon meghirdetett
allast a kapuvdri Rébakézi Miivelédési Kdézpont Vérosi Kényvtar és Muzedlis
Kiallitéhely igazgatd beosztasara megpalyazom.

Célom:  a kapuvari mivelédési értékek megtartasaval megvaldsithatd és
gazdasagilag  biztonsdgos programok  szervezése, Osszetarto,
egylittmiikédni tudé és akaro munkahelyi kollektiva kiépitése.

A palyazat tartalma:

I. Szakmai énéletrajz

12

. Helyzetelemzés

- Kiildetésnyilatkozat, jovokép

L

4. SWOT analizis
5. Stratégiai tervek

6. Osszegzés

7. Mellékletek
o Nyilatkozat személyes adatok kezelésér]
o Nyilatkozat a palyazati anyag megismeréséhez
° Nyilatkozat vagyonnyilatkozat-tétel kotelezettségrdl
o Nyilatkozat nyilt iilésen torténd targyaldsrol
o Hatdsdagi erkolesi bizonyitvany
o Iskolai végzettséget, szakképzettséget igazold okiratok mésolata
o Vhr. 6/G § (2) el6irt tanfolyam elvégzését igazold okirat

° Szakmai gyakorlatot igazolé munkatigyi okmany
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Rabakoézi Mitvelédési Koézpont

A Rabakézi Miivelodési Kozpont ellatjia a véros és vonzaskorzetének kulturalis
igényeit. 460 6t befogadd szinhazteremmel, kiallité helyiséggel, klubszobakkal, szakkéri
helyiségekkel, tanfolyami szobakkal és egyéb kiszolgalé helyiségekkel rendelkezik. Evente
szamos nagyrendezvényt szerveziink, vagy adunk helyet kiilénb6z6 programoknak. Szervezdi
vagyunk a Bollérmdj Fesztivalnak, a Csalddi Majélisnak, a Kapuvari Napoknalk, a Szeretlek
Kapuvér rendezvényeinek. Evadonként 5 bérletes szinhdzi eldadast kinalunk felnétteknek, 4-
ct kisiskolasoknak és 2-t 6vodasoknak. Az évben tobb alkalommal keriil sor bérleten kiviili
eléadasokra is minden korosztilynak. Evente 1-1 koncertet szerveziink gyermekeknek,
felndtteknek. Helyet adunk a civil szervezetek, miivészeti iskolak tanév végi és kardcsonyi
programjainak, gdldinak. Szémos klub, szakkdr miikodik intézményiinkben: gyapjuszovo
szaklkdr, foltvarré szaklor, quilling-miihely, csuhé- és kosarfonas, van joga, nyugdijas klub és
miikddik nalunk Zenés Téncszinhdz. Helyet adunk tanfolyamoknak. oktatasi alkalmaknak,
tovabbképzéseknek. Foként a [elndttek szdmdra szolnak a Kapuvari Katedra és a
Szabadegyetem el6adasai.

Az intézmény feladatdnak eredményes ellatasa érdekében sokoldali kapcsolatot alakit
ki a varos teriiletén mitkodd gazdasagi egységekkel, oktatasi intézményekkel, vallalkozdkkal,
civil szervezetekkel. A Szervezeti és Miikddési Szabalyzat szerint a munkahelyek vezetoit az
intézmény  tdjékoztatia az induldé tanfolyamokrol, eldadasokrdl, programokrol,
rendezvényekrol, felméri a munkahelyek igényeit. Lehet§sége van arra, hogy villalatok,
iskolak esetenként az intézményben bonyolitsdk le kulturalis és egyéb rendezvényeiket. Az
egytittmikdodées kiterjed a tervezésre, a programok kialakitasdra, az informacio cserére, a varos
egészét érintd tarsadalmi, nemzeti {innepekre.

Szoros kapcsolatot dpolunk a nevelési-oktatdsi intézményekkel. A gyermekek iskola-
elékészitését ovodahdlozat biztositja. A j6 szinvonalon miikédd altalanos iskolak kéziil kettd
onkormanyzati intézmény, egy pedig egyhazi fenntartisi. A kozépiskolai halézatot a
szakmunkasképzé intézet és a gimnazium jelenti. Kapuvéron jelenleg a kdvetkezd kézoktatdsi
intézmények talalhatok: Kiraly-16 Ovoda és Bolcséde, Pali Szent Vince Katolikus Altalanos
Iskola és Ovoda, Kapuvar Térségi Altalanos Iskola és Pedagogiai Szakszolgilat, Felsébiiki
Nagy Pal Gimndzium, Berg Gusztav Szakiskola. A miivészetoktatas teriiletén tevékenykedik
a Dr. Barsi Emné Alapfoki Miivészeti Iskola (néptinc), a GENIUS Alapfoki
Miivészetokiatasi Intézmény (modern tanc) és a Metrum Zeneiskola — Alapfoku

Mivészetoktatasi Intézmény (zene).



Kozos projekteket leggyakrabban a Kapuvir Térségi Altalanos Iskolaval valositunk
meg. Tagintézménye van Kapuvaron ketté, Gartan, Babéton, Veszkényben, Szarfoldén,
Osliban, Himodon és Vitnyéden. Szakfeladatai k&zsit szerepel — az éltalanos iskolai nappali
rendszerii nevelésen és oktatdson kiviil — a didkok tanéran kiviili sport- és kulturalis
tevékenységével kapesolatos feladatok ellétasa, tehetséggondozas, sajatos nevelésii gyerekek
Integrdlt oktatisa, gyégypedagdgiai tandcsadas, fejlesztés, logopédiai ellatas, gydgy-
testnevelés.

Az mtézmények feladata az altaldnos iskolai nevelés és okiatis biztositasa, s ennek
keretében kételezo ¢s valaszthato tanorai foglalkozasokon felkésziteni a tanulokat az alapfoku
iskolai végzeltség megszerzésére. A tandrai és napkdzis foglalkozasok mellett az iskola
feladata a tanulok érdekiddése, igénye, sziikségletei szerint tanéran kiviili foglalkozasok
szervezése is. Sajnos erre egyre kevesebb pénz ill az intézmények rendelkezésére, nagyon
kevés lehetéség van a tandran kiviili foglalkozasokra, Intézményiink tobbek kizétt ezeket a
lehetdségeket szélesiti ki a gyermekek szamara kiilonbézé kézmiives foglalkozasokkal,
muzeumpedagogiai foglalkozasokkal, rendhagyé konyvtari és egyéb orakkal.

Szintén szoros a kapcsolatunk a Kirdly-t6 Ovoda és Bélesdde tagintézményeivel,
melyek Kapuvaron az Arany Janos utcaban, a Hazhelyben, a lakételepen és Gartan
talalhatoak. Pedagogiai programjukba korabban Nagy Jenéné: Ovodai nevelés a miivészetek
eszkdzeivel cimii alternativ programjat hasznaliak fel, beleépitve a helyi adottsiagokat és
lehetéségeket. A kistérségi tagovodak kozétt van Babot, Himod. Osli, Vitnyéd és Veszlény
tagovoddja. Kapuvaron a székhely és tagévoddi a varosrészek kdzpontjaban helyezkednek el.
a gyermekek osszlétszama kb. 350 £8. Ezekkel az 6vodakkal a szinhazi eléadasokon kivil a
kényvtdri, mizeumpedagégiai és egyéb rendhagyé orak révén erdsitjiik a kapcsolatol.

A nevelési-oktatasi intézményeken kiviil kapcsolatban vagyunk szocidlis és mas egyéb
intézményekkel is. Szintén fontos megemliteni a civil szervezeteket, kdlcsonosen segitjiik
egymas munkdjat. Kozottiik példaul a Movement Dance School, a Kapuvari Hagyomanyérzé
Nyugdijas Egyesiilet, a Junior Mozgasstudié és Miivészeti Egyesiilet, a Haydn Kérus, de
emlithetnénk még tiizolto, vadasz, sportlovész és még sok mas egyesiiletet is.

lgyeksziink kapesolatot tartani nemcsak a helyi énkormdnyzattal, intézményekkel és
egyeb szervezetekkel, hanem mas telepiilések intézményeivel is.

A kisvarosi jelleg Ilehetové teszi a személyes visszacsatolasok rendszerét. Az
emberekben kialakult a folyamatos visszajelzés kultirdja, amely azonban foként csak a
szobeli kommunikdcion alapul. A miivelddési kézpont széleskdrii partneri halozatial
rendelkezik. Ezek a folyamatos egyiittmiikddések, szakmai parbeszédek szintén fontos

inputokat jelentenek a lakossag kulturdlis igényeinek jobb megismerésben. Nem végeztiink az
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elmult években dokumentélt felméréseket, de a partneri kapcsolatok alapjan folyamatos
képpel rendelkeziink a helyi igényekrél és elvarasokrol. A helyi kultira irdnyitéi és
kozremiikddoi széles teret biztositanak a kulturalis szereplok bemutatkozasara. A kiilonbozo
alkotd korck és egyiittesek részére rendszeres fellépési lehetoségeket biztositunk a kiilénbozé
varosi hagyoményos nagyrendezvényeken, illetve a miivel6dési kizpontban. Tamogatjuk az

j aktivitasok, tevékenységi formdk és alkotdk felkaroldsat, bemutatdsat, menedzselését.

Varosi Kényvtar

Alaptevekenysége a varos €s vonzaskorzetének lakossdga részére konyvtari
szolgaltatdsok nyujtasa: kényvek kolcsonzése, folydirat kélcsonzés, konyvtarkozi kélesonzés,
dokumentumok helyben hasznalata (kényvtari nyitva tartas alatt), rendezvények szervezése
(ir6-olvasd talalkozok, konyvtari orak diakoknak, irodalmi estek, jatszohazak, stb.).
fénymadsolas, nyomtatds. lamindlds, internet £g szamitdoén hasznalat, (3jékoziatds.
irodalomkutatds, irodalomjegyzék készitése, kézikonyvek haszndlata, helyismereti
gylijtemény haszndlata, a konyvtar szamitdgépes adatbdzisanak haszndlata, videokazettak és
DVD-k kélesonzése, konyvek és id6szaki kiadvanyok megjelentetése.

Minden évben tobb alkalommal tartunk kényvtarhasznalati ordkat — kiildnbézo
korosztalyoknak. A kényvtarral megismertetjiik az dvodasokat is, kiegészitve mesemonddssal,
jétékkal. Kialakitottunk egy babasarkot is. Az also¢ tagozatos didkokkal valé foglalkozas sordn
is még a gyermekkényvtari részlegre koncentrdlunk, de maér tanitjuk a kiilénbdz6
allomanyrészeket is: mese, ifjusagi szépirodalom, ismeretterjesztd konyvek, kézikdnyvek. A
felsd tagozatos didkoknak maéar a konyvtar egész teriiletét bemutatjuk. Ismerkednek a
kézikdnyvek hasznalataval, az ismeretierjeszté konyvek besorolasival, a bettirenddel, a
konyvtar szolgaltatdsaival, a haszndlat rendjével. Rendhagy¢ o6raknak is otthont adunk, amit
vagy mi lartunk, vagy az adott iskola tandrai. Ez altaldban a magyar nyelv és irodalom.
torténelem ¢és honismeret (néprajz) tantargyaknal fordul elo. Kézmiives foglalkozéasokat is
szerveziink az ovodasoknak ¢s az als¢ tagozatos didkoknak, kiilénbozd népszokdsokhoz, jeles
alkalmakhoz, nemzeti és vallasi tinnepekhez (Husvét, Kardcsony) kapesoloddan. ré-olvaso
talalkozokat. eldéadasokat szintén minden korosztdly szdmdra szerveziink. Megkiilonboztetett
figyelmet forditunk a helyi szerzok, és a Kapuvarrdl clszarmazottak megjelenésére.

Szintén nagyon fontosnak tartjuk a gyermekek olvaséva nevelését, ezért az utébbi
években egyre tobb kicsiknek sz6lé rendezvényt tartottunk. Lvente, az iskolai tanév
végeztével olvasdtaborba invitaljuk az altalanos iskolak diakjait, ahol ismerkedhetnek az
irodalommal, hagyomanyainkkal, kultirtérténettel, magdaval a konyvtarral — mindezt

kiegészitve sok-sok jatékkal, alkotassal. A kezdetektdl fogva aktivan szervezziik az Orszdgos
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Konyvtari Napok kapuvari eseményeit. Ezen az oktober eleji héten iré-olvaso talalkozér,
eldadasokat, gyermekfoglalkozisokat tartunk, valamint hagyomannyd valt helyismereti- és
konyvtarhasznalati vetélkeddnk.

Folyamatosan — nyomtatott forméban és online médidkon keresztiil is tajekoztatjuk az
olvasokat az aktudlis évfordulokrdl, az iinnepekrdl, illetve kiilonbdzé tematikiak alapjan
konyvajanlokat allitunk Gssze. Szintén dllandé tevékenységeink kézott van versek, idézetek
népszeriisitése, az emlékeztetdk, koszontbk megosztdsa, illetve az aktudlis eseményeknek,

tinnepeknek megfeleld dekoraciok készitése a konyvtar termeiben.

Muzealis Kiallitohely

A Rabakozi Muzeilis Kiallitohely Kapuvér varosanak miizeuma, igy Kapuvar kulturalis
€s természeti Orokségének dpoldja. Tevékenysége ennek az Grokségnek a szakszerii
megorzesére, kozzétételére irdnyul a torténettudomany, a régészet, a természertudomany, a
néprajz teriiletén. Mindezzel egyfel6l a tudomanyos kutatok és az oktatas, mésfelsl a helyi
lakosség és a Kapuvarra érkezd turistik igényeit szolgalja. Az intézmény nagy hangsilyt
helyez arra, hogy a kidllitohely beilleszkedjen a varos komplex turisztikai kindlatdba, s arra,
hogy az oktatdsi intézményekkel szoros egyiittmiikodést kialakitva, bekapcsolédjon az
identitastudat-formalas, a képesség- és kompetenciafejlesztés folyamataba.

Itt kerdl bemutatdsra a ,Kapuvar anno...” cimi kiallitis, egész éven 4t tartd nyitva
tartdssal szerdatol szombatig. Miizeumi szakember biztositdsara megéllapodast kétsttiink a
Soproni Mizeummal. Ennek értelmében heti egy napon (pénteken) Csiszar Attila muzeoldgus
a kapuviri intézményben dolgozik, biztositja a kutatds feltételeit, végzi a szakmai munkat.
2011-ben az intézmény tehit jelentds feltjitdson esett 4t az ALFA program keretében,
palydzati tdmogatasbol. A tarlat is jelentésen megujult, tébb kiallitasi targyat restauraltak,
feljitottak. A tAmogatds keretében négy terem teljesen felujitasra keriilt, 2014-ben az arkad is
kvette ezt. Ez ut6bbi helyre keriilt a Kapuvari Arcképcsarnok, amely a Kapuvéron sziiletett
vagy élt, a varosnak hirnevet szerzelt személyeknek éllit emléket. Ezek kozott a személyek
kozétt taldljuk obbek kozott Anyos Imre festdmiivészL, Patzay Pal szobraszmiivészt, Lukécsi

Lajos szobraszmiivészt, Biro Berg Gusztav nagybérldt és Lumniczer Sandor sebészorvost is.
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A miivelédési kézpont joviképe

A kbzmiivelédési intézmény a kovetkezd években tovabbra is fontos szerepet kivdn
betdlteni a varos kulturélis életében, mint a szellemi élet kézpontja. A Réabakézi Miivel6dési
Kézpont fennallasa alatt tartalmi munkajat és tevékenységét mindig gy alakitotta, hogy a
helyi kozosségi kultira kdzpontja, a Kapuvéron létrehozott kulturalis értékek bemutatd helye,
0 értékek létrehozdjanak Gsztonzéje, a civil kozosségek, az amatér miivészeti tevékenységek
otthona és segitéje legyen. Tevékenységével tovabbra is hozza kivan Jarulni a vérosban €16
polgdrok életmindségének javitdsahoz, a helyi tarsadalom fejlesztéséhez, a helyi és nemzeti
kultira hagyomanyainak éltetéséhez, értékeinek meg6rzéséhez, apolasahoz.

A helyi tarsadalom dinamikajanak pontos jelzbje a kozmiivelédés gyakorlataban
megvalosulé kozosségi aktivitas. Erdsiteni kivanjuk szerepiinket a helyi kultira dpolasaban, a
helyi kézélet szervezésében, a helyi igények szakszeru feltarasaban és kielégitésében.

A kozmiivelddési intézménynek a jévében is az lesz a szerepe, hogy a lakossag széles
részének nyljtsa a kulttra, a tdrsas kozosségi miivel6dés, a kulturalt tarsas egyiittlét
lehetés¢gél. Az intézmény nyitottsigat megérizve tevékenységét arra iranyitja, hogy
felismerje az igényeket, s erre épitve végezze munkéjat. A koltségvetési forrdsok tovabbra is
meghatdrozoak lesznek az intézmény miikodése szempontjabol, de minden mas lehetéséget
(hazai és EU-s palyazati forrasok) meg fog ragadni, hogy feladatellatdshoz elegendé anyagi

eréforrassal rendelkezzen.

A miivelédési kézpont kiildetésnyilatkozata

A Rabakozi Miivel6dési Kézpont 16bb mint intézmény: a kultiira teriiletén létrejott helyi
és nemzeti ¢rickek otthona. Hitvallasunk, hogy a kultira névekvé erdforras, hozzajérul ahhoz,
hogy életiinkben a mennyiség helyett a mindség dominaljon, ha eltetjiik, Orizziik és apoljuk
hagyoményainkat valamint ha hangsulyt helyeziink az él6 kultira kdzvetitésére. Tuddsunk

legjavaval ezért dolgozunk.
Varosi Konyvtar joviképe
A Virosi Kényvtar Kapuvér kulturalis életének egyik alapiniézménye. Kényvtarunk a

varos mindenki szdmara elérhetd informacié-kozvetité kizpontja. Gyiijteményiink fejlesztése

soran arra (Oreksziink, hogy a hagyomanyos dokumentumok értékeit megorizziik.



Szolgaltatdsaink tervezése sorin reagdlunk a véarhaté tarsadalmi valtozasokra. A valtozd
haszndloi igényeknek megfeleld baratsigos terekben mitkodiink.
Az emberek a legkiilonbz6bb okbol jonnek be a kényvtarba:

8 van, aki kényvet szeretne kéles6ndzni,

® van, aki a tanulmanyaihoz keres szakirodalmat,

@ van, akinek informéciora, tandcsra van sziiksége,

@ van, aki egy nyugodt, csendes helyre vagyik,

@ s van, aki kozdsségi élményt keres.

A Varosi K8nyvtar mindenkit nyitott ajiokkal var: a lakossag széles korének életkortd]
¢s tarsadalmi helyzettél fiiggetleniil, id6beli és térbeli korlatozas nélkiil, egyenld esélyl
hozziférést biztosit gyiijleményeihez és szolgéltatasaihoz.

A kényvtar megérzi €s hozziférhet6vé teszi kulturalis drokségiinket, minden korosztaly
¢s tarsadalmi csoport szamara biztositia a szellemi javakhoz, a kulturalis orokséghez a
nemzeti értékekhez valé szabad hozzéaférést, vezetd szerepben lép fel a digitalis miiveltség
megszerzese és az €lethosszip tarto tanulds teriiletén, §sztdnzi az innovaciol és a kreativitast, s
kiilonds felelosséggel 1ép fel a pyerekek, a csaladok, a hatranyos helyzetiiek és a fogyatékkal
€lok érdekében.

A Virosi Kényvtar kapcsolatokat épit és tart fenn tarsszervezetekkel, mas
intézményekkel. Folyamatosan torekszik arra, hogy felhasznaléi érdekében lépést tartson
makro- és mikrokérnyezete valtozdsaival, gyorsan és hatékonyan tudjon reagilni az

igényekre, sziikségletekre, elvardsokra.

Virosi Konyvtar kiildetésnyilatkozata

A kapuvari, 1953-ban alapitott Varosi Konyvtér telepiilési nyilvanos konyvtarként, az
alapité okiratban meghatdrozott feladatai magas szintii ellatasat tekinti elsédlegesnek, ennek
megfeleléen torekszik:

- a lelepiilés, valamint a viroskérnyék lakéi szamadra az informaciékhoz valé szabad
hozzéférést biztositani dokumentumai és korszerii technikai eszkozei segitségével

- kielégiteni az olvasok altal jelezett igényeket, a szérakoztaté irodalomtdl az
ismeretterjesztd irodalomig.

- Helyismereti gyiijteményének gyarapitasaval Kapuvar és kérnyéke kulturalis
kincseinek megérzésére

- Azéleten 4t tartd tanulas segitése, az oktatas kiilénbozd szintjein lévéknek



- Hozzijarulni a szabadidé hasznos eltdltéséhez szolgaltatdsai, dokumentumai,
rendezvényei €s technikai eszkozei altal.

Kiildetését folyamatosan boviilé dokumentumallomanyaval, korszerii, hasznaldi

igényeknek megfeleld szolgaltatasaival, technikai eszkozeivel és felkésziilt szakembereivel

hajtja végre.
Muzealis Kiallitohely kiildetésnyilatkozata

A Raébakdzi Muzedlis Kidllitéhely kiildetése, hogy az Osszegyiijtott, dokumentalt
torténelmi, kulturalis emlékeket, targyi és szellemi orokség korébe tartozd javakat megérizze,
tudoményosan feldolgozza. A mult értékeinek feltarasa, megérzése mellett célunk a jelenkor
tarsadalmi folyamatainak és kulturdlis jelenségeinek dokumentalasa, aktliv részvétel a
természet és kulturélis 6rokség védelmeében.

Feladatunknak tartjuk a gytjteményeinkben, archivumainkban 6rzétt javak magas
szintll, folyamatosan megujuld bemutatdsat, a felhalmozott targyi és szellemi értékek
hozzaférhet6vé tételét a tudomany, az oktatds, nevelés és a kdzmiivelddés szerepldi szamara.

A gyljlemény megbrzése, feldolgozdsa révén olyan értéket teremtiink, amely mind a

jelenkor, mind a j6v6 generacidi szamdra a tudés forrasat jelenti.

Muzealis Kiallitéhely jovoképe

Célunk olyan felhasznalobarat kiallitohely kialakitdsa, amely a hagyomanyos
dokumentumok mellett egyre inkabb boviti digitdlis szolgallatdsait a sajat gyiijteményének
digitalizalasa altal.

Fontosnak tartjuk, hogy a kidllitéhelyre ne csupan szemlélddés miatt térjenek be, hanem
valés kompetenciafejleszté tevékenységet végezziink. Kényelmes, vonzd hellyé legyen
intézményiink, amelyben kozvetitsiik a tudast, szolgdljuk latogatoink fejlodését. segitsiik a
szabadid6 hasznos eltsltésél, az iskolarendszert oktatast és felnéttképzést, az élethosszig tartd

tanulast, a fogyatékkal élok esélyegyenldségél.



SWOT-ANALIZISEK



A helyzetelemzéshez SWOT analizist készitettem mind a harom intézmény
vonatkozasaban. Az elemzés segitségével tudunk képet kapni intézménytink erdsségeirdl és
gyenge pontjairol, megismerhetjiik lehetdségeinket és az esetleges veszélyeket is.
Feltérképezhetjiik vele a szolgaltatisaink szinvonalat, megismerhetjiik, hogy mely feladatokra
kell nagyobb hangsilyt fektetni, milyen valtozasokat igényel az intézmény stratépiai
szempontbol.

Az erbsségek olyan belso tényezék, amik bar megfeleléen mitkdnek és nem igényelnek
véltoztatast, de a kontroll ezeknél is fontos.

A gyengeségek olyan bels6 tényezdk, amik nem megfelelden miikédnek, de az elemzés
birtokdban képesek lehetiink az erdsitésére, jobbitasara.

A lehetéségeken olyan tényezdket vagy adottsagok értlink, amikre épitve vagy
kihasznalva, tovabbi elénydket kovacsolhatunk szamunkra.

A veszélyek pedig olyan kiilsé tényezdk, korlatok, akadalyok vagy rossz tényezék.
amelyeket nem tudunk befolydsolni, és csékkentik a sikereink esé€lyeit, tehat komoly

kockdzatot jelentenek céljaink megvaldsitasaban.

Rabakézi Miivelodési Kozpont

EROSSEGEK (Strengths)

GYENGESEGEK (Weaknesses)

Kapuvar Viros Onkorményzat képviselo-
testiilete dltal elfogadott kézmiivelddési
rendelet

- Kulttrabarat 6nkormanyzat

- Eves koltségvetési forrds

- Nyerles palyazatok

- Munkavillalo, latogatobarat vezetés

- Felkésziilt, hivatastudattal rendelkezé
szakemberek

- Innovativ, mindségi kézmiivel6dési
feladatellatas

- Szakemberek tovibbképzése

- Biztositott a munkavégzéshez megfelels
kérnyezet

- Torvényi és jogszabalyi elvirasoknak
megfelelden elkészitett, 6sszeallitott
dokumentumok, szabalyozok megléte

- Eves munkatervek

- Autekinthetd éves beszamolok

- Megfeleld archivalasi munkalatok

- Nyitottsdg és rugalmassag

- Szines, latogatott programok,
szolgaltatisok és tevékenységi formak

- Kulturélis értékeinket népszeriisité

- A sokrétli feladatellatashoz kevés a
huméneréforris

- Szakemberhidny (informatikus,
marketing szakember)

- Koltségvetési forrashiany

- Gyakori a munkavallalok
tlterheltsége

- Nehezen biztosithat6 a dolgozok
rekredcidja

- Az erkélesi elismerés mellett nincs
anyagi 6szténzé erd

- A munkavillaldk alacsony jévedelmi
szintje

- Egyes teriiletek infrastrukturalis és
technoldgiai elmaradottsaga (épiilet,
butorzat, technikai eszkézék romlod
allaga)

- Csak részben megoldottak a
raktdrozasi lehetdségek

- Nem kielégité miikodési feltételek:
helyhiany, zstfoltsag

- Fizetéképes kereslet hidnya a
belépédijas rendezvényekre

- Esetleges a szolgaltatisok,




gyermek és feln6tt rendezvények,
kiallitasok

Szinvonalas, egyedi meghivok, plakatok
Kivalo kozosségi élet

Szinvonalasan miikodé miivészeti
csoportok

Kimagaslo, hagyomanyok dpolasat célul
kitiizé programok helyszine

Jo munkakapcsolat a miivelédési kézpont
keretei kozott tevékenykedo
kozosségekkel, helyi civil szervezetekkel,
oktatasi-nevelési intézményeklkel

Sajat alkoto kozosségek

Helyi értéktar létrehozasa

tevékenységek elemzéschez sziilkséges
adatok gytijtése

- Nem megfelel6 a latogatok,
résztvevok korében vegzett
elégedettségi szintet méro, illetve a
latens igényeket felmérd kutatas

- Tarsintézmények gyenge térségi,
megyei €s orszagos egylittmiikodése.

LEHETOSEGEK (Opportunities) VESZELYEK (Threats)
- EU-s és hazai palyazatokon valo részvétel Konkurencia a kulturalis szolgéltatasok
- Folyamatos palyazati aktivitas teriiletén
- Tamogatok, szponzorok felkutatdsa - A, kodzmiivelédéshez mindenki ért” —
- Kozosségépités felfogas

Az intézmény keretei k6zott mikédo
kozdsségek, csoportok tdmogatasa,
feladatellatasuk tovabbi segitése .

Eves rendezvénynaptar sszedllitsa
Kreativ ipar fejlesztése

A mar jol miikodo és népszeri programok,
rendezvények innovativ fejlesziése

Uj szolgaltatasok, tevékenységi formak
bevezetése

Imdzs épités

A mindségi kézmiivel6dési feladatellatas
fenntartdsa

Jobb egylittmiikddés a térségben miikodd
tarsintézményekkel és kulturalis civil
szervezetekkel

A szakalkalmazottak tovabbképzésének
szakmai fejlodésének biztositasa

A szakmai végzettséget nem igénylo
feladatok kozhaszni foglalkoztatissal valé
megoldasa

- Id6ben és térben Hsszecsengd
programok, rendezvények mind
helyben, mind térségi szinten

- A média elszivo hatasa

- A kulturalis fogyasztasban tovabb né a
passziv tevékenységek kore

- Kulturalis esélyegyenlétienség

- Az onkormanyzat sziikds forrdsa az
intézmény finanszirozdsat is negativan
érinti

- Tartés forrashiany

- Kiszolgaltatottsag a palyazati
forrasoknak

- Kulturélis beruhazasok elmaradasa

- Infrastruktira €s technologia romlisa

- A szolgdltatasi dijak emelése tovabb
csdkkenti a fizetdképes keresletet

- A humdnerdforras szamanak tovabb
csokkenése

A miivelodési kozpont egyik legfontosabb a erbssége a térségi vonzerd. hiszen

intézménylink az egyetlen a kornyéken, amely szinhazi eléadisok fogaddsira alkalmas.

Léatogatoink nagy része nem is Kapuvarrdl, hanem a kérnyékbeli falvakbol, a kistérségbol

érkezik hozzank. Igyeksziink a jovében is minden rendezvényiink hirét eljuttatni hozzajuk és

minél szélesebb korrel megismertetni tevékenységiinket.

Fontos kiemelnem az erdsségek kozott a helyi klubok, szakkérsk nagy szamat és aktiv

tevékenységét, valamint az erds. nagy multd miivészeli csoportokat, akik elengedhetetlen

résztvevoi a helyi rendezvényeknek. Sajat maguk is szerveznek kiilénbozd taldlkozokat.




galdkat, bemutatokat, amelyek megszervezésében -egyiittmiikdiink veliikk, segitjiik
tevékenységiiket. Szintén jelentések a kulturdlis kozéletben aktiv szerepet vallald civil
szervezetek, akik szinte mozgatérugdi a helyi rendezvényeknek, fesztivaloknak.

Nagyon jo kapcsolatot dpolunk a térség kdzmiivelddési intézményeivel, valamint
iskolakkal, dvodakkal, akik kdzonségszervezd munkankban sokat segitenek. A kapcsolat a
kapuvéri intézményekkel is kivalé. Egylttmikédiink velik kiilénbozé rendezvények
szervezésében, kolcsdndsen szdmithatunk egymdsra. A jovében is igyeksziink ezt a jo
kapcsolatot apolni, fenntartani.

Mara a miivelédési kozpontos kizardlagos kulturakozvetitd szerepe eltiint.
Alkalmazkodnunk kell a tirsadalmi kihivasokhoz. Egyre nagyobb részt kell vallalnia
intézményiinknek a felnéitképzésben, humdn er6forras fejlesztésben. Ma, amikor az
€lethosszig tartd tanulas egy nagyon fontos célteriilet az Eurdpai Unidban, a kézmiivelédési
intézmeényeknek is magukéva kell tenni ezt az alapelvet. Azt tudjuk, hogy a felnétiképzés nem
kotodik feltétleniil formalis képzési keretekhez. A felnéttképzés korébe tartozik minden
tevékenység, amely az ismereteink bovitését, képességeink, készségeink fejlesztését szolgilja.
Tehat ide tartozik egy ismeretterjesztd eléadds megtartdsa vagy akar a szév6szakkordn beliil a
gyapjuszdvés alapismereteinek elsajatitdsa is. Jelenleg a nem formalis tanulds és képzés
szintere a miivelddési kézpont, amely tervszerii, de nem kifejezetten tanulési célzatu, jelentds
tanulasi elemet tartalmazo tevékenység keretében végzett tanulds, amely nem zarul hivatalos
bizonyitvinnyal. A jovdben a . kozmiivelddési intézményeknek képessé és alkalmassa kell
valniuk a munkaerd-piaci irdnyultsdgi, altalanos cély, nyelvi és szakmai feln6itképzést segitd
szolgaltatasok kindlatara, képzések szervezésére” (OKM Kozmiivelodési Stratégidja 2007-
2013). Intézményiink egyrészrél végzi ezeket a felnditképzési tevékenységeket a nonformalis
és informalis képzés teriiletén, de a jovében végig kellene gondolni, hogy a formalis képzésbe
is bekapesolédjunk és munkaerd-piaci képzéseket valositsunk meg.

A jovoben is elsérendii feladat a palyazati lehetdségek jo kihasznaldsa, hiszen nagyon
fontos intézményiink szdmdra, hogy pénziigyi forrdsainkat bévitsiik. Jelenleg szdmos
palyazalunk varja az elbiralasat, melyekkel mindhdrom intézményiinket szeretnénk
fejleszteni.

Intézménylink egyik nagyon fontos feladata, hogy a gyermekeknek kinaljunk valtozatos
programokat és dtadjuk nekik kulturalis &rokségiinket. Hisziink a kultira neveld erejében és
az ezen Kkeresztiil fejlédé kommunikacioban. Fontosnak tartjuk, hogy az eléadasaink a
gyermekek szamdra kozodsségi élményként funkcionaljanak. A kultara iranti igényt fiatal
korban kell felkelteniink, mert 6k lesznek azok, akik késébb felnéttként is rendszeres

latogatoink lesznek.



Varosi Konyvtar

EROSSEGEK (Strenghts)

GYENGESEGEK (Weaknessess)

- Gyljtemény mindsége

- Hagyomanyok apolasa, visszatérd
rendezvények

- Ismertség

- Népmesekincs dpoldsa

- Kollégak szakmai felkésziiltsége,
elkotelezettsége

- Minoségi szemlélet

- Rendszerszeriiség a szervezeti felépitésben és
a mitkodésben

- Hasznald kdzpontisag (igények gyors és
szakszer(i teljesitése)

- Sokszinti, szinvonalas rendezvények

- Egylittmiik6dés a partnerekkel

- Gyermekkonyvtari részleg munkdja
(kézmiives foglalkozasok, rendhagyo
koényvtari orak, jatszohazak)

- Helytorténeti, helyismereti gylijtemény

- Konyvtarépiilet kdzponti elhelyezkedése

- Jol miikddé belsé kommunikacié

- Magas szintii munkaszervezés

- Felkésziilt, tapasztalt, felhasznalo-orientalt
kényvtarosok

- Jo csapatmunka

- Haszndlok igényeihez igazitolt nyitva tarlds

- Kedvezo beiratkozasi dij

- Ingyenesen latogathaté eléadasok,
rendezvények

- Villozatos, szines gyermekfoglalkozasok

- Az oktatds és tanulas minden szintjének
valamint az igényes szorakozasnak megfeleld,
szinvonalas, évtizedek éta tervszeriien
fejlesztett dokumentum-gy(ijtemény

- Al[omz’mygyarapités folyamatos lehetésége

- Dokumentumok, szolgaltatdsok széles
valasztéka all az olvasék rendelkezésére

- A teljes konyvtari dllomanyhoz valé
hozzaférés biztositolt minden részlegben

- Toérekvés, nyitotisag az innovaciora

- I6 kapcsolat a megyei konyvtarakkal

- Partnerség a kdzépiskolakkal: iskolai
kozdsségi szolgalatot teljesitd diakok fogaddsa

- Akadalymentesités hianya

- Az épiilet széttagoltsdga

- Az épiilet feltjitasra szorul

- Kozosségi terek hianya

- Elavult infrastruktira

- Mosddk szdma nem megfeleld

- Helyhiany, zstfoltsag

- Elavult, régi butorzat

- Arculatra, kommunikacios
tevékenységre fordithatd forrasok
hianya

- Intézményi kommunikacios terv
hianya, rekldm és PR tevékenység
ad hoc jellege

- Konyvtarosok tovabbképzése —
hidanyzdé koltségkeret, id6

- Informacio- és kommunikacio-
technolégiai (IKT) eszk6zdk
alacsony szinvonala

- Egyes allomanyrészek
elektronikus feldolgozottsaganak,
elektronikus hozzaférési
dokumentumok gytjtésének
hianya

- Egyes gyijteményrészek
elhelyezése

- Alloményvédelem
modernizaldsdanak hianya

- Nincs alland6 rendszergazda

- Technikai dllomanyvédelem
hianya

- Régi épiilet, elavult
épiiletgépészet, mosdo, burkolatok

- Elénytelen raktari tarolas

- Utbaigazité tablak hidnya a
varosban

- Marketing stratégia hianya

- Egyiitimiik6dés hianyossagai
kozeépiskolai oktatési
intézményekkel

- Egyes rendezvények alacsony
latogatottsaga

- Részvétel szakmai napokon,
konferenciakon

- Irodai és egyéb téritéses
szolgéltatasok lehetdségeinck
alacsony kihasznaltsaga

- Bels0 eligazito tablak hidnyossagai
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LEHETOSEGEK (Opportunities)

VESZELYEK (Threats)

Min6ségbiztositasi rendszer bevezetése
Folyamatos technoldgiai valtozasok, fejlodés
Virtudlis tér altal kindlt lehet6ségek jobb
kihasznalasa

Palyéazati lehetéségek kihasznaldsa
Tovabbképzés folyamatossaga

A konyvtaros szakma nagyobb tényleges
ismertsége, elismerése

Fenntartd tamogatasa — feltjitds,
létszambdvités, hatékonyabb feladatellatas
Igény az 1j szolgaltatasokra

Digitalizalasi lehet6ségek

Informatika fejlédése

Innovativ lehetségek megjelenése
Konyvtari terek atrendezésére megfeleld
forrasok keresése

Tamogatok, szponzorok felkutatdsa
Hasznaloi igények valtozdsainak nyomon
kovetése

Szakmai kapcsolatok dpoldsa, tapasztalatcsere
Partnerkapcsolatok erésitése
EgyiittmiikGdések megerdsitése, (j
partnerségek kialakitasa (kulturdlis szektor,
kézgylijtemények, oktatasi intézmények,
szocidlis segitd szektor, vallalkozasok, civil
szervezOdések)

A | kényvtar mint kozosségi hely”
funkcidjdnak erésodése

Kiilsé megjelenés egységesitése: kényelmes,
vonzé lerek kialakitdsa

Reklam, PR és marketing tevékenység
erdsitése

Az e-dokumentumok és az e-szolgaltatasok,
tavszolgdltatasok iranti igény erésddése
Korai miiveltség-fejlesztés és a digitalis
miiveliség megszerzésének tamogatisa

Az élethosszig tarto tanulas értékének
erbsodeése

Munkaer6piaci integracidhoz sziikséges
kompetencia-fejlesztés

Létszamleépités

Koltségvetés csokkenése
Pénziigyi forrasok
kiszamithatatlansaga
Jogszabalyi kdrnyezet véltozasa
A palyazatok sziik rétegeknek
szolnak

Viselkedési kultiira negativ
viltozasa

Az oktatdsi rendszer nem szamol
a kozkényvtarakkal

Tarsadalmi véltozasok:
elszegényedés, munkanélkiiliség,
hatranyos helyzetiiek

A pénziigyi nehézségek miatt
egyre nehezebb Iépést tartani a
technolégiai valtozasokkal
Adatbiztonsag, adatvédelem, a
felhasznal6i adatok védelme
Konyvtari jellegii szolgdltatasok
megjelenése mas intézményeknél
Jol képzett, ambiciézus, sokréti
ismeretekkel bird fiatal
szakemberek hidnya / megtartasuk
nehézsége.

A szakma elismertsége nem
megfeleld

A felhaszndléi szokéasok
kedvezotlen valtozasa

Nehezen kezelheté hasznalok
szamanak névekedése

Csokkend olvasdszdm

Anyagi forrasok cstkkenése
Palyazatok kiszdmithatatlansiga
Elmaradnak a feltjjitasok
Raktarozasi problémak
novekednek

Az egyes épiiletrészek nem megfeleld dllapota problémajanal atgondolt, szakszeriien

elkészitett projekttervek sziikségesek az iigyben folytatott egyeztetések vagy éppen a

palyazatirds timogatdsara. Nagy esély van pélyazati pénzek megszerzésére.

A menedzsment készségek hianya akadélyozza a varosi kényvtar megfeleld tervezési

gyakorlatanak kibontakoztatdsat. Ezen a téren képzésre van sziikség, bizonyos alapismeretek

megszerzese a lényeg az egytittmitkddések és a hatékonysag névekedése érdekében.




A modern technikahoz valé nem megfelelé viszonyulas foként generdcids és szemléleti
probléma. Akadélyozza a kor igényeinek megfelelé hatékony munkavégzést €s a modern
bemutaté, szemléltetd technologiak térhoditasat. Fontos a képzés, a folyamatos, intenziv belsé
kommunikacio.

Az intézmény helyiségeinek aktudlis é&llapota rossz hatdssal van az intézmény
vonzerejére, akaddlyozza a szakmai munkat is. Egy felijitott, el6addsok és kiilonbozo
foglalkozasok megtartdsara alkalmas helyiséghez boséges kozmiivelddési és oktatasi
programok kapcsolédhatnanak. Nagyobb hangsilyt kell forditani a tényleges latogatoi
igényekre épiilé, vonzé tematikdra alapozott programok megrendezésére, amelyek
hozzajarulhatnak a kényvtdr latogatottsdganak novekedéséhez is.

A Virosi Kényvtar partnersége az oktatasi és egyéb intézmények fel€ jonak értékelhetd,
de torekedni kell ezeknek a kapcsolatoknak a még szorosabba fiizésére, illetve egyéb
intézmények, és személyek hatékonyabb megszolitasara is.

A legtobb versenyképességet javito intézkedéshez pénz kell — jbol a projekttervezést, a
forrasszerzés megerdsitését, a munkatdrsak menedzsment képességei javitasat emlithetjik.
Fontos a megfeleléen fejlesztett versenyeszkozokre alapulé folyamatos kapcsolattartas,
kommunikacid, egyiittmiikodések kialakitasa.

A virosi kényvtar vezetésének és szakalkalmazottainak szamos elképzelése van a
kiilonbozo teriiletek fejlesztését illetéen, de csak kevés elképzelés keriil megfeleld modon
irasban rogzitésre. Egy-egy forraslehetéség felbukkanasakor ad-hoc dontések sziiletnek. Ez
szisztematikus egyeztetéssel, tervezéssel, feleldsok és hataridék kijelolésével kikiiszobdlhetd.

Sziikséges a megfeleld felszerelések beszerzése, kihaszndldsa, a nivos programkinalat és
az aktivabb egyiittmiikddés mas intézményekkel, szervezetekkel.

A munkatarsak kozmivelodési elkotelezettsége alapja a latogatd és az oktatési
intézmények részér6l megnyilvanulé  igények kielégitésének. A kozmiivelodési
tevékenységben egyre inkabb lehet és kell tamaszkodni a modern technolégia, a internet
kindlta lehetdségekre, s ezért is fontos, hogy a munkatdrsak jaratosak legyenek az innovativ
technikai berendezések alkalmazasaban.

A kommunikacionak minden téren kiemelt szerepe van. A jol kitalalt, vonzé témakra
épiilé programokat igyekezni kell jol eladni. Valamennyi tevékenység esetén nélkiilszhetetlen
az erofeszitésekrdl és eredményekrdl szolé hiraddas. Az ezzel foglalkozé munkatdrsnak
tamaszkodnia kell az IKT vivmanyaira €s fejlodésére.

A referencidk nagyban ndvelhetik a nyerési esélyeket az elkdvetkezend6 palyazati
munka sordn. A tapasztalatok teszik lehetévé, hogy a kordbbi fejlesztésekben részt vevo

munkatarsak mar szakértként foghatnak bele egy-egy tjabb fejlesziésbe.

-,
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Muzealis Kiallitohely

EROSSEGEK (Strenghts) GYENGESEGEK (Weaknessess)

- Jelentos, értékes gyiijtemény - Forrashiany

- Szertedgazo szakmai kapcsolatok - Raktdrozasi problémak

- Felgjitott kiallité-helyiségek - Az épiilet egy részének, tobb

- Az §sszevont intézményben dolgozok helyiségnek a nem megfeleld
szaktudasa, tapasztalata, allapota
muizeumpedagoégiai elkotelezettsége - Modemn technika hidnya

- Sikeres ALFA palyazatok - Kevéssé széleskorl es hatékony

kapcsolatok a turizmus és a
versenyszféra felé
LEHETOSEGEK (Opportunities) VESZELYEK (Threats)

- Igény a népszerii, j6] megragadhatd - Csokkeno mértéki turizmus
témakra €piilo kiséréprogramokra - Csokkeno fizetoképes kereslet

- Kozoktatasi intézmények igénye az - El6iranyzatok csokkentése
egylittmiikodésre - Fenntarthatosagi problémak a

- Torekvések az LLL, a fejlesztéseknél
kompetenciafejlesztés, az iskolan kiviili - A palyazatok nem alkalmazkodnak
oktatds és az oktatasi egyiittmiikddések a muzedlis kidllitohely
fejlesztésére problémaihoz, kdriilményethez

- A turizmus tényezdinek érdeké az - Negativ hatasu politikai
egyiittmik6désben megfontolasok

A kiallitéhely partnersége tudomanyos téren, illetve az oktatdsi intézmények felé jonak
értékelhetd, ez vonatkozik a civil szektorra is. Azonban Kapuvéron a turisztikai partnerségek
terén nem ilyen kedvez6 a kép. A kidllitohelynek érdemes lenne élénk figyelemmel kisérnie a
turizmus  vildgdban  torténteket. Keresnie kell a kapcsolatokat a turisztikai
intézményrendszerrel, az idegenforgalomban érdekelt szervezetekkel, vallalatokkal.
Torekedni kell a muzeumi programkinalat mas helyszinekkel valo, atfogdan tervezett,
rendszeres Osszekapcesoldsara, alkalomadtan a kozds forrasszerzési akcidkra. A muzealis
kidllitohelynek, kapcsolatai, egyiittmiikidései révén be kell illeszkednie a kornyezet alkotta
komplex turisztikai kinalatba.

A legtobb felsorolt versenyképességet javitd intézkedéshez pénz kell ehhez a
projekitervezést, a forrdsszerzés megerésitését, a munkatarsak menedzsment képességei
javitasdt emlithetjiik. Fontos a megfelelden fejlesztett versenyeszkézékre alapuloé folyamatos
kapcsolattartds, kommunikdcio, egyiittmiikodések kialakitiasa, a komplex idegenforgalmi
kindlatokba torténd beilleszkedés.

A csokkend mértékii turizmus veszélye fennéll. Meggy6zddésiink szerint azonban, ha a
muzedlis kiallitohely kiallitasait sokféle programmal tamogatjuk, akkor ilyen moédon —

illeszkedve a telepiilési kinalatba — teljesithet6k a magasabb latogatoszémok. Nemesak a




turistaforgalomra szeretnénk épiteni a kindlatot, hanem a helyi igényekre is. Ezek az
idegenforgalomtdl fiiggetleniil is teremthetnek szamottevd érdeklddést.

A csokkend fizetGképes kereslet veszélye a tényleges igényeket megcélzo
professziondlis teljesitménnyel, az er6forrasok kiemelt célokra koncentralasaval
kikiiszobolhetd. A muzedlis kiallitohely belépdjegyei elég alacsonyak, ezek csokkentése
egyaltalan nem javasolt. Szintén nem javasoltak a tilzottan gyakori akciok és a széleskorii
ingyenesség sem. Fontos, hogy a nagykozonség tisztaban legyen a kultira, a mitveltség
értékével. A magas szintii kinalat lényeges, mert annak hianydban nem jén létre a megfelel
ar-€rték arany, s a latogatok csalddottnak érezhetik magukat.

A normativa alacsony szintjére a muzealis intézménynek nem igazan van rahatdsa. Ezért
ez komoly kockézati tényez6. Gondos, kériiltekintd projekttervezéssel a fenntarthatésagi
problémak  kikiiszobolhetok. Fontos a munkatirsak aktiv  részvétele a pélyézati
tevékenységekben, ismerniiik kell a timogatdsi rendszereket és a palyazatirds alapjait is.
Szintén fontos, hogy a versenytarsakat inkabb partnerekké tegyiik, hiszen minden konkurens
potencialis partner is egyben. A muzedlis kiallitéhelynek egyebként is sziiksége van a
turisztikai és kulturdlis rendezvénykézegbe valo alaposabb integralodasra. A muzedlis
kiéllitéhely egymagaban nem tud versenyezni a térség, megye nagyobb latogatotisagaért, de
csatlakozva az idegenforgalomban érdekelt kiilonbz szerepl6khdz, mar vonzo kinalat része
lehet.

Minden tevékenység kiinduld alapja a muzealis kiallitéhely jelentdés és ériékes
gylijteménye. Minden lehetéség kihasznaldsa érdekében inditott akcidnak ez a bazisa. Igény
van népszeri, érdekes témakra épiilé programokra, ezért a muzedlis kidllitéhelynek érdemes
atgondolnia, hogy melyek azok a témak és miitargyak, melyek koré — akar komolyabb
turisztikai vonzerével rendelkezd — programokat lehet szervezni. Fzek akar arculati tényezék
is lehetnek, felkelthetik a turizmus szerepléinek ¢rdeklédését, hatékonyabba valhat a
partnerségek épitése.

Bar a kiallitast feltjitottak, a tobbi helyiség atalakitdsa alapjat képezhetné az igények
kielégitésének és jobban megfelelne az iskolai oktatds elvardsainak. Az intézmény igy
turisztikai vonzerévé valhat, s alkalmassa a komplex kinalatba illesztésre. Ennek érdekében
sziikséges a megfelel$ felszerelés beszerzése, kihasznalasa, a nivos programkinélat és az
aktivabb egyiitimiikidés az idegenforgalmi szereplkkel. A munkatirsak kézmiivelédési és
miizeumpedagogiai elkdtelezettsége alapja a latogatoi és az oktatdsi intézmények részérsl
megnyilvanulo igények kielégitésének. A kézmiivelddési tevékenységben egyre inkabb lehet
¢s kell tdmaszkodni a modern technolégia az internet kindlta lehetéségekre, s ezért is fontos,

hogy a munkatarsak jaratosak legyenek az innovativ technikai berendezések alkalmazasdban.



STRATEGIAI TERVEK



Rabakézi Miivelédési Kézpont

A stratégiai terv kozéptavi, 5 éves idGszakot Glel fel. A miivelddési kozpont minden

szakfeladatdit magaban foglalja. A stratégia a jovéalkotas eszkoze. Célja az intézmény

kozéptavi célkitiizéseinek és szandékainak rogzitése, ezek megvaldsitasahoz sziikséges

anyagi ¢s humadn er6forrasok szambavétele. A célok eléréséhez sziikséges cselekvési program

megfogalmazasa.

Stratégiai célok:

Kapuvéron €l6k életminéségének a kozmiivelodés eszkézrendszerével torténd javitdsa,
az €lethosszig tartd tanulds lehet6ségének és a permanens miiveldés biztositasa.

A helyi kulturdlis élet és értékek felé nyitott, kdzmiivelddési intézmeényi ellatas,
szolgalat biztositasa.

Kozmiivelédési intézményként a sajdtosan vallalt kozdsségi-, miivelédési
tevékenységek megvaldsitdsa.

Kélesdnds  partneri kapcso[at. tartdsa a helyi kultiraért munkdlkodé minden
kozremiikgdovel.

A telepiilés kornyezeti, szellemi, miivészeti értékeit és hagyomanyait éltetve,
gazdagitva tevékenykedni.

A kozosségfejlesztd, kézdsség gondozo, az értékes szabadidés lehetdséget, és az
értéket képviseld, kozvetitd tevékenységek igény szerinti timogatasa.

Az ismeretszerz6, az amatdr alkotd, miiveldds kozosségek tevékenységének
tamogatasa.

A felzarkoztatds €s az életesélyt javitd Ichetdségek megteremtésének elétérbe
helyezése.

A hagyomanyos varosi események, rendezvények kulturalis teenddinek igényes,
magas  szinvonali ellatdsa mellett a telepiilésen szervezddé kozosségi
kezdeményezésck szakmai tdmogatésa, igény szerinti koordinaldsa és scgitése.

A helyi tdrsadalom kulturalis életében koordinativ feladatok vallaldsa, éreztetni a
nyitott partneri szakmai segitségadas és elvards szandékat.

A helyi kulturalis életet szinesitd miivel6dési szokasok tamogatasa, gondozasa, (j
kezdeményezések segitése. Az Onkormdnyzati, intézményi, egyhazi, vallalkozo,
cgyéni tevékenységek igény szerinti tdmogatdsa, munkakapcsolatok gondozasa,
erositése.

Komplex, rendszeres, djszerti, miivelddési lehet6ségeket kinald alkalmak, kulturalis

események és programok megvaldsitasa.



Kompetencia-fejlesztés: a tradicionalis, tirgyi tudds mellett megné azon készségek és
képességek jelentdsége, melyek egy-egy teriilet, szakma keretein tilnytlva a tanulas, a
munka, az €let csaknem minden teriiletén nélkiilozhetetlenek. Célunk a tarsadalmi és
teriileti kiilonbségek mérséklésének érdekében az oktatasi, képzési rendszerek
szerepének erdsitése, a tarsadalmi kirekeszt6dés elleni kiizdelem és az egyén
életesélyeinek javitdsa. Ennek érdekében célunk a tanuldsi lehetdségek bévitése
intézménytinkben. Célunk @j tipust tanuldsi forméak kialakitisaval, sokszinii
tematik4ji programmal, a meglévd szolgaltatasok tovabbfejlesztésével az egész életen
at tarto, a formalis oktatason kiviili képzés, tanulas tamogatasa.

Olyan programok megvalésitisa, melynek célja az alapkompetencidk fejlesztése, a
formalis oktatasba valo belépés eldsegitése, a megszerzett készségek hasznositasa, j
innovativ tanulasi lehetoségek elterjesztése, a tanulés tanuldsanak tamogatisa.

Az intézmény szolgdltatisaihoz valé hozzaférés, a kulturalis tevékenységekben vald
részvétel erdsitése.

A munkahelyi csapatépités, a miikodési feltételek és szakmai tevékenység fejlesziése.
Helyi és nemzeti kultira értékeinek bemutatdsa, megismertetése — kiiléndsen a
felndvekvo generacid kdrében.

Az amatdr alkot6 és miivel6dé kozosségek tevékenységének tdmogatasa.

Az intézmény lehetdségeinek figyelembevételével segitségnytijtdas a csoportok,
kozdsségek mitkadési feltételeinek kialakitasahoz.

A varosban, illetve az intézmény keretei kdzott miikod6 alkotd kézdsségek szamara
bemutatkozasi lehetdség biztositdsa, tevékenységiik népszeriisitése.

A telepiilésen, illetve a térségben miik$d6 civil szervezetekkel torténéd kapcsolatépités,
veliik egyiittmiikddve programok, rendezvények szervezése.

Kulturalis partnerek felkutatdsa, megnyerése.

A kreativitdst, kvalitdst és kohéziot fejleszt6 kozdsségi miivel6dési kezdeményezések
felkaroldsa, kozosségépités.

Az intézmény egységes arculattervének és kommunikécids rendszerének fejlesztése.

A miivelédési kozpont tevékenységének minél szélesebb kérben  torténd
megismerteiése.

A miivelédési kdzpont tovabbra is minden értéket képviselé tevékenység, esemény és
a helyi tarsadalom kozosségi életét erdsitd kezdeményezés, folyamatl tamogatdja
legyen.

A tervezett programok, rendezvények megvaldsitisa és a feltételrendszer javitdsa

érdekében palyazati lehetéségek nyomon kévetése, projektek készitése.



Varosi Konyvtar

A gondolkodds, az 6ndllé tijékozodas képessége meghatdrozza életiink mindségét,
aminek fejlesziésében az olvasis a jovoben is hangstlyos szerepet kap. Az olvasis és
informécioszerzés nélkiilozhetetlen a mindennapi €letben. A konyvtar szolgltatasainak
hasznalatdval novekszik a helyl tarsadalom kulturdlis szintje. Gytijteményiiket az
informdciohordozé tipusitol fiiggetleniil gyarapitjdk a hagyoményos értékek megodrzésének
figyelembevételével. A kényvtir, mint az informécids tarsadalom alapintézménye mindenki
szamara, alanyi jogon biztositja az informacidhoz vald szabad hozzaférést a demokricia és az
esclyegyenloség elvét kovetve. A vdros oktatasi, kulturdlis és szocialis intézmeényeivel
szorosan egylittmiikddik, a helyi tarsadalom részér6l megfogalmazods elvarasokat
folyamatosan beépiti szolgaltatdsi rendszerébe. Az intézmény minden munkatarsa megfeleld
szakképzettséggel, kompetencidval és mindségi szemlélettel rendelkezik. A kényvtar ezaltal
hozzdjarul az életen at tartd tanulashoz, a kulturdlis hagyomdnyok megérzéséhez, a
szorakozishoz, valamint a digitdlis miveltség fejlesztéséhez. A kényvtar az a hely, ahol
egységes szinvonall, mindségi szolgaltatdsokat érhet el minden allampolgér. Ennek
érdekében a fobb stratégiai pontok:

- optimdlis szervezeti felépités kialakitdsa

jelentés vonzerdvel bird szolgaltatas-kinalat kialakitdsa

technikai és infrastrukturélis fejlesztés

- forrasszerzés képességenek fejlesztése

széleskoril partnerségek kialakitasa
Stratégiai célok:

- A Virosi Konyvtar biztositja a szabad, korlatozas nélkiili hozziférést minden
nyilvanossagra keriilt dokumentumhoz és informdciohoz az esélyegyenldsée és a
demokricia elvét kévetve, ezzel hozzdjarul az 4llampolgarok egyéni boldogulasdhoz,
¢letmindségének javitasdhoz. Sziikséges beavatkozasok:

o Torekedni kell kényvtarunk akadalymentesitésére, ezzel segitséget nytjiva a
fogyatékkal él6k konyvtarhasznalatdhoz.

o Szélesiteni kell a hozzaférést az orszagos és nemzetkozi, nyilvanos- és
kényvtari adatbéazisokhoz.

o Lehetdséget biztositunk, hogy hasznéléink hozzaférjenck a digitalis

kozigazgatds szolgaltatasaihoz.



Gytijteményiinket hasznaléi igények ¢és mindségi elvek figyelembevételével
fejleszijiik, és ennek megfelelden alakitjuk szolgaltatdsainkat. A gyarapitasi stratégiat
a gyljtokori szabalyzatban megfogalmazott irdnymutatis alapjan alakitjuk ki, a
gylijteményfejlesztés  forrasainak  hatékony  felhasznaldsaval. Sziikséges
beavatkozasok:
e Az olvasoi igényeket rendszeresen fel kell mémi, s az alloméanygyarapitas
gyakorlatanak kialakitasakor figyelembe kell venni.
o A gyljteményfejlesztés soran figyelemmel kell kisémi a kényv- és
konyvtarszakmai szervezetek ajanlasait.
o Kaoltséghatékony gyarapitési stratégiat kell kidolgozni.
° A kedvezmények elérése érdekében a konyv-nagykereskedésekkel bévitjiik
és elmélyitjiik partneri kapcsolatainkat.
Felhaszndl6 kozpontii, korszerli, mindségi szolgaltatiasokkal allunk a hasznalok
rendelkezésére. Toreksziink az olvasdi igények megismerésére, és ennek megfelelden
alakitjuk szolgaltatasainkat, rendezvényeinket. Sziikséges beavatkozasok:
© Rendszeres hasznél6i elégedettségi felmérések végzése, a tapasztalatok
alapjan a szolgéltatasok, rendezvények fejelesztése.
o Folyamatosan és dtgondoltan kell fejleszteni konyvtarunk informatikai
rendszerét.
e Modern technikai eszkozoket kell beépiteni a szolgaltatasainkba.
o Léire kellene hozni egy 1j, interaktiv honlapot, melynek szolgiltatdsait
folyamatosan béviteni kell, illetve biztositani a hozzaférést egész nap.
e Szervezett felndtt hasznaloi képzések inditasa.
Kiemelt feladatunknak tekintjiik a vdros oktatasi intézményeivel valé egyiittmiikddést.
Jelentds szerepet t6ltiink be az olvasas iranti igény felkeltésében, kiilonos tekintettel az
Ovodas és a kisiskolas kor( gyermekek korében. Programjainkkal a kiilonbéz6
korosztalyok életkori sajatosségait és elvardsait figyelembe véve hozzdjarulunk az
iskolai ismeretszerzés bévitéséhez, és a konyvtar népszertisitéséhez. Szoros
egylttmiikddésre toreksziink a Kapuvdr egyéb mds intézményeivel is. Sziikséges
beavatkozasok:
° A varosban miik6dé intézményekkel kdzos programjainkat tovabbvissziik,
és tjakat hozunk létre.
e Az oktatdsi intézményekkel szorosabban egyiittmiikddve a Lkélesonds
igények szerint kézds programokat dolgozunk ki.

e Altalunk készitett foglalkozasokat ajanlunk iskolaknak, ovoddknak.
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o Bévitjik a lehetbséget a kozeépiskolasok kozosségi  szolgilatanak

teljesitésében.

- Fontos feladatunknak tekintjiik hagyomanyaink, illetve a magyar népmesekincs

megdrzését és kdzvetitését. Célunk, hogy gyijtsiik és hozzaférhetdvé tegyiik Kapuvar
helytdrténeti és helyismereti dokumentumait. Sziikséges beavatkozasok:

e Kiilon-gytjteményiinkben  gylijtjik a helytorténeti és  helyismereti
dokumentumokat. Tervbe j6het ezek digitalizalasa, hozzaférhetdvé tétele.

e Rendezvényeinkkel a hagyomanyok fennmaradisihoz, illetve szellemi
oréksegtink széles korli megismertetéséhez is szeretnénk hozzajarulni.

o Kapcsolatot kellene kiépiteni a népmesével foglalkozd szervezetekkel,
intézményekkel, maganszemélyekkel, t5bb erre épiildé  program
megvalositasa keriilhetne szoba, hogy a kényvtar akar egy népmese-pont is
lehessen.

Célunk, hogy koényvtdrunk mitkodését mindségiranyitdsi eivek alapjan szervezziik,
amely hozzdjarul a szolgdltataisok magas szinvonalinak megérzéséhez és
fejlesztéséhez. Sziikséges beavatkozasok:

o Minlségiranyitdsi rendszer kidolgozdsa, folyamatos és tervszerii
alkalmazasa a szolgaltatdsok és a konyvtari munka minéségének biztositisa
érdekében.

o Mindségpolitikdnk folyamatos feliilvizsgalata, a valtozasokhoz vald
alkalmazkodas.

Tovabbfejlesztjiik munkatdrsaink szakmai felkésziiltségét, néveljiik
elkdtelezettségiiket. Sziikséges beavatkozasok:

o Hianyzo szakteriiletek felmérése, munkatarsaink képzésének,
tovabbképzésének megszervezése, szakmai konferencidkon valo részvételiik
tadmogatasa.

o Uj munkatirsak felvételekor figyelembe kell venni a hidnyzé
szaktertleteket.

e Tudatosan és dtgondoltan kell fejleszteni a szervezeti kultirankat, javitani a
belsd informdcios rendszeriinket és ndvelni a munkatarsak motivacios

szintjét!

Egyéb stratégiai célok:

- Célunk az dllomanygondozés tudatosabb tervezése és annak végrehajtasa. Sziikséges

beavatkozasok:



o Rendszeres, dtgondolt, tervszeri selejtezés végrehajtasa.

o A viltozo igényeknck megfelelden az egyes gylijteményrészek
feldolgozasanak €s haszndlatdnak szabdlyozasa, szikség szerint azok
elhelyezésének modositasa.

o Egységes belso eligazitd tabldk kihelyezése.

o A korszer(i dllomanyvédelem rendszerének kiépitése.

o A konyvtari raktarozasi rendszer 4talakitdsa.

- Célunk, hogy korszerli kérnyezetet biztositsunk hasznaléink szamdra. Sziikséges
beavatkozésok:

o Nyilaszarok cseréje

o Helyiségek (olvasdteremtél a kiszolgalo helyiségekig) teljes felujitasa

o Tanulasra, foglalkozasokra alkalmas terek kialakitasa

o Az épiilet gépészeti elemeinek folyamatos korszerisitése

o Akadalymentesités

o Modern, kényvtarszakmai szempontoknak megfelelé butorzat kialakitasa

A kihivasokhoz alkalmazkod6 vezetésnek érdemes a munkatirsak bevonasaval
attekintenic a teljes szervezetet és meghatdrozni a személyzeti, szakmai allapotot. Adottak a
szakmai feladatok, a kor és a szervezeti kornyezet kihivasai és lehet6ségei, adottak a stratégiai
clképzelések és a prioritdsok, melyekbdl elemezhetd, hogy hol van megfeleld képzeitség,
tapasztalat a feladatok ellatasdhoz, s hol hidnyoznak ezek.

Felmérendd, hogy a hatékony munkavégzéshez szilkséges eszkozpark mennyiben all
rendelkezésre. A hidnyzo, igényelt technikarél pontos kimutatast kell késziteni. miiszaki
specifikdcioval, 4rakkal, hogy beszerzéskor, pélyazatok benyujtésakor rendelkezésre alljanak
ezek az adatok. Az Osszegylijtott adatok fényében dontéseket kell hozni az optimalisabb,
hatékonyabb szervezet kialakitdsa érdekében. A technikai igények kielégitse céljabol a
beszerzések tervezése, litemezése a feladat, a forrasok hidnydban a technikai eszkozoket
palyazalti projektekbe épitve kell beszerezni.

Fontosak az igényfelmérések. A megfeleld szolgaltataskindlat kialakitasanak célja
mindenkor a fogyasztok azonositdsa és igényeik pontos, részletes felmérése. Idészertivé valt
egy onkéntes irasbeli kérddives felmérés formdjaban feltérképezni az olvasék jellemzoit és
igényeit. Az ilyen felmérések jol hasznalhatok palyazati igénynek alétamaszigsanal is.

A szervezés és kommunikacio, de a palyazatiras és a szponzorszerzés szempontjabol is
létfontossagt, hogy a programtervek mdr a targyév elétti év végén készen alljanak a lehetd

legrészletesebb és legpontosabb adatokkal.



Muzealis Kiallitohely

Az intézmény tekintetében a f6 célok a ldtogat6i igényekhez igazodd, a nevelési-

oktatdsi munkat segité és a turisztikai kinalatba illeszkedd muzealis kiallitohely kialakitasa.

A célok elérését timogato stratégisk egyszerre tobb cél elérését is tamogatjak. Szorosan

Osszefliggnek, programtartalmukban akadnak kisebb atfedések, mely még jobban

kihangstilyozza az egyes tevékenységek kiemelkedd fontossagat.

Feladatok:

az intézmény dtvilagitasa, személyzeti igények meghatarozasa

technikai eszkdz igények meghatarozasa

optimalis szervezeti felépités kialakitdsa, az eszkozigény lehet6ség szerinti kezelése
(beszerzés vagy palyazat)

igényfelmérések

tervezett programok megvalositasa

erdforrasok fékuszaldsa: éves szinten 3-4 tényleges igényeket célzo, nagyszabési
programok, kiadvanyok tervezése, megvaldsitasa

arpolitika dtalakitasa

épiilet karbantartési, atalakitasi igények projekttervbe foglalasa

bemutaté- és tajckoztatoeszkoz igény, az esélyegyenléségi és latogatdbarat fejlesztési
igény felmérése, projekttervekbe foglaldsa

munkatarsak képzése a forrasszerzésben valé hatékony egyiittmiikdés érdekében
fejlesztések projekiterveinek kidolgozsa

partnerségek kialakitasa oktatési intézményekkel

sokszinili mizeumpedagogiai szolgaltatasok kialakitdsa

partnerségek kialakitdsa a vérosi attrakcidkkal és rendezvények szervezdivel —
kapcsolddas a helyi programokhoz

partnerségek kialakitdsa turisztikai szervezetekkel, vallalatokkal — integralodas a
komplex kinalatba

tudoményos partnerségek apoldsa, létrehozasa.

Fo feladataink: a rendszeres mizeumpedagdgiai foglalkozasok megvaldsitasa, a Muizeum

Barati kor el6addsainak rendszeresitése, népszeriisitése, tervdokumentacidinak elkészitése, az erre

vonatkozo palydzatok benyijtasa, tdmogatds esetén a megvaldsitas. A muzedlis kiallitdhely

szamdra kiemelten fontos, hogy szinvonalas, allando programokkal is szolgdlni tudjon a

latogatoknak.



Eves szinten 3-4 tényleges igényeket c€lz0, nagyszabasii programok megvaldsitasa: jelenleg
a muzealis kiallitchelynek korlatozottak a munkaers- és anyagi kapacitdsai. A latogatottsagi
adatok sem kedvezok. Ezért javasolt éves szinten néhany nagyobb vonzerejii programkinalatot
késziteni, melyeket intenziv kommunikécié kisér. Hangsiilyozzuk az el6re tervezést. A szervezés
¢s kommunikécid, de a pélyazatirds és a szponzorszerzés szempontjabél is 1étfontossagii, hogy a
kiallitdsi és programtervek mdr a targyév el6tti év végén készen dlljanak a lehetd legrészletesebb
€s pontosabb adatokkal. E koncepcié szerint a muzealis kiéllitéhely munkaeré kapacitasat és
anyagi erejét a lehetd legnagyobb mértékben ezekre a nagy eseményekre kell koncentralni.
Valojaban itt nem is annyira kiilonallo eseményckrdl, mint inkabb esemény-, illetve
programecsomagokrol van szo. Lényeges a projektterv. Fontos lehet kimunkalt tervekben
bizonyitani, akdr a fenntart6, akar a palyaztatdk felé, hogy jol atgondolt, részletesen tervezett
elképzelésrdl van sz6, amely ilyenforman esélyes a sikeres lebonyolitésra. Emellett a tervezés azt
is feltérja, hogy az adott program, megvaldsithato-e, mekkora jévedelmet termel, megtériilnek-e a
befektetések. Az emberekre tdmegesen olyan szimbolum erejii témakkal jelenségekkel, targyakkal
lehet hatni, amelyeket j6l ismernek, amelyeket azonositani tudnak, valamilyen meghatarozé
tapasztalattal, értékkel, aminek jelentséget tulajdonitanak, ami izgalmas, érdekfeszité szamukra.
Javasolt ilyen tematikdk kigyiijtése, hogy igényes projektek épiilhessenek. A muzealis kidllitohely

altalanos marketingkommunikécidjaban is igen hasznos lehet kulturalis azonositék hasznalata.

Stratégiai célok:

A Rabakdzi Muzedlis Kidllitéhely a latogatdmenedzsment szabalyaira tiamaszkodva
rendszeres latogat6i felméréseket kivan késziteni, s ezekre is alapozva hatirozza meg majd a
programok palettjat. Célunk a mlzeumpedagégiai programok beinditisa, az eldadasok
szervezeése, illetve a nagyobb varosi programokhoz valé csatlakozas. Célunk éves szinten a
kettéezres latogatoi szam elérése. Foként palyazati tdmogatisra alapozva szeretnénk mindezt
megvalositani. A tapaszialatok azt mutatjak, hogy a turistak ellatogatnak a vérosképi jelentéséggel
bird épiilet muzedlis kiallitohelyére. A vdros turisztikai vonzerejét is ndvelné, ha a kdvetkezd
¢években Iéure tudndnk hozni egy oktatd — foglalkoztaté, modern teret, amely alkalmas lenne a
kézmiivel6dési és mizeumpedagégiai foglakozasok megvaldsitasara. Terveink szerint ez a
fejlesztés a mindenkori palyazati kifrdsokhoz igazitva valésulhatna meg.

Az intézmény legfontosabb célcsoportja a diakcsoport. Az oklatdsiigyben végbemend
valtozasok reményeink szerint segithetik azt a folyamatot, melynek az a célja, hogy minél
tobb iskolas lassa a mizeum kidllitasait. Ezért is fektetiink nagy hangstlyt az iskolakkal valé
egyittmilkodésre, az iskolai bérlet-konstrukciora és az egyes pedagégusokkal vald
kapcsolattartasra. Célunk, hogy a kapuvari és kornyékbeli iskolai osztalyok tobbsége minden

évben legalabb egyszer elj6jjén a mizeumba.



Osszegzés

Miivel8dési kozpontunk, kényvtarunk és muzedlis kiallitéhelyiink a
kozmiivelédést szolgalja, fontos szerepe van a lakossag miivelddési igényeinek
kielégitésében, fejlesztésében, a kulturalis értékek kézvetitésében, abban, hogy
az emberek elsajatitsak ezeket és ujakat is alkossanak. Ennek érdekében
klubokat szerveziink, szakkérdket inditunk, figyelmet forditunk a miiksdési
terlileten €168 tdrsadalmi rétegek bevondsdra, aktivizéldsdra. A miivészeti
csoportokat és a kiillonbdzé civil szervezddéseket segitjiik, munkéjukat
tamogatjuk.

Segitiink  latogatoinknak, hogy ismereteiket gyarapitani  tudjak,
szabadidejiiket hasznosan toltsék el. A szabadidé értékes eltdltésére irdnyulo
munkat mindenképpen gyermekkorban kell elkezdeni, de ezzel parhuzamosan
minden korosztaly szdmara meg kell probalni vonzéva tenni a kultiira vilagat. A
kultira-fogyasztok szamanak névelése hosszi tavi feladat, amelyben fontos az
oktatdsi és a kizmiivel6dési intézmények Ssszefogésa.

Foutos az olyan programok szervezése, amelyek értékeket hordoznak,
amelyek a miiltban, a hagyoményokban gyokereznek.

Intézménylinkben nagyon fontos a csapatmunka, mivel a viszonylag
alacsony dolgozoi létszammal kell sikeres programokat megval6sitanunk.
Ahhoz, hogy a kérnyezetiinkkel jo kapcsolatot alakitsunk ki, kell a hatékony
kommunikacio.

Egy kdzmiivel6dési intézmény hasznossagat masképp kell megitélni, mint
egy profitorientdlt gazdasagi egységét. Pénziigyi szemlélet természetesen itt is
sziikséges: a programoknak el kell tudniuk tartani magukat, pénz nélkiil a magas
ertéket magukénak vallé intézmények sem életképesek. De vannak olyan
értékek, amelyeket valakinek fel kell véllalnia, mert ha ezek -eltiinnének,
szegényebbeké valndnk. Viszont ezen értékek képviselete anyagilag nem
feltétleniil tériil meg. Masrészt vannak olyan tarsadalmi rétegek, amelyek nem
képesek a kulturélis szolgaltatdsokat megfizetni, de valamilyen szinten nekik is
elérhetové kell tenni programokat, kiilsnben még jobban leszakadnanak.

A kultira, kézmiivelddési szektor létezése nagyon fontos, hiszem, hogy

segit nekiink, hogy jobb emberekké valjunk.
‘ Ugy érzem az igazgatdi kinevezésem elmilt idSszakdban az elvardsoknak
megfeleld munkdt végeztem. Sok j programot, rendezvényt, foglalkozast
inditottam be munkatdrsaimmal, nagyon sok palyazatot nyujtottam be, amelyek
J0 része kedvez§ elbiraldsban részesiilt.

Kérem tdmogatasukat, hogy vezetéi munkamat az intézményben
folytathassam, a mdr elinditott vagy csak 6tlet szinten megfogalmazott
programokat megvalésithassam.

Henye Zsuzsanna



