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1. Vezetoi osszefoglalo

., Aki nem alkalmaz vj megoldasokat,
uj bajokra szamithat,

mert az idé a legnagyobb ujito.”
(FRANCIS BACON)

A Soproni Tankeriileti Kézpont jelen fejlesztési terve a 2017. évi tényadatokon, valos
helyzetelemzésen keresztiil megfogalmazza a kdznevelési rendszer tankeriileti feladatellatasi
szintjén megjelend fejlesztési javaslatokat, illetve azokat a feladatokat, amelyek a kovetkezo
é¢vek vonatkozasaban meriilnek fel, 2022-ig bezarolag. A fejlesztési elképzelések ¢és
iranyvonalak kiindulépontja tehat a 2017. évi helyzetelemzés, a figyelembe vett tényezok koziil
a legmeghatarozobban a jogszabalyi kdrnyezet és az annak valdo megfelelés, a hossza tava
stabil és biztos miikodés, a mitkddtetés tarsadalmi €s egyéb szinten megfogalmazott elvarasai, a
fenntartoi feladatellatas optimalizaldsa, tokéletesitése, a stabil fenntartoi modell, mint cél
figyelembevételével. A Soproni Tankeriileti Kozpont feladatellatasi teriiletén, amely Sopron
jaras, Kapuvar jaras, illetve Csorna jaras teriiletét foglalja magaban, az elmult évek demografiai
tendenciai, illetve kiilondsen a koznevelési rendszerben résztvevok demografiai mutatoi
rendkiviil hektikus, valtoz6 képet mutattak. A tendencia az egész tagabb régiot figyelembe véve
is valtakozéan csokkend-emelkedd tendenciaji, azonban tankeriileti szinten foldrajzi
elhelyezkedés vonatkozésaban viszonylag kis tdvolsagokon beliil is ellentétes irdnyvonalakat
tapasztalhattunk.

2013. januar 1-én az 4allam az Onkormdényzatoktol atvette a koznevelési intézmények
fenntartasat, a kisebb telepiiléseken a miikodtetését is. Az atvételben az ovodai feladatellatas
nem volt érintett, az onkormanyzati fenntartasban maradt. 2016 nyaran az atalakitott rendszer
optimalizalasanak kovetkeztében a 198 jarasi tankeriiletbdl 58+1, azaz 59 6nalléan miikddo,
sajat koltségvetéssel rendelkezd, a koznevelési intézmények fenntartoi feladatait ellatd
tankeriileti kozpont jott létre. Ez a struktira modellszerlien mar bebizonyitotta
muikodoképességét és hatékonysagat 2016 masodik felében, igy 2017. januar 1-t61 a kdznevelés
tankeriileti kdzpontokon alapuld fenntartéi modellje élesben is megkezdte mitkkodését. Az Uj
modell a 2013. januar 1-i koznevelési atalakitas tilzott centralizacidjat és egyéb miikodésbeli
hiatusait hivatott orvosolni. Ennek egyik legfontosabb sarokpontja a decentralizalt, ugyanakkor
optimalis méretben ¢és optimalis intézményszammal milkddni képes fenntartdéi rendszer
kialakitasa. Nem elég azonban az els6 1épéseket megtenni, majd a rendszert magara hagyni, és
bizni annak hatékony miikddésében, elére kell tekinteniink, stratégiat kell felallitanunk,
tervezniink kell, és a jovo fejlesztési iranyait is meg kell hataroznunk. Miikodhet egy rendszer
jol, de minden miikdodés tovabb tokéletesithetd. Ez legfoképp elhivatottsag, hit €s szandék
kérdése. A koznevelési rendszer hosszu tavon hatékony és kiszamithatdo miikodésének alapja
tehat a jovobeli célok meghatarozasa, s azok minden koriilmények kozotti véghez vitele.
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2. Helyzetértékelés

., Azokban az iskoldkban, ahol a targyi feltételek idedlisak,

a tantermek tagasak, esztétikusak, jol felszereltek a szaktantermek,
kényvtar, tornaterem, esetleg uszoda, helyben ebédlo, konyha,
széles folyosok, a differencidlashoz, a fejlesztéshez

kiilon kis szobak, kertes udvar és sportudvar is megtalalhato,
kénnyebb a pedagogusok munkdja,

kedvezobb a tanulok targyi kornyezete, helyzete.”

(RESZLET A DIDAKTIKA C. EGYETEMI TANKONYVBOL)

2.1 A Tankeriileti Kézpont gazdasagi és tarsadalmi kornyezetének értékelése
A Tankeriileti Kozpont gazdasagi, demogrdfiai kornyezetének értékelése

A Soproni Tankertileti Kézpont Gyér-Moson-Sopron megyében, Magyarorszadg északnyugati
peremén helyezkedik el. Elhelyezkedése szempontjabol (mely a késObbiekben részletesen is
kifejtésre kertil), legmeghatarozobb északrdl és nyugatrol Ausztria kozvetlen szomszédsaga.
Keletrél a megye masik tankeriiletével, a Gyori Tankeriileti Kozponttal hataros, mig délrél Vas
megye és Veszprém megye hatdrolja. A megye ezen teriiletegysége, a Soproni Tankertileti
Ko6zpont feladatellatési tertilete tobb 10 évre visszamendleg folyamatos bdviilést mutat, s értjiik
ezalatt telepiilések, varosok szamat ugyantigy, mint a népességet is. A népesség ndovekedésének
legfébb oka az orszadgon beliili novekvé — foleg az elmult 5-10 évben jellemzd — erds belsd
migracios hatas. A Soproni Tankeriileti Kozpont telepiiléssiirlisége jelentdsen meghaladja az
orszagos atlagot. Sz&p szamban vannak aprofalvak, am teriiletén a lakossag 63%-a varosokban,
talalhato. Sopron tankeriiletiinkben az egyetlen megyei jogu varos. A toérténelme a romai korra
nyulik vissza, s mindemellett telepiiléseink jelentds része kozépkori eredetli. A Soproni
Tankertileti Kozpont feladatellatasi teriiletén talalhato telepiilések szama 91. Ebb6l hat varos.
(Sopron, Csorna, Kapuvar, Fertdd, Fertészentmiklos, Beled).

Teriiletiink gazdasagi mutatoi az iparosodas szempontjabol meghaladjdk az orszagos atlagot,
azonban azt is el kell mondanunk, hogy jelenleg csokkend tendenciat tapasztalhatunk.
LegjelentOsebb gazdasagi tényez6 az épitbdipar, emellett a szolgaltatasi szektor is folyamatos,
azonban mérsékelt ndvekedést mutat. A mezdgazdasagi szektort viszont a kezdeti csokkenés
utan jelenleg stagnalas jellemzi. Fontos azonban hozzatenni, hogy a Rabakézben a
mezdgazdasag szerepe nagyon jelentds, s rendkiviil magas az egyéni vallalkozasok szama. A
gazdasagi szervezetek szama 0sszességében emelkedik, s ez elmondhatd mind a tarsas, mind az
egyéni vallalkozasokrdl. Terliletiinkdn az ipari termelés Osszességében nem meghatarozo,
azonban volumene az orszagos atlaghoz viszonyitva az elmult iddszakban javult. A
szolgaltatasok, illetve maga a szolgéltatasi szektor a tankeriilet feladatellatasi teriiletének
vonatkozasaban rendkiviili jelentéséggel bir, és folyamatos fejlédést mutat. A szolgaltato
szektorban miikddoé vallalkozasok szama meghaladja a tizezret. (Forras: KSH 2012)

Kozlekedési szempontbol uthaldézatunk az orszagos atlagot meghalado stirtiségii. A kozosségi
kozlekedésben a vasutnak, illetve a helyi, valamint a helykozi autdbuszjaratoknak van igazan
meghataroz6 szerepe. Vasut tekintetében kiilonlegesség, hogy két vastttarsasag lizemelteti a
személyszallitast, a MAV Zrt., valamint a GySEV Zrt. Tankeriileti vonatkozasban a vasutnak,
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mint kozlekedési eszkdznek elsésorban a kozépiskolas diakokat érintéen van jelentGs szerepe.
Sopronbdl Fertdszentmiklos, Kapuvar, Csorna kdnnyedén és rovid id6 alatt elérhetd vasuton, s
az ezen vonalakhoz csatlakozo autobuszjaratokkal a soproni, kapuvari, csornai régio
telepiiléseinek elérhetdsége sok tanulonak biztositott. A helyi és helykozi autobuszjaratokat az
Eszaknyugat-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. mitkddteti. Menetrendszerinti jaratokkal
mindegyik telepiilésiink elérhetd.

A Soproni Tankertileti Kézpont feladatellatasi teriiletén a népsiirtiség 85,79 f6/km.

Demografiai adatok vonatkozasaban fontos, hogy mig a sziiletések szama kis mértékben ugyan,
de csokken, és ennek kovetkeztében a természetes szaporodas és fogyas az elmult években
stagnal, addig a tényleges lakossagszam jelent6sen nd. Ennek magyarazata az orszagon beliili
migracios folyamatok feler6sodése. A felvazolt gazdasagi kornyezet kiszamithatd és stabil
munkahelyei mind az iparban, mind a szolgaltatd szféraban hatalmas vonzerdvel birnak az
orszaghataron beliili elhelyezkedés viszonylataban, azonban a népesség novekedésére ennél
sokkal erdsebb és markansabb hatast fejt ki Ausztria kozelsége, az ausztriai munkavallalas
lehetdsége.

A koznevelési rendszer tekintetében kiilonosen fontos tényezd, hogy ezen belsé migracids
folyamatokban elsésorban a fiatal és kisgyermekes csaladok érintettek, mely a Soproni
Tankertileti Kézpont kdznevelési rendszerében feladatot vallald minden szereplore jelentds
terhet ro.

Lasd (részletesebben): 2.1.1 tabldzat - 1. melléklet (teriilet-telepiilés-népesség adatok)
Lasd (részletesebben): 2.1.1 tablazat - 2. melléklet (népmozgalmi adatok)
Lasd (részletesebben): 2.1.1 tabldzat - 3. mellékiet (sziiletések szamadnak adatai)

A Tankeriileti Kozpont oktatdsi kornyezetének értékelése.
2.1.1.1 Ovodai kérnyezet bemutatdisa

2014. szeptember 1-t61 a nemzeti koznevelésrél szold 2013. évi CXC. tdrvényben
megfogalmazott rendelkezések alapjan minden, harmadik életévet betoltott kisgyermek
szamara kotelezé az ovodai nevelés. Ezen torvényi valtozas okan a koznevelési rendszerbe
belépd gyermekrdl mar a harmadik életévétdl atfogd képet kapunk, mely az altalanos iskolai
koznevelési feladatok tervezhetdségét nagymértékben megkonnyiti. Az egységes, fokozatokban
egymasra ¢€piild, tervezhetd, atlathatd, s ezaltal hatékonyabban miikddtetheté koznevelési
rendszer létrejottét segitette tovabba a csaladi napkdzik megsziinése is, hiszen ennek
kdszonhetden a 3-6 éves korosztalyba tartozo gyermekek a kdznevelési rendszer szerves részét
¢s kiindulopontjat képezd 6vodai nevelésben jelennek meg. A Soproni Tankeriileti Kozpont
feladatellatasi teriiletén az oOvodai nevelés 58 feladatellatasi helyen valdsul meg. Ebbdl
negyvenhét Onkormanyzati (varosi, kozségi Onkormanyzatok vagy ezen telepiilések jogi
személyiségli tarsulasa) fenntartasu, egy 6voda a Soproni Egyetem fenntartdsdban allami
fenntartasu, négy 6voda fenntartdja egyhdzi jogi személy, egy 6voda fenntartoja telepiilési
nemzetiségi dnkormdnyzat, egy alapitvanyi, egy kdzhasznu egyesiilet altal fenntartott 6voda,
harom pedig a tankeriileti kdzpont fenntartasaban 1évé EGYMI-k intézményeiben talalhato
6voda. Fenntart6i oldalrol tekintve tehat mindamellett, hogy az 6vodai feladatellatas helyi
onkormanyzati feladat, az 6voddk 19 szazaléka nem Onkormanyzati fenntartasu. Ez a szdm
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atlagosnak tekintheté. Ugyanez nem mondhaté el az altalanos iskolai, illetve koézépiskolai
koznevelési feladatellatas vonatkozasaban.

Ldsd (részletesebben): 2.1.2 tablizat — 4. melléklet (Ovodai kérnyezet bemutatisa a TKK
jarasaiban 3-6 éves korig)

2.1.1.2  Nem dallami fenntartasu koznevelési intézmenyek bemutatdasa

A Soproni Tankeriileti K&zpont teriiletén 6sszességében 120 helyszinen, feladatellatasi helyen
folyik koznevelési tevékenység, ebbdl 18 nem allami fenntartdsu feladatellatasi hely, ez az
Osszes intézmény 15 %-a. Ebbdl harom 6voda, négy altalanos iskola, egy gimnazium a Gydri
Egyhazmegyei Hatosdg altal fenntartott, egy 6voda, egy altalanos iskola, ketté gimnazium,
valamint egy szakgimnazium pedig a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz altal fenntartott. A
Danubius Hotels Szakképzé Iskola és Kollégium Alapitvany fenntartasaban egy szakképzo
iskola, az ELBE Puttkamer-Szathmary Tobbnyelvii Képzési és Kulturalis Alapitvany
fenntartasaban egy oOvoda, a Wadrozsa Pedagogiai Mihely Kozhaszni Egyesiilet
fenntartasaban egy 6voda és egy altalanos iskola és alapfokt miivészeti iskola, mig a Csillagrét
Waldorf Egyesiilet fenntartasaban egy altalanos iskola és alapfoku miivészeti iskola miikodik.
Osszességében elmondhatd, hogy a nem 4llami fenntartast kdznevelési intézmények kapacités-
kihasznaltsaga magas, viszont az allami fenntartasu kdznevelési intézményekhez viszonyitva
alacsony csoport-, illetve osztalylétszamokkal tudnak dolgozni.

Lasd (részletesebben): 2.1.2 tablazat - 5. melléklet (Nem allami fenntartasu kéznevelési
intézmények bemutatisa a TKK jardsaiban)

2.1.1.3 Pedagogiai szolgaltatasok bemutatdasa

A sziildk, illetve a pedagogusok neveld munkajat, valamint a tankeriileti kozpont feladatellatasi
teriiletén elhelyezkedd nevelési, oktatasi intézmények feladatainak ellatasat segité Pedagdgiai
Szakszolgalat a Gyori Tankeriileti Kozpont fenntartasaban végzi tevékenységét. Megyei szinten
11 intézményben végzi feladatat a szakszolgalat a gydri kdzpont irdnyitasa mellett, s ezekbdl a
Soproni Tankeriileti K&zpontot illetden mindharom jaras teriiletén talalhato székhelyintézmény
vagy tagintézmény. Csornan az Arany Janos EGYMI-ben, Kényban a Dedk Ferenc Altalanos
Iskola székhelyén, Kapuvaron a Kapuvari Térségi Altalanos Iskola és Pedagogiai Szakszolgalat
egy intézményi egységen beliil miikodik, illetve Beleden a Beledi Altalanos Iskola és
Pedagbgiai Szakszolgalat biztositja a feladatokat. Sopronban az 6nallo székhelyintézményként
mikodé Pedagogiai Szakszolgédlati Kozpont latja el ezeket a feladatokat. Nem allami
fenntartasu intézmények tekintetében elmondhatd, hogy sem a Soproni Tankeriileti Kozpont
teriiletén, sem a szakszolgdlatok fenntartasat biztositd Gydri Tankeriileti K&zpont teriiletén
nincs szakszolgalati tevékenységet végz0 intézményegység. Kistérségi tarsuldsok altal
fenntartott pedagogiai szakszolgalatok altal ellatott feladatok, amennyiben ez megjelenik
feladatellatasi helylinkon, formajukat tekintve nem mutatnak koherencidt a hagyoményos
értelemben vett szakszolgélati feladatellatassal. A szakszolgalati feladatellatds a Soproni
Tankertileti Kozpont feladatellatasi teriiletén jol miikddik, mind a gydri fenntartoval, illetve
szakszolgalattal, mind pedig a tagintézményekkel rendkiviil jo az egylittmiikddés. Az eseti, de
akar napi szintli egyeztetések, s a feladatellatasok optimalizalasa, a kozos egyiitt gondolkodas
minden esetben megvalosul.
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2.1.1.4 Szakképzési lehetoségek bemutatasa.

A Soproni Szakképzési Centrum feladatellatasi teriiletét érintéen a szakképzési lehetOségek
vonatkozasdban teljes lefedettséget tapasztalunk, illetve a palyaorientacids tevékenységek
kapcsan megjelend lehetdségek azt mutatjdk, hogy a szakiskoldk, szakgimnaziumok eldre
gondolkodva, a lehetd legjobb képzési lehetdségeket biztositjak a tanulok szamara, kiilonds
hangsulyt fektetve a hidanyszakmak népszertisitésére, s az arra vald orientalasra.

Tertiletlinkdn két szakképzési centrum is jelen van intézményeivel; 0sszesen 8 szakképzo
iskola, szakgimnazium, illetve kdzépiskola miikddik. Ezen intézmények fenntartdja a Soproni
Szakképzési Centrum, illetve a Gydri Szolgaltatasi Szakképzési Centrum. Mindkét szakképzési
centrummal kozvetlen kapcsolatban vagyunk, nemcsak a palyaorient4cio teriiletén, hanem a
mindennapi kdznevelési feladatellatast biztositand6 feladatok megoldasaban is.

A Soproni Szakképzési Centrum 6 tagintézménnyel rendelkezik, melybdl 4 intézmény Sopron
kozigazgatasi teriiletén, tehat a Soproni Tankeriileti Kézpont székhelyén, 1 tagintézmény
Kapuvaron, 1 tagintézmény Fert6don talalhato.

A Gyori Szolgaltatasi Szakképzési Centrum teriiletiinkon miikodé tagintézményei koziil 1
csornai székhellyel, 1 pedig kapuvari székhellyel miikodik. A tanuldlétszam Osszességében a
szakképzés vonatkozasaban teriiletiinkon mintegy 4.500 f0.

Mindenképpen meg kell emliteniink tovabba a szakképzési centrumok Wjszeri torekvéseit,
mely a felndttképzések megvalositasara iranyul. A felndttoktatas rendkiviil hangstlyossa valt,
¢és mar az elmult, illetve idei tanévben is jelentésen emelkedett a felndttoktatasban résztvevok
szama.

Lasd (vészletesebben): 2.1.2 tablazat - 6. melléklet (Szakképzési lehetoségek bemutatasa a TKK
Jjarasaiban)

2.1.1.5 Felséoktatasi lehetoségek bemutatasa.

A felséoktatasi lehetéségek vizsgalatat a Soproni Tankertileti Kozpont feladatellatasi tertiletén
tal minimalisan kiterjesztve megyei szinten végezziik, bar relevanciajat tekintve orszagos,
illetve nemzetkdzi vonatkozasban is vizsgalhatdo e teriilet. Kiilon ki kell emelniink a
felsdoktatasi intézmények, igy a Soproni Egyetem, illetve a gydri Széchenyi Istvan Egyetem
koznevelési feladatokban torténd szerepvallalasat, hiszen a felsdoktatasi intézmények mind az
ovodai, mind az altalanos iskolai, mind a kozépfoku koznevelési feladatellatasban szerepet
vallalnak.

A Soproni Tankeriileti Kézpont képzési rendszerének biztositania kell, €s tapasztalataink
alapjan biztositja is, hogy a tankeriilet gimnaziumai a felsdoktatasi rendszerbe valo belépésre
készitsék fel a tanulokat. De mindemellett nem feledkezhetiink meg arrol a tényrdél sem, hogy
ezen intézmények feladata nemcsak a felsoktatdsi intézményekbe valod delegalds, hanem a
szakképzésbe valo becsatlakozas lehetdségének biztositasa is.

A Soproni Tankeriileti Kozpont feladatellatasi tertiletén érettségizd tanulok szamara mind a
hazai egyetemek, mind pedig az Ausztridban miikodé egyetemek vonzé lehetdségeket
biztositanak. Nem szabad azonban elhanyagolnunk azt a tényt, hogy a Magyarorszagon
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mukodé 44 felsOoktatasi intézmény kozil mindkét megyénkben taldlhatdo egyetem eldkeld
helyet foglal el az Osszetett képzési rangsorban. A hallgatéi kivalosagok szempontjabol az
egyetemek elismerése még ennél is jobb. A magyarorszagi viszonylatban 154 magyar kar koziil
elokeld helyet foglal el a gydri Széchenyi Istvan Egyetem mosonmagyarovari székhelyl
mezbgazdasag- és élelmiszertudomanyi Kara, illetve Deak Ferenc Allam- és Jogtudomanyi
Kara. Kiemelkedd tovabba szintén ezen egyetem vonatkozasaban a gazdasdgtudomanyi kar, a
Soproni Egyetem vonatkozasaban pedig az erdémérnoki kar, a miiszaki faanyagtudomanyi és
miivészeti kar, a kozgazdasagtudomanyi kar. Egyre népszeriibb és a végzds tanuldk, leendd
hallgatok szamara évrél évre egyre vonzobb a Soproni Egyetem pedagogusképzd kara,
ugyanugy, mint a gyori Széchenyi Istvan Egyetem miiszaki tudomanyi kara.

Tovabbi eldrelépéseket ezen felsorolt karok esetén prognosztizdlhatunk, azonban a
munkaerdpiac gyors valtozasa évrdl évre okoz meglepetéseket. Osszességében elmondhatjuk,
hogy a Soproni Tankeriileti Kozpont gimnaziumaiban, koézépfoku intézményeiben végzett
tanuldi szamara a felsdoktatasi lehetdségek meglehetdsen széles skaldja biztositott. Ezen
képzéseket, illetve karokat eldszeretettel részesitik eldnyben fiatal végzdseink.

A relevans felhasznaloi szféra
2.1.1.6 Foglalkoztatottsagi adatok:

A térség lakossdganak foglalkoztatottsagi adatai Osszességében kedvezd képet mutatnak. A
gazdasagilag aktiv népesség teljes lakossagon beliili ardnya az orszdgos atlagnal kissé
kedvezdbb szintet mutat. A foglalkoztatdsi adatok szerint a foglalkoztatasban allok dontd
tobbségének a szolgaltatasok és a szellemi tevékenységek agazata biztosit megélhetést. Az ipar
szerepe fontos, de kisebb sulya, 25% koril van. A Rébakdzben hagyomdnyosan a
mezOgazdasagi szféra is fontos munkaltato, de a lehetéségek, adottsagok nincsenek kihasznalva
kelld6 mértékben. A regisztralt allaskeresék szama rendkiviil csekély, az 50 éven tal allast-
keres6k szama még kedvezOobb képet mutat, kozelit a 0 %-hoz. A Burgenlandban munkat
véllalok szdma alapvetéen meghataroz6 mind a lakossdgszamra, mind a foglalkoztatottsagi
adatokra vonatkoztatva, és csokkentve az ezer lakosra jutd adozok szamat, rendkiviil jelentds
kérdéseket felvetve a kozszolgaltatdsok vonatkozasaban.

2.1.1.7 Lakossag iskolai végzettségere jellemzo adatok:

A térség lakossaga egyértelmiien magasan iskolazottnak tekinthetd. A telepiilések kozotti kép
azonban sokkal arnyaltabb, s6t a nagyobb telepiiléseken beliili kiillonbségek is.

Példaul a legnagyobb varost illetéen kirajzoloddo kép a kovetkezd: Sopron lakossaga is
egyértelmilen magasan iskolazottnak tekinthetd, a szinte teljes kortivé valt altalanos iskolai
végzettség mellett 2001 ¢és 2011 kozott 10,1 szazalékponttal nétt a kozép- és 5,4
szazalékponttal a fels6foktl végzettséggel rendelkezdk aranya. 2011-ben igy Sopron 18 év
feletti lakossaganak 56,7%-a rendelkezett érettségivel, mig a 25 év feletti népességbdl a
felséfoku végzettséggel rendelkez6k aranya 21,2%-ra emelkedett. Az orszagos atlaghoz
viszonyitva mindkét érték kivalo, a région beliil azonban Gy6r, Szombathely és Zalaegerszeg is
megeldzi Sopront ezen a téren. A varoson beliili kiilonbségek részben az eltérd korstruktiurabol
is adodnak. A Léverek lakoi igen magas felséfoka végzettségi aranyaval (a megfelelé kort
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népesség 29%-a) szemben 4ll a Jerevan ltp., ahol feleakkora a fels6foku végzettségiiek, de
kétszer akkora, 11,4% a legfeljebb altalanos iskolat végzettek aranya (ez utobbi az aktiv kortiak
aranyaban szamitott érték).

2.1.1.8 Kulturdlis kornyezet:

A Rabakoz és a Fert6-Hansag kulturalis 6roksége gazdag, sokszinii. A Fertd-Hansag Nemzeti
Park a vilagorokség része: a népi kultura, a természeti kdrnyezet meghatarozo; turisztikai
szempontbol Magyarorszdg Kormdanya javaslatanak, dontésének megfeleléen kiemelt
turisztikai fejlesztési dvezet.

A térségben tehat egyszerre van jelen a mult 6roksége (egészen a rémai korig, illetve azon tdl
is) visszamendleg, és a hagyoményokra is €piild jovokeresés.

A Volt Fesztival az orszag egyik legjelentdsebb modern kulturalis-turisztikai eseménye, mely a
helyi gazdasdg szempontjabdl is meghatarozo.

A mezdgazdasagi kultira torténelmi hagyomanyai jelentdsek, de az értékek e téren is csak
részben kihasznaltak jelenleg. A bordszati kultura turisztikai szempontbdl is kiemelkedd, noha
gazdasagi szempontbol sulya csekélyebb.

2.1.1.9 Nemzetiségek:

A nemzetiségek koziil kiemelkedik a német és horvat nemzetiség a térségben. A torténelmi
viharok okan létszamuk csekély, de szerencsére néhany telepiilés ma is biliszke dsei nyelvére,
torténelmi 6rokségére. Sopronban és kornyékén (pl. Agfalva, Fertérakos) a német nemzetiségi
onkormanyzat fenntartdsaban miikddnek az altalanos iskolak. Sorponban (Sopronbanfalvan —
Wandorf) ugyancsak a német nemzetiségi Onkormanyzat az iskola fenntartdja (Fenyd Téri
Altaldnos Iskola). Kophaza a horvat nemzetiség fellegvara. Biiszkék torténelmi gyokereikre,
hagyomanyaikra, gazdagitva a teljes magyar kulturalis életet. A kophazi dvoda, altalanos iskola
fenntartoja szintén a horvat nemzetiségi onkorményzat.

2.1.1.10 Szocidlis jellemzok

A csaladsegitd szolgélat adatai szerint az idetelepiild, de az itt ,,6shonos” lakossadg szdmara is
az egyik legnagyobb problémat a biztos lakhatasi feltételek megteremtése jelenti. A csaladon
beliili valasok szama tovabbra is magas, ami tovabb noveli a szocidlis kockazatokat. Az
id6skortiak tekintetében né a demensek ardnya, a nagycsaladi halo hianya pedig sziikségessé
teszi a szocialis ellatorendszer fejlesztését: az iddsotthonok szdma a jelentkezd igényekhez
viszonyitva nem elegendd. A kontrasztot noveli a lakossag magas szamaranyanak ausztriai
munkavallaldsa, és magyarorszagi lakhatasa. Tehat a szolgaltatasokat (iskola, 6voda stb.) sokan
itt veszik igénybe, a népességmozgas intézményeinkben is jelentds. A problémat itt a
,»gyokerek” és a megtartod csaladi hattér hianya jelenti.

11



AN

2.2 A Tankeriileti Kozpont koznevelési tevékenység értékelése

A Tankeriileti kozpont fenntartoi szakmai tevékenységének értékelése.

A 2017. januér 1-jével 6nalld fenntartoként miikddod tankeriileti kdzpont két jol elkiiloniild
feladatkore a fenntartéi, gazdasagi jellegli folyamatok, illetve a koznevelési, szakmai
tevékenység biztositasa. Ezen utdbbi az Ujonnan felalld tankeriileti kozpont miikodését és
szervezeti struktardjat a szervezeten beliill mikodoé egységek munkajat alapvetden hatarozza
meg. A fenntart6i szakmai tevékenységgel kapcsolatos feladatok magas szintii biztositasa olyan
munkatarsak bevonasat kovetelte, akik abszolut kompetens moédon megfelelé szakmai tudassal
¢s elhivatottsaggal képesek az intézmények munkajat szakmai oldalr6l timogatni és feliigyelni.
A tankeriilet és az intézmények viszonya alapjaiban véltozott meg, és szakmai teriileten is
pozitiv irdnyt vett. Szakmai tevékenységiink taldn legfontosabb alapvetése az
intézményvezetkkel torténé egyiittmiikodés, egyiittgondolkodas, és a folyamatos szakmai
tdmogatds biztositasa. Az intézmények részérdl is nétt annak igénye, hogy a tankeriileti
kozponttal egylittmiikddve, tapasztalatot cserélve, véleményt kikérve ¢és egymast segitve
végezzek a munkajukat. A Soproni Tankeriileti K6zpont szakmai fenntartéi tevékenysége mara
az intézményvezetoknek, de Osszességében a koznevelési rendszerrel szemben tdmasztott
kovetelményeknek valo teljes megfelelés mentén zajlik.

A Tankeriileti Kozpontban taldalhato iskolak intézményi szerkezetének bemutatdsa.

A Soproni Tankeriileti Kézponthoz a 2017/18-as tanévtdl kezdve 38 koznevelési intézmény
tartozik. Az intézmények jelentds része altalanos iskola, ezeken kivil négy egységes
gyogypedagogiai modszertani intézmény, négy alapfokt miivészeti iskola és egy kozépiskolai
kollégium miikddik. Harom altalanos iskola alapfoku miivészetoktatast is folytat. A kdzépfoku
oktatasban két intézmény vesz részt, gimnaziumi formaban, négy-hat-nyolc évfolyamos képzés
keretében.

Az intézmények a Soproni, a Csornai és a Kapuvari jarasok teriiletét fedik le, biztositva a
tankoteles tanulok nevelését-oktatasat. A 38 koznevelési intézmény, a miivészeti oktatast végzo
intézmények kihelyezett tagozatait is figyelembe véve 81 feladatellatasi helyen miikodik.

A humdn erdforrds értékelése a Tankeriileti Kozpontban és intézményeiben
2.2.1.1 A Tankeriileti Kézpont human erdforrasanak értékelése

A Soproni Tankertiileti Kozpont engedélyezett 1étszdma 30 {6, melybdl a betoltott allashelyek
szama 2017. augusztus 28. napjan 28,25 6. Az tires allashelyek szama 1,75 6. Két {6 tartos
tavolléten van, emiatt tovabbi 2 {6 hatarozott idére szol6 foglalkoztatasara van lehetdsége a
Soproni Tankertileti Kézpontnak.

A foglalkoztatottak természetes szama 29 6. 20 f6 rendelkezik felséfokt végzettséggel, 9 6
kozépfoku végzettségli. A 20 felsdfoktt végzettséggel rendelkezd fobol 6 fo kozgazdasz
végzettséggel, 5 fO jogasz végzettséggel, 4 f0 humanpolitikai teriilethez kapcsolodo
végzettséggel, 3 16 pedagdgiai végzettséggel, 1 f6 kommunikacios végzettséggel, 1 {6 miiszaki
végzettséggel rendelkezik. A kozépfoku végzettséggel rendelkezdk koziil 3 {6 pénziigyi
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teriilethez kapcsolodod szakképzettséggel, 2 {6 humanpolitikai teriilethez kapcsolodo
szakképzettséggel, 2 f6 irodai asszisztensi szakképzettséggel, 1 {0 postaforgalmi
szakképzettséggel, 1 {6 miiszaki szakképzettséggel rendelkezik.

A Soproni Tankeriileti Kozpont kézponti allomanyaban hidnyteriilet a palyazati referensi
munkakor, melyet 2017. augusztus 28. napjaig nem sikeriilt betolteni.

A kormanytisztviselok nemek szerinti aranya: 75% n6 — 25% férfi.

A kormanytisztviselok atlagéletkora 37,8 év. A legfiatalabb korménytisztviseld életkora 23 év,
a legidésebbé 52 év.

Kormanytisztvisel6k életkora

m 20 év alatt m 21-25 év 26-30év  m 31-35év = 36-40 év
41-45év m46-50év m51-55év m56-60év m61-65¢év

2.2.1.2 A human erdforras értékelése a Soproni Tankeriileti Kozpont intézményeiben

A Soproni Tankertileti Kézpont altal foglalkoztatott kozalkalmazottak szama 2017. augusztus
28. napjan 1264 6. 1107 {6 pedagdgus, valamint nevel6-oktatdé munkat kozvetleniil segitd
munkakorben foglalkoztatott, 157 f6 pedig az intézmények miikodtetéséhez kapcsolodo
munkakorben (takaritd, karbantarté) munkakorben foglalkoztatott.

A Soproni Tankeriileti Kozpont fenntartasaba tartozé 38 intézményben a hianyteriiletek
meghatarozdsa mutat azonossagokat, valamint az egyes intézmények foldrajzi elhelyezkedése
miatt specifikus hianyteriiletek fedezhetdk fel.

Altaldnosan meghatarozhatd, hogy a Soproni Tankeriileti Kozponthoz tartozé mindharom
jarasban (Soproni jaras, Kapuvari jaras, Csornai jaras) hianyteriilet a matematika, a kémia, a
fizika, valamint a német és az angol szak. A realtantargyak vonatkozasaban orszagosan
altalanosnak tekinthetd a pedagdgushidny. A nyelvtanarok hidnyanak indokaként a kozeli
osztrak munkaerdpiac nevezhetd meg, mely jelentds elszivo eréd a németiil, angolul tudok
korében.

A redltantargyak esetén a legmagasabb hiany a Csornai jarasban talalhato, a legalacsonyabb a
Soproni jarasban.
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A Soproni jarasban a megnevezett végzettségii pedagogusok mellett jelentds hianyteriilet a
gyogypedagogiai €s a tanitdi végzettség. A Csornai jardsban a legmagasabb a tanito
végzettségliek aranya, azonban a folrajzi tavolsagra tekintettel a pedagogusok nem vallalnak a
Soproni jarasban munkat.

A Soproni Tankertiileti Kozpont 2017. évben 6 intézményben irt ki intézményvezetoi
palyazatot. A Soproni jarasban 2 intézmény, a Kapuvari jarasban 1 intézmény, a Csornai
jarasban 3 intézmény volt érintett. Mindharom jardsban csekély érdeklodés kisérte a
palyaztatast, mindossze egy intézményben palyazott 2 f6. A palyazati eljaras 5 intézményben
sikerrel zarult, 1 intézményben eredménytelen lett az egyetlen palyazat érvénytelenné
nyilvanitasa miatt. Az intézményvezetdi feladatokat SZMSZ szerint az intézményvezetd-
helyettes latja el.

2017. évben tovabbi két intézményben indult Uj ciklusa az intézményvezetonek, mindkettd
intézményvezetonek a masodik ciklusa kezdddik. A pdalyazati eljards lebonyolitdsa nélkiil
torténd ujboli megbizast mindkét nevelOtestiilet tamogatta.

2018. évben 13 intézményben keriil intézményvezetdi palyazat kiirdsra. Az intézmények
megoszlasa az egyes jarasok kozott: Csornai jaras: 4 intézmény, Kapuvari jaras: 1 intézmény,
Soproni jaras 8 intézmény. 12 intézményben az intézményvezetd 5 éves megbizasa jar le, 1
intézmény 2017. szeptember 1. napjan jon létre szétvalassal, intézményvezetdéi megbizast 1
évre kapott a vezeto.

Lasd (részletesebben): 2.2.2 tablazat 8. melléklet - (Intézményvezetdi ciklusok)
Lasd (részletesebben): 2.2.2 tabldzat 9. melléklet (Pedagogus létszam)
Lasd (részletesebben): 2.2.2 tablazat 10. melléklet (Technikai dolgozok)

A pedagdgiai programok értékelése:
2.2.1.3 Az oktatasi eredmények értékelése

Az altalanos iskolai oktato-nevelé munka mérési eredményei széles spektrumu képet mutatnak
intézményenként. A folyamatos feltar6 munka eredményeként az iskoldkkal vald kozos
gondolkodés jelentds szerepet kap. Reményeink szerint a jovOben a nyitottabb parbeszédre
¢éplilé munkakapcsolat eldsegiti és tdmogatja a gyermekek tananyaghoz és intézményhez vald
kotodését, és ezaltal az eredményeikben is meg fog mutatkozni a valtozas. A lexikalis tudas
eredményi mutatoi kielégitok.

Gimnaziumaink a kiilsé és bels6 értékelési mutatok alapjan is jol teljesitenek. Tanuloik évrol
évre magas iskolaatlaggal teljesitik a tanévet. Az orszagos kompetenciamérés is igazolja, hogy
az intézmények folyamatosan az orszagos atlag felett teljesitenek.

A miivészeti oktatasban résztvevd novendékeink jo eredménnyel szerepelnek az orszagos,
térségi €s helyi szervezési tanulméanyi versenyeken. Miivészeti adgak kozott jelen van a
mozgaskultura fejlesztésére a néptanc, a hallasfejlesztésre a hangszeres oktatds és a maganének
is, mig a kreativitast a képzomiivészeti oktatasunk segiti.

Didkjaink és tandraink eredményeinek elismerésére a Soproni Tankeriileti Kozpont elismerd
dijak alapitasat tervezi.

Lasd (részletesebben): 2.2.1.3 tablazat 7. melléklet (Kompetenciamérések adatai)
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2214 Az Nkt szerint biztositott szabadon felhasznalhato OJratomeg felhaszndldasanak
értékelése

A Nemzeti Koznevelés Torvényben meghatarozott felhasznalhaté oratomeg elegenddnek
bizonyul az iskoldk szdmara az altaluk megvalositasra kittizott feladatok elvégzésére. Jut
lehetdség szakkorokre, tehetséggondozasra, korrepetaldsra, a sziikséges csoportbontdsokra, sot
esetenként Uj osztalytipus bevezetéséhez is lehetdséget biztosit.

2.2.1.5 Nkt dltal biztositott maximdlis finanszirozhato oraszamokbol ténylegesen felhasznalt
oratomeg bemutatdsa.

Tobb iskolankban gondot okoz a pedagdgushiany. Féleg a szakos ellatottsag megoldasa jelent
nehezen megoldhat6 feladatot. Ennek okén nem hasznalja fel iskoldink egy része a maximalis
oratdomeget. A megoldas érdekében komoly erdfeszitéseket tesziink (pl. lakhatdsi megoldasok
pedagdgusoknak, hatarozatlan idejii szerz6dés lehetdsége). Ez az iranyvonal, amelyen
elindultunk, igéretesnek latszik.

A miivészeti oktatdsi intézményekre jellemzd, hogy a finanszirozhatd oOraszdmokbol a
zenemuivészeti agon tanulok mintegy harmada-negyede veszi igénybe a biztositott heti 6 6ra
foglalkozast. Ennek oka a tanulok leterheltsége, valamint a pedagéguskapacitas hianya. A
képzOmiivészeti tagozaton a lehetséges 6 6rabdl az eldképzdés ndvendékeken kiviil mindenki
igénybe veszi a biztositott orakeretet.

2.2.1.6 Nyelvoktatas helyzetének értékelése
A nyelvoktatas szakos ellatdsa szintén allando feladatot jelent.

A szakos ellatottsag érdekében az angol és német szakos tandrok folyamatos potlasa kiilondsen
nehéz feladatot ro6 a Tankertiletre. A helyzet foleg a német szakos tanarok esetében nehéz, mert
Ausztria kozelsége vonzd munkalehetdségeket biztosit minden németiil tudé munkavallald
szamara. Azonban egyre tobbszor gondot jelent az angol szakos kollégak hianya is.

Ebbdl adoddéan nagyobb csoportokban kénytelenek az iskoldk a tandrak megtartdsara, ez
viszont a nyelvoktatas hatékonysagat rontja.

Iskolainkban angol, német, orosz és francia nyelvet sajatithatnak el tanul6ink.

A gimnaziumainkat mar tobbségében egy vagy két nyelvvizsgaval rendelkez6 tanulok hagyjak
el.

(PI. a Soproni Széchenyi Istvan Gimnaziumban 107 végzds tanulobol 93 rendelkezik egy vagy
tobb nyelvvizsgaval. 83 db kozépfoku és 17 db felséfokll nyelvvizsgajuk van dsszesen.)

2.2.1.7 IKT oktatas értékelése, |\KT eszkozok szerepének értékelése az oktatdasban.

A tanulok nagy része mar also tagozatban olyan mértékii digitalis kompetenciaval rendelkezik,
amely lehetové teszi az IKT eszkozok sokrétii alkalmazéasat. A tanuldk és a pedagdgusok is
nyitottak az IKT oktatas nagyobb mértékii bevezetésére, tudomasul veszik, hogy ez a fajta
fejlédés a kor kovetelménye. Szamitastechnikai termek, nyelvi laborok, interaktiv tablak,
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projektorok, laptopok, netbookok, tabletek stb. allnak tanuldink és pedagdgusaink nagy
részének rendelkezésére. A tavalyi évben TIOP palyazat keretében asztali szamitdogépek
keriiltek belizemelésre tobb intézménylinkben. A kabeles internet minden iskolankban kiépitett,
de a wifi-elérhetdség még fejlesztésre szorul. Az iskolak alkalmazzak és hasznaljak is ezeket az
informatikai eszkdzoket, amelyek egyre jobban beépiilnek a mindennapi oktatas rendszerébe.

Jogosan felmeriild igény a minden intézményt feloleld, rendszergazda altal végzett
infrastrukturalis hattér biztositasa, amely lehetévé tenné a megbizhatd szamitastechnika
alkalmazasat. Informatikatandrok mellett az iskolai informatikusok ¢&s rendszergazdak
biztositasa lenne sziikséges.

A pedagdgusaink koziil sokan vettek és vesznek részt informatikai IKT eszk6zok hasznalataval
kapcsolatos mddszertani képzéseken.

Az IKT oktatasban vezetd szerepe van a Soproni Széchenyi Istvan Gimnaziumnak, amelyben
kiilondsen nagy vonzereje van az évek oOta orszagos ¢és nemzetkozi sikereket eléré robotika
szakkornek.

A miivészeti oktatasban is egyre nagyobb szerep jut az IKT eszkozoknek. Iskoldink nyitottak
az ilyen iranyu fejlesztésre, és varjak a lehetdségeket valamint a digitalis eszkozokkel,
szamitogépekkel valo szélesebb korti ellatast.

2.2.1.8 Allami fenntart6i nemzetiségi oktatds.

A Soproni Tankeriileti Kozpontban egy intézményben folyik nemzetiségi oktatas. A
Sopronhorpéacsi Altalanos Iskoldban horvat nyelvet tanulhatnak a tanulok tantargyként,
évfolyamonkeént a térvényben meghatarozott heti 6raszdmban. Emellett a Babos Jozsef Térségi
Altalanos Iskola folytat német nyelvoktatd programot, itt a tanulok emelt 6raszamban tanuljik
a német nyelvet.

2.2.1.9 Két tanitasi nyelvii oktatds.

A Soproni Tankeriileti Kdzpontban altal fenntartott intézményekben nem folyik két tanitasi
nyelvii oktatas.

2.2.1.10 Miiveszetoktatas helyzetének értékelése.

A Soproni Tankertileti Kézpontban a tanuldk jellemzden a zenemiivészeti agban tanulnak, de
nagy hagyomanyai vannak a néptanc-oktatdsnak is. Tanuldink orszagos és regionalis
versenyeken eldkeld helyezéseket érnek el.

Mintegy 1800 tanuld vesz részt miivészeti képzésben az alabbi intézményekben:

e Horvath Jozsef AMI — zenemiivészet — 600 tanulo

e J. Haydn AMI — zenemiivészet, modern tancmiivészet — 200 tanuld

o Kerényi Gyorgy AMI — zene- és képzOmiivészet oktatds székhelyen és harom
kihelyezett telephelyen. A  tanulok 27 oktatasi intézményben  teljesitik
tankotelezettségiiket. — 250 tanulod

e Konyi Dedk F. Alt. Isk. és AMI — néptanc-oktatas sajat novendékek részére — 25 tanuld
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e Szili Szent Istvan Alt. Isk. és AMI — néptanc-oktatas sajat novendékek részére — 70
tanuld

e Soproni Petéfi Sandor Alt. Isk. és AMI — néptanc-oktatis Sopron varos tanuldi részére
oktatas székhelyen és harom kihelyezett telephelyen. — 450 tanuld

2.2.1.11 Tehetséggondozas, felzarkoztatas, esélyegyenloség

Intézményeinkben szakkoroket, felvételi eldkészitdket, palyaorientaciot, rendszeres
korrepetalast és felzarkodztatd foglalkozasokat is tartanak, az altaluk felmért igény szerinti
6raszamban és formaban. Lelkiismeretes pedagogusaink sokszor szabad idejiiket felaldozva is
foglalkoznak a tehetségekkel vagy a lemaradd gyermekek felzarkoztatasaval.

SNI-s, BTMN-s ¢és egyéb probléméval kiizd6 tanuldink kiilon figyelmet kapnak, hogy
fejlesztésiikk és a szakvéleményekben leirt feltételek biztositottak legyenek. A 2017/18-as
tanévben gyogypedagdgiai asszisztensek €s tobb esetben pedagdgiai asszisztensek felvételére
kertilt sor a gyermekek megsegitésére.

Intézményeinkben arra toreksziink, hogy minden didkunknak legyen lehetdsége a legmagasabb
tudas elsajatitasara, megteremtve ezzel az esélyegyenldség érzékeny egyensulyat.

Lasd (adatok): 2.4.2 tabldazat 7. melléklet - (Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok)

2.2.1.12 Pedagdgiai programokban fellelhetd specialitdsok

Tobb intézményiink nyert Okoiskola cimet, illetve NTP palyazat keretében tandran kiviili,
hagyomanyos tananyagon tulmutatd, altalanos felfedezési tapasztalatokat nyujtd, komplex
tehetséggondozd programokat folytattak le.

2.2.1.13 Veégzettség nélkiili iskolaelhagyok helyzetének bemutatasa

A Soproni Tankertileti Kézpontban a 2016/17. tanév 1. félévében minddsszesen 12 intézkedés,
a IL. félévében minddsszesen 28 intézkedés tortént a lemorzsolddas megeldzéseét szolgalo korai
jelzé- és pedagogiai tamogatd rendszer adatai szerint az iskolai lemorzsolodas csokkentése
érdekében.

A koznevelési Hid programok bevezetésével jelentdsen csokkent azoknak a tanuldknak a
szama, akik idejekoran hagyjak el az altalanos iskolat. Az iskolai bukasok szaménak alakulasa
jelentdsen fiigg a felzarkoztatd, esélyegyenldségi programok sikerességétol. Visszajelzéseink
alapjan a didkok egy része otthonrdl nem kapja meg az elvarhat6 tdmogatast tanulmanyai
sikerességének biztositdsdhoz.

Gimnaziumainkban eleny€szd szamban talalkozunk végzettség nélkiili iskolaelhagydval, és a
beiskolazas terén is inkabb a tljelentkezés a jellemzd. A bukéasok szdma nem szamottevo.

A Soproni Kozmutza Flora EGYMI iskolank a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentése
érdekében a HID II. program megvaldsitasat végezte az elmult 4 évben. Ennek keretében a
tanulok siitdipari- és gyorspékségi munkas bizonyitvanyt szereztek.

Miivészeti oktatast végzd intézményeinkben a beiskolazas stabilnak mindsithetd.
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2.2.1.14 SNI ellatas helyzetének értékelése

Egyre novekvé igény tapasztalhatd az utazd gydgypedagogusi haldzat erdsitésére. Ez foként a
logopédiai, szomatopedagogiai ellatas teriiletén jelentkezik. Az iskolakban fejlesztétermek
kialakitdsa valik sziikségessé, azonban a ndvekvé gyermeklétszamok gatat szabnak a
lehetségeinknek. Az eszkozok tarolasara is megoldasokat keresiink az érintett
intézményekben.

Nagyon jo kapcsolatot alakitottunk ki a Pedagogiai Szakszolgalattal, a Nevelési Tanacsadoval
¢s a Mozgasfejlesztd Intézettel. A szoros egylittmiikddéssel, a parbeszéddel, a kozds
megoldasok keresésével és a jo6 munkakapcsolat kialakitasaval szamos megoldhatatlannak tiind
problémat sikeriilt mindenki megelégedésére lezarni.

Komoly problémat vet fel a gyogytestnevelést igényld gyermekek szdmanak ndvekedése.
Iskolai gyogytestneveldk képzése és iskolai rendszerben vald foglakoztatdsa nagy segitség
lenne.

Lasd (adatok): 2.4.1 tdblazat 7. melléklet - (SNI, HH, HHH ellatottak létszama a Soproni
Tankeriileti Kozpontban)

2.2.1.15 Integracio és a szegregacio helyzetének értékelése — veszélyeztetett teriiletek

Az intézményeink visszajelzései alapjan a sajatos nevelési igényli tanulok szdma egyre
magasabb, szegregacidjuk nem alternativa, ugyanakkor integraciojuk — féleg azokban az
iskoldkban, ahol évfolyamonként egy-egy osztaly talalhato — azt eredményezi, hogy a tobbiekre
esetenként kevesebb figyelem jut. A pedagogusoknak egy-egy tandran 5-6 felé is
differencialniuk kell, az SNI tipusatol fiiggden.

Az intézményeket tovabb kellene fejleszteni azért, hogy a targyi feltételrendszer és az
infrastruktira megfeleld legyen a mozgaskorlatozott vagy érzékszervi fogyatékosok szdmara is.
Ez féleg a kisebb telepiiléseken okoz problémat.

EGYM Intézményeink ¢és koztik a Soproni Kozmutza Flora EGYMI a tanuldsban
akadalyozott/enyhe értelmi fogyatékos és az értelmileg akadalyozott/kozépsulyosan értelmi
fogyatékos gyermekek nevelését és oktatasat végzi oOvodas kortdl egészen a szakmai
tanulmanyok végéig, vagyis 3-23 éves korig. A Kozmutzaban jelenleg 125 f6 nevelését-
oktatasat latjak el szegregalt koriilmények kozott. Fogyatékossagok szerint: értelmi
fogyatékossag (mint alap) és tarsuld fogyatékossagok: mozgas- ¢és érzékszervi,
beszédfogyatékossag, autizmus spektrumzavar, stilyosan, halmozottan fogyatékos tanulok.

Egységes Gyodgypedagodgiai Modszertani Intézményeinknek az SNI gyerekek, tanuldk tobbi
gyerekkel, tanuloval egyiitt torténd nevelésének, oktatasdnak segitése a feladata, a tobbségi
iskolakkal egyiittmiikodésben. Utaz6 gyogypedagdgusaink a fejlesztd tevékenységet a szakértoi
bizottsag szakvéleménye alapjan, az egyéni fejlesztési tervben foglaltak szerint végzik.

Az utaz6 gyogypedagogusi haldzatban 2014 o6ta folyamatos l1étszambdviilés figyelhetdé meg, a
tanuloi 1étszam pedig a tobbszordsére duzzadt. Az utazd tanari halozat a jelenleg felmeriild
igényeket kielégiti.

A hianyz6 kompetencidkat o6raado gyogypedagogusokkal oldjuk meg. Képzett szakemberek
hianya jelenleg a kdvetkez0 teriileteken mutatkozik: konduktor, logopédus, szomatopedagdgus,
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tiflopedagogus, értelmileg akadalyozottak pedagodgiajaval és autizmus spektrumzavar

e ey

EGYM Intézményeink jelzései alapjan elmondhatjuk, hogy problémat okoz szamukra az, hogy
a fejlesztd foglalkozas megszervezését a torvény a tanitasi orakat kovetden engedélyezi, igy a
tanulasi nehézséggel kiizdé gyermekek fejlesztése nehezitett, hiszen faradtan vesznek részt a
foglalkozasokon.

A gybogypedagbdgiai ismeretek hianyanak kompenzaldsara az integraciot vallalo tobbségi
intézményekben kezdeményeztiik és megszerveztiik a nevel6testiilet tovabbképzését, valamint
a sziilok érzékenyitését az egyes iskolakban megjelend SNI tanuldk profiljdnak megfelelden.

2.2.1.16 Fejleszto nevelés értékelése.

A fogyatékossagi tipusoknak megfeleld, sériilés-specifikus fejleszté nevelést-oktatast a
sulyosan halmozottan fogyatékos tanulok heti 20 o6rdban kapnak csoportos, illetve egyéni
fejlesztés keretében.

2.2.1.17 Pedagogiai szakszolgalati feladatok értékelése.

A Pedagodgiai Szakszolgalat munkdjanak értékelésében egyértelmiien pozitiv hangsulyt kap a
parbeszéd és a hatékony egylittmiikodés fogalma. Munkankat segiti és timogatja a Pedagogiai
Szakszolgalat tevékenysége. Egymassal egyiittmiikodve mindig a megoldasokra toreksziink, és
nem a problémakat erdsitjiik. Szakmai tuddsukkal segitik munkankat. Kivalé6 munkakapcsolat
van kozottlink, amelyet tovabbra is szeretnénk erdsiteni.

2.2.1.18 Hatranyos helyzetii tanulok létszamanak latszolagos valtozasa

A jogszabalyok valtozasa (hatranyos helyzet meghatirozasa) miatt az elmult években
jelentdsen csokkent a hatranyos helyzetli tanulok szdma. Ugyanakkor nem csokkent, sot
novekedett azon tanuldk szama, akik csalddi koriilményeik, szocialis helyzetiik miatt
elmaradnak az atlagtol.

A Soproni Tankeriileti Kézpont munkdja soran szamos olyan gyermekkel talalkozik, akiknek
szocidlis és ¢életkoriilményei, csaladi hattere hatranyos helyzetére enged kovetkeztetni, azonban
,hivatalosan” nem kertilt be ebbe a kategoriaba.

Lasd (adatok): 2.4.1 tablazat 7. melléklet - (SNI, HH, HHH ellatottak létszama a Soproni
Tankeriileti Kozpontban)

Az intézmények iranti igény bemutatdsa

Intézményeink és egyes feladatellatasi helyeink iranti igény nagy eltérést mutat. Ennek legfobb
oka egyes beiskolazasi korzetek eloregedése, s ezért a gyermeklétszam csokkenése, vagy éppen
ellenkezdleg, a gyermeklétszam novekedése, a teriiletre vald bekoltozés miatt. Mindig vannak
»felkapottabb” iskoldink, amelyek abban az évben vagy években tobb gyermeket vonzanak, és
vannak nehezebben felteld osztalyokkal miikddd intézményeink. Itt, az orszag északnyugati
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sarkaban azonban 0sszességében azzal a kivételes problémaval kiizdiink, hogy iskoldink nagy
részében magas osztalylétszamokkal inditjuk a tanévet, tehat magas a beiratkozasi arany.

Az esetek tObbségében a korzetes iskolakba keriilnek a kisdiakok, azonban néha
elkeriilhetetlen, hogy sziil6i kérésre mas iskolaba iratkozzanak be. Probalunk eleget tenni a
felmeriilt igényeknek, ami az esetek tobbségében sikerrel is jar. Természetesen ezeknek az
igyeknek a megolddsa nem kis logisztikai €s szakmai kihivas elé allitja a tankeriilet
munkatarsait, de eddig minden akadaly elharult. A nem korzetes iskolakba torténd beiratkozas
legfobb oka a sziilok munkahelyének kozelsége, illetve a nagysziilok lakohelye.

Gimnaziumaink irant az érdekldédés jelentésnek mondhatd. A végzds didkok nagy tobbsége
(80-95%) egyetemeken, foiskolakon tanul tovabb. Kis hanyaduk all munkaba érettségi utan, de
a tapasztalatok alapjan javarészt 6k is valamely OKJ-s képzést fogjak valasztani.

A Tankeriileti kozpont dltal fenntartott intézmények dltal biztositott ., lefedettség”

A tankeriileti kozpont feladatellatasi teriiletének vonatkozasdban az intézményeink beiskolazési
korzetei maximalis lefedettséget biztositanak. Ezek kialakitasa a csornai és a kapuvari jaras
terliletén ardnyos lefedettséget biztosit. Az egyhdzi, illetve egyéb fenntartdsu, korzetes
feladatokkal nem bir6 intézmények magas szama miatt mindez a soproni jaras vonatkozasaban
nem mondhaté el. Mindemellett természetesen a feladatellatas biztositott. EGYMI-k
vonatkozasdban szintén biztositott a feladatellatds, amellett, hogy harom modszertani
intézmény Sopronban, mig egy Csornan taldlhatd. Az utazd ellatds keretében azonban
feladatellatasi hidtus nem jelentkezik. Miivészeti oktatds vonatkozdsdban szintén lefedett a
tankeriileti kozpont feladatellatasi teriilete, azonban ez fejlesztendd teriilet, tobb kapuvari,
csornai jaras teriiletén taldlhat6é intézményben alapitvanyi, maganintézmények valositjak meg a
miivészeti képzést, mely tobb esetben nem szerencsés, illetve nincs dsszhangban a tankeriileti
hosszl tava célkitlizésekkel.

2.3 A Tankeriileti Kozpont intézményeire jellemzé miikodtetési, gazdalkodasi
tevékenység értékelése

A Tankeriileti Kozpont miikédtetoi, gazdalkodasi tevékenységének értékelése.

A Soproni Tankeriileti Kozpont gazdasadgi szervezeti laba a szervezeti strukturdnak
megfeleléen 2017 januarjara jelenlegi formajaban felallt. A gazdasagi-pénziigyi, munkaiigyi,
mukodtetési csoportok munkatarsai fokozatosan Iéptek a rendszerbe, mindenki bevaltotta a
hozza fizott reményeket, igy viszonylag stabil szervezeti egységet sikeriilt kialakitani. A
miikodtetés rugalmas, azonban a munkafolyamatok delegalasa egy tovabbi fejlesztési irany. Az
egyenld terhelés biztositasa nehéz feladat, a jovOben még komolyabb odafigyelést igényel.

A 2016. év nyaran mint modellszertien mar felallo tankeriileti kozpontnak, lehetdségiink nyilt
az Onall6 koltségvetési szerv gazdalkodasi mechanizmusait magaban foglald6 munka
modellszeri megvalositasara. Mindez hatalmas segitség volt a 2017. januar 1-t6l mar 6nallo
jogi személyiséggel bird €s onalld koltségvetéssel rendelkezd tankeriileti kozpont gazdalkodasi
feladatainak megvaldsitasdhoz. A koltségvetési keretek optimalis felhasznalasa, hatékony
kezelése 2016. II. félévében is meghatirozta munkankat, azonban 2017. januar 1-t6] ez mar a
gazdasagi miikodtetésiink legfontosabb alapvetése volt. A koltségvetési forrasok hatékony
felhasznalasa a takarékossdg, valamint a sziikségesség elve mentén egy olyan kozéput
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megtalalasat jelenti, amely az adott keretek kozott egyrészt biztositja a koltségvetési szerv
gazdasagi atlathatosagat, az eldretervezést, ugyanakkor megnyugtatéan biztositja a
rendelkezésre allo €s sziikséges forrasok meglétét.

Rendkiviil fontos, hogy minden ésszerti igény teljesiiljon mind szakmai, mind pedig
mukodtetési oldalrol. Mindezt csak tgy lehet biztositani, ha az intézmények vezetéi hasonlo
gondolkoddsmoddal, menedzsmentszemléletii gazdalkodassal tudnak egyiittmiikddni veliink.
Az intézmények vezetdi Osszességében elégedettek, kéréseiket teljesitjiik, s talan éppen az
egyiittgondolkodas és egylittmunkalkodas eredménye az, hogy a kérések, a teljesitendd
feladatok a valosagtol nem elrugaszkodottak, s mégis biztositjak a jo muikdodtetési feltételek
megteremteését.

A forrasok hatékony felhasznaldsaban jelentds szerepe van a miikodési, illetve miikddtetési
bevételek novelésének is. A kiadasi eldiranyzatok csokkentése az elmult tobb mint fél év
tapasztalatai alapjan konnyebben kivitelezhetd, mint a bevételi eldiranyzatok novelése. Ennek
oka, hogy a bevételi elbiranyzatok a tankeriileti koltségvetés tervezésekor eleve tultervezettek
voltak. Ez a taltervezés azonban nem mutat kezelhetetlen hidnydsszeget, és bar a likviditasi
mutatok ellendrzésekor egyre inkabb latszik, hogy a bevételi eldiranyzat tervezett Osszegét
ugyan nem fogjuk tudni szdz szdzalékban teljesiteni, azonban egyéb miikodtetési kiadasi
megtakaritasokbol mindez ellenstlyozhato.

A kiadasi eldirdnyzatok csokkentése érdekében mar 2016. év II. felében megkezdddott a
szerzOdések feliilvizsgalata, 2017. januarjatol pedig ezen szerzddések egyenként jogi és
pénziigyi kontroll ald kertiltek, s azok jogutodlasat, ujrakotését ennek megfelelden hataroztuk
meg. Nagyon fontos feladat az energetikai targyu beszerzések feliilvizsgalatanak kezelése, ahol
a lehetd legmagasabb megtakaritasat lehet elérni. Ennek tekintetében a géazkdzbeszerzés
folyamata elindult, ¢és egyéb energetikai szolgaltatok szerzOdéseinek feliilvizsgalata
megkezdddott. Nem vagyunk elkotelezve egyetlen szolgaltatd felé sem, azonban tobb piaci
szerepldt is meghallgatunk, targyalunk, mérlegeliink és értékeliink. Ezt kovetden tudjuk a
lehetd legjobb koltséghatékony megoldast, szerzddéskotési metodikat kivalasztani, illetve a
beszerzési eljaras végén az 1) szolgaltatdi szerzddéseket megkotni. A nem egyetemes
szolgaltatasi szerzOdéssel rendelkezd feladatellatasi helyeken a gazszolgaltatasi szerzOdések
idén Osszel egyrészt lejarnak, masrészt felmondasra kertiltek. Az 1j — jovo év szeptember 30-ig
kotendd — ellatasi szerzOdésektdl komoly megtakaritast reméliink.

Lasd (részletesebben): 2.3.1 tabldzat - 11. melléklet (Koltségvetési adatok)

Az intézményi technikai humdn eroforras értékelése.

A nemzeti koznevelésrdl szold 2011. évi CXC. torvény 2017. janudr 1. napjan hatalyba 1épett
rendelkezései alapjan a tankertileti k6zpontok mar nemcsak fenntartok, hanem miikodtetok is
az Osszes Intézmény vonatkozasaban. Ezen jogszabaly-modosuldas miatt a tankertileti
foglalkoztatotti allomanyhoz tartozik az intézményekben valamennyi technikai feladatot ellato
személy is.

A Soproni Tankeriileti Kozpont alloméanyan beliil a technikai feladatot ellatdé munkakorben
foglalkoztatottak szdma 2017. augusztus 28. napjan 157 {6 kozalkalmazott és 9 £6
munkavallalo.
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A technikai személyzet tagjainak valtozasa a Csornai és Kapuvari jarasban nem jelentds
mértékil, a Soproni jarason beliil Sopron varosban kiemelkedd aranyu. Sopronban rendkiviil
nehéz megfeleld0 munkamorallal rendelkez6, megbizhatd takaritot, karbantartot talalni, a
fluktudcié nagyon magas. A problémat Ausztridnak ezen munkakorok tekintetében kiemelkedd
elszivo hatasa okozza.

A technikai foglalkoztatottak kozott a szakmunkas-bizonyitvannyal rendelkezok aranya 70%,
az érettségivel rendelkezok ardnya 8%, mig a 8 altalanossal rendelkezdk aranya 22%.

Az intézményi koltségvetési tamogatdasok alakuldsanak elemzése

Az intézményi koltségvetések visszatervezésekor az intézmények sajatossagait és az év kozben
eldrelathatéan felmeriild igényeket figyelembe véve készitettiikk el az oktatasi intézmények
végleges koltségvetését. Az intézményi koltségvetés tervezését és végrehajtasat az oktatasi
intézmények bevonasdval, kozos egyeztetések lefolytatasaval tettiik és tessziik. Az
intézmények havi szinten té4jékoztatast kapnak a koltségvetési keret felhasznalasarol,
teljesitésérol.

Az intézményi sajdt bevételszerzési képesség bemutatdasa

Kiemelt cél a bevételek novekedésére valo 6sztonzés. Az intézményvezetokkel egyiitt a teljes
tankeriilet torekszik az intézményi ingatlanok bérbeadasabol szarmazo bevételek novelésére,
Osszhangban az FErdekeltségi Szabalyzattal. E terilleten kiilonosen jelentds az
onkormanyzatoktol 2017. januadr 1-jével atvett intézményekben a bérbeadasbol szarmazo
bevétel. A holtiddszakok kihasznélasara az igazgatokat folyamatosan buzditjuk, illetve szakmai
rendezvényeknek is teret adunk.

A Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatosag a kitagolas okan a Soproni Onkormanyzat altal
biztositott ingatlanban folytatja 6szt8l az utogondozotti ellatds egy részét, igy a Doborjani
Ferenc EGYMI kollégiumi részlegében egy teljes emeleti kollégiumi rész keriil résziinkre
visszaaddsra a bérleti szerz6dés megsziintetésével, illetve ujratargyaldsaval. Az igy
felszabadulo kollégiumi helyek miiszaki allapotanak felmérését kdvetden sajat hasznalatban
kivanjuk értékesiteni a férdhelyeket, jelentds bevételt remélve ezzel. Elsédlegesen sajat
munkavallaloi korben keriilnek a szabad kapacitasok kihasznaldsra, Osszhangba hozva a
szakmai és mitkodtetési célokat.

Osztonzé tényezd az FErdekeltségi Szabalyzat megfogalmazott sarokpontja, miszerint az
intézmény vezetése a bevétel bizonyos szdzalékdt szabadon felhaszndlhatja az intézmény
felujitasara, fejlesztésére, dologi jellegli beszerzésére. Kiilondsen fontos, hogy az igazgatok
érezzEk, és kézzel foghatdan tapasztaljak a bevétel visszaforgatasat.

Természetesen a bevételi eldiranyzat jelentds részét nem az ilyen jellegli terembérletek teszik
ki, azonban ez is fontos eleme annak. A bevételi eldiranyzat masik kiilondsen fontos

rrrrr

Folyamatdban vizsgéaljuk az egyéb bevételi forraslehetdségeket is, hiszen a hosszi tavi
eredményes gazdalkodas feltétele, hogy a koltségvetést kisebb mértékben befolyasold
tényezokkel is foglalkozzunk, szamoljunk veliik, illetve keressiik a tovabbi lehetdségeket.
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A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbevono képesség elemzése

A Soproni Tankeriileti Kézpont megalakulasa 6ta mind a hazai mind az EU-s palyazatok
esetében szamos palyazatot nyujtott be. A hazai palyazati lehetdségek kozil a tankeriilethez
tartozo iskolak korében egyre nagyobb népszeriiségnek orvendenek a Hatértalanul!, illetve az
NTP-s palyazatok.

Az Eurdpai Unids palydzatok esetében az Emberi Erdforras Fejlesztési Operativ Program
(tovabbiakban: EFOP) nyujtotta lehetéségek koziil 0sszesen 14 palydzatot nyujtottunk be, tobb
mint 2,5 mrd Ft nagysagrendben.

Az iskoldk egyes palyazatokba vald bevonasakor tekintettel vagyunk arra, hogy a tankeriileti
kozponthoz harom jaras (csornai, kapuvdri, soproni) is tartozik.

Az emlitett harom jarasbol mind az infrastrukturalis mind pedig az un. ,,soft”-os palyazatok
esetében mind a tervezési, mind az eldkészitési folyamatba bevonasra keriiltek az iskolak
vezetdi, illetve a pedagogus kollégak.

A felkésziilési szakaszban sziikség volt a megfeleld humaneréforras feltételrendszerének
kialakitasara a Tankeriileti Kozpontban. Ezt a belsé erdforrasokat felmérve, a sziikséges
valtoztatdsokat végrehajtva megteremtettilk. A belsd munkaerd mellett, a palyazatok
végrehajtdsi szakaszaban, illeszkedve a tdmogatoi dontésekhez sziikséges lesz kiilsd
er6forrasok hozzaillesztése a belsd szervezetrendszerhez, amely elsddlegesen munkavallaloi
jogviszonyban foglalkoztatott szakemberek sziikséges mértékii bevonasat jelentheti.

A palyazati folyamatban mindvégig szem el6tt tartottuk az aldbbi miikodési szempontokat a
szabalyszerliség, hatékonysag, és szakmai elvarasok érvényesitése érdekében:

o illeszkedés mas palyazati felhivasok keretében, nem a vagyonkezel6 altal, hanem jellemzen
a tulajdonos Onkormanyzatok altal megvaldsitott, megvaldsitani tervezett palyazatokhoz
(Tertileti Operativ Programok, Modern Véarosok Programja);

e folyamatos egyiittmiikddés a tulajdonos onkormanyzatokkal;

e folyamatos és dinamikus egyiittmiikddés, egyiittgondolkodas a koznevelési intézmények
vezetdivel a szakmai tartalmak és fejlesztési iranyok kialakitasaban;

e folyamatos és dinamikus egyiittmiikodés a kozépiranyito szervvel (Klebelsberg Kozpont);

e folyamatos egyiittmiikodés megfeleld tudassal rendelkezd szakemberekkel, intézményekkel
(Soproni Egyetem), dnkormanyzati tulajdont, szdmos mas varosi projekteket lebonyolitd
céggel (Soproni Varosfejlesztési Kft.);

e a tankeriileti kozpont feladathoz illeszkedd, rugalmas miikodési rendszerének kialakitasa, a
szervezeti rendszer belsd miikodési folyamatainak megfeleld Gjragondolésa.

Osszegz6é megallapitasok:

A tankeriileti kozpont megalakulasakor a szervezeti rendszer, a megfeleld HR allomany és
miikodési folyamatok erdsitése latszott sziikségesnek a megfeleld szintii palyazati abszorpcids
képesség ¢és forrasbevond képesség eléréséhez. Nem megyekozponti tankeriilet 1évén a
palyazati teriilet alapjai is hidnyoztak a tankeriileti kzpontban. A 2017. marcius-augusztus
id6szakban folyamatosan sikeriilt a szervezetrendszert fejleszteni, a kiils6 kapcsolati rendszert
erdsiteni. Az abszorpcids képesség novelését segitette tovabba a Klebelsberg Kozponttal
folyamatos kapcsolattartds ¢s egyiittmikodés kialakitasa és erdsitése a szakszerii ¢és
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megalapozott dontési iranyok kialakitdsa érdekében. A dinamikus szakmai egyiittmikodés
megteremtésében, a sikerességhez sziikséges tartalmi, szakmai alapok formalésédban jo néhany
intézmény kiemelked6 szerepet vallalt (intézményvezetd, pedagogusok). A szervezetfejlesztési
rendszer egy olyan szintjéig jutottunk el, amelyre lehet épitkezni, de a folyamatok mélyitésében
¢s a sikeres végrehajtasok és tovabbi palyazati forrdsok bevonasa érdekében nem szabad
megallni az épitkezésben, a szervezeti integracio, és partneri kapcsolatok mélyitésében. Az
intézményektdl onalloan nem elvarhatdo az aktivitasi szint novelése, ez csak a tankertileti
kdzpont és intézményei folyamatos és kolcsonds tudasnoveld egyiittmiikodése utjan lehetséges.

Az infrastruktiura-menedzsment értékelése

A Soproni Tankeriileti Kézpont 38 intézménye, tagintézménye, feladatellatasi helye mintegy
63 ingatlanilletdségben nyert elhelyezést. Az ingatlanok mukddtet6i feladata 2017. januar 1-t6l
egységesen a vagyonkezeldi feladatokat teljes koriien ellatdé Soproni Tankeriileti Kézpont és
intézményei feleldssége. Az ingatlanok megfeleld, jo infrastrukturalis allapota a megalapozott,
Jjo szinvonali szakmai munkdhoz elengedhetetlen. A Soproni Tankeriileti Kozpont
(vagyonkezeld) ingatlanjainak tulajdonosi kore kétszintli: dnkormanyzati tulajdontl ingatlanok
¢s allami tulajdont ingatlanok alkotjak (4llami tulajdonl ingatlanok szdma: 4).

Az ingatlanpark jellemzé6i: Az ingatlanok muszaki allapota rendkiviil eltérd. Az épiiletek
¢épitési ideje jellemzden két idOszakra oszlik: vannak régi, a 20. szidzad elsé felében épiilt
ingatlanok, és ujabb, a 70-es években épiilt ingatlanok. Az Ujonnan épiilt, vagy teljes koriien
felujitott ingatlanok szama csekély.

A kozegészseégligyi ellendrzések, katasztrofavédelmi ellendrzések jol ramutatnak az épiiletek
hidnyossagaira, illetve fejlesztendd teriileteinkre. Az épiiletek jelentds részénél sziikség van a
vizesedési problémdak megsziintetésére, az érintésvédelmi, tliz- €és villimvédelmi rendszerek
feliilvizsgalatara, a hidnyossagok szisztematikus megsziintetésére. Az akadalymentesités
alapvetd elvards a koznevelés hatranykompenzald szerepének fejlesztésében, az egyenld
hozzaférési lehetdségek biztositasaban a koznevelés terén.

Az iskolék eszkozallomanya valtozo szinvonalu, alapvetden a koznevelési feladatok ellatasa
biztositott. Az eszkdzpotlas folyamatos, szamos hidnyteriileten sikertilt elérelépni (pl. fejlesztd
eszk6zok beszerzése, zenei eszkdzok, hangszerek beszerzése, takaritasi eszkozok beszerzése,
iskolabutorok beszerzése, sporteszkdzok beszerzése) mar 2016 végén, 2017 elején.

A menedzsment-folyamatokban mind a tankeriileti kézpont munkatarsai, mind az
intézményvezetdk kelld aktivitassal vesznek részt.

A vagyongazddlkodasi tevékenység értékelése

2017. januar 1-t6l a tankeriileti kézpont minden intézménye vonatkozasdban ellatja a
mikodtetési feladatokat is. 2016 végén 6 nagy Onkormdnyzattal kotottiink vagyonkezelési
szerzOdést, atvettiikk az intézmények mukodtetését. Az egyeztetések kiemelkedden jo partneri
egyiittmiikddésben zajlottak, minden felmeriild kérdést a felek egyezd akarata mentén, kozos
megelégedésre sikeriilt rendezni. Az atadas-atvételek zavartalanok voltak. A mar korabban is
allami egységes fenntartasban és miikodtetésben 1évo intézmények vonatkozasaban felvettiik az
onkormanyzatokkal a kapcsolatokat a szerzdédések Gjrakotésére.
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A tankeriileti kozpont megalakulasa oOta kiemelt prioritdsu feladat az intézményi
vagyonvédelem és biztonsdg fejlesztése. A hatdsagi ellendrzések is folyamatosak ezen a
teriileten a jarasokban. (2017-ben a jarasi népegészségligyi intézetek munkaterviikbe iktatottan
végeznek ellendrzéseket, hasonldan a katasztrofavédelmi kirendeltségekhez.) Az ellendrzések
kapcsan szamos hianyossagot potoltunk. A feladatokat litemezziik, a tarsszervekkel kozosen
kialakitva a megvaldsitas tervezett végrehajtasi idejét, figyelemmel a munka fontossagara és a
pénziigyi forrasokra. Olyan adminisztrativ hidnyossagokat is teljes kortien potoltunk mar,
melyre évtizedes tavlatban nem volt példa (kémiai biztonsagi adatlapok bejelentése). A
tizvédelmi, munkavédelmi, érintésvédelmi, villamvédelmi feladatok poétlasara kiemelt
figyelmet forditottunk az év folyaman, szamos elmaradt munka poétlaséara kertilt sor. E téren a
munka litemezetten tovabb folyik.

A szolgaltatoi szerzodéseket atirattuk, azonban a tartalmi szemponti monitoringozas még hatra
van, erre kiils6 szakértd szolgaltatod igénybevételét tervezziik, a koltségek csokkentését is varva
ettél. A nem egyetemes gazszolgaltatok szerz6dését felmondtuk, jové év szeptember 30-ig
hatarozott idejii szerzOdéseket kotiink a beszerzési eljarasban nyertes szolgaltatoval. A
vagyonbiztositasi szerzédést 2017. januar 1-tdl teljes kortien megkotottiik, biztositaskozvetitd
szolgaltatdsat igénybe véve. A karrendezések megfeleléen zajlanak, a karhanyadot jelentds
mértékben novelik az elmult hetek viharkérai a tankeriilet tertiletén.

A beszerzések a KEF ¢és az 0 beszerzési szabalyzat rendelkezéseinek megfeleléen a BVOP
iranyaban 1s megfelelden zajlanak, akkreditalt felelds kozbeszerzési szaktanacsado
igénybevétele mellett. Tovabbra is vannak hatékonysagi és gyakorlati nehézségek a KEF
vonatkozasdban, amelynél javasoltuk a jogalkotdi beavatkozéast a termékkor atgondolésa
vonatkozdsdban. Az intézmények partnerek a beszerzési folyamatok racionalizalasaban, a
kotelezettsegvallalasi folyamatot a ,, Tankersegéd” nevill szoftver nagymértékben timogatja. Az
év folyaman jellemzd volt a tankertileti kozpont és az intézmények kapcsolatanak és tudasanak
mélyitése vagyongazdalkodasi téren, amely folyamat erdsitését a szabalyozas meg is koveteli
mindannyiunktol.

A nyari karbantartasi munkak sordn az intézmények jo része kiemelten igényelte a tankeriileti
kézpont munkatarsainak egylittmiikodését. Helyszini jelenlétek, személyes és telefonos
egyeztetések folyamatosan voltak, elmondhatd, hogy a pénziigyi keretet figyelembe véve
hatékonyan sikeriilt lebonyolitani ¢ munkalatokat, amit az intézmények pozitiv visszajelzése is
megerdsit. A kiils6 miiszaki szakember tdmogatd jelenléte, szakvéleményei jelentésen
megkonnyitik a vezetdi dontések meghozatalat, a munkak ilitemezését, és sikeres kivitelezését.
Kiemelnénk tovabba, hogy a karbantartdsi munkdkon tul sikeriilt folytatni az
eszkozbeszerzéseket is, amelyek lehetdvé teszik a megfeleld szakmai munka tdmogatasat.

Osszességében a 2016. év végi beszerzési, karbantartdsi ,,bumm” sordn felallitott szakmai
prioritasok mentén dolgozunk tovabbra is. A legnagyobb 6romet Sok intézményiinkben a
mosdofelujitasok folytatdsa jelentette a nyari iddszakban is. Az elmult évben a
vagyongazdalkodasi munka feszitett litemii volt, ami az intézmények és a tankeriileti kozpont
folyamatos egyiittmiikodését igényelte. Elmondhatjuk, hogy sikeresen teljesitettiik az eddig
jelentkezd feladatokat.

Lasd (részletesebben): 2.3 tdbldzat - 7. melléklet (Egyéb relevdns beiskoldazdssal kapcsolatos
adatok)
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3. Tankeriileti Kozpont jovoképe, stratégiai iranyok és fejlesztési
teriletek

., Az oktatasi rendszer csak annyira jo,
amennyire a tanarok, akik alkotjak”
(A 2007. EVI MCKINSEY JELENTES)

3.1  Szakmai, oktatasi program bemutatisa
Az oktatasi tevékenység mindségének javitasa

Az oktatds minOségének javitasat szamos olyan kezdeményezés hivatott elérni, amely immar
¢lo gyakorlatként épiilt be a kozoktatas rendszerébe. Ilyen a pedagodgusok eldmeneteli
rendszeréhez kapcsolddd mindsitési eljaras, amelyen a pedagégusoknak életpalyajuk soran
kotelezo jelleggel at kell esniiik bizonyos, elére jol meghatarozott idokézonként (Gyakornok >
Pedagogus 1. > Pedagoégus II. [A Mestertanari fokozatba és Kutato tanari fokozatba kertilés
opciondlis]). Erre szolgdl a tanfeliigyeleti és szaktandcsadoi rendszer is. Az intézmények belsd
mindségbiztositasi rendszerének sarokkovei pedig az intézményenként 1étrejovo belsod
ellendrzési csoportok.

A mindségjavulas szubjektiv oldalat szemlélve a legfontosabb kérdés a didkok szempontjabol
napjainkban az, hogy miért is tanulom ezt, miért fontos ez nekem? Vagyis a tudédsatadas
minden terliletén térekedni kell az adott tudaselem (matematikai, irodalmi, kommunikacios,
bioldgiai, torténelmi stb.) mindennapi életben vald hasznosuldsanak megvilagitdsara is. A
tanul6 ma mar csak akkor fogadja el a terhelést, ha benne is megsziiletik a belatas. Ehhez egy
magas elvarasokat tdmaszto, biztonsagos €s hatékony tanulasi kdrnyezetre van sziikség, ahol a
tanulasi és tanitasi folyamatok nyomon kovetése, attekintése, €s értékelése is szisztematikus.

Jovokép: a Soproni Tankeriileti Kozpont feladatellatasi teriiletén olyan mindségi oktatasi
tevékenység folyik, amely megfelel a kiilsé és belsd partnerek elvarasainak, a torvényi
szabalyozasnak, és a jelenkor tamasztotta kovetelményeknek egyarant.

Stratégiai irany:
e paradigmavaltas az oktatasban, az adaptiv szemléletet és reflektiv gondolkodast
kozelebb vinni a tandrokhoz (ne csupan elmélet legyen, hanem beépiiljon a mindennapi

munkaba),

e a tanulas Ujabb szemléletli timogatdsa: az Uj tanulasban egyre nagyobb szerepet kapnak
az érzelmi, akarati tényezdk, a motivaciok és az attitiidok.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e tankeriileti szintli szakmai munkak6zosségek létrehozasa (alsés-, felsOben magyar,
matematika, torténelem, természettudomanyos, testnevelés stb. igény szerint). Az egyes
munkakozdsség éves munkaterv alapjan folyamatos egyeztetéseket folytatnak az oktatas
mindségének javitasara, az intézményi ,best practice” megismerésére ¢és
implementéalasara szakmai taldlkoz6 keretében (pl. szakmai eldadéasok, kerekasztal,
bemutatd orak, rendezvények, jo gyakorlatok, feladatbank stb.). A munkakozosségek
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l1étrehozasat kiilondsen indokolja, hogy kisebb iskolakban — kiilénosen kis éraszamu —
tantargy esetében csak egy szakos tanara van,

e ¢rzékenyités, szakmai képzések a Tankerliletben dolgozéd szaktanacsadok, szakértok
bevonasa a szakmai munkaba a POK-kal és az Oktatasi Hivatallal torténd egyeztetéssel,
egylttmikodéssel,

e IKT oktatds népszertsitése, digitalis kompetenciafejlesztése mind pedagdgus, mind
tanuldi szinten,

e tanuldi csoportlétszamok attekintése (pedagogia célok gazdasagi célok elé helyezése),

e pedagodgiai asszisztens, oktatds technikus, rendszergazda alkalmazasa,

e a nyelvoktatas targyi és szervezési feltételeinek javitasa (nyelvi laborok Iétesitése, IKT
¢s audioeszkdzok beszerzése, csoportbontds tamogatasa), a kommunikativ nyelvoktatas
tamogatasa, a két tanitasi nyelvii oktatds beinditdsa a tankeriilet feladat ellatasi
terliletén, targyi eszkozok fejlesztése, modszertani megujulas — palyazatok nyomon
kovetése, azokon valo részvétel segitségével,

e iskolak kozotti munkakapcsolat erdsitése, mithelymunka jo gyakorlatok megosztasara,

e pedagbgus statuszok feliilvizsgalata, sziikség esetén bovitése,

e Delsé (az iskolakon beliili) hospitalasi rendszerek kiépitése.

Lasd (részletesebben): 3.1.1 tablazat - 12. melléklet (Kapacitastervezés Soproni Tankeriileti
Kozpont - Intézményenként)
Lasd (részletesebben): 3.1.1 tablazat 13. melléklet (Kapacitastervezés Soproni Tankeriileti
Kozpont — telepiilésenként)

A tehetséggondozds fejlesztése

A pedagdgusi munka fontos része a kiilonleges bandsmodot igényld gyermekekkel valo
foglalkozas, azon beliil is a tehetséggondozas. E mindségi pedagdgiai munkanak azonban olyan
eredményességi eldfeltételei vannak, mint a tehetséggondoz6d szakkorok és kiilonorak
iskolarendszerbe valo beillesztése, szabalyozasa. Kimagaslo tehetséggondozé munka eddig is
komoly eredményeket felmutatva folyt a Soproni Tankeriilet intézményeiben, de ez a
tevékenység tobbnyire nem a szervezeti keretekhez, hanem egy-egy lelkesebb, a felkészitd
munkat sokszor ellenszolgaltatas nélkiil, a sajat szabad idejében vallalo pedagdégushoz kotddott.

Jovokép: jol megszervezett, és nem ad-hoc jellegli tehetséggondozasi rendszer kidolgozasa,
amely folyamatos lehetdséget ad a tehetségek kibontakozésara, és a tehetséggondozd tanarok
munkéjanak erkdlcsi és anyagi elismerésére.

Stratégiai irany:

e pedagogus-oraszamok, statuszok feliilvizsgalata — szakkori, tehetséggondozd orak
bevezetése a kotelez6 oraszamba,

e iskolak kozotti munkakapcsolat — versenyek, kdzos projektek, akar kozos szakkori orak,
témanapok, témahetek bevezetése,

e pénziigyi fedezet eléteremtése a felkészitéshez sziikséges anyagok, illetve az utaztatas
biztositasara — palyazatok nyomonkdvetése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e O gyakorlatok megosztasa tehetséggondozas, versenyszervezés teriiletén,
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e a tomeges ¢és egyéni tehetséggondozas sulypontjainak wjrajeldlése, a kor kihivéasaihoz
igazitasa lényeges feladat. Ennek sikerességét a kovetkezOk biztositandk: a kollegdk
nagyszamu részvétele a szakmai tovabbképzéseken, a ,fakultacié” oOraszamanak
novelése, a tanulmanyi versenyekhez kapcsolddd szakkori tevékenység gazdagitasa, a
jol bevalt szakmai tehetségazonositasi modszerek még tudatosabb alkalmazasa,

e a tantargyi eredmények, a tanari megfigyelések, a szaktanari ajanlasok, a
versenyeredmények, a kiilonféle kreativitas-tesztek, az Onjellemzés, a kortarsak és a
szllok jellemzése egyiitt ad arnyalt képet az iskoldban tanulé diakrol, mint tehetségrol
vagy ,,igéretrdl”,

e fontos feladat tehat a mar meglévl tehetségazonositasi folyamatok meghjitasa és
tartalmuk, modszereik mélyitése, korszertiisitése. Ehhez ki kell alakitani egy adatbankot
a tehetséges diakok felvett tesztjei alapjan, amit elemezni kell.

A szocidlis fesziiltségek enyhitése

Szocidlis fesziiltségek a tankeriilet feladatellatdsi teriiletén beliil tobbféleképpen
jelentkezhetnek. Egyrészt a Soproni, Kapuvari, Csornai Jaras didkjai és sziileik a régios
kiilonbségek miatt rendkiviil eltéré szocialis hattérrel, anyagi lehetdségekkel rendelkeznek,
masrészt azonban a szocialis fesziiltségek egy sziikkebb kozosségen beliil (iskola, osztaly) is
jelentkezhetnek.

Jovokép: a szocialis kiilonbségek €s az abbol adodo tarsadalmi fesziiltségek enyhiilnek.
Stratégiai irany:

e amegtartd, tamogatd oktatasi-nevelési kornyezet kialakitasa,
e az egyes személyes koriilményekre (gyermeknevelés, betegapolds, munkahelyre
bejaras/utazas) figyelemmel levo oktatasszervezés.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

e a szocialis készségek mérése soran alkalmazott legismertebb technikdk megismerése
(interju, megfigyelés, 6njellemzés/onértékelés, szociometria és a mérdskala),

e az adaptiv. és az inkluziv tanulas minél szélesebb elterjesztése a
pedagbdgustarsadalomban,

e szabadidds programok tdmogatisa — palydzatok nyomon kovetése, példaul Erzsébet
Program,

e orszagosan egységes allasfoglalas az érdemi tanulashoz sziikséges eszk6zokrol.

Az innovativ megolddsok feltardsa, uj oktatdsi megolddsok elemzése, bevezetése

A rendszeres szakmai megujulas igénye, az innovativ szemlélet és munkamoral minden jol
mukodo szervezet alapvetd 1étfeltétele. Hissziik, hogy az iskoldknak is sziiksége van allando
innovéaciora, szakmai, modszertani és fizikai megujulasra ahhoz, hogy megfeleljenek a
korszertiség kivanalmainak.

Jovokép: 1 és innovativ megoldasok feltarasa, a késObbiekben az innovacié rendszerszintii
fenntartasa.
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innovéaciora, létsziikségletiknek ¢érzik a megujulast, az ujfajta oktatdsi megoldasok
kiprobalasat, bevezetését.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Az ¢év legjobb tankeriileti pedagdgiai innovacidja” (tankeriileti palyazat) — akar jo
gyakorlatként mar kiprébalt, akar pl. mesterprogram keretében megvaldsuld innovacid
bemutatasa egy-egy célcsoportnak,

e modszertani haldzat létrehozasa, melynek célja, hogy a belsé forrasokra alapozva
csokkentse a kiils6 tényezok (pl. oktatasi rendszer valtozasainak) zavard hatasait. Ennek
a folyamatnak eszkozei a kovetkezok:

= helyi modszertani kosdr (jo gyakorlatok gylijteménye, tananyag
értékelése, fejlesztése, megosztasa),

= hosszu tava tudatos statuszmenedzsment,

=  bels6 tovabbképzések,

=  bels6 hospitalasi rendszer kiépitése,

= konzilium-rendszer a problémas esetek megoldasara. Az iskolaban
dolgoz6 problémaérzékeny pedagdgusok elkdtelezettsége, szandéka és
legfoképpen energiatartaléka garancia a programelem sikerességének.

e munkacsoport l1étrehozasa a palyazatok nyomonkdvetésére,

e tankerileti szintli munkakozosségi értekezlet a megoldasok feltarasara, mar miikodo jo
gyakorlatok, innovaciok bemutatasara (iskolanként egy-egy f6 képviseldvel,
negyedévente talalkozo, bemutato ora, iskolakozi projekt, mithelymunka),

e témaheteken vald kozos részvétel (iskolak kozos projektje)

A térségi egyiittmiikodés fejlesztése

A tankeriilet tevékenységének egyik fontos jellegzetessége, hogy az illetékességi korébe tartozo
feladatellatasi helyek miikodését nemcsak egymastdl elkiilonitett intézmények halmazaként,
hanem bizonyos tekintetben egymassal szorosan egyiittmiikodo iskoldkként képzeli el.

Jovokép: a térség iskoldi egymassal egylittmiitkddnek, megosztjdk eredményeiket, joO
gyakorlataikat, problémaikat és azok megoldasat, a hatékonyabb oktat6-neveld munka
megvalositasa érdekében.

Stratégiai irany: a térségi egyiittmikodési formak kidolgozasa, miikddtetése és
tovabbfejlesztése, a hatékonyabb kommunikacid és tapasztalatcsere érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e tankeriileti honlap fejlesztése,

e szakmai problémak Osszegytijtése, megvalaszolasa,

e a ,Vendégtanari projekt” bevezetése: A sikeres iskolarendszerek 1ényeges jellemzdje,
hogy a pedagogusok egylittmikodnek egymassal, ez a folyamat nagyban hozzajarul
szakmai fejlodésiik folyamatossdgadhoz. A tanulasi folyamatnak ez a forméja ugy zajlik
le, hogy nem terheli a képzéssel jar6 utazds, az anyagi vonzatok ¢és egyéb
kényelmetlenségek. Tovabbi elénye még, hogy az egyazon telepiilésen beliili, de
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kiilonbozé képzési profilt, gyerekdllomanytu, moddszertani preferenciakkal bird
intézmények cserélhetik ki és hasznosithatjak ily modon a szakmai tapasztalatokat,

e ¢rvényesiilne a ,kiils6s szem” frissité nézépontja. A folyamat iddvel olyan
munkakultarat eredményez, amelyben a pedagdgusok nagyobb szerepbiztonsagra,
realisabb 6n- és helyzetértékelésre tehetnek szert, valamint hitelesen képviselik a
szakmai megujulds és a tuddsmegosztds didkoknak tanitott kovetelményeit. A
programot szakmai értékelés zarna le. A projekt eldsegitené az iskolan kiviili egymastol
vald szakmai tanulast, az egylittmiikodést, a nyilt kommunikaciot.

Hatékonysag javitasa a tananyag oktatdasaban

A magyar oktatasi rendszer sokat hangoztatott kritikaja, hogy nem hatékony, nem ad életszerii
tudast. Alapjat még mindig a lexikalis tudas képezi, bar az egyes méréseknél és vizsgaknal (pl.
kompetencia-mérés, érettségi vizsga) sok tantargynal mar helyet kaptak az alapvetd
kompetencidkra épiild feladattipusok.

A hatékonysag kérdéskore ott is felmeriil, hogy az egyes tananyagok, taneszk6zok mennyire
hatékonyak, mennyire ,tanulhatok”, mennyire felelnek meg a most iskolaba jar6 Y és Z
generacio elvarasainak, jellegzetességeinek.

Tankertileti szinten nyilvan nem ¢letszeri kérdés a tananyagreform, ugyanakkor mégis sokat
lehet tenni a tananyag oktatasanak hatékonysaga érdekében.

Jovokép: olyan szemlélet elterjesztése, lehetOségek és feltételrendszerek megteremtése az
iskolakban, amelyek a jogszabaly altal meghatarozott kozponti tananyag oktatasat
hatékonyabba tehetik.

forrasainak, eszkdzigényének megteremtése.
Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

e pragmatikusabb szemlélet a tudasatadasban a luxustudas preferalasa helyett: A
tudasatadas minden teriiletén torekedni kell az adott tudaselem mindennapi életben vald
hasznosulasanak megvilagitasara is,

e csoportbontasok, kiilonbozd oktatasi formdk (paros munka, csoportmunka, kooperativ

technikak, gamifikacio, stb.) alkalmazasa,

differencialas,

pedagogiai asszisztensek alkalmazasa,

1j modszerek, 0j eszkdzok bevezetése (pl. digitalis tananyag, 3D nyomtato, robotok),

logika feladatok hasznalata mar als6 tagozaton,

¢lménypedagogiai eszkdzok alkalmazésa,

tanulmanyi versenyek rendszere,

a tanulmanyi versenyek rendszerét is pragmatikusabbd, projektszeriibbé kell tenni.

Szakitani kellene a ,tesztes” és ,,esszés” feladatmegoldasok rendszerével, ehelyett a

kozosen végrehajthatod, kreativitdsra épitd, az elméletet gyakorlatban alkalmazd

feladatokat kellene szorgalmazni,
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e az intézmények altal szervezett versenyek koordinaldsa: a hagyomanyosan kialakult —
intézményekhez kotddo — versenyek, vetélkedOk egyeztetése, éves rendezvénynaptar
készitése.

A tanulé kommunikdcios képességének erdsitése

A kommunikaciés képességek megléte mar legalabb annyira fontos kovetelmény a
munkaerdpiacon, mint a végzettség, hasznalhatd tudas, rugalmassag, stb. Az iskolarendszeri
oktatas rendelkezik e képesség fejlesztésének minden eldfeltételével (més kérdés, hogy
hasznalja-e azokat), igy a mi feladatunk a kovetkezo:

Jovokép: az iskolakat j6 kommunikacios képességekkel rendelkezd végzosok hagyjak el, s igy
nagyobb eséllyel tudjanak belépni a magasabb szintli oktatds / munkaerdpiac nagy elvarasokat
tdmaszto szintereire.

Stratégiai irany:

e a kommunikativ oktatas timogatasa, nemcsak a nyelvoktatasban,
e illemtan és kommunikacios ismeretek oktatasa,
e ¢rvelés, vita, mint valos, €16 tananyagrészek.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e falak helyett hidakat épiteni — iskolakban kommunikacios tréningek szervezése, illetve
pedagogus szamara — tovabbképzések keretében — kommunikécios tréningek (verbalis —
¢s non verbalis jelek ismerete, stilustréning, coaching, stb.),

e a projektmunka, a kooperativ tanuldsszervezés, az onreflexio eldsegitése, a lateralis
gondolkodas fejlesztése (kreativ suli) erdsitik a tanulok kommunikacios képességeit a
napi szintli gyakorlas okan,

e csoportbontds lehetdségének megteremtése (minél tobb lehetdség legyen a szdbeli
megnyilvanulasra a tanoran),

e illemtanoktatas akéar szakkori szinten,

e vitaverseny felso tagozattol kezdve.

Konfliktuskezelés

Az iskolai konfliktuskezelés az iskoldban foly6 oktato-neveld munka rendkiviil fontos — bar
kiss¢ elhanyagolt — aspektusa. A tanar-didk, didk-didk, tanar-tanar, tanar-vezetd, tanar-sziilo
stb. konfliktusok feloldasa ma 1is sokszor ad hoc jelleggel torténik, ha torténik.

Meggy6zddésiink, hogy az oktaté-neveld munka mindségén javitana, ha ezen a téren jartas
szakemberek, eszk6zok, modszerek segitenék az iskolaban folyd munka szereplait.

Jovokép: a Tankeriilet iskolaiban kivétel nélkiil hozzaférhetek lesznek a konfliktuskezeléshez
nélkiilézhetetlen szakemberek, tovabbképzések, pedagdgiai segédletek.

Stratégiai irany:

e iskolapszicholdgus alkalmazasa,
o pedagoégusok felkészitése tovabbképzések, szuperviziok keretében,
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e cldadéasok szervezése tanuloknak é€s sziileiknek is (akdr haromoldalu ,,tovabbképzés:
sziil6-gyerek-pedagdgus),
e dramapedagogiai eszkdzok alkalmazasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e  Konfliktuskezelés mediacioval” témaju szakkorok, rendhagyd osztalyfonoki orak. A
foglalkozasok keretében a didkok elmélyiilnek a sajat és a masik fél érzelmi, indulati
allapotanak felismerésében. Attekintik az agressziv viselkedés szempontjabdl magas
kockézati helyzeteket, azok megel6zésének ¢és elkeriilésének lehetdségeit, illetve a
konfliktushelyzetek hatékony kezelési modjait. Megismerik a kommunikacié és a
konfliktus Osszefliggéseit, a viselkedés tudatos irdnyitasat, az asszertiv dnérvényesitést.
A kommunikacioban a kolcsondsség, figyelem a megértés és a visszacsatolds
jelentdségét azonositjak. Egylittmiikodé kommunikéacios helyzetekben mélyitik a
reflektiv megnyilvanulas képességét.

e Resztorativ konfliktuskezelés: Az oktatasi helyzetben kivaloan hasznalhaté konstruktiv
szemléletmod. A szemléletmdd jellemzoéi: érzelmi és értelmi folyamatokkal dolgozik,
nem biintet és jutalmaz, nem kiszolgaltatottak a résztvevok, hanem értdi és alakitoi a
folyamatoknak. A helyreallité konfliktuskezelésben a cél: Uj és megnyugtatd egyensuly
létrehozasa és fenntartasa.

Hazai és nemzetkozi palyazati aktivitds

A Soproni Tankeriileti K6zpont megalakuldsa 6ta mind a hazai mind az EU-s palyazatok
esetében tobb palyazatot nyljtott be. A jovOben megjelend palyazati lehetdségeket szintén
nyomon fogjuk kovetni, és amennyiben a részletes megismerés, iskoldkkal valo egyeztetést
kovetden ugy itéljiik meg, akkor a palydzat benytjtasra keriil.

A palyazatokat illetden vélhetden sziikségessé valik a személyi allomany tagjai kozott a
palyazati feladatok megosztasanak feliilvizsgalata, mivel ez a feladat a jovOben kiemelt
jelentdségli lesz, és komoly feladatot jelent a tankeriilet szamara.

Palyazati aktivitasi célok:

Az EFOP-os palyazatok vonatkozéasadban esetén a kovetkezd 1-3 év legfontosabb feladata a
tamogatott palyazatok szabalyszerii végrehajtdsa lesz. Az itt esetlegesen még jelentkezo
palyazati felhivasok tekintetében a tankeriileti kdzpont minden lehetdséggel élni kivan szakmai
¢s infrastrukturalis fejlesztési céljai elérése érdekében.

A TTT palyazatok vonatkozdsdban kiemelt feladatként jelentkezik, hogy e teriileten mindig
legyenek kész, a fejlesztéspolitikaban megjelend iranyu tervek, hogy amennyiben hazai
forrasbol lehetdségiink van, megalapozott, szakmai mutatokkal aldtdmasztott elképzelésekkel
tudjunk a dontés-elokészitd és dontéshozd partnerek elé allni.

Az NTP-, Hatartalanul!, NKA ¢és Erzsébet tdborok vonatkozasidban a pélyazati aktivitasi rata
szintén novelhetd, amihez a tdmogatd segitségnyujtast a tankeriileti kozpont biztositja. Az
intézményvezetdi szandékokat, palyazati aktivitast e téren jelentds mértékben befolyasoljak a
palyazatok eljarasrendjével €s elszamoléasaval kapcsolatban megjelend kérdések, kérddjelek. Az
ligyintéz6éi és szervezeti, illetve intézményvezetdi tudasszint ndvelése e téren a palyazati
aktivitasi rata mellett a sikeres megvaldsitasnak is az alapfeltétele.
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A ,soft’-os palyazatok tekintetében kiemelten fontos a pedagdgusi szakmai tamogatd
kornyezettel vald kiemelt egylittmikodés, dinamikus egyiittgondolkodas, cselekvés. Az
infrastrukturalis palyazatok vonatkozasdban az Onkormanyzati szféraval, a tulajdonosokkal,
illetve az engedélyezd hatosagokkal valdo egylittmiikodés a sikeres megvaldsitashoz
elengedhetetlen. Komoly feladatot jelent az itt megjelend kommunikécids szintek, tavolsagok
folyamatos csokkentése, a kapcsolati integraci6 mélyitése. A feladatok jogi, miiszaki,
beszerzési jellegli részei szintén a folyamatos szakmai és egyiittmiikodési képességek erdsitését
kovetelik meg a tankertileti kozponttol.

A ,,soft”-os palyazatok tekintetében, de az infrastrukturalis palyazatok tekintetében is kiemelt
fejlesztési teriiletek:

nem-formalis oktatdsi modszerek integralésa a kdznevelésbe,
intézmények digitalis fejlesztési tervének elkészitése és alkalmazasa,
ITK képességek fejlesztése,

korszerli pedagogiai modszerek alkalmazasanak fejlesztése,

MTMI palyaorientacio erdsitése,

mindennapos testnevelés megfeleld feltételeinek kialakitasa,
iskolakdzpontu helyi k6zdsségi programok szervezése,

nyelvi kompetenciak erdsitése,

szabadidds programok értékes eltoltésének tamogatésa,
Kéarpat-medencei egylittmikodések tamogatasa.

Jovokép: a Soproni Tankertileti Kozpont és intézményei a szakmai elvarasok és célkitlizések
mentén minden palyazati lehetdséget kihasznal.

Stratégiai irany: a stratégiai tervezési szintet a palyazatok vonatkozaséban erdsiteni kell. Mind
a hazai, mind az unids forrasokat maximalisan ki kell hasznalni. Szakmailag alatdmasztott
megvalosithatosagi tanulméanyokat, szakmai terveket kell késziteni. Az intézményekkel,
Klebelsberg Kozponttal az egyiittmiikodést mélyiteni kell a palyazatok sikeres tervezése,
elkészitése és végrehajtasa érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e belsé HR kapacitasok folyamatos fejlesztése,

o folyamatos kooperaciok, és kiértékelések szervezeten beliil, intézményekkel,

e intézményvezetdi tandcsado testiilet 1étrehozéasa a palyazatok szakmailag megalapozott
tervezése érdekében,

e folyamatos palyazatmonitoring, éves palyazati iitemterv és végrehajtasi terv felallitasa.

Kiilso kompetenciaigény

A Soproni Tankeriileti Kézpont a hazai palyazatok benytjtasat sajat, illetve a palyazé iskola
humanerdforrasanak bevonasaval latja el teljes egészében, ami a palydzatok eldkészitését,
benyujtasat, elszdmolasat is jelenti.

Az eddigi EU-s palyazatokat a tankeriileti kozpont a Soproni Egyetem, a Kapuvar Varosi
Onkormanyzat fenntartdsaban miikodé Rabakdzi Miivelddési Kozpont, Varosi Konyvtar és a
Sopron Megyei Jogli Varos Onkorményzatanak 100%-os tulajdondban 1évé Soproni
Varosfejlesztési Kft. illetve munkatarsai bevonasaval nyujtotta be.
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Jovokép: a belso és kiilsO erdforras-bevonas a szakmai elvarasok mentén, ehhez igazodéan
optimalis mértékd.

Stratégiai irany: Szakmai egyiittmikodés tekintetében kiemelten fontos a partner-
intézményekkel (&llami, Onkormanyzati feladatokat ellaté tarsszervekkel, gyermekjoléti
intézmények, hatosagok) a partneri kapcsolatok mélyitése, szakmai tudasuk lehetdség szerinti
hasznositasa a koznevelési célok elérése érdekében. A tankeriileti kozpontban, vagy
intézményeiben azon teriileteken, ahol ideiglenesen vagy tartésan kiilsé tudds bevondsa
sziikséges, ezt optimalisan tervezetten, a szakmai és a koltség-hatékonysagi elvarasok mentén
kell megvalésitani. Kiemelt kiilsé eréforras-bevonast igényld kompetenciateriiletek: muszaki,
kozbeszerzési, energia-szakértd a palyazatok egyes szakaszaiban;

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e optimalis kiils6kompetencia-igénytervezés,

e meghatarozott szakfeladatokra j6 szakemberek kivéalasztdsa a jovOben is
(koltséghatékonysag, idobeli tervezés),

e belsd és kiilsd eréforrasok szinergidinak mélyitése,

e gyakori partneri kooperaciok szervezése.

3.2  Humanero6forras-biztositas értékelése
A pedagogus életpalya biztositisa

A nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény 2012. szeptember 1. napjan tortént
hatalyba 1épésével jott 1étre a pedagogus életpalya. Az azodta eltelt 5 évben megéllapithato,
hogy az ¢letpalya nytjtotta lehetOségekkel egyes intézmények neveldtestiilete kivan €lni,
szamos mindsitési eljaras lefolytatasara keriilt sor: a nevel6testiiletben a Pedagdgus 1. fokozatba
besorolt pedagoégusok aranya 50 % alatt van, a Pedagdgus II. és a Mesterpedagdgus fokozatba
besorolt pedagdgusok aranya egyenletesen oszlik meg.

Azonban j6 néhany, fOként kisebb intézmény neveldtestiilete nem kivan részt venni onkéntes
moddon a mindsitési eljarasban. Ezekben az intézményekben az intézményvezetd kivételével
valamennyi pedagogus Gyakornok vagy Pedagogus 1. fizetési fokozatba van besorolva.

Jovokép: célunk a pedagdgusok tamogatdsa €s motivalasa abban, hogy részt tudjanak venni a
pedagogusok eldmeneteli rendszerében, és sikeresen teljesithessék az ¢letpalyamodell
fokozatainak kdvetelményeit.

Stratégiai iranyok:

e Tovabbképzések elérhetdségének biztositasa, ezaltal fejlodési lehetdséget nyujtva a
tankeriiletben dolgoz6 pedagdgusoknak,

e FElbadasok szervezése az ellenalld neveldtestiileteknek a mindsitési eljarasban vald
részvétel céljairdl és megkeriilhetetlenségérol,

e Modern munkakdriilmények biztositasa, megfelelve a modern pedagédgia és a modern
tanari eszménykép elvarasainak.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: egy olyan stratégiai program megvalositasa, amely
figyelembe veszi, hogy a pedagogusok fejlodési igénye minden €letszakaszban mas €s mas
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Az élethosszig tarto humdn gondoskodds

A pedagbgus é€lethosszig tanul, életpalyamodellt kovet palyafutdsa sordn, a fenntartd pedig e
filoz6fidnak megfelelve ¢€lethosszig tart6 human gondoskodast folytat az alkalmazéasaban levo
munkaerd folott.

Az ¢élethosszig tartd6 human gondoskodas szorosan 0sszekapcsolodik az életpalyamodellel, mert
tekintettel van az egyes életpalyaszakaszokra, a pedagogus eldmenetel fokozataira.

Stratégiai iranyok:

e apedagdgusok menedzselése és védelme,

e amunkahelyi és hivatasbeli kohézié megerdsitése,

e az egyiittmiikddés megteremtése a belsé ¢és kiilsé partnerek kozott, valamint a
munkahelyi igazsdgossag és megbecsiilés kialakuldsanak eldsegitése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a Tankeriileti Kozpont és az intézmények mitkodésének
fenntarthatova és kiszamithatova tétele, mert ezek tesznek szerethetévé egy allast, valamint
pozitiv értelemben kdtddové egy dolgozot.

A nyugdijas pedagogus megbecsiiltsége

A bdlcs és tapasztalt oregek tarsadalmi szerepvallalasa végigkiséri az emberiség torténelmét.
Tarsadalmak ¢és civilizaciok épitettek az iddsebbek altal felhalmozott élettapasztalatra és
tudasra — a nyugdijas pedagdgusokhoz val6 hozzaallasunkat mi is erre alapozzuk.

Stratégiai iranyok:

e anyugdijas pedagdgusok jogszabalyi keretek kozotti tovabbfoglalkoztatasa,
e anyugdijba vonulo pedagogusok életpalydjanak elismerése, kitlintetése, dijazasa,
e kapcsolattartas az életiik utolso szakaszaba lépett id6s pedagodgusokkal.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a nyugdijas pedagogusokrol valdo gondoskodas
megvaldsitasa, hiszen lakjanak akar sajat otthonukban, akdr iddsek otthonaban, a ,,szakma”
nem feledkezhet meg roluk.

A tanari utanpotlds biztositisa

A tanari utdnpoétlas biztositasanak alapja, hogy a tanari palya és az iskola, mint munkahely
vonzd legyen a tovabbtanulok, palyakezdOk szdmara. Az utanpotlas biztositasa elengedhetetlen
az intézményi feladatok ellatashoz, a szakos ellatottsag hidnya jelenleg is szdmos problémat
okoz.

Jovokép: célunk az eloregedd pedagogusi alloméany folyamatos fiatalitasa.
Stratégiai iranyok:

e gyakornokok elhelyezkedésének tamogatésa,
e iskolai gyakornoki programok, mentoralas timogatésa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e apalyakezdd, friss diplomés pedagdgusok beilleszkedésének figyelemmel kisérése,
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e apalyaelhagyo pedagdgusok szamanak minimalizalasa,
e sajatos fejlesztési program kialakitasa a fiatal pedagogusok részére.

Az alkalmazottak szocidlis koriilményeiben meglevo fesziiltségek enyhitése

A Soproni, Kapuvari, Csornai jarasban dolgozé alkalmazottak rendkiviil eltéré szocialis
hattérrel, anyagi lehet6ségekkel, vagy adott esetben képzettséggel rendelkeznek. A igy
kialakult tarsadalmi fesziiltségek kezelése Onélldan semelyik szervezettdl nem elvarhato, de
mindenkinek meg kell probédlnia a sajat kotelezettségei és lehetdségei kozott ezeket a
fesziiltségeket enyhitenie.

Jovokép: megfeleld bérezési szinvonal legyen az egyes munkakorokben, amelyek igazodnak a
tarsadalmi szolgéltatasok koltségeihez (pl. lakhatési koltségek, élelmezési koltségek stb.).

Stratégiai iranyok:

e amegtartd, tdmogaté munkakornyezet kialakitéasa,
e az egyes személyes korilményekre (gyermeknevelés, betegdpolds, munkahelyre
bejaras/utazas) figyelemmel levé munkaszervezés.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

o a fesziiltségek enyhitése érdekében megfeleld ismeretekkel kell rendelkezni a
teleplilések Onkormanyzatai valamint az allam altal biztositott lehet6ségekrol, igy
informéciokkal, vagy ligyintézdi segitséggel is tamogatva munkavallaldinkat,

e a munkavallalok szamara az iskolapszichologusok tamogatd szolgaltatasat is lehetévé
kell tenni, a mentalis terhelés mérséklése érdekében,

e a dolgozoinknak jogszabaly szerint biztositani kell a munkaba jaras koltségét, ami a
technikai dolgozok munkavallalasi kedvét is novelheti.

Az ingdzo, mobil pedagogus munkdjahoz sziikséges feltételek

A magyar tarsadalmi szokasok szerint, torténelmi hagyomanyok okan a lakossagi mobilitas
alacsony szinten mozgott, melyben az elmult idészakban mind tarsadalmi, mind lokalis szinten
trendfordul6 figyelhetd meg. Nemcsak az orszadgon beliili lakossagi migracio figyelhetd meg a
tankeriiletiinkben, hanem a pedagogusok mobilitasi hajlandosaganak novekedése is. Ez a
folyamat a szakos ellatottsag novelése érdekében elengedhetetlen, de még nem elegendd szinti.

Jovokép: az utazési koltségek teljes korli biztositdsa esetén a mar elindult folyamat
meghatarozott szakok tekintetében (pl. fizika, kémia, bioldgia, informatika, nyelvtanarok stb.)
kiemelten is erdsodik.

Stratégiai iranyok:

e amegindult pozitiv folyamatok erdsitése és eldsegitése,
e apedagdgusi mobilitasi hajlandosag ndvekedése, novelése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e munkaba jarasi koltségek tamogatasa,
e Aattanitds tdmogatdsa — kikiildetés utjan,
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e intézményvezetdk €s tankeriileti kozpontok szorosabb egyiittmiikodése ezen a téren,
e a lakhatési feltételek terén jelentkezd tamogatd szerepvallalas a tankeriileti kozpont és a
telepiilési onkormanyzatok részérol.

A teljesitmény értékelés rendje

A kormanytisztviselok teljesitményértékelése soran a Kttv. 130. §-a, a kozszolgalati egyéni
teljesitményértékelésrol szol6 10/2013. (1. 21.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Korm. rendelet),
valamint a kozszolgalati tisztviselok egyéni teljesitményértékelésrol szolo 10/2013. (VI 30.)
KIM rendeletben foglaltak az iranyadoak.

A tankeriileti kozpont 2017. januar 1-t31 hasznalja a TER rendszert, ahol valamennyi
kormanytisztviseld felvételre keriilt, és a jogszabdlyban meghatdrozott idékozonként
értékelésekre, mindsitésekre is sor kertilt.

A teljesitményértékelések soran a tankeriiletnél dolgozod kormanytisztviselket a Szervezeti és
Mukodési Szabalyzatban meghatarozott szerinti értékelokhoz keriiltek hozzarendelésre, akik
igy az értékelés soran valos informaciok birtokaban tudtak elvégezni feladatukat.

A teljesitményértékelés rendjének tartalmi, gyakorlati szerepének értékelése, az alkalmazas
tapasztalati tényezokon alapuld moédositasa folyamatos, az esetlegesen sziikséges korrekciokat
e vonatkozasaban a vezetok feladata folyamatosan megtenni. Fontos, hogy az értékelés
személyes legyen, a személy és a szervezet teljesitOképesség novelését, a nem sziikséges
konfliktusok szamanak pedig ne a gyarapitasat szolgalja, a valos kép kialakitasa mellett.

Jovokép: a teljesitményértékelés a szervezeti cselekvOképesség és hatékonysag novelését és a
munkavallal6 folyamatos fejlédését szolgélja.

.....

segitsék a munkavallalokat, beszéljék meg a munkavallalokkal az elvarasokat, célokat.
Forditsanak id6t a munkavéllalé személyes kompetencidjanak fejlesztésére. Ertékeljék a
vezetdk a tapasztalatokat és szilikség szerint vizsgaljak feliil a korabbi gyakorlatokat.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e a TER alkalmazasi tapasztalatainak id6északos feliilvizsgalata, sziikség szerinti
alkalmazasi korrekcioja,

e személyes konzultaciok a munkavallalokkal a fejlesztendd célok meghatarozasa, az
eredmények kiértékelése érdekében.

A kétiranyu motivdcio megteremtése

A motivacid, vagyis amikor energidkat mozgositunk bizonyos cselekvések végrehajtisara,
minden szakma, minden hivatds megkeriilhetetlen el6feltétele.

Stratégiai iranyok:

o kozelitd motivacié megteremtése: egy kellemes allapot, egy pedagogiai, szakmai siker
elérésére vald motivalas,

e megel6z6 motivacid megteremtése: egy kellemetlen végeredmény elkeriilésére (pl.:
mindsitési eljaras soran) valdé motivalas.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizés: a kozelité és a megel6z6 motivacié hatékonysaganak
megismertetése valamennyi pedagogussal

A mindségi munka erkolcsi és anyagi megbecsiiltsége

A mindségi munka megbecsiilése az egyik legfontosabb alapja egy szervezet sikeres
mitkddésének.

Stratégiai irany:

e az erkdlcsi megbecsiilés legfontosabb eleme, hogy a pedagdgusi hivatas visszakaphassa
a rangjat,

e a pedagdgusi hivatas fontossaganak vald érzékeltetése, mely a pedagdgusi motivaltsag
megteremtésének elengedhetetlen eleme,

e a lehetéségekhez mérten a teljesitmény anyagi elismerése differencidlas és esetleges
jutalmazas altal.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: pedagogusok bevonasaval egy olyan program kialakitasa
¢s megvaldsitasa, amely eredményes tud lenni a kiégés elleni kiizdelemben

Képzés, tovabbkeépzés modszere

Az ¢lethosszig tartd tanulas a tanarszakma divatos kifejezése, ugyanakkor nagyon is aktualis
velejardja. A jelenkor oktatasi rendszere olyan, hogy abban a tanar tényleg élethosszig —
pontosabban ,¢letpalyahosszig” — tanul. Ezt szabalyozza a 7 évenkénti kotelezd
tovabbképzések rendszere, de a pedagdgusok eldmeneteli rendszere is tanulassal jar, még ha
indirekt modon is. Ehhez pedig hozzaadodik a pedagogus-tovabbképzések rendkiviil széles és
sok igényt kielégitd, bar sokszor attekinthetetlen kinalatrendszere.

Jovokép: egy olyan képzési és tovabbképzési rendszer nyujtasa a dolgozoknak, amely
attekinthetd, bongészhetd fogyasztoi piacként funkciondl: mindenki azt vélaszthatja beldle,
amire sziikség van.

iskolak, a tankeriilet és az oktatdsi rendszer tényleges igényeinek megfelelden.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e kiils6 partnerek felkutatasa,

e igényfelmérés a pedagdgusok korében,

e szakvizsgat add képzések tdmogatasa — mddszertani illetve jogi ismeretek széles kori
megismertetése, Sokkal gyakorlatorientaltabb képzéseket, un ,,akvarium-orakat” kellene
tartani,

e a bels6 hospitalasi rendszer, az intézményi Onértékelési rendszer, a modszertani hald
egy iskolan beliil ezt a képzési iranyt erdsitené a hétkdznapi munka soran is,

e a gyogypedagbdgiai ismeretek teljes hidnya az integraciot vallalo tobbségi
intézményekben. A probléma megoldasara tervezzilk a nevelGtestiilet tagjainak
tovabbképzését az egyes iskolakban megjelend SNI-s tanuldk profiljanak megfelelden.
(Az idei évben a Soproni Tankeriileti Kozpont mar megkezdte e feladat megvaldsitasat
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az egyes tObbségi iskoldknak sajat SNI-s sziikségleteinek megfeleléen kell
tovabbképzésre kiildenie kollégait a specifikumaiknak megfelelden.

Lakhatasi feltételek

A munkavallaloi mobilitas és a szervezeti stabilitas biztositasanak egyik fontos eleme, hogy
minden pedagdgus, munkavallaldé megfeleld, a nyugodt munkavégzéshez elengedhetetlen
lakassal, lakhatasi lehet6séggel rendelkezzen. E teriileten sem mondhatjuk, hogy a tankertileti
kdzpontnak, intézményeinek nincs feleldssége.

Stratégiai irany: az 6nkormanyzati, allami rendszer altal biztositott tdimogatasi lehetdségekrol
munkavallaléinkat folyamatosan tajékoztatni kell, amennyiben sziikséges, Ugy az
intézményvezetoknek megfeleld munkaszervezéssel biztositani, hogy a kollégak ligyeiket e
teriileten el tudjak intézni.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: az onkormdnyzati lakhatdsi lehetdségek biztositdsara jo
példa Sopron Megyei Jogti Varos Onkormanyzata lakasrendelete, amely a tavalyi évtl kiilon,
az allami alkalmazottak (és Onkormanyzati alkalmazottak) szamdra elérhetd feltételrendszert
képzett a szocialis feltételek alapjan igénybe vehetd bérlakdsok vonatkozasadban. Tankeriileti
Kozpontunk a Doborjani Ferenc EGYMI-ben 1évd iires kollégiumi, szolgélati férdhelyek
vonatkozasaban lat lehet6séget egy olyan palyazati rendszer kidolgozasara, amely kifejezetten
sajat dolgozoinknak szol.

3.3  Szervezeti kornyezet, és iranyitasi elvek részletezése
Az iranyitasi, dontési jogkorok elemzése

A tankeriileti kozpontot a tankeriileti igazgatd vezeti, iranyitja a vonatkozo
kormanyrendeletben ¢és az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint. A helyettesités rendjét,
valamint a féosztalyok munkajanak irdnyitasi rendjét az Aht., valamint az SZMSZ vilagosan
meghatarozza. Ennek megfeleléen kiemelt feladata van a két helyettesnek, akiknek a
féosztalyok kozotti munkavégzes iranyitasat is biztositania kell. Elengedhetetlen ezért a vezetd,
valamint a két helyettes folyamatos egyeztetése szakmai, személyi, jogi ¢€s gazdasagi
kérdésekben egyarant. A szabalyzatok értékelésiink szerint a hatékony munkavégzés alapjait
biztositjak. Az alkalmazas soran legfeljebb a rendszer finomhangolésara és a gyakorlati
alkalmazas szervezeten beliili mélyitését sziikséges minél inkabb tdmogatni, amihez minden uj
szervezetnek 1dére van sziiksége.

Jovokép: vilagos, egyértelmil irdnyitds, dontések

Stratégiai iranyok: a Vvezeték egyiittmiikodésén ¢és felelosségvallalason alapuld
munkaszervezés, feladatellatas biztositasa, a dontések hatékony végrehajtasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

o dontés-elokészitd vezetdi egyeztetések,
e dontések szervezeten beliil kommunikéacidjanak fejlesztése, folyamatos biztositdsa a
hatékony végrehajtas érdekében.

39



AN

Belsé hataskorok, képességek szabalyzati kornyezetének értékelése

A bels hataskoroket alapvetéen az SZMSZ hatdrozza meg. A szervezetiinkre jellemzd, hogy a
felmeriild feladatok miatt sziikséges az egyes dolgozok személyi képességei mentén, a
csoportkozi egylittmiikodések eldsegitése a vezetok altal. Mashogy a szervezet hatékonysaga
nem biztosithatd, a felmeriilo feladatok nem teljesithetok. Erre az SZMSZ ¢s mas belso
szabalyzatok is lehetdséget adnak, a rugalmas feladatellatas keretei biztositottak. Ugyanakkor
elengedhetetlen a vezetdi dontések vilagossaga a személyes képességek kiaknazasa érdekében.
Ezért kiemelten fontos a vezetokhoz, és elsddlegesen a tankeriileti igazgatohoz delegalt
szabalyzati hataskor és felelésség e vonatkozasban. Osszességében elmondhatd: a stabil
miikodési rend mellett az idészakosan jelentkezd, vagy gyors atszervezést igényld feladatellatas
a kialakult szabalyozasi, jogi kdrnyezetben megfelelden biztosithato.

Jovokép: stabil miikodési, szabalyozéasi kornyezet, vildgos, a személyi képességeket
kibontakoztatni tudé6 munkaszervezés a vezetok altal.

HPCRRC R 4

késobbi tapasztalatok alapjan — a szabalyzatok egyes pontjai feliilvizsgalatanak
kezdeményezése. A munkavallalok képességéinek és feladatvégzésének ismerete a vezetok
részEérol nélkiilozhetetlen.

Fejlesztési teriiletek, célok: Szabalyzatok megismerésének mélyitése, a szabalyzatokban
biztositott lehet6ségek alkalmazasa a munkavallalok képességeinek szervezet érdekében
torténd hatékony hasznalata.

Irdnyitasi, dontési szintek alakitasanak bemutatdsa

A tankeriileti kozpont SZMSZ-e és indikativ 1étszama alapjan a Soproni Tankertiileti Kézpont
egy kis létszamu, 30 f6s indikativ 1étszdmmal miikodd szervezet. Két fOosztaly alkotja a
szervezetet 0nallo szervezeti egységként, a gazdasagi igazgatOhelyettes és a szakmai
igazgatohelyettes irdnyitasa alatt. A f6osztalyok meghatarozott feladatokat ellatd osztalyokra
(csoportokra), vagy munkakordkre oszlanak. A szervezet mérete indokolja a folyamatos
koordinativ egyiittmiikodést, a feladatok vezetdk altal leosztott, delegalt végrehajtasat a
csoportok, személyek kozott. A tankeriileti igazgatd irdnyitdsa mellett, a helyettesek
kodzremiikddésével alapvetd cél a megfeleld iigyintézdi szinteken torténd feladatellatas. Onalld

dontési jogkore a tankeriileti igazgatonak van, valamint az SZMSZ-ben — és mas
szabalyzatokban — meghatarozottak szerint a gazdasagi igazgatohelyettesnek, szakmai
igazgatohelyettesnek.

A stratégai dontések meghozatala, a személyi kérdésekben valdé dontés, minden esetben
feltételezi a vezetdk egyeztetését és a tankeriileti igazgatd végsd dontését. A csoportvezetdok
(osztalyvezetok) koordinacios feladatokat latnak el, dontési jogkdrrel nem rendelkeznek.
Jelenleg eddig még nem volt indokolt az osztalyvezetdi funkcidk betoltése.

Nagy sziikség van a vezetok folyamatos parbeszédére, egyiittmiikodésére, valamint a
rendszeres csoportkdzi egyeztetésekre is a hatékony feladatszervezés érdekében.

Jovokép: vilagos dontési, iranyitasi kompetenciak.
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Stratégiai irany: a jo dontésekhez nélkiilozhetetlen a megfeleld, gyors informacidaramlas, a
munkavallalok kezdeményezd javaslattétele és aktiv végrehajtasi képessége. A vezetdi
egyeztetések folyamatos biztositasa nélkiilozhetetlen. A meghozott dontések vonatkozasaban
elvards a munkavallalok lojalis, feladatorientalt végrehajtasi képessége, a csoportvezetdk
koordinativ irdnyitasa mellett.

Fejlesztési teriiletek, célok:

e tankerlleti igazgato, gazdasagi igazgatohelyettes, szakmai igazgatohelyettes folyamatos
egyeztetése, kiemelten a stratégiai dontések meghozatalakor,

e csoportkdzi egyiittmiikodés fejlesztése a vezetdi dontések alapjan, projekt &s
feladatkdzponti mikodésben.

Ertekezletek rendje, modszere

A Soproni Tankeriileti Kézpont jelenleg alkalmazott mdodszerek szerint havi gyakorisaggal tart
a Kozpont fenntartasaba tartozd koznevelési intézményei vezetdinek értekezletet. Az
értekezletek helyszine rendszerint a Tankeriilet székhelye, azonban esetenként kihelyezett
értekezleteket tartunk. A modszer bevalt. A Tankeriilet székhelyén tartand6 értekezletek
elénye, hogy a vezetdk ilyenkor helyben egyéb aktudlis tligyeiket is el tudjak intézni, egyéb
személyes megbeszéléseket is eszkdzolhetnek.

Stratégiai irany: célszerli az értekezletek gyakorisagat bizonyos mértékben novelni, amire a
kovetkezd idészakban a kezdeti felallas utan nagyobb esély lehet. Fontos cél a meghivottak
korének bdvitése, valamint egy olyan informécios rendszerszemlélet bevezetése, melynek
eredményeként a kiilsé szerepldk aktualisan kapcsolddhatnak az értekezletekhez.

Fejlesztési teriiletek, célok:

e az elbézetes informaciok, megvitatand6 teriiletekkel kapcsolatos kérdések, felvetések
bekérése, melynek eredményeként az értekezletek gyorsithatok és hatékonyabba
tehetok,

e a Tankertileti Kézpont belsd értekezletei kiillonb6zd szinteken valdsulnak meg. Vezetdi
értekezlet, csoportonkénti heti gyakorisagu értekezletek, valamint a hétindité meetingek
rendszere. Ezek Osszehangoldsa fontos jovobeli feladat, mely nemcsak a belsd
informacidaramlast €s informdaciocserét segiti eld, hanem a hatékonyabb szervezeti
szintli miikddés zaloga is.

Palyaztatdsi, kivilasztdsi elvek

A Soproni Tankeriileti Kozpont 2017. januar 1-t61 kezdte meg — a tobbi tankeriileti kézponttal
megegyezOen — 0nalld kozponti koltségvetési szervként torténd miikodését, munkavallaloi
kormanytisztviseldi jogviszonyban dolgoznak. A modellszerli miikodés mar 2016 nyaratol
folyik. A januarig tart6 idészak a személyi allomany kialakitasa terén is a felkésziilés idészaka
volt. A 30 f6s indikativ létszamhoz viszonyitva csupan néhany kolléga allt rendelkezésre 2016
nyaran a feladatok elvégzéséhez, elsésorban a kordbbi Kapuvari Tankeriiletnek kdszonhetden.
gy az 1j, soproni székhelyii tankeriileti kozponti miikodéshez sziikséges személyi allomany
megtalalasa kiemelt vezetdi feladatként jelentkezett. Ezt a munkat segitette, hogy a tankertileti
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vezetOk Onkormdanyzati tapasztalattal rendelkeztek, és az elmult években egyiitt dolgoztak,
azonos teriileten. A kivélasztési elveknél ebben az idészakban és ma is komoly szerepet jatszik,
hogy az SZMSZ Aaltal meghatarozott miikodési keretrendszeren beliil lehet0ség szerint eltérd
képességli, tudasu, onalléan dolgozni képes, egylittmiikodd kollégak alkossak a csapatot, akik
képesek hirtelen jelentkezo 1j, vagy tobbletfeladatok rugalmas, hatékony, gyors és szabalyszeri
elvégzésére iskolaink és gyermekeink érdekében, szolgaltatoi szemlélettel.

A jovében is ezeket a palyaztatési, kivalasztasi szempontokat kivanjuk kovetni.

Jovokép: stabil, folyamatosan fejlodd, szolgaltatéi szemléletli kormanytisztviseldi allomany,
akik munkajukért kell emberi és anyagi megbecsiiltségben részesiilnek.

crer

szolgaltatoi szemléletli szervezet aktiv, onallo ligyintézésre képes, rugalmas munkavallaloiként
dolgozni.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

o kozép- és felséfokt végzettségli dolgozok folyamatosan megfeleld aranyt integralasa a
szervezetbe,

e személyes kompetencidk felmérése a kivalasztasnal — megfelelé6 munkakorhoz rendelés,

e szervezet stabilitasa szempontjabol elkotelezett, tartés munkavallalasi szandék,

e szakmai tapasztalatok szervezeti célokhoz illesztése.

Lasd (részletesebben): 2.2.2 tablazat - 8. melléklet (Intézményvezetdi ciklusok)

Belso vezetoi informdcios rendszer

Jovokép: a belsd vezetdi informécios rendszer hatékonysaganak ndvelése kulcs a hatékony
miikodés elérése érdekében.

Stratégiai irany: a belsé vezet6i informacios rendszer kiemelten fontos eleme a heti, vagy
eseti vezetdi értekezletek rendszeres €s alkalomszerli tartisa. Iddpont, tartalom rogzitése,
emlékeztetOk készitése az asszisztencia szintjén.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: az informaciok megosztasa vezetdi szinten fejlesztendo.
Ugyanakkor figyelemmel kell kisérnlink, hogy nem minden informacié megosztasa
sziikségszerti. Figyelemmel kell lenniink a szereplok tehermentesitésére, hiszen a vezetok
egymagukban is hatalmas mennyiségii informécio birtokéba keriilnek nap mint nap. Fontos
ezentil a redundancia kikiiszobolése, €s a vezetdéi szinten megvalosulo megfeleld
informaciokezelés. (Ki a célszemély, a felhasznald, a tulajdonos, és ki az, aki csupan
tajékoztato jelleggel kapja az informaciot?)

Folyamatba épitett ellenorzés rendje

A Belsé Kontrollrendszer miukddésére, fejlesztésére valamint kialakitdsara vonatkozd
eldirasokat a 2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrol, valamint a 2011. évi CLXXXIX.
Magyarorszag helyi dnkormanyzatairol szolo térvények irjak elé. A 370/2011. (XI11.31.) Korm.
rendelet a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerének ¢és belsd ellendrzésének
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kotelezettségét hatarozza meg. A belsé kontrollrendszernek biztositania kell, hogy a
koltségvetési  szerv  valamennyi tevékenysége ¢és célja  Osszhangban legyen a
szabalyszerliséggel, szabalyozottsaggal, valamint a gazdasagossag, eredményesség ¢s
hatékonysag kovetelménye alkalmazasra keriiljon. A Soproni Tankeriileti Kozpont ,,Belsé
folyamatba épitett Kontrollrendszere” tartalmazza a jogszabaly altal eldirt tartalmi elemeket
(szabalytalansagok kezelésének eljaras rendje, kockazat kezelés rendje), tovabba a Tankeriilet
mukodési folyamatainak ellendrzési nyomvonalat. A folyamatba épitett elézetes, utdlagos és
vezetdi ellenérzés mitkodését biztositja az értekezletek rendszeressége, amelyeken a vezetok,
osztalyvezetok, csoportvezetok vannak jelen, tovabba a heti rendszerességgel megtartott
tankeriileti alkalmazotti meetingek, értekezletek, tovabba a havonta egy alkalommal az
intézmények vezetoivel kiegésziilve megtartott intézményvezet6i értekezletek.

A szakmai illetve gazdasagi vezetdék, a csoportvezetok rendszeresen beszamoltatjdk a
kollégaikat az aktudlis ellatott és ellatandd feladatokrdl, tovabba tdjékoztatdst adnak a
folyamatba 1év6 tigyekrol. A gazdalkodassal kapcsolatos tervezési és végrehajtasi ellendrzési
nyomvonal érvényesiil, a felderitett hiAnyossagokra sziikség szerinti, ami fontos, hogy azonnali
intézkedés torténik. Kotelezettségvallalas, utalvanyozas, ellenjegyzés szabalyozott gyakorlati
alkalmazasa igy megvalosul. A belsd ellendrzést végzd személy a jogszabalyoknak és belsd
szabalyzatoknak  valé megfelelést, valamint gazdasagossagot, hatékonysagot ¢és
eredményességet vizsgalva megallapitasokat és ajanlasokat fogalmaz meg a vezetdk felé¢. A
belsé ellendrzés ellendrzést végez a Soproni Tankeriileti Kozpontban, illetve a Soproni
Tankeriileti Kozpont feliigyelete, irdnyitasa ald tartozo intézményeknél. A kialakitott
folyamatba épitett ellendrzési rendszer a pénziigyi-gazdasagi folyamatok szabalyszerliségét, a
hib4dk menet kozbeni feltarasat és kikiiszobolését jol szolgalja.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
Mindezek mellett az évkozben végbemend valtozasokra valo tekintettel 2017. évben sziikséges
az ellendrzési nyomvonal kialakitasa és feliilvizsgalata, majd ezt kovetden annak aktualizalasa.

A Kockazatkezelés technikdja

Szervezeti szinten az alabbi fobb kockazati koroket azonositottuk, és kockazatkezelési
technikakat alkalmaztuk/alkalmazzuk:

Intézményi kockazatok: Az intézményi kockazatok kozill a szervezeti problémak (pl. HR-okok,
személyi er6forrds hidnya) miatt felmeriild, akadoz6 szinvonall, hatékonysagu feladatellatas
tlinik a legvalosziniibb kockazatnak. Mindez azonban kezelhetd kockdzat, a tankertileti vezetés
gyors dontéseivel, és a munkavallalok munkaltatd iranti lojalis munkavégzésével, rugalmas
munkaszervezéssel.

Pénziigyi-gazdasagi és fenntarthatosagi kockazatok: A tankeriileti kozpont koltségvetése stabil,
a mikodés feltételei biztositottak, a meghozott dontések nem novelik a fenntartas koltségeit.
Szigoru, takarékos, feladatorientalt szemlélettel a tankeriileti vezetés képes a koltségvetési
keretek kozott végrehajtani a feladatokat, az intézményvezetdkkel egyiittmiikodve. A
tankeriileti vezetés a Klebelsberg Kozponttal folyamatosan egyiittmiikodik, a jogszabalyi
valtozasokbol vagy vis maior helyzetekbdl adodo pénziigyi-gazdasagi kihatasu feladatellatas
megfelelden biztosithatd, a kockdzatok itt is minimalizalasra keriilnek. E kockazati csoport
tehat szintén megfelelden kezelhetd.
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Jogi kockazatok: Kiilsé tudas bevonadsaval a jogi kockazatok kezelhetdek: akkreditalt
kozbeszerzési szaktandcsadd, miuszaki tandcsadd, ellendr, kiilsd {igyvéd, jogi szakérto,
palyazati szakemberek bevondsaval sziikség szerint tudjuk csokkenteni a jogi kockazatokat. A
jogi kockazatok tehat kezelhetéek megfeleld vezetéi dontések révén. Az épitési
engedélykoteles munkaknal a Soproni Tankeriileti Kozpont a 134/2016. (IV. 10.)
Kormanyrendelet 3/A. § (1) bekezdéséhez igazoddéan a megvalosuld tervezési, miiszaki
engedélyezési, kivitelezési és miiszaki ellendrzési, valamint részben a kozbeszerzési feladatait
az NFSI (Nemzeti Fejlesztési és Stratégiai Intézet) Nonprofit Kft. bevonasaval latja el. A jogi
¢s kozbeszerzési kockazatok ez altal csokkennek.

Miiszaki  kockdzatok: Epitési, ingatlan-felujitasi kockazat alatt a kovetkezd lehetdségek
érthetdk: a fejlesztések nem az ilitemezésnek megfeleld id6ben, nem a tervezett miiszaki
paraméterekkel, vagy nem az eléiranyzott koltségvetéssel realizalodnak. Mindennek elkeriilése
érdekében a tankeriileti kdzpont a megfeleld szakismerettel és széleskorii referencidkkal
rendelkez6 kivitelez6t, szallitokat valasztja ki, adott esetben az NFSI Nonprofit Kft
kozremitkddésével.

Jovokép: a valtozd jogi, miikddési, szervezeti kornyezetben a valtozasokbdl, vagy a
mukodésbol adodo kockazatok minimalizaltak a szervezet altal alkalmazott kockazatkezelési
technikak okén is.

Stratégiai irany: a kockazatok minimalizalasa érdekében a miikodés folyamatos
monitoringozasa, a megfeleld beavatkozasi pontok idOben torténd azonositasa, a sziikséges
kockézatminimalizal6o dontések meghozatala, a jelentkezd kockazatok mérséklése érdekekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a mar meglévo kockazatkezeld technikaink hatasfokanak
javitasa a tankeriileti kozpontnal folyd munka és a kiilonbozd kiilsé és belsd partnerekkel
folytatott egyiittmiikddések céliranyos fejlesztése altal.

Biirokrdacia terheinek csokkentése

A tankertiileti kozpont vezetése a szervezeti folyamatokat, az intézményi kapcsolddasi pontokat
folyamatosan figyeli. Ahol lehetdség van ra, elsésorban informatikai uton tudja hatékonyabba
tenni a miikodést, csokkenteni az eljarasi, biirokratikus terheket. A ,, Tankersegéd” nevii
szoftver gyorsitja a kotelezettség-vallaldsokat, egyidejlileg noveli a szabalyossagi elemeket

Jovokép: informatikai fejlesztések révén csokkend biirokratikus terhek.

Stratégiai irany: folyamatosan nyitott legyen a szervezet a biirokratikus terheket csékkentd
valtozéasok, valtoztatasok meglépésére.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e 1 informatikai szoftverek alkalmazdsa a miikodési folyamatokban (pl. szamla-
ligyintézés és monitoringozas)
e szervezeti, tankeriileti tudasszint novelése képzéssel (az informatikai fejlesztések terén)
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Adatszolgaltatas hatékonysdaga

A megalapozott dontésekhez megalapozott adatok sziikségesek. Ezért kiemelten fontos, hogy a
kezelésiinkben 1évé adatkor, adattartam valds, naprakész legyen, és ezekbdl az adatokbol
gyorsan tudjunk adatot szolgaltatni.

Jovokép: naprakész, valdos adatokbol, informatikai sziir6k, kontrollok mellett az
adatszolgaltatasok valds képet mutatnak és hataridében teljesithetdek.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e adattartamok naprakészre hozasa és azon tartasa, folyamatos vezetdi, tankeriileti
kontroll (pl. személyi ligyek, eszkdznyilvantartas terén stb.)

e informatikai alkalmazdsok révén az adatszolgaltatasok valddisdga (objektivitasa) és
gyorsasaga novelhetd mind taniigyi, mind vagyongazdéalkodasi, lizemeltetési téren (pl.
KRETA, szamla-monitoring szoftver)

3.4  Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositasa
Atlithato koltségvetés tervezés és miikodtetés

A tankeriileti kozpont koltségvetése stabil, a mikodtetés feltételei biztositva vannak. Szigoru,
takarékos, feladatorientalt szemlélettel a tankeriileti kozpont képes a koltségvetési keretek
kozott végrehajtani a feladatokat, az intézményvezetokkel egyiittmiikodve.

Jovokép: a koltségvetés tervezésekor 1ényeges az érintett csoportok, személyek szerepének,
felelosségének ¢és feladatanak meghatarozasa. A tervezés soran a résztervek alatamasztottak,
hozzaférhetdk legyenek. Kiemelten fontosnak tartjuk az intézményvezetékkel valo folyamatos
¢s dinamikus egyeztetést a koltségvetés tervezésekor €s végrehajtasakor egyarant. Fontos,
hogy mind az intézményvezetdk szamdra, mind a tankeriileti kozpont dolgozoi szdméara
viladgos, atlathato legyen a rendelkezésre allo pénziigyi forras, és a feladatok priorizalasa ennek
mentén torténjen.

végrehajtasaba.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: az intézményvezetdk menedzsment-szemléletének
folyamatos fejlesztése.

Feladat és pénziigyi keret dsszhangja

A koltségvetés tervezése soran meghatarozott feladatok megvaldsuldsahoz sziikséges pénziigyi
fedezetnek a megfeleld idoben rendelkezésre kell allnia. Ehhez sziikség van a csoportok
egylittes munkdjara, és ismerni kell az idészakokra jellemz6 sajatossagokat.

Téli idészak — magasabb rezsi, tanév vége — jutalomkonyvek, nyari iddszak — karbantartasi
munkalatok, 0szi id0szak — tankdnyvrendelés, atsorolasok, béremelés.

Jovokép: kiemelt figyelmet kell forditani az iizemeltetési feladatok terén a biztonsagos
mukodés  feltételeinek  megteremtésére €s  folyamatos  biztositdsara  (tlizvédelem,
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balesetvédelem, munkavédelem, érintésvédelem, villamvédelem stb.). Folyamatosan
figyelemmel kell lenni a szakmai feladatok és koltségvetési keretek dsszhangja kozott.
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példaul hatoésagi ellendrzések nyoman (katasztrofavédelem, jarasi és népegészségiligyi
ellendrzések stb.) keriilnek rangsorolasra. A jelentkezé szakmai feladatokat sziikség esetén a
rendelkezésre allo pénziigyi forrasokra figyelemmel kell folyamatosan feliilvizsgalni, illetve
sziikség szerint a tankeriilet a pénziigyi forrasokat az intézmények -eldirdnyzatai beliil
idészakosan moédositja.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: intézményvezetok részérdl folyamatos tajékoztatds a
tankeriilet irdnyaba a szakmai és mukodtetési feladatok varhato finanszirozasi igényeir6l.

Intézményi szintii nyilvantartds, tervezés

Fontos, hogy mind a koltségvetés tervezése, mint a beérkezett, kimend bizonylatok
nyilvantartdsa intézményi szinten torténjen, ezzel is megkdnnyitve a kontrolling munkdjat. A
nyilvantartdsok naprakészsége elengedhetetlen kovetelmény.

Jovokép: A tervezés a bazis idOszaki adatokbdl kiindulva a jovobeni megvaldsitandé feladatok
figyelembe vételével, az intézményvezetd bevondsaval torténjen.

Stratégiai irany: a jelenleg is j0l miikodo egyeztetések, érdekeltség folyamatos fenntartasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: oktatasi intézmények folyamatosan, pontos adatokkal
kiildjék az adatszolgaltatasokat.

Stabilitas, szabadlyszeriiség

A jogszabalyokhoz igazodd belsé szabalyzatok kidolgozasa, és folyamatos feliilvizsgélata
nélkiilozhetetlen a stabilitas fenntartasahoz.

A szabalyzatok rendelkezésre allnak, jelenleg az alkalmazasuk, szervezeti integracioja folyik a
napi miitkodés soran.

Jovokép: Minden tankertileti dolgozdval, intézményvezetdvel, és az intézményekben dolgozo
munkatarsakkal meg kell ismertetni a szabalyzatokat, az azokban bekovetkezett valtozasokrol
folyamatos értesitést kell kiildeni.

Stratégiai irany: A szabalyzatok egyértelmlvé tételéhez csoportszinten tajékoztatd
értekezletet kell tartani. Nagy hangsulyt kell helyezni a visszacsatoldsra és a belsd ellendrzésre.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: tankeriileti szinten csoportértekezletek heti rendszeres-
séggel torténd megtartasa. A jelenleg is miikodo szabalyszerliség fenntartasa.

Likviditaskezelés

A likviditasi terv pontosan eléremutatja a vezetése szamara, hogy mikor és mely teriileteken
varhatd atmeneti vagy tartos likviditasi hiany, vagy éppen pénzeszk6zok felhalmozddasa, és
ezek hogyan kezelhetéek. Egy megbizhatdé ¢s jo likviditasi terv nagyban segiti a
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pénzgazdalkodasi folyamatokat, €s elOre tervezhetdveé teszi a kiilonb6z6 gazdasagi események
koltségvetésre gyakorolt hatasat.

Jovokép: a tankeriilet sajat érdeke, hogy a tankeriileti kozpont havonta feliilvizsgalt likviditasi
terve pontos adatokkal, az el6z6 honapok tényadataival aktualizalva folyamatosan
rendelkezésre alljon.

rrrrr

feliilvizsgalata, likviditasi mutatokrdl naprakészen kell a nyilvantartasokat vezetni.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: nagyon fontos, hogy a jovére nézve a redlisan varhatod
bevételeket €s kiadasokat tiintessiik fel.

Folyamatos kontrolling, dontéstamogatds
A megalapozott dontésekhez megalapozott, objektiv, valos adatokra van sziikség.

Jovokép: a nyilvantartasokbdl kinyert kimutatasok alapjan, intézményi szinten folyamatos
visszacsatolas sziikséges a gazdalkodas allapotarol, a tervek megvalosulasardl, és a hatékony
felhasznalasrol.

Stratégiai irany: ezen elemzések havi szinten torténjenek, ezzel is segitve az
intézményvezetdk jovébeni terveinek megvalosithatosagat.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a jelenleg is jol mikodd elemzések, ellendrzések
mélyitése.

Bértomeg-gazdalkodas kérdése

A Soproni Tankeriileti K6zpont, mint 6nalléan gazdalkodo koltségvetési szerv az éves tervezett
koltségvetésének teljesiilését feleldsségteljesen csak abban az esetben tudja biztositani, ha
pénziigyi szempontbdl a legnagyobb hangstlyt a bérgazdalkodasra helyezi. Anndl is inkabb
fontos ez, mert a koltségvetés jelentds hanyadat teszi a bér, illetve annak jarulékai. A
bérgazdalkodés hatékony végrehajtasa tobbtényezds folyamat.

Jovokép: Biztositanunk kell a folyamatos, hatékony, szakmai feladatellatast, amely
folyamatdban egyre tobb szakember, kiilondsen asszisztens, gyogypedagdgus alkalmazasat
tenné sziikségessé¢, mely jelentds tobbletteher, ugyanakkor alkalmazéasuk nélkiil a napi szinten
jelentkezo feladatokat, SNI-s és egyéb specifikus ellatasi formakat nem tudjuk biztositani.
Kiilondsen nagy hangsulyt kap a Soproni Tankeriileti Kézpont vonatkozasaban az a tény is,
hogy Sopron ¢€s vonzaskorzete folyamatos gyermeklétszam-emelkedéssel néz szembe a belsd
migracios folyamatok kovetkeztében. Ez a jelenség egyre inkabb kitolodik tankeriiletiink
tavolabbi telepiiléseire is. Ennek alapjan szembe kell nézniink az elkovetkezd 5 évben azzal a
feladattal, hogy az orszdgos tendenciaval ellentétesen a demografiai mutatok nem fognak
csokkenést mutatni. Ez Sopron és kozelebbi, illetve tavolabbi vonzéaskorzete tekintetében mar
most is relevans, hiszen 2017-ben a novekvd gyermeklétszam okan harommal tobb osztalyt
kellett inditanunk.

Stratégiai irany: Mindez tehat a pedagdgusok vonatkozasaban is hosszll tavl eldretervezést
igényel, hiszen felmend rendszerben a novekvd gyermeklétszdm komoly humdénerdforras-
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bevonast prognosztizal. Folyamatosan figyeljiik a Iétszam alakuldsat, azonban a helyi
statisztikai adatokat nem tudjuk alapul venni, hiszen a mar jelzett migracios feladatok nem
linearis modon novelik a gyermeklétszamot.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: Ennek megfelelden a kovetkezd évek koltségvetés-
tervezésének egyik legfontosabb feladata, hogy elére felmérve a jelentkez6 humaneréforras-
tobbletigényt, a megfeleld bértomeget a feladatellatashoz biztositani tudjuk

Bevételszerzo képesség

A Soproni Tankertileti Kozpont koltségvetés tervezésénél a bevételi oldal tervezését is probalja
realisan attekinteni és tervezni. Intézményeink bevételszerz6 képessége fontos tényezo,
azonban nem szignifikdns koltségvetést befolydsold tényezd. Ennek ellenére a bevételek
novekedése, illetve a novekedésre 6sztonzés, mint feladat kiemelt cél. Osztonzéd tényezok az
Erdekeltségi Szabalyzat megfogalmazott sarokpontjai, miszerint az intézmény vezetése a
bevétel bizonyos szazalékat szabadon felhasznalhatja az intézmény felujitasara, fejlesztésére,
dologi jellegli beszerzésére. Természetesen a bevételi eldiranyzat jelentds részét nem az ilyen
jellegli terembérletek teszik ki, azonban ez is fontos eleme annak. A bevételi eldiranyzat masik
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Jovokép: Az el6z6 években az intézmények nem voltak kozvetleniil érdekeltek a bérleti
dijakbol és egyéb miikodtetési bevételekbdl befolyd forrdsok novelésében. Koltségvetésiiket,
illetve a rendelkezésre all6 dologi eldiranyzatukat ez nem befolyasolta. Sziikséges tehat hogy
kozvetleniil a bevételek meghatirozott szazaléka az intézmények, illetve vezetOk altal
felhasznalhatd plusz keretet képezzen a koltségvetésiikben. Ahhoz tehat, hogy az
intézményvezetOknek érdeke legyen a bevételi forrasok novelése, ezen bevételek 50%-at az
intézményvezetd sajat maga hasznalhatja fel. Ez tgy valdsithatd meg, hogy egy adott
negyedévben keletkezd bevétel szazalékos részét az intézmény a kovetkezd iddszakban
koltségvetésének dologi kiadasaira szabadon felhasznélhatja, illetve az utolsd6 negyedévet
prognosztizdlva decemberig elkoltheti. Terveink kozott szerepel tovabba a szallashely-
szolgaltatasbol befolyd bevétel, mint forrds novelése, illetve a szallashely-szolgaltatas, illetve
szolgalati lakdsok szdmanak bdvitése.

7 e e e

tartjuk a tovabbi miivészeti agak bevezetését. Mar a 2016/2017-es tanévben megmutatkozott,
hogy erre igény van, még akkor is, hogy ha masodik miivészeti 4g vonatkozéasaban a téritési
dijat tandij valtja fel, mely szintén jelentds tobbletbevételt eredményezhet. Tehat a cél, hogy a
kinalkozo6 lehetdségeket jobban hasznaljuk ki, illetve bizonyos intézmények esetben a jelenleg
hasznositatlan ingatlanrészeket hasznositasra alkalmassa tegyiik. Folyamataban vizsgéljuk az
egyéb bevételi forraslehetOségeket is, hiszen a hosszu tava eredményes gazdalkodas feltétele,
hogy a koltségvetést kisebb mértékben befolyasold tényezdkkel is folyamatadban foglalkozzunk,
szamoljunk veliik, illetve keressiik a lehetdségeket.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: kézzelfoghatdva kell tenni a teljesitett bevétel részardnyos
felhasznalasat a fentiekben leirtak alapjan. Ha az intézmény vezetése tudja, hogy a bevétel
meghatarozott szazaléka az intézmény javara plusz forrasként fordithatd, ugy az érdekeltség
véleménylink szerint jelentds mértékben fokozhat6. Bar nem kozvetleniil bevételi forrasbol
szarmazd visszacsatolasi lehetdség, azonban tovabbi potencidlt latunk a mikdodtetési —
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kimondottan a koziizemi dijakbdl valdo — megtakaritas bizonyos részének visszaforgatasara is,
azonban ehhez néhany év kiadési eldiranyzatait kellene alapul venniink, s a megtakaritott
Osszeget ezutan tudjuk pontosan meghatarozni. Fontos tehat a bevételszerzd képesség
fejlesztése, az érdekeltség fenntartasa, tovabb novelése.

Intézményi érdekeltség, igazgatoi motivicio

A tapasztalatok alapjan a proaktiv intézmények, illetve intézményvezetOk nagy mértékben
tudjak a megfeleld informaciddramlassal segiteni a megalapozott dontéseket a
kotelezettségvallalasok terén.

Jovokép: kiemelten jelentkezik érdekeltségi elem a tantermek, tornatermek szabad
kapacitasainak terén, ahol a befolyd bevételek FErdekeltségi szabalyzatban meghatérozott
szazalékat az intézmény sajat maga altal meghatarozott célokra hasznalhatja fel.

Stratégiai irany: a tankeriilet altal fenntartott és mikddtetett intézmények folyamatos
tajékoztatasa a bevételek alakulasarol, bevételszerzd képesség novelése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: kiemelt cél a miikodtetéshez sziikséges menedzsment
szemlélet folyamatos fejlesztése.

3.5  Infrastrukturalis kornyezet, ingatlan park elemzése
Alapveté munkavégzési kornyezet garancidja

A Soproni Tankeriileti Kozpont 38 intézménye, tagintézménye, feladatellatasi helye mintegy 63
ingatlanilletéségben nyert elhelyezést.

Az ingatlanok megfeleld, jo infrastrukturalis allapota a megalapozott, j6 szinvonali szakmai
munkahoz elengedhetetlen, az alapvetdé munkavégzési kornyezet mindsége meghatarozd a
mindennapjainkban. A Soproni Tankeriileti Ko6zpont (mint vagyonkezeld) és intézményei ezért
— Osszhangban a tulajdonosok akaratdval, szdndékaval, és a jogalkotd 4&ltal raruhazott
felelosséggel, figyelembe véve a rendelkezésre allo forrasokat €s a szakmai elvarasokat — a
mindennapokban a régi, de igaz szemlélet mentén kivannak dolgozni, és dolgoznak ma is:
,,11szta udvar, rendes haz!”

Jovokép: folyamatosan fejlodé intézményi munkakornyezet — tiszta, gondozott ingatlanok,
megfeleld higiénids allapotd munkakdrnyezet.

ooooo

ingatlanallapot kialakitasa, fenntartasa érdekében, egyiittmiikodve a helyi és kiilsé partnerekkel,
kozosségekkel, kiemelten az Onkormanyzatokkal, sziilékkel, neveldtestiilet tagjaival ennek
érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e ingatlanok fizikai allapotanak, allaganak javitdsa, belsé kornyezet szépitése,
eszkozellatottsag biztositasa,

e rendezett udvari kdrnyezet biztositasa,

e partneri egyiittmiikodések mélyitése, szinergiak kiaknazasa,

e tankertleti és intézményi egyiittmiikddés és tudasszint mélyitése.
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Egészséges ingatlanpark

A Soproni Tankeriileti Kozpont (vagyonkezeld) ingatlanjainak kore kétszintli: onkormanyzati
tulajdont ingatlanok és allami tulajdont ingatlanok alkotjak (&llami tulajdonu ingatlanok
szama: 4).

Az ingatlanpark jellemz6i:

Az ingatlanok miszaki allapota rendkiviil elérd. Az épiiletek épitési ideje jellemzden két
idészakra oszlik: vannak régi, a 20. szazad elsé felében épiilt ingatlanok, és wjabb, a 70-es
években épiilt ingatlanok. Az Gjonnan épiilt, vagy teljes kortien feljitott ingatlanok szama
csekély.

A kozegészségligyi ellendrzések, katasztréfavédelmi ellendrzések jol ramutatnak az épiiletek
hianyossagaira, illetve fejlesztend6 teriileteinkre. Az épiiletek jelentds részénél sziikség van a
vizesedési problémak megsziintetésére, az érintésvédelmi, tliz- és villdimvédelmi rendszerek
feliilvizsgalatara, a hidnyossagok szisztematikus megsziintetésére.

Az akaddlymentesités alapvetd elvards a koznevelés hatranykompenzald szerepének
fejlesztésében, az egyenld hozzaférési lehetdségek biztositasaban a koznevelés terén.

Jovokép: a koznevelési feladatok ellatdsahoz sziikséges ingatlanpark a kozegészségiigyi és
egyéb hatosagi eldirasoknak minden szempontbol megfelel az ingatlanok mindségi szinvonal
folyamatosan emelkedik, vagy a szinten tartas biztositott;

Stratégiai iranyok:

intézményi akadalymentesitések,

mosdok tisztasagi kovetelményeknek megfeleldsége,

vizes, paras kornyezet megsziintetése,

biztonsadgi szempontbol vald6 megfeleléség (tliz-, villdm-, érintésvédelem,
balesetmentesség).

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e ingatlanjaink allapotanak felmérése, miiszaki szakvélemény készittetése,

e a mosdok folyamatos karbantartdsa, felujitasa, az alapvetd higiénids feltételek
megteremtése,

e az egészséges ingatlanpark kialakitdsdhoz sziikséges munkalatok iitemezése,

e a biztonsagi szempontbol rendkiviil fontos hibak elharitasa, karbantartasi, beruhazasi
munkak,

e arendelkezésre all6 unids és hazai forrasok felkutatdsa és kihasznalasa,

e egyiittmiikddés a tulajdonosokkal (6nkorményzatok, magyar allam), hogy a forrasokat
kozosen maximalis mértékben ki tudjuk hasznalni,

e az intézményvezetok ¢€s a tankeriileti kdzpont egyiittmiikddése a dontés-elokészitésben
¢és végrehajtasban.
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Fenntarthatosagi feltételek

Az ¢épiiletek jO része energetikai szempontbol pazarld, kisebb része viszont kiemelkedd
szinvonalu ¢ téren, pl. a fertészéplaki, fertészentmiklosi, sopronkdvesdi ingatlanjaink a kor
kovetelményeinek megfeleld szinvonaluak, kiemelkednek a vagyonkezelésiinkben 1évd tobbi
ingatlan koziil: ezekben az intézményekben megajuld energia csokkenti az energiaszamlakat.

Az EFOP-os palyéazatoknal is kiemelten kezeltiik a fenntarthat6sagi szempontok biztositasat.
Bizunk benne, hogy a jovOben mind a hazai, mind az uniés forrasok jelentds mértékii
elérelépést jelentenek e téren.

A gaz- ¢és elektromosaram-hasznalat terén felméréseink szerint 0j szerzddések megkdtésével,
illetve muszaki beavatkozasokkal, de sok esetben ma mar muszaki beavatkozasok nélkiil is
jelentds mértékben csokkenthetd a sziikséges koltségraforditas.

E teriileten is kiemelten fontos az Onkormanyzati, allami tulajdonosi és a vagyonkezeldi
(intézményi) szereplok egyiittgondolkodasa €s egylittmitkddése.

Jovokép: az ingatlanfejlesztések és beruhazasok eredményeképpen, valamint a vagyonkezel6i
¢és koznevelési szemlélet alakulasa okan az ingatlanok fenntartasi koltségei csokkennek.

Stratégiai irany: a jovokép alapjan a tankeriileti kozpont folyamatosan kihasznalja a
rendelkezésre allo forrasokat, raciondlisan felméri az méret-gazdasdgossag szempontjabol
kiemelt fejlesztési célu iskoldkat. Prioritasi sorrendet hataroz meg a fenntarthatdsagot célzo
beruhdzasok érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e kozmi-szerzddések feliilvizsgalata, sziikség szerint 0 szerzédések megkdtésének
kezdeményezése; vart eredmény: energia-szamlak, fogyasztas csokkenése,

o fogyasztdsi  adatok  monitoringozasa, szamla-monitoring, egyeztetés a
kozmiszolgaltatokkal, téves szamlakibocsatasokbol eredd kovetelések érvényesitése;
sziikséges miiszaki beavatkozadsok vagy beavatkozas nélkiili valtozasok meglépése
1évén fogyasztasi, rendszerhasznalati dijak csokkentése,

e sajat és palyazati forrasok révén az épiiletek infrastrukturalis allapotanak fejlesztése,

o szemléletformalas a koznevelésben, a fenntarthatosdg gondolatkorének szerves
integralasa az oktatasba, nevelési folyamatba,

e naprakész kapcsolattartss MNV  Zrt.-vel, Onkormanyzatokkal, Iskoldkkal
(Intézményvezetdk, sziilok).

Kihasznaltsag, korzetesités

A fenntarthatosdg masik eleme a fajlagos, egy tanuldra jutd koltségek aranya. A helyzet itt is
szort képet mutat. Vannak rendkiviil kihasznalt iskoldink, els6sorban Sopronban és Sopron
kornyékén (pl.: Harka, Fertdszentmiklos, Hegykd, Fertdszéplak). Ugyanakkor a Rébakoz
(Csornai, Kapuvari jaras) teriiletén a gyermeklétszam-csokkenés nagymértékii. A belsd
vandorlas, a hatarmenti migracio alapvetden meghatarozza a Soproni jaras intézményei jelent0s
részének életét. Az idetelepiild lakosok aranya magas, akik a kozszolgaltatasokat is itt veszik
igénybe. Az 6vodai, bolcsddei ellatas és az iskolai ellatas szinvonala egyértelmiien motivalo
erdként milkodik az idetelepiilések soran. A csaladi, tarsadalmi kapcsolatok hidnya azonban
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sokszor negativ hatast eredményez az idetelepiilok életében, hidnyzik a megtartd erd,
hianyoznak azok a gyoOkerek, amelyek mashol megvannak. Az iskola szerepe ezért kiemelt
jelentdségt.

A korzetes iskoldk ingatlanjainak kihasznaltsaga az eldbbi tarsadalmi jelenségen tal olykor
azért is magasak, mert az egyhdzi és nemzetiségi Onkormanyzati fenntartasban mukodo
intézmények korzetes feladatokat nem latnak el. E tendencia leginkabb Sopron varosaban
eredményezi azt, hogy az ingatlanok egy részében magas osztalylétszam mellett nagy a
kapacitaskihasznaltsag (pl. Soproni Géardonyi Géza Altaldnos Iskola, Soproni Petéfi Sandor
Altalanos Iskola).

A tankeriilet mas részein (elsddlegesen a Kapuvari, Csornai jarasok teriiletének kisebb
telepiilésein, valamint a Soproni jaras egyes Kkistelepiilésein, melyek a hatartol tavolabb
fekszenek, vagy kedvezétlenebb kozlekedési lehetdségekkel rendelkeznek) az alacsony
szliletésszdm ¢€s a varosi intézmények elszivo hatdsa jelentdsen megmutatkozik az intézményi
kapacitaskihasznaltsagban.

E jelenségek az ingatlanok vonatkozédsaban is tobb szakmai feladatot tdmasztanak a tankeriilet
vezetése ¢€s intézményei elé. A tankeriileti miikodési modell teljes mértékben megteremtette az
alapjait annak, hogy ezekr6l a kérdésekrol 6szintén, mindenki érzékenységét, a szakmai munka
mindségét, a gyermekek mindenek felett 1évo érdekét szem eldtt tartva lehessen egyeztetni, az
adatokat elemezni.

Jovokép: rovid tdvon az egyenldtlen kapacitaskihasznaltsag folytatodik. Kozéptavon a
kozlekedési fejlodéssel és a bérszinvonal emelkedésével az aranyosabb teherelosztas irdnyaban
mozdulhat el az épiiletek kapacitaskihasznaltsaga.

Stratégiai irany: kiemelten fontos a csokkend gyermeklétszamt teriileteken a
gyermekneveléshez sziikséges vonzd és jO szinvonall intézményi rendszer kialakitisa, a
telepiilés lakossdgmegtartd szerepének novelése, figyelemmel a fenntarthatd épiiletekre,
ingatlanallapotra (méretgazdasdgossagra) és szakmai elvarasokra.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e az intézményi kapacitas-kihasznaltsagi adatok folyamatos monitoringozasa,

e a kapacitas-kihasznaltsagbol levont kovetkeztetések elemzése, sziikséges fejlesztendd
tertiletek, beavatkozasi pontok meghatéarozasa,

e amennyiben szakmai beavatkozasi igény jelentkezik a mutatoszamok mogott, ugy ezen
1épések meghozatala (pl. szakos ellatottsag novelése érdekében),

e a korzetesités soran javaslatok megfogalmazasa a Kormanyhivatal irdnyaba az iskolai
kapacitasmutatok, €s szakmai elvarasok, lehetdségek mentén,

o folyamatos parbeszéd az intézményekkel, sziilokkel, telepiilési dnkormanyzatokkal a
beavatkozasi pontok raciondlis, szakmai alapi és a kozosségek szdmara megfeleld
megfogalmazésa érdekében.

Sajat ingatlan és bérlemény viszonya

A tankeriileti kézpont dontéen sajat ingatlanjaiban latja el feladatait. Ezek dontéen a
vagyonkezelésében vannak, illetve néhany helyen a tornaterem onkormanyzati iizemeltetésben
maradt a felek megallapoddsa nyoman (pl. Kapuvar), és a tankeriilet kdznevelési feladatai
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ellatasa érdekében hasznalja a tornatermeket, részt vallalva a mukodtetési koltséghanyadbol.
Azon telepiilések Onkormanyzataival ahol a mukodtetés mar 2017. januar 1. el6tt allami
fenntartasba kerllt, a vagyonkezelési szerzodések ujratargyalasakor néhany valtozas
természetesen lehet az iizemeltetés vonatkozasban e téren is. Ezek szdma nem jelentds, a
Iényegi adatokat nem érinti.

A tankeriileti kdzpont alapvetden a mindennapos testnevelést nem tudja intézményeinek egy
részében megvalodsitani, illetve az ehhez sziikséges feltételek szamos iskoldban korlatozottan
allnak rendelkezésre. Egy soproni, nem Onkormanyzati tornacsarnokban is folyik bérleti
jogviszony keretében feladatellatas emiatt. Az iskolai uszasoktatas feltételei a csornai, kapuvari
tanuszoda megépiilésével varhatdéan javulnak. Egy sajat tanmedencéje van a tankeriiltnek a
fertdszentmiklosi  iskolaban, méreténél fogva elsddlegesen Ovodai vagy bdlcsddei
uszasoktatasra alkalmas.

Jovokép: az ingatlanallomanyban a sajat ingatlanok, bérlemények viszonydnak valtozasa nem
varhato.

Stratégiai irany: a koznevelési feladatok ellatasat a jelenlegi ingatlanallomany bdvitése nélkiil
kivanjuk biztositani, illetve a fejlesztési teriiletek, beruhdzasok a jelenlegi keretrendszerben
valosulnak meg (Id. harkai fejlesztés). A mindennapos testneveléshez sziikséges tornatermek
fejlesztése is a jelenlegi intézményi keretek kozott, ingatlanokon megvalosithato.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések:

e amindennapos testneveléshez sziikséges tornatermek fejlesztése,

o esetlegesen a szakmai feladatok ellatasa okan mas allami szerepld szabad
kapacitasainak kihasznalasa indokolt (pl.: szakképzési centrum magas szinvonali
informatikai terme, szimulald eszkozkozokkel jol felszerelt szakoktatoi terme a
természettudomanyos targyak magasabb szinvonalt oktatasa érdekében).

Energetikai beruhazas, korszeriisitése

A tankertileti kdzpont altal eddig benyujtott EFOP-os palyazatok koziil valamennyi érintett volt
energetikai terlileten is. A tankeriileti k6zponthoz tartozé iskoldk nagy része a 20. szazad elején
épilt (vagy késobb, elavult technologiaval), éppen ezért jelentds résziik korszerisitésre,
felujitasra szorul. Az energetikai korszer(isitést jelentheti a nyilaszarok cseréje éppugy, mint az
épiillet  kiils0 hdszigetelése, illetve napkollektorokkal valdé ellatdsa. Fontos az
onkormanyzatokkal folytatott folyamatos kommunikacio a palyazatok -elkészitése, és
remélhetdleg a megvaldsitasa soran, nemcsak a szakmailag megalapozott, a helyi kdzosségnek
megfeleld dontések meghozatala miatt, hanem mas palyazati forrasok soran kialakult miiszaki
tartalmakkal vald illeszkedés megteremtése végett is (TOP, Modern Véarosok). A TOP-o0s
energiafejlesztések mértéke csupan Sopronban milliardos nagysagrendli, ¢és Csornan,
Kapuvaron is jelentds mértékii, nem beszélve néhany kistelepiilésrdl is. A beruhazasi forrasok,
lehetdségek megfeleld elokészités €s végrehajtas esetén kiegészitik egymast.

Jovokép: az energetikai beruhazasok eredményeképpen az intézmények iizemeltetési koltségei
jelentds mértékben csokkennek.

Stratégiai irany: az EFOP-0s, TOP-os, Modern Vérosok Programja palyazatok révén jelentds
intézményi forrasallokaci6 bevonasa, az intézmények iizemeltetési, mikddtetési koltségeinek
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csokkentése. A szervezetrendszernek (HR, pénziigy, beruhazas, beszerzés, jog) a felkésziilése a
szabalyos végrehajtasra, illetve a partneri egyiittmiikodések teljesitésére, mind tankeriileti
kozponti szinten, mind intézményi szinten kiemelt jelentéségii.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e Dberuhazasi palyazatok eldkészitése, kozremiikodés a megnyert, nem tankeriileti kzpont
altal megvaldsitandd beruhdzasok partneri timogatasaban,

e szervezetrendszer felkészitése a beruhdzasok szabalyszerti lebonyolitdsara (HR,
beruhazas, pénziigy, beszerzés, jog, palyazati ligymenetek, utvonalak fejlesztése,
atgondolasa),

e tovabbi forrasbevonasi lehetdségek folyamatos feltérképezése az tizemeltetési koltségek
csOkkentése, a hatékony energiafelhasznalas biztositasa érdekében,

e energetikai monitoring eredményeinek elemzése, sziikséges dontések, kovetkeztetések
levonasa.

Intézményi, iskolaigazgatoi hataskor

Az intézményvezetd a hatékony infrastrukturalis kornyezet kialakitasanak kulcsszerepléje.
Meghatarozo szerepe van a belsd kornyezet jellegének meghatdrozdsaban, a fenntartoval vald
folyamatos egyiittmiikodésben az ingatlan allagéat, vagy az intézmény fejlesztését érintden.
Dontd szerepe van az ingatlan fejlesztési prioritdsainak meghatarozasaban (pl. eszkozoltség
vonatkozasaban). A keret-eldirdnyzat terhére maga hatdrozza meg, hogy elsédlegesen mire
kivanja forditani a rendelkezésre allo forrdsokat, hogyan menedzseli az intézményét.
Elengedhetetlen a folyamatos szakmai és pénziigyi tudas €s tudatossag novelése, fejlesztése az
esetében. Jo érdekérvényesito képesség esetén sokat nyerhet az intézmény, a tanarok, a didkok
az intézményvezetd tevékenységével, és a szitkebb kozosségen tul, hatdssal lehet a tagabb
tarsadalmi kornyezet formaléséra is a tevékenysége.

Jovokép: a felelds, minden iranyban proaktivan egylittmiikodd intézményvezetd, aki képes jol
donteni, a rendelkezésre allo eszkozokkel jol €lni, gyarapitva ezzel az iskola eszkdzallomanyat,
utat engedve, vagy még inkdbb eldsegitve az épitett kornyezet fejlesztésének is.

Stratégiai irdny: az intézményvezetdk menedzsmentismereteinek tudatos fejlesztése, a
tankertileti kozponti képzések szervezésével az intézményvezetdi szemléletmadd €s az ezzel jaro
feleldsség alkalmazasanak timogatasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e szakmai, pénziigyi ismeretek folyamatos fejlesztése az intézményvezetok korében,

e tankerlileti tovabbképzések szervezése a kozpont ¢és az intézményvezetdk
egylttmiikodésének mélyitése, 1illetve a szabdlyos ¢és hatékony miikodési
mechanizmusok elsajatitasa érdekében,

e a hatdsagi ellendrzések szempontjabol kiemelt jelentdségli teriiletek tudatositdsa az
intézményvezetdk korében.
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Palyazati aktivitas

A Soproni Tankeriileti K6zpont megalakuldsa 6ta mind a hazai mind az EU pdalyazatok
esetében tobb palydzatot nyujtott be. Az egyes palyazatokon valo részvétel elott az iskolak
korében végzett eldzetes igényfelmérést kovetden dontiink a palydzatok benyujtasarol.
Intézményi aktivitas: a hazai (NTP, NKA, Erzsébet Tabor) kisebb palyazatok esetében eltérd az
aktivitasi rata az intézmények kozott, €s alapvetden szintén nagy a szords az unios forrasokra
valé nyitottsag terén is. Ez aldl kivételt jelentenek az infrastrukturalis palyazatok, amelyre
minden intézmény természetszeriileg nyitott. A tankertileti kozpont felndtt szervezeti szintjén a
palyazatok el0készitéséhez szilikséges a szervezeti integracid mélyitése a nyugodt ¢&s
szabalyszeri palyazati lebonyolitasokban. Szakmailag rendkiviil biztat6 minden téren az
EGYMI-k aktivitdsa, akar ,,soft”-os, akar ,,hard”-os palyazati lehetdségrol beszéliink. Kiemelt
tankeriileti cél a hatranyos helyzetbdl indulo, fogyatékos, fejleszté-nevelést igényld gyermekek
esélyteremtésének a biztositasa.

Jovokép: a palyazati aktivitas intézményi és tankeriileti kozponti szinten is szinten novekszik,
a palyazatok lebonyolitasa sikeres lesz.

Stratégiai irany: szervezeti személyi feltételek fejlesztése, folyamat-menedzsmentek
kialakitdsa adott palydzatoknal, altalanos jelleggel. A minden szempontb6l szabélyszeri
palyazati lebonyolitdsok érdekében a csoportkozi egylittmikodések erdsitése, illetve az
intézmények-tankeriilet, és az intézménykozi relacidk megerdsitése sziikséges. Az
infrastrukturalis fejlesztéséknél kiemelt figyelmet forditunk a hatrdnykompenzacid erdsitésére,
az esé¢lyteremtd koznevelés feltételrendszerének fejlesztésére.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

o folyamatos palyazati kooperacio, az eddigi palyazati tapasztalatok kiértékelése
tankertileti kozponton beliil és az intézmények-tankeriilet viszonyrendszerében, ezzel a
palyazatoktol valo félelmek legydzése,

o felkésziilés a hazai forrasok szélesebb korti elérésére, e téren a palyazati aktivitas
novelése, az intézményi jO gyakorlatok megosztasa, a szabalyszerliség novelése, eldre
tervezes.

Eszkozgazdalkodas, amortizdcio tervezhetosége
Stratégiai iranyok:

e annak érdekében, hogy a Tankeriiletre bizott er6forrdsokkal a szervezet hatékonyan
tudjon gazdalkodni, elengedhetetlen az eszk6zokben bekovetkezett valtozadsok
folyamatos nyomon kovetése éppugy, mint az eszkozgazdalkodasi tevékenységek
Osszehangoldsa (eszkozsziikséglet felmérése, tervkészités, beszerzés, nyilvantartas,
ellendrzés),

e a jovahagyott koltségvetésbdl a beszerzésekre fordithatd keretet intézményi bontésban
kell meghatarozni. Terven feliili beszerzéskor az atcsoportositasrol a Kézpont dont.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a targyi eszkozok értékcsokkenési leirdsanak mértéke a
tervezett allomanyi adatok, az amortizacios kulcs, €s a tervezett leirasi mod segitségével
tervezhetd. Eppen ezért, mar a beszerzések tervezésére kell kiilonds hangsulyt fektetni,
meghatarozni a kis értékii, azonnal koltségként megjelend kiadasokat.
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Zold intézmények jovoképe, tudatossag

Kiemelten fontos tankeriileti szinten a fenntarthat6 fejlédés gondolatanak ¢és a természetkozeli
¢letmodnak, az épitett és természetes kornyezet egységének, szépségének a mindennapi
oktatasi-nevelési tartalomba integraldsa. Néhany iskola mar ma is infrastrukturalis
kornyezetében, €s szakmai oktatasi tartalmaban is képviseli ezt a szemléletmodot. Kiilondsen
fontos szamunkra a Fert6-Hansag, valamint a Rabakoz lévén is, hogy a lakohelyiink ¢és
iskolaink a gyermekeink szamdra megtart6 erdt €s gyonyori kornyezetet jelentsenek, ahol majd
6k is el tudjak képzelni életiiket csaladjukkal, gyermekeikkel. A jovot csak ez jelenti
szamunkra: gyermekek nélkiil nincs iskola; élhetd természetes és épitett kdrnyezet nélkiil, ahol
a magas mindségi tudas elérése nem dlom, hanem a mindennapok valdsaga, nincs jovo. A helyi
értékek megbecsiilése, felmutatdsa, a magas szinvonalq, igényes oktatdsi-képzési tartalommal
egylitt jelentheti a biztos és szerethetd jovot gyermekeink szdmara. Ehhez természetesen az
épitett és természetes kdrnyezet és a vidéki életmdd szépsége mellett, sziikséges az a pedagogus
is, aki mindezt képes felmutatni, aki ezekre az értékekre képes ravilagitani.

Jovokép: a zold intézmények a fenntarthatd, a helyi értékek megbecsiilését add intézményeink,
akik egyre szélesebb korben segitik a gyermekeket ahhoz, hogy a jovéjiiket Ok is itt képzeljék
el a térségben hosszutavon.

Stratégiai irany: a nem formalis oktatasi modszerek alkalmazasa, hogy a digitalis tartalom-
fejlesztéssel egyiitt erdsitsék a kornyezettudatos oktatdsi intézmények szerepét az oktatési
intézmények kozotti versenyben is. Az intézmények osszak meg téren jo gyakorlataikat, hogy a
szemléletmod minél szélesebb korben terjedjen az iskoldkban. A viz, a fold, a levegd
tisztasaga, értékének megbecsiilése mindannyiunk kdzos jovdjének zaloga.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

o infrastrukturalis fejlesztések 1évén 0 emisszios intézményi fejlesztések tdimogatésa,

e anem formalis oktatasi modszerek alkalmazasanak tAmogatasa,

o az ITK képességének és tartalmak fejlesztésének és a kornyezettudatos, természetkodzeli
életmod Osszhangjanak a koznevelési oktatasi tartalomban torténd felmutatésa,
integralasa,

e nyari taborok szervezése erdei kornyezetben, nemzeti parkban.

Vagyonvédelem és biztonsag

A tankeriileti kozpont megalakuldsa Ota kiemelt prioritdsi feladat az intézményi
vagyonvédelem ¢és biztonsag fejlesztése. A hatosagi ellendrzések is folyamatosak ezen a
teriileten a jarasokban. Az eddig elmaradt karbantartasi, kotelezd beruhazési feladatokat e
teriileten is igyekszilink poétolni, {litemezett feladat-megvalositasban. A tankeriileti koézpont,
illetve intézményei koltségvetését e feladatok ugyan jelentés mértékben megndvelik, de
gyermekeinket és pedagogusainkat akkor tudhatjuk igazan biztonsagban, ha e feladatoknak a
tankeriileti kdzpont és az intézmények kozdsen eleget tesznek. Az eddig megkezdett jo
gyakorlatot folytatni kivanjuk a jovoben is e téren.
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Jovokép: mindenhol naprakész szabalyzatok, iddszakonként feliilvizsgalt biztonsagi
berendezések, eszk6zok vannak. Az eddig elmaradt hidnyossdgok a tankeriileti kdzpont és
intézményei kozos egyiittmitkodésében felszamolasra kertilnek.

.....

szabalyzatokkal rendelkezzenek. A szakemberek jelenléte a sziikséges mértékben és
iddszakonként folyamatos. Az elmaradt hidnyokat elsddleges prioritasként potoljuk. A hatdsagi
kotelezéseket maradéktalanul is idében végrehajtjuk.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

¢ minden intézmény szabdlyzatanak, egyéb kotelezé dokumentumainak naprakésznek kell
lennie,

o az ¢l6 szerzOdések teljesiilését monitoringozni kell, az elért eredményeket vagy
hianyokat az intézményvezetének, valamint az intézménynek és a tankeriileti
kozpontnak kdzosen ki kell értékelnie,

e a folyamatos tamogatd jellegii helyszini jelenléttel az intézmény biztonsagérzetét
novelni kell,

e a hatosagi kotelezéseket maradéktalanul végre kell hajtani, a helyszini ellendrzéseken a
tankertileti kozpont munkatérsainak jelen kell lennie,

e a riasztorendszereknek, tavfeliigyeleti rendszereknek kiemelt szerepe Ilehet a
vagyonvédelemben, igy azok lizemképességét biztositani kell,

e avagyonbiztositas révén teljes kortien kell biztositani az ingatlanokat és az ingésagokat
egyarant, lehetdség szerint ,,all risk” tipust biztositas keretében,

e a partnerszervezetekkel (renddrség, polgarérség) a jo kapcsolatot és a szakmai
egylittmiikodést erdsiteni kell.

3.6 Informatikai feltételek megléte

A Soproni Tankeriileti Kozpont informatikai rendszere kettds: elkiiloniil egymastol a
Tankeriileti Kozpont informatikai infrastruktiraja, annak miikodésére vonatkozd szabalyok,
eldirasok a Tankeriilet fenntartasdban 1év0 oktatdsi intézmények informatikai struktarajatol. A
Tankeriileti K6zpont altal hasznalt a munkaeszk6zok (desktop, laptop, nyomtatd, telefonok)
miikodtetésének biztositasa kozponti ellatorendszeren keresztiil (NISZ) torténik, az eszkdzok
egységes szoftverkdrnyezettel biztositottak. A rendszerhez kapcsolodo eszkozok, fejlesztések
¢€s szolgaltatdsok a KK 4altal végrehajtott beszerzésekben valosulnak meg. Szoftverellatottsag
szempontjabol a jelenlegi gazdasagi ligyviteli szoftver elsdsorban a koltségvetési, konyvelési,
pénziigyi, tigyviteli folyamatokat tamogatja, a munkatigyi szoftver pedig a human erdéforrassal
kapcsolatos adminisztrativ feladatokat.

A Soproni Tankertilet fenntartasaban 1€évé iskolak IT-ellatottsdga nem homogén. Az egyes
iskolak kozotti kiilonbségek jelentések, az informatikai eszkdzokkel vald ellatottsag
tekintetében nagy eltéréseket mutatnak. Az iskoldkban miikodd géppark jellemzden elavult
eszkozokbdl all, a tanari laptopokkal vald ellatottsag hianyos, illetve a megfeleld internet
eléréshez nem elegendd a savszélesség, illetve a wifi-lefedettség. Nagy probléma még, hogy
eszkozbeszerzés (pl. kozponti) esetén nem megoldott az eszkdzok beiizemelése, mitkddtetése és
karbantartdsa — sok helyen hidnyzik a rendszergazdai tevékenységet ellatdé szakember, igy a
meglévd eszkdzokon, megfeleld szakember hidnydban nem biztosithatd az IT kornyezet
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biztonsagos hasznalata. Az iskoldk korabbi projektek soran beszerzésre Keriilt oktatast
tdmogato eszkozparkja (interaktiv tdblak) javitasra, cserére szorul.

Feladatokat tamogato IT kérnyezet

Jovokép: folyamatosan fejlodd, a modern oktatdsi igényeknek megfeleld, az adminisztrativ
feladatokat tiamogato IT kornyezet kialakitasa az intézményekben.

.....

modern IT kornyezetének kialakitasarol, egyiittmiikodés a Klebelsberg Kozponttal a kdzponti
beszerzések, kdzponti palyazati lehetdségek megfeleld kihasznalasa érdekében.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:

e A kor elvardsainak megfeleld szamitogépes kornyezet kialakitdsanak tdmogatasa az
oktatasi €s adminisztrativ feladatok tdmogatasara. Az IT kdrnyezet kialakitdsahoz a
palyazati forrasok, kozponti beszerzések, illetve ezt kiegészitve sajat (iskolai,
alapitvanyi forrasok felhasznalasaval) figyelembe a DOS (Digitalis Oktatasi Stratégia)
eldirésait, a Klebelsberg Kozpont ajanlasait.

e Az oktatasi intézményekben a megfeleld savszélességl internet-elérés kialakitasanak
tdmogatasa, wifi-lefedettség biztositdsa a kozponti beszerzések, palyazati forrdsok
felhasznalasaval — egyiittmiikdésben a kdzponti beszerzésekkel, fejlesztésekkel.

o Rendszeres és szoros egyiittmiikodés kialakitasa az iskoldkkal az IT beszerzések
kapcsan.

e Rendszeres informatikai workshopok szervezése a jO gyakorlatok megosztasa
érdekében.

Stabil infrastruktura, felhasznalobarat alkalmazdasok

Jovokép: rendszergazdak 4ltal tamogatott stabil intézményi informatikai infrastruktira,
bevezetett informatikai alkalmazasok megfeleld hattértamogatésa.

7y e o o

mely lehetdvé teszi a beszerzett eszk6zok szakszerli belizemelését, folyamatos karbantartasat.
Felhasznalobarat alkalmazasok keresése, bevezetése.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:

e A Tankeriileti Kozpont infrastrukturalis ellatottsdganak érdekében szoros egyiitt-
mitkodés a Klebelsberg Kozponttal, illetve a NISZ-szel,

e Rendszergazdai tamogatas kialakitasa a kisebb iskolak ko6zos kiszolgéalasa érdekében,

e Tavmenedzsment szolgaltatas kiépitése,

e Adatszolgaltatasokra, beszerzések tamogatidsara olyan felhasznalobarat alkalmazas
bevezetése, mely lehetéleg minden, kdzpontilag nem szabalyozott munkafolyamatot
tamogat,

e Rendszeres tajékoztatas a Tisztaszoftver program keretében lehivhato (Microsoft
Windows, Office, virusirtd programok, tivmenedzsment stb.) ingyenes szoftverekrol.
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Teljes virusvédelem, kiber-biztonsdag

Jovokép: az intézményi informatikai rendszerek (hélozatok) magas szintli védelme a
kibertamadasokkal szemben.

Stratégiai irany: az oktatasi intézményekben biztonsadgi protokollok kialakitasanak
tamogatasa.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:

e Ajanlasok megfogalmazasa a kiberbiztonsaggal kapcsolatban az iskoldk részére a
Klebelsberg Kézpont ajanlésait figyelembe véve,
e J6 gyakorlat megosztasara workshopok szervezése.

Felkészités az IT biztonsdagra, képzés, oktatds

Jovokép: minden munkatars részére biztositva legyen az IT biztonsagra valo felkészités,
valamint () informatikai rendszer bevezetésének alapfeltétele a felhaszndlok megfeleld
felkészitése, képzése a rendszer hasznalatéra.

Stratégiai irany: az IT biztonsagi képzés, valamint az alkalmazott, vagy bevezetésre keriild
informatikai rendszerek hasznélatara vald felkésziilés, képzéseken valo részvétel feltételeinek
megteremtése, egyiittmiikodve az intézmények vezetdivel, szakértdkkel, szolgaltatokkal.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:

o Képzés a TK munkatarsak részére IT biztonsadg témaban,

e Az intézmények munkatarsai részére az IT biztonsagi képzés szervezése
egylittmiikddve az intézményvezetokkel,

e Aktudlis IT biztonsagi problémak, kezelésiikre vonatkozd ajanlasokra weboldal
kialakitasa,

e A bevezetésre keriild informatikai rendszerekhez megfelel6 képzés biztositasa mind a
TK mind az iskoldk érintett munkatdrsai részére.

I T-tamogatott oktatdsi megolddsok

Jovokép: az oktatasi intézményekben a modern oktatasi modszertanokat tdmogatd eszkdzpark
kiépitése, oktatasi modszertanok bevezetése.

Stratégiai irany: modern informaciot technologiaval kapcsolatos modszertanok bevezetése az
oktatasban, az iskolak egylittmiikodésének kialakitdsa az IT tdmogatott mddszertanok
megismerésében, alkalmazasaban.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:

e Olyan palyazati lehetdségek kiakndzasa, mely az IT tdmogatott oktatasi megoldasok
bevezetését tdmogatja,

o Tajékoztatd forumok szervezése a tankeriilet intézményei részére a jo gyakorlat
megosztasanak segitségére.
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Internethasznadlat

Jovokép: megfeleld savszélességl, és wifi-lefedettségli intézményi halozaton torténd aktiv
internethasznalat a biztonsagi protokollok betartdsa mellett

Stratégiai irany: a Klebelsberg Kozponttal és az Intézményekkel egylittmiikodve a megfeleld
savszélességli, ¢s lefedettségii internetkapcsolat kiépitése, az intézményekben a megfeleld
biztonsagi protokoll kidolgozasa, hasznalata.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:

e Internet haszndlathoz megfeleld savszélességli és lefedettségli haldzat kialakitasa,
palyazati forrasok igénybevételével, illetve a Klebelsberg Kozponttal egyiittmiikodve,

e Internet hasznalatra vonatkozo6 ajanlasok megfogalmazasa egyiittmiikodve a KK-val

e Tankeriiltei weboldal tartalmi bdvitése.

3.7  Kiilsé kapcsolodas, tarsadalmi kornyezet biztositasa
Sziiloi érdekek érvényesiilése

A korabbi torténelmi korokkal ellentétben a jelenlegi oktatasi paradigma nemcsak elfogadja, de
egyenesen igényli a csalad, a szililok és szervezeteik jelenlétét és kozremiikodését az oktatési
rendszerben. Ez a sziilok alkotmanyos joga és kotelessége az Alaptorvény XVI. cikke szerint:
»A sziilléknek joguk van megvalasztani a gyermekiiknek adandd nevelést.” A nemzeti
koznevelésrol szold 2011. évi CXC. torvény 24. § (2) bekezdése szerint pedig: ,,A nevelési-
oktatasi intézmény mitkodésével kapcsolatos dontések elOkészitésében, végrehajtdsaban és
ellendrzésében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — részt vesznek a pedagogusok, a
tanulok €s a sziilok, valamint képviseloik.”

Ha a sziil6k felelések gyermekiik neveléséért, tanittatdsaért, akkor egyuttal feleldsek azért a
nevelésért és oktatasért is, amely a tankeriilet intézményeiben folyik. A sziiloknek joga és
kotelessége hogy védjék gyermekiiket, és ellenérizzék, hogy az évoda, az iskola és a kollégium
megfeleléen gondoskodik gyermekiik testi, szellemi és erkdlcesi fejlodésérol.

Jovokép: a sziilok nincsenek nevesitett jogviszonyban az oktatdsi intézménnyel, igy Oket és
szervezetliket a gyermekek neveléséért, oktatasaért felelds felndttek kozdssegének tekintjiik, €s
toreksziink a személyiikkel illetve szervezeteikkel vald kolcsondsségen, problémamegoldason
¢€s j06 kommunikacion alapul6 kapcsolat kialakitasara.

Stratégiai irany: formalis és informalis kapcsolatok kiépitése és elmélyitése a sziilokkel és
szervezeteikkel.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e kétoldalu, valos, €16 kommunikacio kialakitasa a sziilokkel és szervezetiikkel,
e a tankeriilet f6 kommunikacios csatornainak kihasznalasa a sziil6kkel és szervezeteikkel
valo kapcsolattartasra.

60



AN

Alapveto jogok biztositisa

Kiemelten fontos feladatunknak tartjuk, hogy az oktatds minden résztvevéjét (tanar, didk,
sziild), illetve azok kozosségeit megilletd, oktatassal kapcsolatos jogok biztositottak legyenek.
A Tankeriileti Kozpont torekszik arra, hogy amennyiben az oktatas barmely résztvevdjének
vagy azok kozosségeinek jogait sérelem érte, akkor az esetleges irasbeli vagy szobeli
megkeresések alapjan jogi szakértd munkatarsunkkal konzultalva felkutassuk a rendelkezésre
allo jogorvoslati lehetdségeket.

Jovokép: bar a Soproni Tankeriileti Kozpont nem a szd szoros értelmében vehetd jogveédo
szerv, a benniinket széban vagy irasban megkeresO oktatdsi szereplok jogainak védelmét,
érvényesiilését tovabbra is eldsegitjiik.

7 e e o

illetve azok kozosségei jogvédelmének ellatasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: tovabbképzések, felvilagositd és tajékoztatd eldadasok
tartasa az oktatds minden résztvevdje szamara az Oket megilletd jogokkal kapcsolatosan, e
jogok érvényesitését eldsegitendd.

Szegregacio kérdése

A Soproni Tankeriileti Kozpont feladatellatasi teriiletén a szegregacid nem alternativa, minden
esetben toreksziink az SNI gyermekek integralt oktatdsdra. Az etnikai alapu szegregicié a
terliletiinkon nem relevans kérdés. A tanulasban akadéalyozott/enyhe értelmi fogyatékos és az
értelmileg akadalyozott/kozépsulyosan értelmi fogyatékos gyermekek nevelését és oktatasat
szegregalt koriilmények kozott az EGYM intézményeink, koztiik a Soproni Kozmutza Flora
EGYMI végzik.

Jovokép: az SNI gyermekek oktatasat-nevelését a jovoben is integraltan oldjuk meg.
Stratégiai irany:
e toreksziink arra, hogy intézményeink vallaljak az integraciot,

e ennek érdekében biztositjuk a szakemberekkel valo ellatottsagot,
e Dbovitjiik az utazo gydgypedagdgusi haldzatot.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e megszervezziik a nevel6testiilet tovabbképzését, valamint a sziilok érzékenyitését az
egyes iskoldkban megjelend SNI tanuldk profiljanak megfelelden,

e az intézményeket tovabbfejlesztjik azért, hogy a targyi feltételrendszer és az
infrastruktura megfeleld legyen a mozgéskorlatozott vagy érzékszervi fogyatékosok
szamara is,

e igyeksziink jelenleg hianyzo szakteriiletek szakembereit alkalmazni (konduktor,
logopédus, szomatopedagdgus, tiflopedagogus, értelmileg  akadalyozottak

rrrrrrrr
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Helyi onkormadnyzat egyeztetés

Minden tankertiltei kozpont mitkddésében kiilondsen érzékeny és fontos kiilsé partner minden
helyi onkormanyzat. Mivel a koznevelési intézmények a telepiilések vagy telepiilésrészek
onkormanyzati mukodését alapvetden befolyasoljak, a miukodtetési feladatok tankertileti
kozpontokhoz torténd teljes korti athelyezése nem valasztotta le az dnkormanyzat feleldsségi
korérdl az intézmények mitkddését. A lakossag elvarasa minden telepiilésen az intézmények
fejlesztése, milkodésiik biztositdsa, Iétjogosultsaguk hosszu tavli megléte, ezért az
onkormanyzatoknak a fenntartads és miikddtetés levalasa utdn is rendkiviil fontos ezek
biztositasa. Ennek megfelelden kiilonds hangsulyt kell fektetniink az Onkorményzatok
tajékoztatasara, s az Onkormanyzatokkal vald egyeztetésre minden olyan kérdésben, amely
telepiilési szinten barmilyen hatdssal van az iskola ¢életére. Az dnkormanyzatokkal valo szoros
egylittmiikodés kétiranyt folyamat.

Jovokép: mind szakmai, mind mikodtetési oldalrol olyan kapcsolatrendszerre van sziikség,
mely mindkét irdnyban, azaz az 6nkormanyzatoktol a tankertiletek iranyaba és a tankeriiletektol
az dnkormdanyzatok iranyaba is biztositja az informéacidaramlést.

Stratégiai iranyok: az Onkormanyzatokkal valdé folyamatos kapcsolattartas, latogatasok
megszervezése, képviseldtestiileti tiléseken vald részvétel, s a tankeriilet részérdl beszamold az
intézmények miikodésérdl. Minden Onkormanyzattal személyes egyeztetést kovetéen eseti,
illetve meghatarozott idokozonként tartott egyeztetések biztositasa, és ezek rendjének
felallitasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: Kétiranyt, hatékony, naprakész, egymas érdekeit szem
elott tarto €és ezen érdekek érvényesiilését biztositd informacidcsere megvaldsitasa, az
egyiittmiikddés és egyiitt gondolkodés irdnyvonalai mentén.

Tankeriileti Tandcs miikodtetése

Tankertileti tandcsok miikodéséhez sziikséges jogszabalyi hattér megalkotasat kovetden a
tankeriileti tandcsok legfontosabb feladata a delegédlt tagok érdekérvényesitd illetve
véleményezd szerepe mellett a tényleges tandcsadoi feladatok végrehajtasa. A tankeriileti
tanacs nem lehet latszatszervezet, létrejottének ¢és miikodésének  sziikségessége
megkérddjelezhetetlen. Itt is fontos az eseti, illetve meghatarozott idénként torténd rendszeres
egyeztetés biztositasa. A tankertileti tandcs a tankeriileti kdzpontok feleldsségi viszonyain nem
valtoztat, azonban aktiv résztvevdje és megalkotoja lehet nagy horderejii dontések megsziiletési

folyamatanak.

Jovokép: a tankeriileti kozpont mellett egy segitd, véleményezd €s tamogatod, akar tanacsado
szereppel bird szervezet milkkddik majd, segitve a kozpont dontési mechanizmusaiban a
legmegfelelobb iranyvonalak megtalalasat. Mindemellett a tankeriileti tanics tagjai
érdekérvényesitd, stratégiai szerepét nem hanyagolhatjuk el, s az egylittmiikodés ezen
iranyvonalak mentén biztositja a tandcs Iétjogosultsdgat és sziikségességét a rendszer
mitkddésében.

Stratégiai iranyok: a tankeriileti kozpont és a tankeriileti tanacs kapcsolddasi pontjainak
feltérképezését kovetéen az egyiittmunkalkodds hatékonysaganak, valamint a dontések
elokészitésében valo részvétel biztositasa.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: nem szeretnénk sem rdvid, sem hosszil tavon
latszatszervezetet tudni magunk mellett. A tankeriileti tanacsot oly modon szeretnénk
mukodtetni, mely biztositja, hogy a delegalt kiils6é szereplok véleménynyilvanitasa mellett a
tankertileti szintli dontések még inkédbb pontosabba, szakmailag alatamasztottd €s a tarsadalmi
kornyezet elvarasainak valé megfelelés mentén megalapozottabba valnak.

Tarsadalmi, civil szervezetekkel valo érdemi kapcsolatok

A tarsadalmi, civil szervezetekkel valo egylittmiikddés, mind telepiilés, mind intézményi, mind
tankeriileti kdzponti szinten megfelel6. A Magyar Voroskereszt helyi szervezeteivel kdzosen
véraddsokat szerveziink intézményeinkben. A karacsonyi gyljtések raszorulok részére a
csaladsegité szolgalatokkal partneri egylittmiitkddésben, tobb helyen civil szervezetek
kozremiikddésével zajlik. A Polgarér Egyesiilettel, Rendérséggel kdzos rendezvényekre is volt
példa, melyen jelentds volt didkjaink, intézményeink rész vétele. Az Onkormdanyzatok
kezdeményezésére, 0sszhangban a kdznevelési torvénnyel és a vagyonkezelési szerzodéssel
szamos kulturalis, civil, sporteseményeknek adnak teret intézményeink, melybdl a teljes
kozosség ,,profital”, a tarsadalmi kohézié erdsodik. Az iskolai kdzosségi szolgalatok teljesitése
révén intézményeink tobb egylittmilkddési megallapodassal rendelkeznek az intézményi
szféran til, tarsadalmi, civil szervezetekkel. A palyazatok el6készitése soran szintén tobb helyi
civil szervezettel kotottiink egytittmiikodési megallapodast.

Stratégiai iranyok: az iskola a helyi kozosségek szervezd kozpontja is, szamos
egyiittmiikddésnek biztositva infrastrukturdlis, szakmai vagy szervezd hatteret. A didkok
projekteseményeken vald részvétele pedig ndvelheti a nem formadlis oktatisi-nevelési
tapasztalataikat.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a tarsadalmi, civil szervezetekkel valo egyiittmikodés
szintjének fenntartasa mellett folyamatos fejlesztése is, ezaltal a tarsadalmi kohézio erdsitése.

Konferenciak, eloadasok, értékek kozvetitése

A Soproni Tankeriileti K6zpont fenntart6i feladatan tal minden olyan kezdeményezést, legyen
az tankeriileti szintli vagy akar intézmények részérdl torténd kezdeményezés, megkeresés,
tamogat, melynek célja parhuzamban van a nemzeti kdznevelési stratégia barmely elemével,
illetve barmilyen szellemi érték kozvetitésére irdnyul. Ezeken a konferencidkon, eléadasokon,
rendezvényeken valdo megjelenés egyértelmiien kotelezo jellegl a tankertiilet vezetésének, s ez a
kotelezvény ma mar nem szervezeti, belsd elvards, sokkal inkabb a tarsadalmi kornyezet
elvarasa. A rendszer atalakitasat kovetd egy év soran az Uj szervezet hozzaallasa, az 0j arculat,
a tankerililet szakmaisaga, embersége és kozvetlensége elinditotta azt a folyamatot, hogy
tankertiletiinket nemcsak meghivjak és varjak az ilyen jellegli eseményekre, hanem nagyon sok
esetben (és batran elmondhatjuk, egyre tobb alkalommal) ezen események szerves részeseivé
valunk, hol a szervezést segitd vagy tamogatd szinten, hol szakmai oldalon vagy akar
képviseleti szinten.

Jovokép: aktiv részvétel, kozremiikodés konferencidkon, el6addsokon, eseményeken. Mindezt
a lehetd legnagyobb korben, a lehetd legnagyobb szakmaisdg mellett megvaldsitani és
tamogatni.
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Stratégiai iranyok: konferencidkon, rendezvényeken, de barmilyen eseményen vald részvétel
a tankeriileti kozpontot egyre kdzelebb hozza a tarsadalom szerepldihez, a kdzpontrdl kialakult
kép egyre pozitivabba és elfogadottabba valik, ezaltal a koznevelési rendszer értékeinek és
pozitivumainak kozvetitdje a tankeriileti kozpont mellett nemcsak mi, hanem a koznevelés
allami intézményfenntart6 rendszere is mélto elismerést kap.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e koznevelési intézményeink aktivizaldsa, 6sztonzése a tudasalapt szellemi értékek vagy
barmi egyéb kdznevelési stratégiaval koherens értéket megjelenitd, illetve tartalmazéd
konferencia, rendezvény, verseny, esemény szervezésére,

e a rendezvényeken vald aktiv részvétel biztositasa a tankeriilet részérdl kivétel nélkiil,
minden esetben.

Jo gyakorlatok bemutatisa

A Jo gyakorlat olyan innovativ folyamat, mddszer, cselekvés és eszkdzhasznalat egyiittese,
amely az intézményi gyakorlatban és miikodésben megtapasztalhatd. Tobb éve sikeresen és
hatékonyan alkalmazott, kiprobalt, ezért eredményesen adaptalhatd, fenntarthato, fejlesztheto,
dokumentalhato. Adott szakmai kritériumoknak (pl. Kerettantervek) megfelelé innovacio,
oktatasi, pedagdgiai gyakorlat, amely az intézmény fejlesztdomunkajat az osztalytermi, illetve
egyéni fejlesztési szintig pozitivan befolyasolja.

A j6 gyakorlatok felhasznalési kore rendkiviil széles, az altalanos iskolai oktatason til a kdzép-
¢és emelt szintll érettségi felkészitésen keresztiil a felzarkdztatasig és tehetséggondozasig, SNI
gyermekek fejlesztéséig sokféle célra hasznosithatok.

Jovokép: jo gyakorlatok rendszeres bemutatisa és megosztasa a Soproni Tankertileti Kézpont
intézményeiben.

Stratégiai cél: az intézmények legyenek nyitottak a jo gyakorlatok megalkotisara és
kozzétételére, egymassal vald megosztasara, €s lassak be, hogy a sajat szellemi termék ilyen
modon torténd kozkincesé tétele a sajat érdekeiket is szolgalja.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e pedagogus-tovabbképzések  szakmai, = moddszertani,  pedagdgiai,  fejlesztési
szaktertileteken

e o gyakorlatok, feladatbankok, tételbankok, modszertani kosarak megalkotédsa

e az intézmények kozotti jogyakorlat-kommunikécio lehetdvé tétele egy erre szolgalo
kommunikécios csatorna (pl. honlap) megalkotasaval

Erdekképviselet

A tankeriileti kozpont kapcsolattartdsa az érdekképviseletekkel, valamint az intézményen beliili
érdekképviseleti munka jogszabalyoknak megfeleld biztositdsa a tankeriileti kdzpont kiemelt
feladata. Ennek érdekében iddszakonként személyes egyeztetések soran talalkozik a tankeriileti
igazgatd az agazati szakszervezetekkel. A munkavallalok (pedagdgusok) orakedvezménye
jogszabalyoknak megfelelden biztositott az intézményekben érdekképviseleti tisztségiik
betdltése esetén. Az SZMSZ véleményezésében az érdekképviseletek aktivan részt vettek. A
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Nemzeti Pedagogus Kar véleményezd szerepe az intézményvezetd-valasztdsok soran
hianytalanul megtortént, a dontésekre a tankeriileti kozpont javaslatainak megfogalmazasa ez
alapjan sziiletett meg.

Jovokép: a jovoben is a partneri egylittmiikodeés, a parbeszéd jegyében, a jogszabalyok mentén
képzeljiik el a mikodést az érdekképviseletek vonatkozasaban.

Stratégiai irany: a tankeriileti kdzpont fenntartasaba tartozoé intézmények dolgozoinak
jogszabalyoknak megfelelden biztositott legyen az érdekképviselete.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

o folyamatos kapcsolattartas és egyeztetés az érdekképviseletekkel,
e az intézményen beliili érdekképviseleti munka biztositasa, fejlesztése.

3.8  Marketing, és kommunikacios tevékenység
Kiilso, belso kommunikacio aranyos alkalmazdsa

A szervezet hatékony miikddése soran nagy hangsulyt kap mind a bels6, mind a kiilsé
kommunikécios csatorndk megfeleld hasznalata, illetve a megfelel6 kommunikacio
alkalmazasa. A tankeriileti kozpont észérdl az egyik legnagyobb kihivas a kezdetben
elhibazottnak itélt, gyakran hidnyos és rendkiviil visszafogott kommunikacids gyakorlat
megvaltoztatasa volt. Harom nagyon fontos tényezdje a megfeleld6 kommunikdciora valo
megfelelésnek: a kommunikalt informacié valddisaganak vald megfelelés, a tényszeri és
aranyos kommunikacid, s talan még ennél is fontosabb a megfeleld6 kommunikacios stilus
kivélasztasa.

Bels6 kommunikécids rendszeriink teljes megujitasra szorult, melynek maradéktalanul eleget
tettiink. Kifejezetten hangstlyos kihivéas volt az intézményvezetdk és pedagdgusok felé valo
kommunikécids stratégia megvalasztdsa, a valds tényeken alapuld kozvetlen, nem utasito
jellegli és kétiranyt napi kommunikacié megléte. Ma mar mindez miikddésiink teljesen
természetes részéveé valt. Bels6 kommunikacionkat tehat optimalizaltuk.

Kiils6 kommunikécié kapcsan nem egy rosszul miikodé modell jobbitasara volt sziikség,
hanem egy teljesen Uj stratégia felallitasa volt a feladat. Ezen folyamatosan dolgozunk. Ma mar
a kifel¢ torténé kommunikacié akar médidn, akar rendezvényen vagy barmilyen férumon
keresztiil pozitiv visszacsatoldsokat eredményez. A kérdd ¢€s bizalmatlan negativumokat
kiemeld és megjelenité vagy éppen magyarazkodé kommunikacids irdnyvonalat felvaltotta a
pozitiv szemléletli hozzaallas a kiils6 szereplOk részérdl.

Jovokép: kozvetlen, pozitiv tartalmt, megfeleld stilusban megvalasztott kommunikécios
technikak napi szintli alkalmazésa.

ooooo

munkafolyamatok természetes €és szerves részét képezze a kommunikacio és megtalalni vagy
lehetdleg megkozeliteni a tokéletes kommunikéaciés modellt. Munkdnk hatékonysaganak
képezze az alapjat a hiteles és valid informaciokat nya;jté kétirdnyu informaciokozlés.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: tajékoztatd munkaltatoi, illetve vezetdi egyeztetések
rendszerességének  biztositdsa,  hatékonysdganak  ndvelése, = kommunikacidaramlés
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gyorsasaganak hatékonysagdnak novelése a szereplok, illetve célkdzonség megfeleld kijeldlése
¢s megvalasztasa a hatékony informéciokozlés érdekében.

Informdcids piramis miikodtetése

Mivel a tankeriileti kozpontok tobbszintli vezetést megvaldsitd szervezetek, ezért a szervezeten
beliili, kiterjesztett értelemben véve egészen a munkavallalokig, minden szereplét a megfeleld
informacioval ki kell szolgalni, s a vezetési feladatkorokben keletkezd vagy ott megjelend
dontéseket, informacidkat a szervezeti egység adott szintjeire el kell juttatni. Nagyon fontos,
hogy maga a rendszer szervezeti szintekre tagolhato, melyben a kiilonb6z6 szervezeti szintek
igényeit az informacidaramlas vonatkozasaban ki kell elégiteni.

Soproni Tankeriileti Kézpont
Informacio6s piramis

Dontéshozok Daontéstipusok
Szerplok Informaiciok

Stratégiai dontések.,
informaciok

Tankertilet igazgato.

Gazdaséagi
igazgatohelyettes Eseti, taktikai.
szabalyozasi.
Szakmai dontések.
igazgatohelyettes informaciok

Operativ dontések.
informéacidk

Kozépszintii vezetés
Osztaly-csoportvezetdk

Tankertileti szintil Végrehajtas,

munkavallalok informacio feldolgozas
Operativ dontések.
Intézményvezetok Végrehajtas,
informécio feldolg.
Munkavéllalok Végrehajtas.
Pedagdgusok informacio feldolg.

A Soproni Tankeriileti Kozpont informéciddramlasanak, illetve dontéstovabbitasanak
folyamatat legkonnyebben véve a hagyoményos értelemben vett informacids piramis tablajan
lehet szemléltetni. Ami egy hagyomanyos értelemben vett vallalatai informaciés rendszerhez
viszonyitva azonban mégis eltérést mutat, ugyanis a végrehajtas és informaciofeldolgozas
szintje a hagyomanyos értelemben vett célhoz képest modelliinkben kétszer is megjelenik. Az
informacidaramlas modelljét ugyanis ma mar csak ugy lehet megjeleniteni, hogy abban az
intézményvezetdk operativ dontések tulajdonosaiként 0j szintet alkotnak a piramison beliil.
Ennek megfeleléen a végrehajtds és informacidfeldolgozas feleldsei a tankeriileti szintii
munkavallalok ugyantgy, ahogy a tankeriilet 0Osszes munkavallaléja ¢és pedagogusa.
Mindemellett az intézményvezetdk specidlis helyet foglalnak el, hiszen kibdviilt jogkoriiknek
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koszonhetden, melynek eredményeként a mar emlitett operativ dontések feleldsei, a végrehajtas
¢s informacidfeldolgozas feleldssége is megjelenik munkéjukban. Ennek eredményeként
informacios piramisunk szervezeti szintekre tagoldsa kiilondsen fontos, hiszen a tankeriileti
felso, illetve kozépvezetdi dontések, illetve informacidkozlések célszintje kiillonbozo lehet.
Akar szintek atugrasa, illetve kiiktatdsa is el6fordulhat annak érdekében, hogy a hatékony
informacidaramlas megvalosulhasson.

Jovokép: informacidforras és cél egyértelmiivé valik, az informacidaramlas soran felmeriild
anomalidk megszlinnek.

.....

kommunikalva hatékonyan és gyorsan a megfelel szintre érkezzenek.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a tobbszintli kommunikéciés modell tankeriileten beliil
realizalodott szervezeti szintjeinek tudatositdsa, s az informaciokozlés soran a célteriilet
egyértelmiisitése minden munkavallalo szamara.

Vilaghalo nyujtotta kommunikdcios csatorndk

A kozpont belsé kommunikaciés rendszere alapvetden a NISZ-en keresztiil biztositott e-mailes
levelezési rendszeren keresztiil valosul meg. Mindez helyi és webes alkalmazasokkal egyarant
konnyen kezelhetd. A munkavégzéssel 6sszefiiggd kommunikacios tevékenységek vilaghalon
keresztiil kizarolag ezen a csatorndn valdsulhatnak meg.

Tankertileti szinten beliil a NISZ helyi szerverén publikus konyvtarak kialakitasa is
megvaldsult, melyek elérése csak a belsé halozatrol megoldhatd, minden egyéb hozzaférés
korlatozott. A helyi felhasznalok ezen publikus vagy felhasznal6i szinten, akéar csoportokra
korlatozott hozzaférési lehetdségekkel miikodd konyvtarak hasznalatakor informaciokat,
dokumentumokat tudnak megosztani anélkiil, hogy az a levelez6 rendszert terhelné.

Tovabbi kommunikacidés forma a Tankeriilet altal fejlesztett webes alkalmazas, melynek
elnevezése Tankersegéd. Az alkalmazast tankertiletiinkkel kotott egyéni megéllapodas alapjan a
Gyori Tankeriileti Kozpont egyik informatikus munkatarsa fejlesztette, de ez iddig csak a
Soproni Tankeriileti Kozpont hasznalta és haszndlja. Kimondottan az intézmények altal
megfogalmazott igények, beszerzések lebonyolitasat, illetve tankeriileti szinten beliili igények,
beszerzések, felujitasok, beruhdzasok koordinalasat valositja meg. A hagyomanyos papiralapt
és e-mailes feliileten tovabbitott igénybejelentd nyomtatvanyt teljes egészében kivaltja, minden
kommunikécid internetes feliileten torténik és a tobb napos vagy akar tobb hetes atfutasi idoket
néhany percre tudjuk ezzel redukalni.

Marketing szempontbol torténd kommunikdcid6 megvaldsitasa elsésorban a helyr médidkon
keresztiil, illetve a tankertileti honlap alkalmazasan keresztiil valosul meg.

Jovokép: a vilaghalon valdé megjelenés, a kozolt informéacidk naprakész publikéldsa mind
belsd, mind pedig kiils6 szinten az internet nyudjtotta mindennemii kommunikacids tevékenység
a mikodés szerves részét képezi, és a tankeriilet mitkodését tamogatja.

Stratégiai iranyok: belsd szinten a tankeriilet 4&ltal egyénileg fejlesztett szoftver
tovabbfejlesztése, bovitése, és a belsé kommunikécios tartalmak tovabbitasanak ez iranyba valo
athelyezése, tehermentesitve ezzel a rendelkezésre allo postafiok-kapacitasokat. Cél tovabba
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minden tankeriileti munkavallalé szamara a tarhelykapacitasok novelése, és az informatikai
vonalu képzettség biztositasa, fejlesztése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: szoftverfejlesztés, belsé ¢és kiilsé kommunikacios
lehetdségek fejlesztése és ehhez a megfeleld infrastrukturalis hattér biztositasa, illetve az egyéb
szoftveres lehetdségek kihasznalasa.

A tankeriileti honlap fejlesztése

A tankertiileti honlap az egységes, KK altal tizemeltetett honlap részét képezi. Fejlesztése a KK
informatikus szakembereivel egyiittmiikddve lehetséges és sziikséges. A tankeriileti honlap
vonatkozasadban az egységes arculatot pozitivnak itéljiikk, annak ellenére is, hogy az arculati
elemeknek valdo megfelelés mellett a honlap tovabbi fejlesztése elsGsorban design és egyéb
figyelemfelkeltd elemekkel vald feltoltése fontos lehet hosszutavon is. A tankeriilet honlapja a
legsziikségesebb alapinformacidkat tartalmazza, a kotelezOen megjelenitett elemeket, illetve
aktualis hireket.

Jovokép: egységes arculatot mutatd, azonban egyedi megjelenéseket és megjelenitéseket is
biztositd honlap megalkotasa, illetve a hattérben futo tartalomkezeld rendszer ilyetén alakitasa.

7 e e o

iranyvonalai mentén az egyedi sajatossagok, Otletek, figyelemfelkeltdé elemek is
megjelenhetnek. Stratégiai cél tehat a honlap tovabbi fejlesztése a KK informatikusaival
egylttmikodve, az egységesség, aranyossdg ¢€s egyediség sarokpontjai kozti egyensuly
megtalalasaval.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: olyan, vilaghalon valdo megjelenése a tankeriiletnek, mely
hiien tiikrozi a tankeriilet sajat arculatat a kozponti egységes arculat mellett, s mely kdnnyen
kezelhetd, felhasznalobarat kornyezetet biztosit oly modon, hogy a felhasznalo, a célkdzonség
minden informéciot, dokumentumot kozvetlentil és gyorsan elérjen.

Hiteles tajékoztatas a média felé

A koznevelési rendszer 2016 nyardn tortént atalakitasat kovetden kiemelkedden fontos volt a
média felé¢ vald nyitds minden lehetdségének kihasznalasa. Nem a kapcsolatok jobbitasa és
elmélyitése volt a feladat, hanem alapvetdéen a kapcsolatok kialakitasa €s a kommunikécios
iranyvonalak megvaltoztatasa, rendbetétele.

Ma a Soproni Tankeriileti Koézpont minden sziikkebb és tagabb értelemben vett média
figyelmének koézéppontjdban all. Torekvéseink arra irdnyultak az elmult egy évben, hogy a
kérdd, elmarasztaldo, majd magyardzkodd6 kommunikacids helyzetek megszlinjenek, és a
sajtoval konstruktiv, napi szintli kapcsolatot alakitsunk ki, melyben a tankeriileti kdzpont
minden kiinduldsi pontban pozitiv attitidben jelenjen meg. A média fel¢ torténd
kommunikécios stratégiank alapvetése, hogy mindenfajta megkeresésre, parbeszédre,
nyilatkozatra nyitottak vagyunk, de mindemellett keressiik is a médiaban vald megjelenés
lehetdségét, természetesen szem el6tt tartva, hogy ne essiink tilzésokba, de a pozitivumokat
minden esetben kommunikalni tudjuk.

Média felé torténd kommunikacios tevékenységiink megalapozoja egy olyan sajtobeli
kerekasztal-beszélgetés megvaldsitasa volt, mely a Koézpont kérésére valosult meg, s melynek
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pozitiv hozadékait elére nem lattuk, talan nem is hittiink benne, azonban gydkeresen valtoztatta
meg a tankeriilet ¢s a média szerepldinek viszonyat.

Egy év utan batran kijelenthetjiik, hogy sziikebb és tagabb értelemben véve is, a média minden
szerepldjével, minden résztvevojével rendkiviil pozitiv, sok esetben barati kapcsolatot
alakitottunk ki. Természetesen ennek az iranyvonalnak szinten tartasa ¢és fejlesztése a
tovabbiakban is rendkiviil fontos, melynek leginkdbb célja a hiteles tajékoztatés, s a tankeriilet
szakmai, fenntartéi munkdjanak elismertetése.

Jovokép: a tankeriileti kozpont a média minden szerepléjével folyamatos, akar napi szintli
kapcsolatban van, s ez a kapcsolatrendszer minden helyzetben meg tudja jelentetni a
pozitivumokat.

Stratégiai iranyok: a kezdeti iddszakban tovabbi kommunikacionkat gydkeresen megalapozo
sajtobeli kerekasztal rendszeressé tétele, terveink szerint évente kétszer, azonos iddpontokban
tartanank ilyen jellegli tdjékoztatot. Cél tovabba a sajtotdjékoztatd, mint médiaelem eseti
alkalmazasi lehet0ségének kihasznalasa is. Legfobb stratégiai cél azonban a mar megvaldsitott
jo kapcsolatrendszer fenntartasa, a kapcsolatok tovabbi mélyitése, a nyitottsag és kdzvetlenség
biztositdsa a média részére, melynek egyik még fejleszthetd teriilete leginkabb a gyors reagalas.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e a Soproni Tankeriileti Kozpont aktiv tényezd, a média szerepléinek fontos partnere,
e akozvetlenség, hitelesség és pozitivumok lehetd leghatékonyabb megjelenitése.

3.9 Vezetoi zarszo

,,A mai iskoldnak

egy olyan tarsadalomban valo életre
kell felkészitenie a tanulokat,

amely ma még nem létezik.”

(OHIDY ANDREA)

Ugy gondoljuk, a megfogalmazott jovéképek csak akkor tekinthetSk a valosag talajan allonak,
a kitlizott stratégiai irdnyok csak akkor tarthatok, és a fejlesztési teriiletek és célkitlizések is
csak akkor valhatnak elképzelésbdl realitdssa, ha a Soproni Tankeriileti K&zpontban 2016.
julius 1-én megkezdett munkankat tovabbra is az eredetileg megfogalmazott filozo6fidnk szerint
folytathatjuk. Jelesen, ha ezutan is arra toreksziink, hogy munkéankat a hatékony, modern és
megUjulni képes, egészséges iskolai kornyezet létrehozasaért és milkodtetéséért végzett
szolgalatnak fogjuk fel — a ,,szolgalat” sz6 legnemesebb értelmében —, amelynek soran minden
eddiginél szorosabba valhat az egyiittmiikodés az intézmények és a Tankeriileti Kozpont
kozott. Redlis helyzetértékelés alapjan, €s a lehetdségeket is realisan szamba véve fogalmaztuk
meg miikodési, fejlesztési céljainkat: minden adott ahhoz, hogy a kovetkezé iddszakban a
gyermekek, a pedagogusok, a csaladok, a sziilok, a helyi kozosségek a mainal szerethetébb,
jobb mindségli iskolai kornyezettel taldlkozhassanak; a képességek kibontakoztatdsat, a
hatranyok kompenzacidjat nemzetkdzi szinten is mindségi modon segitdé iskolakban
dolgozhassunk, jarathassuk gyermekeinket, nyugodt, biztonsagos, kiszamithatd jovoképpel a
szemiink elott.
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4. Mellékletek

1. melléklet - 2.1.1 tablazat (teriilet-telepiilés-népesség adatok)

Telepiilések szama Népességszam Népslirliség
Tankeriileti . ) .
. Teriilet 1 km?-re es6
kézponthoz 2 - . Ay 2
ixx (km?) | Osszesen |Ebbél: varos | _, valtozasa, lakosok szama
tartozo jarasok f6 (2017.) i o
(db) (db) 2011.év=100% (f6)
Soproni Jaras 867,65 40 3 100 155 117,5 115,43
Kapuvari Jards 372,14 19 2 23 326 99,4 62,68
Csornai Jaras 579,77 34 1 32628 98,7 56,28
Tankerilet
. 1820 93 6 156 109 105,20 85,79
Osszesen:
Gyoér-Moson-
Sopron megyei | 4 052 187 14 377 450 98,4 93,15
adat
Tankerdleti
K6zpont megyén
beldli
} 44,91% 48,66% 42,86% 41,36% 106,91% 92,10%
megyéhez
viszonyitott
aranya
Népsuruseg
1 km2-re es6 lakosok szama (f6)
140,00
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00
) ) ) o
Nl R o <
& N > <
© & & N
‘9°Q ,@Q & ®0‘°
.-o\’
N

70



AN

2. melléklet - 2.1.1 tablazat (népmozgalmi adatok)

Népmozgalom jarasonként 2011. év

Jarasok adatai (f6) 2011. év

SPP"?“E Osszesen
Tankeriileti K6zpont Soproni Jaras Kapuvari Jaras Csornai Jaras
Elvesziiletések 1183 200 450 1833
Halalozasok 1022 600 780 2 402
Odavandorlasok 7230 6 000 4500 17 730
Elvandorlasok 5042 2 500 2 800 10 342
Népesség valtozasa 2 349 3100 1370 6819
Sziletések szama, népmozgalom
jarasonként
2011. év adatai alapjan
0 5000 10 000 15 000 20 000
Elveszilletések
Halalozasok
Odavandorlasok
Elvandorlasok
M Soproni Jards M Kapuvari Jaras Csornai Jards W #REF! m #REF!
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3. melléklet - 2.1.1 tablazat (sziiletések szamanak adatai)

Sziiletések szama a Tankerileti Kozpont jarasaiban 2011-2015. években

Sziiletések szama (fG)

Sorszam | Jarasok megnevezése
2011.év | 2012.év | 2013.év 2014. év 2015. év
1. Soproni 910 840 841 832 855
2. Kapuva’ri 190 191 191 198 214
3. Csornai 253 259 273 269 271
Tankeriileti K6zpont 6sszesen 1353 1290 1305 1299 1340
1000
900 \
800
700
600
Soproni
500
e Kapuvari
400 Csornai
300
200 T — ———
100
0 T T
2011. év 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év
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4. melléklet - 2.1.2 tablazat (Ovodai kornyezet bemutatasa a TKK jarasaiban 3-6 éves

korig)
Tankoteles koru
Osszlétszam
s.sz. | Telepilés | Intézmény megnevezése Fenntartd (okt. kbvetkez6
1./KIRSTAT) R tanévben
OSSZESEN 1 iskolaba
megy
K. Il _T 7 £4 Ve ’ s .
1. |Kapuvar iraly-T6 Ovoda és Kapuvar Varosi 313 47 127
Bolcséde Onkormaényzat
Soproni Egyetem Lewinszky | dllami felséoktatasi
2. ron < S, 222 1
S0pro Anna Gyakorlé Ovoda intézmény > 2
3. |Sopron Trefort Téri Ovoda sopron Megyel Jogu 464 39 136
Varos Onkormanyzata
Banfalvi Ovoda - Sopron Megyei Jogu
4. Sopron ) A ) 530 50 170
. Kindergarten Wandorf Vdros Onkormanyzata
5. Sopron Hermann Alice Ovoda quror?.Megyelljogu 614 70 230
Varos Onkormanyzata
Napk®ozi Otth Ovod b25égi
6. Barbacs apkozi onos Ovoda I%arbacs |I<ozseg| 25 1 3
Barbacs Onkormanyzat
, ,. | Bagyogszovat Bagyogszovét Kézség
7. Bagyogszovat . . N X 27 4 13
EY0E Napkoziotthonos Ovoda Onkorményzata
a1z B&sarkanyi Tundérfatyol B&sérkany Térségi
8. Bdsarkany Svoda Ovodai Tarsuls 80 11 25
9. Kény Tiindér-Tavi Ovoda Kony Kozseg 79 4 19
Onkormanyzata
10 Rabapordany | Rébapordanyi Ovoda Rabapordany Kozségi 15 2 4
) P Y P y Onkormanyzat
Szany Nagykozség
Onkormanyzata,
11 Sy S’zanyl Kerekerd6 Korzeti F}abacsarl\ak Kozség 91 12 27
Ovoda Onkormanyzata,
Rabaszentandras
Kozség Onkormanyzata
12. |szil Szili Mesevar Kérzeti Ovoda | o4 Korzeti Ovodai 72 4 21
Tarsulas
0o Szilsarkanyi zold Ovoda Szilsarkanyi Ovodai
13. Szilsarkan . 2 l . 34 1 3
¥ Egységes Ovoda-Bolcs6de | Térsulas
i |lssre S,zérféldi Buzavirdg Ovoda Szarfold Kozség 31 4 13
és Konyha Onkormanyzata
< " . p Agfalva Kozségi
15. Agfalva Agfalvi Napsugar Ovoda Onkormanyzat 100 7 38
FertSdi Tindérkert Ovod 5d V3
16. Fertdd ertodi Tundérkert Ovoda | Fert6d Varos 37 10 35

és Bolcséde

Onkormanyzata
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Tankoteles koru

Osszlétszam
s.sz. | Telepilés | Intézmény megnevezése Fenntarto (okt. kbvetkez6
1./KIRSTAT) R tanévben
o0sszesen . L,
iskolaba
megy
FertSrakosi Ovoda Fert8rakos Kozség
17. Fertérakos ) . -- . 74 1 26
Kindergarten Kroisbach Onkormanyzata
F r II_ B r 7 . Am 1|. r4 re Ve . 7
18, erté . ?ze ?dj alia Ovoda és Fe,rtos?z't'antmlklc?s 118 a1 14
szentmiklds Bolcséde Vérosi Onkormanyzat
e A Fert6széplak Kozsé
19. FertGszéplak | Margaréta Ovoda --ertoszel,o axrozseg 80 7 14
Onkormanyzata
HegykGi Tlindérrdzsa Hegvks Kizsd
20. |Hegykd Egységes Ovoda és | CBYKO Flozses 114 5 17
DTS Onkormanyzata
Bolcséde
, Ivani Napkoziotthonos Ivan Kézségi
21. Ivan . , .. , 32 3 9
v Ovoda és Konyha Onkormanyzat
Nagycenki Aranypatak Nagycenk Nagykdzség
22. Nagycenk Svoda Onkormanyzata 61 3 20
, P Nagyldzs Kdzség
23. Nagyldzs Viragflizér Ovoda Onkormanyzata 36 4 12
Peresztegi Napkozi Pereszteg Kozség
24. Pereszte . " . 43 7 13
g Otthonos Ovoda Onkorményzata
. Kincseskert Ovoda Shaza Kzsé
25. | Pet6haza -Ses Petbhiza Kozség 41 8 10
Pet6haza Onkorményzata
S horpac | Napkézi Otth Ovod )
26. opronhorpac apkozl 'onos voda Kozségi Onkormanyzat 45 1 13
s Sopronhorpacs
. Zeirai Napkéziotthon e
27 7sira ,SI al Napkoziotthonos %swa Kozlseg a4 0 7
Ovoda Onkormanyzata
Il. Rakdczi Ferenc RoOmai Gvér Evh )
28. Csorna Katolikus Ovoda és yor! tgyhazmegye! 148 12 41
. B Hatosag
Altalanos Iskola
, Pali Szent Vince Katolikus Gyéri Egyhdzmegyei
29. Kapuvar 12 L 4 (o 99 8 37
P Altaldnos Iskola és Ovoda Hatdsag
Hunyadi Jdnos Evangélikus | Soproni Evangélikus
30. Sopron < Az Lo 116 11 37
P Ovoda és Altalanos Iskola Egyhazkdzség
. T . Képhdaza Horvat
. Nakovich Mihaly Altalanos ,
31. Képhaza . s ¥ Nemzetiségi 72 6 30
Iskola és Ovoda N .
Onkormanyzat
Szent Orsolya Romai
Katolikus Gimnazium, Gyéri Egyhdzmegyei
32. Sopron s < . - 48 4 7
P Altalanos Iskola, Ovoda és | Hatésag
Kollégium
Arany Janos Egységes Gy.
Mddszertani Intézmény, Soproni Tankerdileti
33. Csorna ) Y .. 8 1 2
Ovoda, Altalanos Iskola, Kézpont
Szakiskola
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Osszlétszam

Tankoteles koru

s.sz. | Telepillés | Intézmény megnevezése Fenntarto (okt. kbvetkez6
1./KIRSTAT) R tanévben
o0sszesen . L,
iskolaba
megy
Doborjani Ferenc Egységes
Gyogypedagodgiai
Moddszertani Intézmény, Soproni Tankeriileti
4, ron ) , . 2 2
3 Sopro Ovoda, Altalanos Iskola, Kézpont 8
Szakiskola,
Kollégium
Téth Antal Egységes
Gyogypedagogiai
Mddszertani Intézmény Soproni Tankerdleti
35. Sopron ! o r ’ N 13 2 2
P Ovoda, Altalanos Iskola, Kézpont
Szakiskola,
Kollégium
36. Harka Harkai Kerekerdé Ovoda Harka Ko,zseg 89 5 29
Onkormanyzata
D6ri Napkézi Otth a2
37 Dér lorl apkozi onos I?or Kozsleg 18 1 4
Ovoda Onkormanyzata
Tobbnyelv( Szivarvany ELBE Puttkamer-
Ovoda - Regenbogen iry To (i
38, |Sopron . genbogen Szathmary Tobbnyelvd | ¢ 1 5
Kindergarten - Cuvarnica Képzési és Kulturalis
Duga Alapitvany
. Vadrézsa Waldorf Altaldnos | Wadrézsa Pedagégiai
Gydbrsoveny- I . g . .,
39. , Iskola, Alapfoku Mdlvészeti | M(ihely K6zhasznu 10 1 3
haz . .
Iskola és Ovoda Egyesulet
Faradi és Bogyoszloi
40. |Farad Meseerd6 Ovoda és Faradi | Faradi Ovodai Tarsulas 66 7 18
Konyha
Csornai Napkozi Otthonos :
41. | Csorna , P Csorna Varos 174 19 40
Ovoda Onkormanyzata
. Sopronkovesdi Nefelejcs O 5zségi
42. Sopronkovesd | - b J ?opronkcl)vesd Kozsegl 58 3 14
Ovoda Onkormanyzat
Rabatamasi-
Magyarkeresztur-
Rabatamasi Korzeti Jobahéza
43, Rabatamasi s . 2 , . 53 3 16
Napkoziotthonos Ovoda Onkormanyzatainak
Ovodafenntarté
Tarsuldsa
4. LovS L<'J'v0|”l\lapsugar Ovoda és I__'ovo Kozlseg 58 1 14
Bolcséde Onkormanyzata
2 . S p Egyhdzasfalu Kozség
45. Egyhdzasfalu | Simonyi Karoly Ovoda Onkormanyzata 22 2 5
Beledi Altal3 :
46. Beled e”e |” ,a .an"os ?eled Valros 61 ’ 15
Mivel6dési Kbzpont Onkormanyzata
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Osszlétszam

Tankoteles koru

s.sz. | Telepilés | Intézmény megnevezése Fenntarto (okt. kbvetkez6
1./KIRSTAT) R tanévben
OSSZESEN | iskolaba
megy
. N Rabakecoli Vadgesztenye Rébakecdl Kbzség
47. Rabakecol , p ol N ) 8 0 1
Egységes Ovoda-Bolcs6de | Onkormanyzata
Mihalyi Mikrokdzpontu
48. | Mihalyi Mihalyi Napfény Ovoda Ovodafenntarté 35 2 9
Tarsulds
Dénesfai RS ] o
49, Dénesfa Dénesfai 6zsadomb I?enesfal Bozs?domb 27 0 3
Ovoda Ovodai Tarsulas
o .| Rojtokmuzsaji Akacvirag Réjtdkmuzsaj Kbzség
50. Rojtokmuzsaj Gvoda és Konyha Onkormanyzata 20 3 5
Agyagos- Agyagosszergényi Csicsergd | Agyagosszergény
51. , . o . 20 1 6
szergény Ovoda K6zség Onkormanyzata
i 4ki Nabkdziotth R
52, Cirak C/lra i Napkoziotthonos glrak Koz’seg 17 1 5
Ovoda Onkormanyzata
v , Fert6endrédi Ikva-Gyongye 5 ad Kzsé
53. Fert6endréd L | Hva-ayongy ﬁertoenqred Kozseg 19 3 9
Ovoda Onkormanyzata
54. Csapod Csapodi Kerekerdd Ovoda Csapod K,ozseg 23 4 11
Onkormanyzata
55, Kisfalud Iflsfaludl Golyafészek Kllsfalu’d-Hovej Ovodai 2 3 12
Ovoda Tarsulas
56. Himod I-,||mod| Napkoziotthonos Himod K?zseg 18 ) 4
Ovoda Onkormanyzata
. , . . y A Vitnyéd Kozség
57. Vitnyéd Vitnyédi Berekerd6 Ovoda | . . 32 4 9
Onkormanyzata
T e . 4 Ujkér Kozség
58. Ujkér Ujkéri Mocorgé Ovoda - . 21 2 5
Onkormanyzata
Osszesen tankeriilet feladatellatasi helyén: 4864 a77 1428
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5. melléklet - 2.1.2 tablazat (Nem allami fenntartast kdznevelési intézmények bemutatasa
a TKK jarasaiban)

Nem allami fenntartasti koznevelési intézmények bemutatasa a TKK jarasaiban

S.SZ.

oM
azonosito

A feladatellatasi
hely megnevezése

Fenntartd

Teleplilés

Maximalis férGhely

Osztalyok szama

Osztaly atlaglétszam

Osszlétszam
(okt. 1./KIRSTAT)

Kihasznaltsag

030489

1. Rdkodczi
Ferenc
Romai

Katolikus

Ovoda és

Altalanos
Iskola

(ISKOLA)

Gydri
Egyhdzmegye
i Hatdsag

Csorna

500

20

19,90

398

80%

030489

1. Rdkodczi
Ferenc
Romai

Katolikus

Ovoda és

Altaldnos
Iskola

(GVODA)

Gydri
Egyhdzmegye
i Hatdésag

Csorna

200

18,50

148

74%

030491

Pali Szent
Vince
Katolikus
Altalanos
Iskola és
Ovoda
(ISKOLA)

Gy0ri
Egyhazmegye
i Hatésag

Kapuvar

350

14

22,50

315

90%

030491

Pali Szent
Vince
Katolikus
Altalanos
Iskola és
Ovoda
(OVODA)

Gy0ri
Egyhazmegye
i Hatdésag

Kapuvar

100

24,75

99

99%

030508

Hunyadi
Janos
Evangélikus
Ovoda és
Altalanos
Iskola
(ISKOLA)

Soproni
Evangélikus
Egyhdzkodzség

Sopron

850

34

24,24

824

97%
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S.SZ.

oM
azonosito

A feladatellatasi
hely megnevezése

Fenntartd

Telepiilés

Maximalis féréhely

Osztalyok szama

Osztdly atlaglétszam

Osszlétszam
(okt. 1./KIRSTAT)

Kihasznaltsag

030508

Evangélikus
Ovoda és
Altalanos

Iskola
(GVODA)

Soproni
Evangélikus
Egyhdzkozség

Sopron

120

29,00

116

97%

030578

Szent Anna
Katolikus
Altaldnos

Iskola

Gydri
Egyhazmegye
i Hatésag

Szany

330

14

19,57

274

83%

030693

Berzsenyi
Daniel
Evangélikus
(Liceum)
Gimndzium
és
Kollégium

Magyarorsza
gi Evangélikus
Egyhaz

Sopron

1240

28

25,64

718

58%

030705

E6tvos
Jozsef
Evangélikus
Gimnazium
és
Egészségig
yi
Szakgimnaz
ium
(GIMNAZIU
M)

Magyarorsza
gi Evangélikus
Egyhaz

Sopron

220

26,13

209

95%

10.

030705

EGtvos
Jozsef
Evangélikus
Gimnazium
és
Egészségig
yi
Szakgimnaz
ium
(SZAKGIMN
Azium)

Magyarorsza
gi Evangélikus
Egyhaz

Sopron

130

28,25

113

87%
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= Q T: @© % =
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oM g 2 . " = ~ % 3c &
s.sZ. v © & Fenntarto Telepiilés & o = o X 5
azonositod o 0 © > © N O »
® £ £ ® > a0 2
< > E % pe O X <
<9 s ] g &
Szent
Orsolya
Romai
Katolikus
Gimnazium, Gydri
11. 030711 Altalanos | Egyhdzmegye Sopron 488 18 26,33 474 97%
Iskola, i Hatésag
Ovoda és
Kollégium
(ALTALANO
S ISKOLA)
Szent
Orsolya
Rémai
Katolikus
Gimnazium, Gydri
12. 030711 Altaldnos | Egyhazmegye Sopron 449 18 23,17 417 93%
Iskola, i Hatdsag
Ovoda és
Kollégium
(GIMNAZIU
M)
Szent
Orsolya
Rémai
Katolikus o
Gimnazium GyCri
13. 030711 Py " | Egyhazmegye Sopron 48 2 24,00 48 100%
Altaldnos . L
ek, i Hatdsag
Ovoda és
Kollégium
(OVODA)
Danubius Danubius
Hotels
aleifals Szakképzé
14. 030754 Szakképzdé , Sopron 155 6 13,33 80 52%
Iskola és Iskcila’ es
Kollégium Ko”e,gH,Jm
Alapitvany
Tobbnyelvi
Szivarvany ELBE
Ovoda- Puttkamer-
Regenboge | Szathmary
15. 200809 n Tobbnyelv Sopron 16 1 16,00 16 100%
Kindergarte | Képzési és
n- Kulturdlis
Cuvarnica Alapitvany
Duga
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S.SZ.

oM
azonosito

A feladatellatasi
hely megnevezése

Fenntartd

Telepiilés

Maximalis féréhely

Osztalyok szama

Osztdly atlaglétszam

Osszlétszam
(okt. 1./KIRSTAT)

Kihasznaltsag

16.

201193

Vadrdzsa
Waldorf
Altalanos
Iskola,
Alapfoku
Mdvészeti
Iskola és
Ovoda
(ISKOLA)

Wadrdzsa
Pedagdgiai
Mihely
Kdzhasznu
Egyesilet

Gy6rsovényhaz

155

22,67

136

88%

17.

201193

Vadrdzsa
Waldorf
Altalanos
Iskola,
Alapfoku
Mvészeti
Iskola és
Ovoda
(OVODA)

Wadrdzsa
Pedagogiai
Mihely
Kézhasznu
Egyesilet

GyG6rsovényhaz

25

10,00

10

40%

18.

203169

Endrédy
Vendel
Waldorf
Altalanos
Iskola és
Alapfoku
Miivészeti
Iskola

Csillagrét
Waldorf
Egyesilet

Fert6endréd

30

7,00

14

47%

80




AN

melléklet - 2.1.2 tablazat (Szakképzési lehetdségek bemutatasa a TKK jarasaiban)

Szakképzési lehetdségek bemutatasa a TKK jarasaiban

S.SZ.

Szakképzési
Centrumok
aTKK
tertiletén

Intézmény

oM
azonosito

Centrum
altal
ellatott
tanulok
szama

Kdznevelési Hidprogramban

résztvevo tanulok szama

Szakképzési Hidprogramban
résztvevo tanuldk szama

Arany Janos Tehetséggondozd

program

Soproni
Szakképzési
Centrum

Soproni SZC Berg
Gusztav
Szakkozépiskolaja

Soproni SZC Fay
Andras
Kdzgazdasagi, Uzleti
és Postai
Szakgimnaziuma

Soproni SZC
Handler Nandor
Szakképzd Iskolaja

Soproni SZC
Idegenforgalmi,
Kereskedelmi,
Vendéglatd
Szakképzd Iskoldja
és Kollégiuma

Soproni SZC
Porpaczy Aladar
Szakgimndziuma,
Kollégiuma és
Altaldnos
M(ivelSdési
Kézpontja

Soproni SZC Vas- és
Villamosipari
Szakképzd Iskoldja
és Gimndaziuma

203051

3445

24

Gyori
Szolgaltatasi
Szakképzési
Centrum

Gydri Szolgaltatasi
SZC Csornai Kossuth
Lajos
Szakkozépiskolaja

Gyoéri Szolgaltatasi
SZC Hunyadi Janos
Kozépiskolaja

203038

6897
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7. melléklet - 2.1.3 tablazat (Gyermekek 1étszama 0-6 éves, 2017. évben altalanos iskolai

korzetenként)
Altalanos iskolai kérzet (intézmény Tankételes koru
megjeldlése) 0-1 |12 (23|34 ]| 45| 56 7
Babos Jozsef Térségi Altalanos Iskola 58| 51| 48| 56| 50| 42| 51
Bagyogszovati Jozsef Attila Altalanos Iskola 20| 28| 22| 19| 28| 26| 21
Beledi Altalanos Iskola 48| 47| 41| 46| 38| 51| 44
Bsarkanyi Edtvos Jozsef Altalanos Iskola 31| 33| 38| 27| 34| 36| 32
Csornai Altalanos Iskola 111 | 108| 115| 107| 113| 118 117
Deak Téri Altalanos Iskola 137 132 130| 131 138| 145| 144
FertSszentmikldsi Felsébiiki Nagy Pal Altalanos
Iskola 67| 65| 60| 65| 68| 70| 71
FertS-taj Altalanos Iskola 37| 36| 30| 36| 37| 41| 39
Ivani Altalanos Iskola 16 15 12 15 16| 19 17
Kapuvdr Térségi Altalanos Iskola 143 | 138| 132 | 148| 144| 151 | 158
Kiraly Ivan Altaldnos Iskola 33| 32| 29| 32| 34| 35| 37
Koényi Dedk Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoku
Mivészeti Iskola 39| 41| 48| 40| 41| 47| 44
Lackner Krist6f Altalanos Iskola 90| 85| 81| 85| 89| 93| 93
L6évéi Altaléanos Iskola 31| 35| 35| 34| 39| 38| 41
Mihalyi Altaldnos Iskola 25| 24| 30| 24| 25| 30| 26
Nagycenki Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola 22| 22| 30| 25| 23| 24| 28
Pantzer Gertrud Altalanos Iskola 30| 29| 22| 28| 30| 38| 31
Peresztegi Altalanos Iskola 17| 15| 13| 17| 14| 19| 18
Rabatamasi Méra Ferenc Altalanos Iskola 15| 16| 19| 15| 11| 14| 16
Simonyi Karoly Altalanos Iskola 9 8| 10| 13 9| 11| 10
Sopronhorpécsi Altaldnos Iskola 21| 20| 22| 20| 21| 24| 22
Soproni Gardonyi Géza Altalanos Iskola 122 119| 115| 118| 124| 130| 125
Soproni Petéfi Sandor Altalanos Iskola és Alapfoku
Midvészeti Iskola 87| 81| 88| 84| 90| 82| 92
Sopronkovesdi Altalanos Iskola 26| 29| 21| 25| 28| 25| 28
Széchényi Ferenc Altaldnos Iskola 29| 31| 28| 32| 29| 31| 31
Szili Szent Istvan Altalanos Iskola és Alapfoku
Mdvészeti Iskola 45| 39| 44| 43| 49| 42| 47
Zsirai Altalanos Iskola 21| 19| 20| 18| 21| 20| 22
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2.2.4.1 tablazat (SNI, HH, HHH ellatottak 1étszama a Soproni Tankeriileti K6zpontban)

SNI, HH, HHH ellatottak Iétszdma a Soproni

Ell3 k sz3 6
Tankerileti Kozpontban 2016/2017 tanév gletiiEe

SNI 1503
HH 192
HHH 150

Tehetséggondozd programban részt vett gyermekek

. (Osszesités alatt)
szama

2.2.4.2 tablazat (Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok)

Lemorzsolddassal veszélyeztetett Lemorzsolddassal veszélyeztetett
Jarasok tanulék létszama 2016/2017-es tanuldk aranya 2016/2017-es
tanévben (f6) tanévben

Soproni Jaras 219 7,53%
Kapuvari Jards 85 9,66%
Csornai Jaras 167 17,63%
Osszesen Soproni .

Tankeriileti Kozpont: 471 9,95%
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2.2.1.3 tablazat (Kompetenciamérések adatai)

Létszamadatok Atlageredmények
2 A . , ., ; Orszagos atlagtol
Intézmén p e -
E Evfolyam Osszesen A jelentes:!:: en % Mérési teriilet | Evfolyam Intezmefnyl Orszag’os valo szignifikans
szereplok eredmény | eredmény cltérés
6. 42 34 81% | Matematika 6. 1518 1486 | Nem kulonbozik
Babos Jozsef Térségi | 8. 34 29| 85% 8. 1626 1597 | Nem kulonboézik
Altalénos Iskola Szbvegértés 6. 1530 1494 | Nem kiilénbozik
8. 1594 1568 | Nem kiilonbozik
) o 6. 20 18| 90% | Matematika | 6. 1403 1486 | Nem kiilonbozik
Bagyogszovati Jozsef g 18 15| 83% 8. 1559 1597 | Nem kildnbézik
Attila Altalanos - — .
Iskola Szovegértés 6. 1483 1494 | Nem kilonboézik
8. 1556 1568 | Nem kiilonbozik
6. 34 31| 91% | Matematika 6. 1382 1486 Alacsonyabb
Beledi Altaldnos 8. 43 32| 74% 8. 1533 1597 Alacsonyabb
Iskola Szdvegértés 6. 1403 1494 Alacsonyabb
8. 1471 1568 Alacsonyabb
o 6. 28 24| 86% | Matematika 6. 1609 1486 Magasabb
LBEIEIT 95D |y 23 21| 91% 8. 1618 1597 | Nem kiilonbozik
Jozsef Altalanos N _—y e
Iskola SzOovegértés 6. 1552 1494 | Nem kilonboézik
8. 1623 1568 | Nem kilonboézik
e 6. 76 67| 88% | Matematika 6. 1425 1486 Alacsonyabb
SEIEIGUEILITES | Y 86 74|  86% 8. 1607 1597 | Nem kiilonbozik
Iskola és Alapfoku 76 _—y 6 1485 1494 | Nem killénbézik
Miivészeti Iskolati zovegertes . em kulonbozi
8. 1612 1568 | Nem kilonboézik
6. 73 69| 95% | Matematika 6. 1488 1486 | Nem kilonbozik
Deak Téri Altalanos | 8. 58 49 84% 8. 1614 1597 | Nem kiilonbozik
Iskola SzOvegértés 6. 1469 1494 | Nem kilonbozik
8. 1584 1568 | Nem kilonboézik
6. 36 36| 100% | Matematika 6. 1562 1486 Magasabb
8. 31 31| 100% 8. 1674 1597 Magasabb
Fels6biiki Nagy Pal | 10. 24 22| 92% 10. 1734 1641 Magasabb
Gimnazium 10. 25 22| 88%|Szovegértés 6. 1565 1494 Magasabb
8. 1612 1568 | Nem kilonboézik
10. 1743 1610 Magasabb
. .. |6 46 38| 83% | Matematika 6. 1563 1486 Magasabb
AUEEILLE Py 40 36| 90% 8. 1630 1597 | Nem kiilonbozik
Felsébiiki Nagy Pal Py — c 1600 149 bb
Altalanos Iskola zOvegertés . 494 Magasa
8. 1597 1568 | Nem kilonboézik
6. 30 29| 97% | Matematika 6. 1510 1486 | Nem kilonbozik
Fert6-taj Altalanos |8. 24 20 83% 8. 1643 1597 | Nem kilonboézik
iskola Szdvegértés 6. 1509 1494 | Nem kiildnbézik
8. 1646 1568 | Nem kilonbozik
6. 13 13| 100% | Matematika 6. 1489 1486 | Nem kilonboézik
L .z ; 8 9 9| 100% 8. 1542 1597 | Nem kilonboézik
Ivani Altalanos Iskola N _— e
Szovegértés 6. 1498 1494 | Nem kilonboézik
8. 1586 1568 | Nem kilonbozik
6. 81 58 72% | Matematika 6. 1443 1486 Alacsonyabb
Kapuvar Térségi  |8. 93 77| 83% 8. 1540 1597 Alacsonyabb
Altalanos Iskola Szbvegértés 6. 1461 1494 | Nem kiilonbozik
8. 1525 1568 Alacsonyabb
6. 17 14 82% | Matematika 6. 1495 1486 | Nem kilonbozik
Kiraly lvan Altalanos | 8. 23 19 83% 8. 1592 1597 | Nem kilonboézik
Iskola Szbvegértés 6. 1550 1494 Magasabb
8. 1494 1568 | Nem kilonbozik
Kényi Deak Ferenc | 6- 30 29| 97%|Matematika  |6. 1516 1486| Nem kiilénbozik
Altaldanos Iskola és | 8. 19 18 95% 8. 1634 1597 | Nem kulonbozik
Alapfoku Mlivészeti Szovegértés 6. 1425 1494 Alacsonyabb
Iskola 8. 1626 1568 | Nem kiilnbézik
6. 45 35 78% | Matematika 6. 1403 1486 Alacsonyabb
Lackner Kristof 8. 51 45 88% 8. 1601 1597 | Nem kulonbozik
Altalanos Iskola Szbvegértés 6. 1449 1494 | Nem kiilénbézik
8. 1524 1568 | Nem kiilonbozik
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Létszamadatok Atlageredmények
<o s . . A . Orszagos atlagtél
Intézmeny Evfolyam Osszesen A jelentes”b en % Mérési teriilet | Evfolyam Intezmgnyl Orszag’os valé sgzignifikgns
szerepl6k eredmény | eredmény eltérés
6. 11 10| 91% | Matematika 6. 1609 1486 Magasabb
L6vGi Altalanos 8. 18 14 78% 8. 1476 1597 Alacsonyabb
Iskola Szovegértés 6. 1591 1494 Magasabb
8. 1379 1568 Alacsonyabb
6. 15 10| 67% | Matematika 6. 1747 1486 Magasabb
Mihalyi Altalanos | 8. 15 12| 80% 8. 1739 1597 Magasabb
Iskola SzOvegértés 6. 1499 1494 | Nem kulonbozik
8. 1652 1568 Magasabb
6. 12 11 92% | Matematika 6. 1543 1486 | Nem kilonboézik
Nagycenki Széchenyi I'o 7 7| 100% 8. 1596 1597 | Nem kiildnbzik
Istvan Altalanos e L
Iskola Szbvegértés 6. 1526 1494 | Nem kiilonbozik
8. 1540 1568 | Nem kilonboézik
6. 12 9| 75% | Matematika 6. 1334 1486 Alacsonyabb
Pantzer Gertrud 8. 10 8 80% 8. 1522 1597 | Nem kulonbozik
Altalanos Iskola Szovegértés 6. 1422 1494 | Nem kiilonbozik
8. 1571 1568 | Nem kulonbozik
Peresztegi Altalanos | 6. 16 15| 94% | Matematika 6. 1457 1486 | Nem kulonbozik
Iskola Szvegértés 8. 1511 1494 | Nem kiilonbozik
; L 6. 7 7| 100% | Matematika 6. 1776 1486 Magasabb
GELDEEEILAE 11 7| 64% 8. 1635 1597 | Nem kiildnbozik
Ferenc Altalanos - -y o
Iskola Szbvegértés 6. 1433 1494 | Nem kiilonbozik
8. 1481 1568 | Nem kulonbozik
6. 6 6| 100% | Matematika 6. 1374 1486 | Nem kiilonbozik
Simonyi Karoly 8. 10 10| 100% 8. 1617 1597 | Nem kilonbozik
Altalanos Iskola Szdvegértés 6. 1402 1494 | Nem kiilonbozik
8. 1540 1568 | Nem kulonbozik
6. 20 20| 100% | Matematika 6. 1481 1486 | Nem kilonbozik
Sopronhorpacsi 8. 24 21| 88% 8. 1559 1597 | Nem kiilonbozik
Altalanos Iskola Szbvegértés 6. 1470 1494 | Nem kiilénbézik
8. 1545 1568 | Nem kilonbozik
6. 74 72| 97% | Matematika 6. 1509 1486 | Nem kiilonbozik
Soproni Gardonyi | 8. 74 65| 88% 8. 1548 1597 Alacsonyabb
Géza Altalanos Iskola Szdvegértés 6. 1579 1494 Magasabb
8. 1558 1568 | Nem kilonboézik
Soproni Petéfi 6. 56 49| 88% | Matematika 6. 1450 1486 | Nem kiilénbozik
sandor Altaldnos | 8. 56 49 88% 8. 1611 1597 | Nem kilonboézik
Iskola és Alapfoku Szbvegértés 6. 1495 1494 | Nem kilonbézik
Miivészeti Iskola 8. 1558 1568 | Nem kiillénbbzik
8. 61 54| 89% | Matematika 8. 1745 1597 Magasabb
Soproni Széchenyi | 10. 59 58| 98% 10. 1802 1645 Magasabb
Istvan Gimnazium | 10. 55 51 93% | Szovegértés 8. 1718 1568 Magasabb
10. 1787 1610 Magasabb
6. 15 12 80% | Matematika 6. 1437 1486 | Nem kilonboézik
Sopronkovesdi 8. 17 15 88% 8. 1587 1597 | Nem kilonboézik
Altalanos Iskola Szbvegértés 6. 1473 1494 | Nem kiilonbozik
8. 1605 1568 | Nem kilonbozik
6. 14 14| 100% | Matematika 6. 1389 1486 Alacsonyabb
Széchényi Ferenc | 8. 14 13 93% 8. 1519 1597 Alacsonyabb
Altalanos Iskola Szbvegértés 6. 1441 1494 | Nem kiilonbozik
8. 1566 1568 | Nem kilonbozik
Szili Szent Istvan | 6- 40 33| 83%|Matematika  |6. 1474 1486| Nem kiilénbozik
Altaldnos Iskola és | 8. 27 22| 81% 8. 1636 1597 | Nem kiilonbo6zik
Alapfoku Mdvészeti Szovegértés 6. 1391 1494 Alacsonyabb
Iskola 8. 1607 1568 | Nem killénbézik
6. 12 10 83% | Matematika 6. 1570 1486 | Nem kulonbozik
Zsirai Altalanos 8. 10 9| 90% 8. 1623 1597 | Nem kulonboézik
Iskola Szovegértés 6. 1557 1494 | Nem kiilonbo6zik
8. 1609 1568 | Nem kulonbozik
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8. melléklet - 2.2.3 tablazat (Intézményvezetdi ciklusok)

Intézményvezetdi ciklus Intézmény- )
Nyugdijass
Sor- Intézmény neve o | e @ ¢ x vezetol 4 valik
szam > g = £ = m=| B megbizas (év)
N e 2 S | vége (év)

1. Bella Imréné X 2022 2028
2. Garab Gabor Karolyné X 2019 2028
3, Németh Marica Bernadett X 2018 2023
4. Borosné Téth Zsuzsanna X 2018 2025
5. Kinczer Jozsef X 2019 2022
6. Varadi Jozsef X 2022 2030
7. Nagy Laszlo X 2022 2043
8. Asboth Imre X 2021 2026
9. Krutzlerné Szarka Tiinde X 2022 2028
10. Bernad Csaba X 2022 2024
11. |Zambd Istvanné X 2018 2025
12. Szanto Zoltan X 2018 2040
13. Lampert Tlinde X 2021 2032
14. Németh Jozsef Laszlo X 2018 2023
15. Bertha Janos X 2020 2026
16. Horvath Laszlo X 2021 2031
17. Marczisné Varga Livia X 2018 2031
18. Lukacsné Rajczi Zsuzsanna X 2021 2034
19. Rakdczi LaszIo X 2018 2029
20. | Szlics Robert X 2020 2030
21. Sragli Dezs6né X 2021 2025
22. Hise Gabriella X 2019 2028
23. Koloszarné Varga Elvira X 2018 2031
24. Ratz Ottd 2018 2031
25. | Galavicsné Lazar Magdolna 2020 2024
26. | Varga Hajnalka 2019 2023
27. | Varga Alfréd 2021 2020
28. Horvath Laszloné X 2019 2033
29. Sipos Ferenc X 2020 2030
30. |Farkas Gabor Akos 2022 2032
31. | Gydri Edit 2018 2030
32. Ilidsné Pozsgai Anna X 2019 2026
33. | Sziics Kelemenné X 2018 2022
34. | Tscheki Katalin X 2022 2032
35. Doroginé Kovacs Melinda X 2018 2026
36. Forras Béla X 2019 2024
37. |Biky Otto X 2018 2030
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9. melléklet - 2.2.3 tablazat (Pedagogus 1étszam)

Alldshelyek szama

Alldshelyek tervezett szama

2013/2014. tanév 2014/2015. tanév 2015/2016. tanév 2016/2017. tanév 2017/2018. tanév 201,8/2019' 201,9/2020' 2029/2021' 202,1/2022'
tanév tanév tanév tanév
Sor-
: Intézmény neve Feladat Feladat Feladat Feladat Feladat
szam elldtass- | Ebbsl | ellstasé- | EbbSl | ellstasé- | Ebbsl | ellstass- | Ebbsl | ellatéss- | Ebbél e“zi;as‘;toz e“zi;as‘;toz e“zi;as‘;toz e”z:‘;;toz
hoz betoltet- hoz betoltet- hoz betoltet- hoz betoltet- hoz betoltet- L L o L
L L L L . sziikséges sziikséges sziikséges szlikséges
szlikséges len sziksége len sziiksége len szliksége len sziikséges len L L L e
o o o e e [étszam |étszam |étszam létszam
[étszam s létszam s |étszam s létszam [étszam
1. Arany Janos EGYMI 29 0 29 0 29 0 29 0 33 0 35 37 39 40
2. Eik;f: Jozsef Terségi Altalanos 27 0,11 26 1,11 26 0,12 26 0,02 26 0,39 26 26 26 26
3, Bagyogszovati Jozsef Attila 15 0 14 1 15 0 15 0 14,5 0,5 15 15 15 15
Altalanos Iskola
4, Beledi Altaldnos Iskola 24,37 1,37 26 0 25,67 1,37 24,37 1,37 24,37 2,37 26 26 26 26
5. E‘I’(Z?arka”y' EOtvOs Jozsef Altalanos | -, o 0,5 16 1 14,5 0,5 14 0 15 1 15 15 16 16
6. Csornai Kozépiskolai Kollégium 11 1 11 1 11 11 11 11
7 Csornai Széchenyi Istvan Altalanos 73 ) 73 1 70 1 71 4 60 3 63 63 63 63
Iskola
8. Csukas Zoltan Kollégium 3 2 4 1 4 1
9. Deak Téri Altalanos Iskola 56,5 2,6 57,5 0,6 59 0,95 59 0,9 59 0,24 60 60 60 60
10. Doborjani Ferenc EGYMI 32 4 32 4 32 4 32 4 32 3 32 32 32 32
11. Fels6bilki Nagy P4l Gimnazium 26,6 0 27,3 0 27,8 0 28,3 0 28,8 1 29 29 29 29
12. Fertoszentmiklosi Felsobuki Nagy 34 0,5 34 1,5 34 1,5 34 1 34 0,5 34 34 34 34
Pal Altalanos Iskola
13. Fert6-taj Altalanos Iskola 15 1 15 1 15 2 15 1 15,5 2 17 17 17 17
14. Gardonyi Géza Altalanos Iskola 44 0 45+1 46+1 0 45+1 0 47+1 0 48 48 48 48
15. Horvath Jozsef AMI 34 1,5 30 3,24 29 0 30 0,23 30 2 31 31 31 31
16. Ivani Altaldnos Iskola 11 1 11 1 10,25 1,25 10,25 1,25 10,25 1,25 9,25 9,25 9,25 9,25
17. J. Haydn AMI 10 2 10,5 9,5 2 9,5 2 10 2 10,5 10,5 10,5 10,5
18, Kaptfvar Térségi Altalanos Iskola 3 0 3 0 3 0 25 0 25 0 25 25 25 25
Babot telephely
19, Kapuvar Térségi Altalanos Iskola 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 4 4 4
Garta telephely
20. K?puvar Térségi Altalanos Iskola ) 0 5 0 ) 0 25 0 25 0 25 25 25 25
Himod Telephely
1. Kapuvar Térségi Altalanos Iskola 3 0 3 0 3 0 25 0 25 0 25 25 25 25
Osli Telephely
2. Ka,puyar Ter.segl Altaldnos Iskola 3 0 3 0 3 0 4 0 3 0 4 4 3 3
Szarfold Tagiskola
23 Kapuvar Terségi Altalanos Iskola 24 0 21 0 21 0 21 0 21 1 21 21 21 21
Széchenyi
24, |KapuvarTerségi Altalanos Iskola 30 0 35 0 35 0 35 0 36 0 40 40 40 40
székhely
95, Kapuvlar Térségi Altalanos Iskola 3 0 3 0 3 0 25 0 25 0 25 25 25 25
Veszkény Telephely
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Allashelyek szama

Allashelyek tervezett szama

2018/2019. 2019/2020. 2020/2021. 2021/2022.
2013/2014. tanév 2014/2015. tanév 2015/2016. tanév 2016/2017. tanév 2017/2018. tanév sy ,O ? ey ,O 0 12y ,O v ,0
Sor- tanév tanév tanév tanév
i Intézmény neve
szam 14 Fe’Ia(,:ia,t 3 Fe,Ia(’:Ja’t 3 Fe,la(,ja,t Y Fe,Ia(,:Ja,t Y Fe,Ia(,:Ja,t Y Feladat Feladat Feladat Feladat
ellatdsa- Ebbd&l ellatasa- Ebbdl ellatdsa- Ebbdl ellatasa- Ebbdl ellatasa- Ebbdl ellatasihoz ellatasihoz ellatasihoz ellatasahoz
hoz betoltet- hoz betoltet- hoz betoltet- hoz betoltet- hoz betoltet- . . t .
L L, L L . sziikséges sziikséges sziikséges szlikséges
szlikséges len sziksége len szliksége len szliksége len sziikséges len L L L e
e N e N v |étszam |étszam |étszam létszam
létszam s l[étszam s |étszam s létszam létszam
2. Képm{ar Ter.segl Altalanos Iskola 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 4 4 4
Vitnyéd Tagiskola
27. Kerényi Gyorgy AMI 12,6 0 12,6 0 12,6 0 12,6 0 13,6 1 13,6 14 14 14
28. Kirdly lvan Altalanos Iskola 12 12 12 13 13 14 14 14 14
29. AGTI LR R AL RS [5.01E) | 1 26 2 26 2 19 0 19 0 19 18 18 17
és Alapfoku Mivészeti Iskola
30. Lackner Kristéf Altalanos Iskola 40 0 42 0 43 0 44 0 45 0 46 46 46 46
31. Lov6i Altaldnos Iskola 18 0,5 18 0,5 19 0,15 19 0,15 19,5 0 19,5 19,5 19,5 19,5
32. METRUM Zenei AMI 10 0 9,5 0 9,5 0 9,5 0 9 0,5 9,5 9,5 10 10
33. Mihalyi Altalanos Iskola 18 0 18 0 18 1 17 1 18 1 18 18 18 18
34, | Nagycenki Széchenyilstvan 13 0 13 0 13,5 0,5 13,5 0,5 13,5 0 14 14 14 14
Altalanos Iskola
35. Pantzer Gertrud Altalanos Iskola 12 0 12 0 12 0 12 0 12 0 13 13 13 13
36. Peresztegi Altalanos Iskola 13 0 13 0 12 0 12 0 12 0 12 12 13 13
37. E?(k;?atamas' Mora Ferenc Altaldnos | ) 2 10 2 10 2 10 2 10 1 10 10 10 10
38. Simonyi Kéroly Altalanos Iskola 10 0 10 0 10 0 9,5 0,5 9,5 1,5 10 10 10 10
39. Sopronhorpécsi Altalanos Iskola 13,5 0,5 13,5 0,5 13 1,09 13 1,08 13 1,26 15 15 15 15
40. Soproni Kozmutza Fléra EGYMI 43,5 1,5 45,5 0,5 45,6 1 44,5 3,5 48,5 5 54 54 54 54
41. Soproni Pet6fi S.Alt.Isk. és AMI 41,6 4,53 40,22 38,88 41,7 44,2 46 47 48 49
a7, | Soproni Széchenyi Istvan 48,04 8,14 | 4804 | 5,13 47 2,32 47 3,06 47,65 0 50 52 53 55
Gimnazium
p 1 . 1 . 1 . 1 .
43. | Sopronkévesdi Altaldnos Iskola 1463 | 063 | 1463 | 063 | 14,63 1 14,63 0,63 14,63 1 >+ ped >+ ped >+ ped >+ ped
Asszisztens Asszisztens Asszisztens Asszisztens
44, Széchényi Ferenc Altalanos Iskola 14 1 14 1 13,2 0,03 13,2 0,19 13,47 0 14,5 14,5 14,5 14,5
45, Szﬂangl Erzsébet Kozépiskolai 6 0 6 0 5 0
Kollégium
Szili Szent Istvan Altalanos Iskola
46. és Alapfoku Mvészeti iskola és 26 1 26 1 26 1 26 2 26 0.5 26 26 26 26
Telephelyei Egyed, Vag
47. Toth Antal EGYMI 42 42 42 0 42 0 42 4,5 42 42 42 42
48, Zsirai Altalanos Iskola 13 13 13 1 13,5 1,5 13,5 1 14 14 14 14
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10. melléklet - 2.2.3 tablazat (Technikai dolgozok)

f: - £ Ténylegesen betoltott Varhatdéan betéltendé munkakor
0 = e 1ps 2
o 33 |§ munkakér (f6) (f6) 2018-2022
©
\E § 50 o E ] = 2o (%)
7] . O E 8 c — E 5 g g,o i _
S E=c ] () o= 00 [T Y
= 6 £ ¥ © N T o0 X o i > @ N| ©| o
Sor . =xx8% e & IS 2 o © Sor . o259 5| 8| 2| ©| ©
X Intézményneve |€ 5 2 Z|9 Q8 X @ 0 T = ; Intézményneve |m g g+~ S x| o | T &
szam R =5 - = oo 7 N o szam g Sy g 2| W 0| R| 2
x S eElS = o © 00 X4 SO0 89¢g ¥ 6| ®| w| w0
cC = & T (] © () o - S . NN © 2 e -~
55299 ° a ] = o S uoR o 8| & 5| o
EZE O @ ~ o ) 9 o mw Oo=2u 2| ©| w 3| @
wm= | O “ s | 9 S & S238% 2| S| 9 3| &
xd9e |T g @ > Q 888w | & 5| o
ORK E 2 o 20 T cex - | X
258 |o 2| = N 282 g
o 2 m " g =
Arany Janos Arany Janos
Egységes Egységes
Gyogypedagdgiai Gydgypedagogiai
1 Modszertani 15 8 1 0 0 0 7 14 | Médszertani 15 13(1|0|0 | 012
Intézmény, Ovoda Intézmény, Ovoda
Altalanos Iskola, Altalanos Iskola,
Specialis Szakiskola Specialis Szakiskola
Babos Jozsef Babos Jozsef
2 Térségi Alt. Isk. 1 1 1 0 0 0 0 7 Térségi Alt. Isk. 1 11110707 0)0
Bagyogszovati Bagyogszovati
3 | Jozsef Attila 3 1 1 0 0 0 0 18 |Jozsef Attila 3 3 11]05] 1 0,5
Altalanos Iskola Altalanos Iskola
4 Beledi Altalanos 5 1 1 0 0 0 1 12 Beledi Altalanos 5 4 1 1 1 0 1
Iskola Iskola
Bdsarkanyi E6tvos Bd&sdarkanyi E6tvos
5 |Jézsef Altaldnos 3 1 1 0 0 0 20 |Jézsef Altaldnos 3 3 1 0 1 0 1
Iskola Iskola
Csornai Csornai
6 | Kdzépiskolai 3 1 1 0 0 0 0 21 | Kozépiskolai 3 3 ojo0j0|0]|3
Kollégium Kollégium
Csornai Csornai
7 | Széchenyi Istvan 6 2 1 0 0 1 0 1 |Széchenyi Istvan 6 5 (11111
Altaldnos Iskola Altaldnos Iskola
Deak téri Deak téri Altala
g |- 6 65| 2 (05| 3 | o | 1 10 |DeaktenAltalanos | o ool 5 o5 3 | 0| 1
Altalanos Iskola Iskola
Doborjani Ferenc Doborjani Ferenc
9 12 10 1 0 9 0 0 2 12 12 (101|110 | O
EGYMI EGYMI
10 Fglsokfulkl Nagy Pal 3 1 1 0 0 0 0 10 Fglsol?u.kl Nagy Pal 3 3 1 110l o0 1
Gimnazium Gimnazium
Fert6szentmikldsi . o
Felsébiiki Nagy Fert6szentmikldsi
11 o R i 4 2 1 0,5 0 0 0,5 9 | Fels6buiki Nagy Pal 4 3 1051|0105
Pak Altalanos f
Altaldnos Iskola
Iskola
Fert6-taj Fert6-tdj
1p |rertotal 2 11 1 lolo| o |o 3 | orotal 2 | 2/1|0lo5| 005
Altalanos Iskola Altaldnos Iskola
13 | Horvath Jézsef AMI 2 2 2 0 0 0 0 6 | Horvath Jézsef AMI 2 2 2 0|0 0 0
14 Ivani Altaldnos 1 1 1 0 0 0 0 3 Ivani Altaldanos 1 1 1lolololo
Iskola Iskola
15 J. Haydn Mdvészeti 25 1 1 0 0 0 0 23 J. Haydn Mdvészeti 25 1 1 0 0 0 0
Iskola Iskola
16 Kapuvar Térségi 8 3 ) 0 0 1 0 9 Kapuvar Térségi 7 3 21112 1 1
Altalanos Iskola Altaldnos Iskola
17 Kerényi Gyorgy ) 1 1 0 0 0 0 5 Kerényi Gyorgy 5 1 1lolololo
AMI AMI
18 Kiraly lvan 3 1 1 0 0 0 0 15 Kiraly lvan 3 1 1 olo 0 0
Altalanos Iskola Altalanos Iskola
Koényi Deak Ferenc Koényi Deak Ferenc
19 AItaIanols Iskola és 3 1 1 0 0 0 0 19 AItaIano,s Iskola és 3 25 | 1 1 0,5
Alapfoku Alapfoku
M{ivészeti Iskola Molivészeti Iskola
Lackner Kristof Lackner Kristof
= Altalanos Iskola 3 3 1 0 1 0 1 1 Altalanos Iskola 3 3 1jp1p1p040
21 LovGi Altalanos 1 1 1 0 0 0 0 4 LovGi Altalanos 1 1 110l o0 0 0
Iskola Iskola
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o c Ténylegesen betdltott Varhatdéan betéltendé munkakor
@~ e (1% 4
c -3 fw munkakér (f6) (f6) 2018-2022
EEcgd
PR . o,
TR 5 | = Es 4y 5|
sP2 EE S e | §| % | @ 23 H3 w| K| F|
Sor 2 a ==9 Y3 8 = T “ © o Sor L, =T >E0 | 8| 2| | ©
. Intézmény neve ' S ¢ 4N E © N N -] @ . Intézményneve (@ €L« S 5| T B| 2
szam T o Yo = [Y) 7] o o Szam : ox g 2| o o § &
X 0P B - © ) X =089 E Bl of B | w0
S8 <939 o N | s | = > S dcw B NlwE| = g
o< T = [<) %) — ] Ne) =< ol gp N|] © %) o 0| 2
E N = awv -z © oo - ‘O m = O — o x T oo - ‘0
N O N v c 0 = > o 2230 Gl w c| ol 3 >
v O = v () o0 oo QW T = 0| oo
¥ 9 o0 = @ & ) S o §w sl & & @
om7T =2 S ) ) S o é S| S
2 o = o m = T‘: 2 o
22 METRUIYI Zenei 15 1 1 0 0 0 0 11 METRUM Zenei 15 1 1 0 0 0 0
alapfoku Iskola alapfoku Iskola
23 Mihalyi Altalanos 3 1 1 0 0 0 0 13 Mihalyi Altaldanos 3 25 | 1 1 0,5
Iskola Iskola
Nagycenki Nagycenki
24 | Széchenyi Istvan 2 1 1 0 0 0 0 6 |Széchenyi Istvan 2 15/]0] 0| 0] 0105
Altaldnos Iskola Altaldnos Iskola
Pantzer Gertrud Pantzer Gertrud
25 | . i 2 1,5 1 0 0 0 0,5 4 z ) 2 2 110105 0 (0,5
Altaldnos Iskola Altalanos Iskola
Peresztegi Peresztegi
20 Altalanos Iskola ? 2 ! 0 1 0 0 v Altaldnos Iskola 2 2 (1f0})110}0
Rabatamasi Méra Rabatamasi Méra
27 | Ferenc Altalanos 1 1 0 0 0 0 0,5 16 |Ferenc Altalanos 1 i1 lolo]Jof0O]oO
Iskola Iskola
Simonyi Karol i i Ka
28 |2MonY y 1 os| o | o]l o | o |o5 g | SimonviKaroly 1 |os|os|o|ofolos
Altalanos Iskola Altaldnos Iskola
29 Sopronhorpdcsi 1 15 1 0 05 0 0 5 Sopronhorpdcsi 1 15| 1 olo 1 1
Altalanos Iskola ’ ! Altalanos Iskola ’
Soproni Gardonyi Soproni Gardonyi
=0 G. Alt. Iskola 6 3 2 0 1 0 0 = G. Alt. Iskola 6 > (21t jogt
Soproni Kozmutza Soproni Kozmutza
- Fléra EGYMI 14 8 1 0 2 0 > 2 Fléra EGYMI 14 9 1 0 3 0 >
Soproni Petdfi S. Soproni Petdfi S.
32 Alt. Iskola és AMI 13 73 2 1 3 0 2 27 Alt. 1skola és AMI 13 np211103,1)4
33 Sop'ronl’S'zechenyl 5 3 2 1 0 0 25 Sop.ronl'S.zechenyl 5 4 2 1 0 0 1
|. Gimnazium I. Gimnazium
Sopronkovesdi 5 i
34 |30PrC 1,5 1 1 0| o o | o 17 | Sopronkovesd 15 |15 1|0 lo5|0]o0
Altaldnos Iskola Altalanos Iskola
Széchenyi Ferenc Széchenyi Ferenc
= Altalanos Iskola 1 ! 1 0 0 0 0 . Altaldnos Iskola ! ! 110101040
Szili Szent Istvan Szili Szent Istvan
36 Altalanos Iskola > ! 0 0 0 0 0 14 Altalanos Iskola > 41111001
37 | Toth Antal EGYMI 15,5 7 1 1 0 0 5 26 | Toth Antal EGYMI 15,5 7 1 1 0 0 |10
38 Zsirai Altaldnos 15 1 1 0 0 0 0 22 Zsirai Altalanos 15 1 1005/ 0 0 0
Iskola Iskola
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11. melléklet - 2.3.1 tablazat (Koltségvetési adatok)

ezer Ft-ban
Bevétel” Kiaddas”
>or Intézmény neve Beruhazas/
szam Koltségvetési ., . Palyazati/egyéb , , . Személyi juttatas + Dologi kiadasok eru“elazlas .
, , Sajat bevétel , > Pénzmaradvany Osszesen . . Feludjitas Osszesen
tamogatas tamogatas Jarulékokkal (ingo) . s
(infrastrukturalis)
1. |Soproni Tankeriileti Kozpont 178 776 885 0 178 776 885 119 762 640 59 014 245 178 776 885
o, | INe Rl FEEnE Al ENES (E9eE Ca ARl 122 185 857 750 000 122 935 857 102 048 652 20 887 205 122 935 857
Midvészeti Iskola
3. | Bagyogszovati Jozsef Attila Altalanos Iskola 97 086 408 0 97 086 408 77 570 443 19515 965 97 086 408
4. |B&sarkanyi Eotvos Jozsef Altalanos Iskola 106 426 122 850 000 107 276 122 88 193 883 19 082 239 107 276 122
5. Ei‘;:ga' AIEIETES [8.921E) 8 IR WSS 299 654 302 3200 000 302 854 302 264 388 002 38 466 300 302 854 302
5 |CmmEAEIETEE el o2 ARk e 54 754 333 4083 000 58 837 333 42372233 16 465 100 58 837 333
Iskola Kerényi Gyorgy Tagintézménye
Arany Janos Egységes Gydgypedagdgiai
7. | Médszertani Intézmény, Ovoda, Altaldnos Iskola, | 174 313 075 5 500 000 179 813 075 146 683 301 33129774 179 813 075
Szakiskola
8. | Csornai Kzépiskolai Kollégium 69 176 675 1800 000 70 976 675 51310 042 19 666 633 70 976 675
9. |Kirly vén Altalanos Iskola 96 744 349 550 000 97 294 349 75912 238 21382 111 97 294 349
10. | Rabatamasi Méra Ferenc Altalanos Iskola 63 848 239 515 052 64 363 291 49 286 130 15077 161 64 363 291
g1, (SNSRIl oS B ElR s (E e 152 163 400 1 665 592 153 828 992 127 936 210 25892 782 153 828 992
Midvészeti Iskola
12. | Felsébiiki Nagy P4l Gimnazium 167 819 759 155 715 167 975 474 145912 672 22 062 802 167 975 474
13. | Metrum Zenei Alapfokd Mivészeti Iskola 55 651 937 2274920 57 926 857 47 616 464 10310393 57 926 857
14. |Kapuvar Térségi Altalanos Iskola 413 612 950 3500 000 417 112 950 351 899 468 65213 482 417 112 950
15, | DEPUED UG il NS (5.2 S el 16 398 896 0 16 398 896 12 248 162 4150734 16 398 896
tagiskoldja
i, | DEPUED USCE) Al Nes (B @ e 17 254 680 0 17 254 680 8 619 608 8 635 072 17 254 680
tagiskoldja
17. | Mihalyi Altaldnos Iskola 103 885 740 0 103 885 740 85 233 968 18 651 772 103 885 740
18. | Beledi Altaldnos Iskola 156 947 874 0 156 947 874 128 161 168 28 786 706 156 947 874
19. | Ivani Altaldnos Iskola 65712 573 2716 661 68 429 234 54 530 286 13 898 948 68 429 234
Doborjani Ferenc Egységes Gyégypedagdgiai
20. | Médszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola, | 215 189 731 6 500 000 221 689 731 171171 272 50 518 459 221 689 731
Szakiskola, Készségfejleszt6 Iskola, Kollégium
21. | Deak Téri Altalanos Iskola 318 310 012 3550 000 321 860 012 270 893 710 50 966 302 321 860 012
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Bevétel’ Kiadds”
>0r Intézmény neve Beruhdza
szam Koltségvetési iy , Palyazati/egyéb | _, , = Személyi juttatas + Dologi kiadasok eru,leas/ -
. . Sajat bevétel , ; Pénzmaradvany Osszesen . s . Feldjitas Osszesen
tamogatas tamogatas Jarulékokkal (ingo) . .
(infrastrukturalis)
22. | Soproni Gardonyi Géza Altalanos Iskola 276 526 670 6 000 000 282 526 670 243 421 817 39104 853 282 526 670
23, | Soproni Petdfi Sandor Altalanos Iskola es 256 794 660 4434 160 261 228 820 216 460 822 44767 998 261 228 820
Alapfoku Mvészeti Iskola
Soproni Kozmutza Fléra Egységes
24. | Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény, 255737077 2 500 000 258 237 077 224 193 997 34 043 080 258 237 077
Altalanos Iskola és Szakiskola
25. | Lackner Krist6f Altalanos Iskola 265 653 416 6 000 000 271653 416 232 478 835 39174 581 271653 416
26. | Horvath Jozsef Alapfokud MUvészeti Iskola 164 342 314 8 600 000 172942 314 151 794 364 21147 950 172942 314
27. | Soproni Széchenyi Istvan Gimnazium 291352 051 19 000 000 310352 051 243 686 235 66 665 816 310 352 051
Téth Antal Egységes Gyogypedagdgiai
28. | Mdédszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola, 221072 827 5 600 000 226 672 827 205 551 826 21121001 226 672 827
Szakiskola, Kollégium
29. |Pantzer Gertrud Altalanos Iskola 69 751 133 0 69 751 133 60 265 250 9485 883 69 751 133
30. |J. Haydn Alapfoku M{ivészeti Iskola 41923 824 3219900 45143 724 38475095 6 668 629 45143 724
31. |Babos Jozsef Térségi Altaldnos Iskola 153247 979 0 153 247 979 123 620341 29 627 638 153 247 979
32. | Széchényi Ferenc Altalanos Iskola 70413 602 0 70413 602 59 391 002 11 022 600 70413 602
33. | Fert$-taj Altalanos Iskola 92 637 986 0 92 637 986 77 873 186 14 764 800 92 637 986
34, rsi':gsze”tm'k'os' Felsobaki Nagy Pal Altalanos 161 438 741 2 100 000 163 538 741 137 184 964 26353 777 163 538 741
35, | Fertdszentmikiosi Felsobiki Nagy Pal Altalanos 33 855 359 1300 000 35 155 359 29 396 782 5 758 577 35 155 359
Iskola Pet6hazi Tagiskoldja
36. |LovGi Altaldnos Iskola 113 529 145 0 113 529 145 92 925 145 20 604 000 113 529 145
37. | Sopronhorpacsi Altaldnos Iskola 83200126 0 83200 126 70099 547 13100579 83200 126
38. | Simonyi Karoly Altalanos Iskola 49 834 544 700 000 50 534 544 43 660 403 6 874 141 50 534 544
39. |Zsirai Altalanos Iskola 71337 329 0 71337 329 62 281529 9 055 800 71337 329
40. | Sopronkdvesdi Altalanos Iskola 89 850 091 700 000 90 550 091 67 019 754 23 530 337 90 550 091
41. | Peresztegi Altaldnos Iskola 73339 488 0 73 339 488 63 009 118 10330370 73 339 488
42. | Nagycenki Széchenyi Istvdn Altalanos Iskola 88 809 707 1 000 000 89 809 707 77 086 764 12 722 943 89 809 707
Tankeriileti K6zpont 6sszesen: 5870561 866 98 765 000 0 0 5969 326 866 4941 627 328 1 027 699 538 5969 326 866
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1 tanuldra jutd

1 pegaddgusra jutd

1 bruttéd m? juté

Osszes
ssz:i; Intézmény neve Tanuldi létszam PTgtajgius alabprtuc::i?let S
Sy e r . , A , aM.a A a 9 MLq a R , . , erunazasl Kiladas
Személyi kiadas Dologi kiadas Személyi kiadas Dologi kiadds o~ Dologi kiadas (ingd) (Infrastruktaralis
1. |Soproni Tankerileti Kozpont 0 0 796 74 138 -
p | DS R eI RIS 248 411 486 84223 19 5370 982 1099 327 1303 16 030 ;
Alapfoku Mvészeti Iskola
3, Eii‘l’:gszovat' Sorsif il lieleties 170 456 297 114 800 16 4848 153 1219 748 1594 12 243 -
4, Eﬁi"’l‘;ka”y' B lerpel Akl 193 456 963 98 872 16 5512118 1192 640 2377 8028 -
5, | Csornai Altaldnos Iskola és Alapfokd 661 399 982 58194 56 4721214 686 898 6071 6336 ;
M{ivészeti Iskola
Csornai Altalanos Iskola és Alapfoku
6. | Mivészeti Iskola Kerényi Gyoray 403 105 142 40 856 13 3259 403 1266 546 477 34518 -
Tagintézménye
Arany Janos Egységes
7. | Gyosypedagogiai Modszertani 427 343521 77 587 30 4 889 443 1104326 4086 8108 ;
Intézmény, Ovoda, Altaldnos Iskola,
Szakiskola
8. | Csornai Kézépiskolai Kollégium 100 513 100 196 666 9 5701116 2185181 1840 10 688 ;
9. |Kiraly Ivan Altalanos Iskola 191 397 446 111 948 15 5060 816 1425474 1603 13339 ;
10. E?(Z?:amas' Wileire: Fetrene il 91 541 606 165 683 11 4 480 557 1370651 1720 8 766 ;
i el I S G 328 390 049 78941 25 5117 448 1035711 3159 8197 ]
Alapfoku Mvészeti Iskola
12. | Fels6biiki Nagy Pl Gimnazium 353 407 577 61628 28 5211 167 787 957 3257 6774 -
13, :\S/'Ifc;ra”m Aeiiel il el ) lthesed 230 207 028 44 828 10 4761 646 1031039 1227 8 403 -
14. | Kapuvar Térségi Altaldnos Iskola 800 439 874 81517 70 5027 135 931621 6102 10 687 -
i3, || NERLNET ICECR AL Ees [ el a1 298 736 101 237 4 3062 040 1037 684 251 16 537 ;
Szarfoldi tagiskolaja
5, || ERLET IEECE A £es [ el 44 195 900 196 252 4 2 154 902 2158 768 250 34 540 ;
Vitnyédi tagiskoldja
17. | Mihélyi Altalédnos Iskola 154 553 467 121 115 20 4261698 932 589 1605 11621 -
18. | Beledi Altaldnos Iskola 291 440 416 98 923 25 5126 447 1151 468 1514 19014 -
19. |Ivani Altalénos Iskola 91 599 234 152 736 10 5 453 029 1389 895 1800 7722 -
Doborjani Ferenc Egységes
Gyogypedagdgiai Mddszertani
20. |Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola, 379 451 639 133 294 32 5349102 1578 702 5600 9021 -
Szakiskola, Készségfejleszt6 Iskola,
Kollégium
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1 tanuldra jutd

1 pegaddgusra juté

1 brutté m? juté

Osszes
so’r— Intézmény neve Tanuldi |étszam Pef:lagcngus ertt?
Szam e e . létszam e e alapterulet . ., .., | Beruhdazasikiadas
Személyi kiadas Dologi kiadas Személyi kiadas Dologi kiadds B~ Dologi kiadas (ingd) (Infrastruktaralis
21. | Dedk Téri Altalanos Iskola 773 350 445 65 933 56 4 837 388 910 113 5035 10122 -
22. lss‘l’(zrlzn' SRR IS 671 362 775 58 278 48 5071288 814 684 4350 8 990 ;
23, | Soproni Petdfi Sandor Altalanos 921 235028 48 608 42 5153 829 1065 905 6196 7225 ;
Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola
Soproni Kozmutza Flora Egységes
| SeiseeeEeEel Mekeizl 397 564 720 85 751 46 4873783 740 067 1784 19 082 ;
Intézmény, Altalanos Iskola és
Szakiskola
25. | Lackner Kristof Altaldnos Iskola 502 463 105 78 037 41 5670 215 955 478 4990 7 851 -
26. EE;‘I’:th SRR LU 929 163 395 22 764 30 5059 812 704 932 877 24114 ;
27. | Soproni Széchenyi Istvan Gimnazium 595 409 557 112 043 45 5415 250 1481463 4900 13 605 -
Téth Antal Egységes Gydgypedagdgiai
28. | Mddszertani Intézmény, Ovoda, 410 501 346 51515 42 4 894 091 502 881 3138 6731 -
Altalanos Iskola, Szakiskola, Kollégium
29. |Pantzer Gertrud Altaldnos Iskola 182 331128 52120 12 5022 104 790 490 655 14 482 -
30. |J. Haydn Alapfoku M(ivészeti Iskola 336 114 509 19 847 10 3 847 509 666 863 559 11930 -
31. |Babos Jozsef Térségi Altaldnos Iskola 323 382 726 91726 26 4754 629 1139525 2617 11321 -
32. |Széchényi Ferenc Altalanos Iskola 163 364 362 67 623 14 4242 214 787 329 692 15 929 -
33. |Fert6-tdj Altaldnos Iskola 214 363 893 68 994 15 5191 546 984 320 2023 7 298 -
34, | FertGszentmiklosi Felsobuki Nagy Pal 390 351756 67574 28 4899 463 941 206 4161 6334 .
Altalanos Iskola
35, | FertGszentmiklosi FelsGbuki Nagy Pal 76 386 800 75771 6 4899 464 959 763 352 16 360 -
Altalanos Iskola Pet6hazi Tagiskolaja
36. | LovGi Altalanos Iskola 205 453 293 100 507 19 4 890 797 1084 421 1331 15 480 -
37. | Sopronhorpdacsi Altalanos Iskola 119 589 072 110 089 14 5007 111 935 756 1100 11910 -
38. |Simonyi Karoly Altalanos Iskola 52 839 623 132 195 9 4 851 156 763 793 840 8184 -
39. | Zsirai Altalanos Iskola 124 502 270 73 031 13 4 790 887 696 600 782 11 580 -
40. | Sopronkdvesdi Altalanos Iskola 155 432 386 151 809 14 4787 125 1680738 850 27 683 -
41. | Peresztegi Altaldnos Iskola 98 642 950 105 412 12 5250 760 860 864 800 12 913 -
42. EiiT;enkl St 132 583 991 96 386 13 5929 751 978 688 1219 10 437 ;
Tankeriileti K6zpont 6sszesen: 12967 381 093 2 697 968 5104 987 1061673 95883 10718 0
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12. melléklet - 3.1.1 tablazat (Kapacitastervezés Soproni Tankeriileti Kézpont — Intézményenként)

Kapacitastervezés Soproni Tankeriileti Kozpont - Intézményi bontasban (EGYMI és AMI nélkiil)
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13. melléklet - 3.1.1 tablazat (Kapacitastervezés Soproni Tankeriileti Kdzpont — telepiilésenként)

Kapacitastervezés Sopron Tankeriileti K6zpont - OSSZESEN

2018-2022 kozotti id6szak vonatkozasaban

2018. szeptember 01. 2019. szeptember 01. 2020. szeptember 01. 2021. szeptember 01. 2022. szeptember 01.

£ | _f s £|% | _§_ 8 £|% |_§_ 8 &£| | _E_ 8 E£|2 | & _=

JIEJENES 3 | ELE%E58 3 | EE858 B (EJEHEE B |EJEEEX

21572558 2 (512558 28158 2 (820 tg 2 |5y

s |8 2 = 8 |3 g <= & |8 o £ 8 |8 o = & |38 2
Agyagosszergény | 20 4 2 2 18 2 2 2 20 2 2 2 20 2 2 2 20 2 2 2
Babot 21 3 2 1 23 3 2 1 25 3 2 1 26 3 2 1 26 3 2 1
Bagyogszovat 123 10 7 0 114 10 7 0 116 10 7 0 113 10 7 0 110 10 7 0
Beled 247 16 14 2 253 16 14 2 248 16 14 2 248 16 14 2 248 16 14 2
BGsarkany 200 15 11 5 202 15 11 5 208 15 12 4 215 15 12 4 220 15 12 4
Cirdk 12 3 1 1 9 3 1 1 9 3 1 1 11 3 1 1 9 3 1 1
Csorna 1135 61 73 -1 1121 61 74 -1 1128 61 74 -2 1121 61 74 -2 1110 61 74 -2
Egyed 17 3 1 2 16 3 1 2 15 3 1 2 16 3 1 2 15 3 1 2
Egyhazasfalu 56 8 8 0 57 8 8 0 56 8 8 0 59 8 8 0 56 8 8 0
Farad 175 10 8 0 177 10 8 0 179 10 8 0 171 10 8 0 171 10 8 0
Fert6d 418 35 50 5 407 35 50 5 405 35 50 5 405 35 50 5 403 35 50 5
FertGszentmiklos 392 20 18 3 391 20 18 3 388 20 18 3 388 20 18 3 388 20 18 3
Fert6széplak 183 9 9 0 193 9 9 0 188 9 9 8 181 9 9 0 185 9 9 0
Harka 163 8 8 1 162 8 8 1 166 8 8 1 165 8 8 1 170 8 8 1
Hegyké 221 9 10 0 222 9 10 0 221 9 10 0 225 9 10 0 230 9 10 0
Himod 16 2 1 1 17 2 1 1 17 2 1 1 16 2 1 1 16 2 1 1
Ivan 82 9 6 1 80 9 6 1 81 9 6 1 86 9 6 1 80 9 6 1
Kapuvar 1129 56 56 4 1158 56 56 4 1165 56 56 4 1166 56 56 4 1166 56 56 4
Koény 203 14 11 3 199 14 10 4 195 14 10 4 192 14 9 5 190 14 9 5
Lové 153 8 8 0 159 8 8 0 168 8 8 0 182 8 8 0 190 8 8 0
Mihalyi 143 10 9 0 143 10 8 0 149 10 8 0 147 10 8 0 145 10 8 0
Nagycenk 132 8 8 4 142 8 8 4 148 8 8 4 151 8 8 4 155 8 8 4
Nagyldzs 51 4 2 0 45 4 2 0 47 4 2 0 40 4 2 0 40 4 2 0
Osli 21 2 2 0 21 2 2 0 17 2 2 0 18 2 2 0 18 2 2 0
Pereszteg 71 6 5 0 76 6 5 0 77 6 6 0 73 6 6 0 70 6 6 0
Pet6haza 78 5 5 0 78 5 5 0 72 5 5 0 74 5 5 0 74 5 5 0
Rabapordany 22 3 2 0 22 3 2 0 22 3 2 0 17 3 1 0 17 3 1 0
Rabatamasi 76 8 8 0 72 8 8 0 71 8 8 0 71 8 8 0 71 8 8 0
Sopron 4114 | 215 | 203 4 4164 215 | 204 5 4194 215 | 206 7 4194 215 | 205 10 4206 215 | 207 8
Sopron-Balf 46 4 3 1 50 4 4 1 50 4 4 1 50 4 4 1 50 4 4 1
Sopronhorpacs 120 8 8 0 129 8 8 0 127 8 8 0 135 8 8 0 140 8 8 0
Sopronkovesd 140 8 8 0 147 8 8 0 156 8 8 0 166 8 8 0 170 8 8 0
Szarfold 37 3 3 0 43 3 3 0 55 3 3 0 63 3 3 0 70 3 3 0
Szil 244 13 12 1 238 13 11 2 240 13 11 2 238 13 10 3 240 13 11 2
Vag 12 3 1 2 12 3 1 2 14 3 1 2 11 3 1 2 11 3 1 2
Veszkény 23 2 2 0 23 2 2 0 25 2 2 0 20 2 2 0 20 2 2 0
Vitnyéd 44 4 3 1 46 4 3 1 42 4 3 1 42 4 3 1 42 4 3 1
Zsira 121 9 8 0 119 9 8 0 119 9 8 0 124 9 8 0 124 9 8 0
OSSZESEN 10461 | 618 | 596 | 43 | 10548 | 616 | 596 | 46 | 10623 | 616 | 600 | 54 | 10640 | 616 | 596 | 51 | 10666 | 616 | 599 | 48
Atlaglétszam: 17,55 17,7 17,71 17,85 17,81
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