Kapuvari Hoszolgdltats Kft.

UZLETI TERV

2024,



»Célunk, a rank bizott kozfeladat, minél magasabb szinten torténd ellatdsa, a koltségek
minimalizalasa, a legkisebb kornyezeti terhelés mellett.”

I. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A villalkozas alapadatai:

Miik6dési forma:
Tulajdonos:

Torvényes képviseld:

A cég elnevezése:
A cég fétevékenysége:
Atlagos statisztikai létszam:

Tavhétermelési engedély szama:

Tavho szolgaltatasi engedély szama:

A cég székhelye:
Telephelyei:

Elérhet6ségi adatok:

Korlatolt felelésségi tarsasag

Kapuvar Varos Onkormanyzata

Paszli Tibor Géza tigyvezets,

9330 Kapuvar, Rékoczi Ferenc utca 58.
Kapuvari Hészolgaltato Korlatolt F elelésségii Tarsasag
Gozellatas, légkondicionalas (3530 °08)
4 6

1142/2012

1110/2012

9330 Kapuvar, Piac tér 3/7.

9330 Kapuvar, Gesztenye sor 1.

9330 Kapuvar, Ifjusag ut 3.

9330 Kapuvar, Fé tér 17-18.

9330 Kapuvar, Margit hid utca 17.

Telefon: 96/595-317

fax: 96/595-318
e-mail: kapuho@kapuvar.hu
web: www.kapuvaritavho.hu

A vallalkozas konyvelési feladatait kiilsé véllalkozassal végezteti el.

A kdnyvelést végzé szolgaltatd megnevezése: Muzsnai Gréti

A kdnyvvizsgalast végzé megnevezese: Mentoring Pénziigyi-Gazdasagi Tanacsado,

Konyvvizsgalo és Szolgaltat Kft.

Vallalkozasunk jogi képviseletét szerzédéses Jogviszonyban végezteti, a szakmérnoki tandacsadoi

feladatokat szintén kiilsé munkatarssal oldjuk meg.



IL. PIACI HELYZET ES STRATEGIA BEMUTATASA

A kordbbi évekhez képest, egy nyugodtabb idészakot prognosztizalunk 2024. évre. Az orosz-ukran
haboru kovetkeztében a gaz energia 4ra t5bbszordsére emelkedett korabbiévekben, azonban a piac
mostanra megnyugodott, az energia ara kozel a haboru eldtti szintre esett vissza. Jelenleg 224
oktober 01.-ig rendelkeziink gazszerzOdéssel, és az MEKH kérésének megfelelden, marciusban
lefolyatjuk a kovetkezd gazévre térténd gazbeszerzés eljarast, mely alapjan a tamogatasi
rendeleten keresztiil a felettes szerv biztositja cégiink fenntarthaté mikodését.

Tavaly év végén megjelent 1j rendelet alapjan a lakossag részére szolgaltatott ivovizet céglink
piaci dron tudja megvésarolni, és annal olcsobban, lakossagi 4ron koteles tovabb értékesiteni a
lakossagi  fogyasztok felé, ezaltal Jelentds veszteség éri cégiinket. A MATASZSZ
kozremiikodésével a kormany allasfoglaldsa alapjan a tamogatasi rendszeren keresztiil a képzodott
hidnyt ellentételezésként megkapja cégiink, igy a veszteség nem fog realizalodni, csupan az

atmeneti finanszirozast kell cégiinknek megoldani.

A korhéz az el6z6 évekhez képest a toredék energiat fogyasztotta, mivel lehetdsége volt a kiépitett
hészivattytis rendszerrel is tizemelni. 2024. évts] azonban ismét a tavhot részesiti elényben, és
céglinktdl vasarolja a miikodéshez szlikséges héenergiat.

III. UZLETI TERV, TERVEZESI ADATOK

Az lizleti terv 9sszeallitasa sordn a 2023. évi adatsorokat tekintjiik bazisnak, ezt korrigaljuk a piaci

informécidink, és a fejlesztési-karbantartasi tervszamaink alapjan, az alabbiak szerint:

Bevételek:

A korabbi évekhez képest a bevételiink novekedésére szamitunk, mivel az ellatott kozintézmények,
¢s akorhaz is a korabban megszokott mennyiségben fog hét vételezni. Az egy€b fogyasztdi korben
nem varhaté bevétel ngvekmény, ezen fogyasztok koziil, aki meg tudta oldani alternativ médon a
sajat héellatasat, az megoldotta, és felhagyott a hd vasarlassal, aki nem tudta megoldani, az fizeti
a megemelkedett harat.

A kormany létrehozta a tavhokasszat, amelyb6l a tavhé szektort tamogatja. E1626 évek tapasztalata
alapjan megallapithat, hogy annyi forrast biztosit miikodéstinkhdz, tamogatas formajaban, hogy a
lakossagi €s kiilon kezelt intézmények esetében a hatosdgi és onkoltségi ar kozotti kiilonbségre
elegendd legyen. Az egyéb fogyasztoi kér esetében nem nyujt timogatast, ott a felhasznaloknak a
tényleges piaci arat kell kifizetniiik felénk. A tamogatés §sszegét fentiek alapjan prognosztizaljuk.

Koltségek:

Jelenlegi informaciénk alapjan az olaj és a f6ldgaz piaci ara a haborut megelézd szinten van, ennek
ellenére a jelenleg é16 gazszerzédésiink alapjan a jelenlegi piaci arnal dragabban vésaroljuk a gazt.



A 2024-25 gézévre a beszerzést elinditottuk, érvényes ajanlat nem érkezett még, de feltételezhetd,
hogy jelentésen olcsobb lesz a géz ra a jelenleginél. A korabbi évekhez hasonloan a MATASZSZ
(Magyar Tavhétermelok Szakmai Szovetsége) éltal lefolytatott, f6lgaz beszerzés keretében

versenyeztetjiik a piaci szereploket a legjobb ar elérése érdekében.

Az anyagjellegii raforditasok varhatéan az inflacio mértékével aranyosan fognak emelkedni, az

tzleti terv készitése soran 6 %-os emelkedéssel szamoltunk.

2023-es évben a munkavallalok bérének realértékét meg kivanjuk tartani annak érdekében, hogy a
specialis szakértelmet, az egész varos teriiletére kiterjed helyismeretet igényl6, alacsony 1étszamu
munkaerd elvandorldsat megel6zzitk. A bérksltség emelésénél az MEKH altal eldiranyzott

bérkoltséggel szamoltunk, amit a tavhé artamogatasba beépitettek.’

Hétermeld, €s hoeloszto rendszereinken, jelenlegi ismereteink szerint palyazati forras hianyaban
fejlesztést nem tervezziik a 2024-as évben, a rendszerek karbantartasat, potlo beruhazasait

elvégezziik karbantartési terviink alapjan.

Fentiek alapjan a 2024. évre tervezett gazdalkodas f6 szamai:

Bevételi terv

Tavhétermelés arbevétele 105 000 | eFt
Egyéb bevételek 166 860 | eFt
Allami tamogatas 166 860 | eFt
Onkormanyzat fejlesztési timogatdsa 0 |efFt
Osszesen: 271 860 | eFt

Koltség terv

Anyagjelleg(i raforditasok 237 000 |eFt
Gdzenergia kéltsége 196 000 | eFt
Villamos energia koltsége 8000 | eFt
Tovabb értékesitett viz koltsége 10500 | eFt
Igénybe vett szolgaltatisok koltsége 8300 |eFt
Egyéb anyagjelleg( kiadasok 14 200 | eFt

Személyi jellegii raforditasok 27 860 | efFt
Bérkoltség 20 500 | eFt
Személyi jellegii egyéb kifizetés 260 |eFt
Bérjarulékok 7 100 | eFt

Ertékcsokkenési leiras 7 000 | eFt

Osszesen: 271 860 | eFt




IV. OSSZEGZES

A 2024-as év legfontosabb kihivasa a Kapuvari Hszol galtato Kft. sziméra a gyorsan véltozo piaci
koriilmények kozott elvégezni a rabizott kodzszolgaltatasi feladatot.

Cégiink szamara fontos a munkavallalok megtartasa, ennek érdekében a munkakériilményeiket
igyeksziink javitani, illetve a bérek real értékét megorizni.

Kérjik Tisztelt Képvisel6testiiletet, hogy az iizleti tervet elfogadva, segitse munkankat a 2024,
évben is.

Kapuvir, 2024. marcius 11.
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