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Célunk az 6nkormanyzati vagyon gyarapitasa.

I. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A viallalkozas alapadatai

Mikodési forma: 6nallé cég
Tulajdonos: Kapuvér Varosi Onkormanyzat
Torvényes képvisel6: Németh Laszlo tigyvezetd igazgaté Kapuvar, Cseresznye sor 45.
A vallalkozas pontos neve: KAPUKOM Kommunalis, Kommunikaciés és Ipari Park
Korlatolt Felel6sségti Tarsasag
A vallalkozas székhelye: Kapuvar, Ipartelepi ut 30..
Telephelyei: Balatonakali, Udiilé sor 4.

Elérhet6ségi adatok: Telefon/fax: 96/778-998

e-mail: info@kapukom.hu

postacim. 9330 Kapuvar, Ipartelepi ut 30.
A vallalkozas konyvvezetését szerz6dott partnere latja el.
A vallalkozas jogi képviseletét eseti megbizassal végezteti.
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II. FEJLESZTESI UZLETI TERVUNK UZEMEGYSEGENKENT 2024-RE

Az 6nkormanyzati cég piaci korilmények kozott gazdalkodik, az 6nkormanyzat kotelezéen
ellatando feladatainak finanszirozasa pedig koltségvetési keretek kozt zajlik. Az intézményi jellegt
mikodés velejardja a cég szoros riportozasa. A felmerild (koltségvetési nyelven ,,dologi”-nak
tekintheto) kiadasokon feliili, nem vart piaci kérilmények megoldasara, 0j eszkozbeszerzésekre,
valamint mikodési beruhazasokra, palyazati 6nrész-biztositasara, stb. elkilonitett
(,,polgarmesteri”) keret all rendelkezéstnkre. Ez 2024 évben tamogatasi szerzédéstinkben is a
t66sszeg része. A 2023-as évben a bevételi és koltségoldalan az egyensuly allapotot sikertilt
fenntartanunk és a cég stabilan mikaédik, igy bazisként tekinthetiink a 2023-as gazdalkodasunk
adataira, amelyek az tzleti tervezés soran 90-95%-os pontosaggal mar rendelkezéstinkre allnak.
2023 évbdl tartozasunk nincs, hitelink nincs, jelentds kintlevéségunk sincs. Az dnkormanyzattol
tagi kolesont nem kértink és nem kaptunk. Tartalékunk nincs, igy likvidtékénk sincs:
Beruhazasainkat jelenleg utélagos finanszirozassal végezziik, mint pl. egy intézmény. Az erre az
évre vonatkozo tamogatasi szerzédéseink és ezt kiegészité piaci tevékenységiink elvart eredménye
alapjan 2024 évben is nullszald6 kézeli, szolid nyereséges finanszirozast terveziink varhatéan
hasolnéan eredményes tavalyi éviink bazisa alapjan.

Tevékenységeink, terveink 2024-ban
Parkolasi szolgaltatas

Szamottevé kintlevéségeink parkolas vonatkozasaban sincsenek, szolgaltatoként a londoni
székhelyt Az Euro Parking Collection PLC.-vel k6tott szerz6déstink az adatkezeléssel
kapcsolatos koltségeket és kotelezettségeket is atvallalja, amely jelentSs terheket rona sajat
adatkezelés mellett a Kapukom-ra.

A parkoléautomatainkat az elmalt években folyamatosan cseréltiik. Az automatak cseréjét 2024-
ben sajat belsé tartalékaink terhére tervezziik, mert beruhazasainkat mas koltséghelyekre
koncentraljuk. Szeretnénk a képvisel6-testiilet tamogatasaval tovabb folytatni 4j parkoloévezetek
és dijovezetek kialakitasat.

A parkolasi bevételeink évrél évre emelkedtek, mikzben az utébbi években a fizetd
parkolohelyeink szama nem nétt. Parkolasi bevételeink nélkiil nem vagyunk képesek ellatni
kozszolgalati feladatainkat. Mivel a cég kevésbé cégszertien és sokkal inkabb intézményszertien
finanszirozott, bevételeink a feladatellatasunkhoz sztikséges pénzeszkozokkel megegyeznek. 2024
évben 57.204 eFt bevétellel szamoltunk.



Parkgondozas, zoldteriiletek karbantartasa

A feladatellatashoz rendelt finanszirozas megbizasi dijas rendszerrél tamogatasi formajava alakult.
Az elszamolasi szigor névelésével mikodési koltségeinkrdl elszamolunk a taimogatasi
szerz6désben megjeldltek alapjan. Célunk, hogy a timogatasi szerzédésben szerepld,
polgarmesteri dontéskorbe tartozo tamogatasi 0sszegbdl kisebb eszkozeink cseréjét és meglévd
eszkozeink hosszatava mikodését biztosito feldjitasat elvégezzitk. Célunk, hogy a tamogatasi
Osszeget sajat forrasainkkal kiegészitve a kapuvariak és a Kapuvarra latogatok névekvé
megelégedésére lassuk el kozszolgalati feladatunkat. Ezeken tal a varosi cég szamtalan,
szerz6désében nem szerepld varosi feladatot végez el, aminek a koltségeit is cégiink
gazdalkodasabdl fedezziik. Ilyen példaul az STKH szelektiv hulladékszigeteinek heti takaritasa,
ami 6nmagaban éves szinten milliés koltség. Kapuvaron kézhaszni munkavégzés nincs,
valamennyi dolgozénk alkalmazottunk, jelenleg 6 fével latjuk el ezt a feladatot. A fluktuacid
jelentds, hisz dolgozdink a bérminimumon illetve a garantalt minimalbéren vannak.
Gazdalkodasunk jelenlegi kereteinken belil ez 2024 évben sem valtozik. Parkjaink virdgosak,
gondozottak télen-nyaron, célunk, hogy a kapuvariak altal mar megszokott, igy természetes,
viragos, rendezett varosképet 2024-ban is fenntartsuk. Ebben az agazatban csak koltségeink
vannak, kiilsé partnereinkkel egytitt a 2024 évre tervezett tiz szazalékos emelkedéssel szamoltunk
az anyagkoltségek és személyi jellegt raforditasok vonatkozasaban.

Piaci helypénzek

A Kapukom 4dltal bérbe adhat6 ingatlanrészen tavalyi bevételeink megtartiasaval nem
szamolhatunk, hisz tertileteink csékkentek, a Kolcsey utcat pedig eleve atmenetileg vontuk be a
piaci teriiletbe, amit 2024 januar 1-t6] nem hasznalunk, itt is megkdszonve az ott él6k eddigi
turelmét. A piacozokkal a kapcsolatunk a jarvany-idészak ota szolidaris akcidink altal sokat
javult, a kornyék legkulturaltabbnak mondott piaca mar a kapuvari. Az allandé piacokra jellemzé
megoldasok a heti piacon (fix helyek, bérletek, stb.) az egyes arusitott termékcsoportok szezonalis
jellege, illetve a piaci arusok természetes rotacidja miatt korlatozottan lehetséges, ahol lehet élink
vele. Atalakitottuk piaci rendiinket, az online teret jobban kihasznalva, termékspecifikus winwin
marketingakciokkal megspékelve igyeksziink a helyzetbe hozni a hetipiacot (viragvasar,
palantaviasar, stb.) . 2024-ben 3.162 eFt piaci helypénz-bevétellel terveztiink. Uzleti terviinknek
ugyan nem lehet része, de javasoljuk a KépviselStestiletnek, hogy egy fedett piac kialakitasanak
lehet6ségét fontolja meg.

Rabakéz Radio, Kapuvar 94.5 Mhz

A radié mikodtetése soran prioritas a helyi tajékoztatasi lehetGség fenntartasa. Radionk
6nkoltséges mikodésének biztositasa az idei célunk, reméljik, hogy lecsékkent bevételeinkbdl és
megcélzott palyazatainkbol ez sikertilni fog. K6zonségmérésunk 2018 marciusatél indult és
folyamatosan szép hallgatottsaggal rendelkeziink vételkorzetiinkben. Az orszagos kommunikaciés
kampanyokbdl viszont kis lefedettségiink miatt elenyész6 mértékben részestlunk. A radi6 el6z6
tulajdonosa altal hatrahagyott tartozasokat kifizettiik, a bérelt adonkat és eszkozeinket sikeres
palyazatunk révén sajat eszk6zokre cseréltitk az elmalt években. A kovetkezé feladat megbizhato
technikai hattér mellé a 2024-es évben a radios frenkvencia palyazat atjan torténd tovabbi
elnyerésétdl fige.



Bérbeadas, hasznositas

Atadott és apportélt bérleményeink vonatkozasaban minimalis bevételkieséssel szamolunk, mert a
Peresztegi Pékségnek otthont ad6 tarsashaz atépitése miatt az tizlet bérleti bevételének harmada
kiesik. Az ipari inkubatorhazunk tzemi tertiletén szintén megbizhat6 bérl6kre talaltunk.
Balatonakali vonatkozasaban célunk a tabor komfortjanak novelése, hisz a balatoni szezon szinte
egészében telt hazzal tizemelunk. A szitkséges beruhazasokat, tovabbi fahazak komfortositasat
(konyha, firdészoba, WC épitése hazon beliil) folyamatosan végezzik.. A Balatonakali teljes
bevételét minden évben teljes egészében visszaforgatjuk a tabor fenntartasara és
komfortositasara.

Osszegzés

A 2024-es év legfontosabb kihivasai a Kapukom kft. szamara, hogy mtikédéstunk stabil
maradhasson. Fontos célunk a munkaeré megszerzése és megtartasa és a rank bizott kdzfeladatok
elvégzése érdekében. Beruhazasaink kozul eszkoz- és jarmaparkunk bévitését, a Balatonakali
tabor komfortositasat emelnénk ki.

Meggértve és elfogadva az 6nkormanyzat elvarasait a 2024-as évben tamogatasi finanszirozasunk
mellett feladataink ellatashoz sziikséges egyéb tevékenységeink atgondolt végrehajtasa szitkséges,
hisz e nélkiil kételez6en ellatandé feladataink végrehajtasa nem megoldhaté. Ahogy a korabbi
években, ugy ezutan is szamitunk a képvisel6testiilet boles dontéseire mikodésiink
feltételrendszerének alakitdsa soran. .

Kapuvar, 2024.03.18. Németh Laszlo
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