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82.99 08 Mashova nem sorolt egyéb kiegészitd iizleti szolgaltatas

1. Bevezeto

Az lzleti terv célja, hogy tajékoztatast nyijtson a vallalkozasrol, a cég teljesitményének
értékelésérdl, a piaci viszonyok alakulasarol, illetve céglink esetében a targyévben a szakmai
miikodést alatdmasztod gazdasagi, pénziigyi tervekrol.

Két f6 célunk van : nonprofit cégként eleget tenni a foglalkozasi rehabilitaciés
szolgaltatasnyujtasnak.

Masik f6 célunk a stabil gazdalkodas biztositasa.

Természetesen allando cél tizleti kapcsolataink fenntartdsa, sziikség esetén Gjak kiépitése és a
sajat termékgyartas novelése, vagy szolgaltatds beinditasa, amely a gazdasagi
kiszolgaltatottsdgot , ezzel az iizleti kockazatokat is csokkentheti. Célunk, hogy az
onkormanyzati vagyont meg0rizziik, lehetdség szerint ndveljiik.

2 . Az lizleti tervet befolyasolo gazdasagi és tarsadalmi hattér
2024-ban

Az elmult évek tapasztalatai alapjan nehéz pontosan meghatirozni, hogy mik azok a
koriilmények, amik befolyasolhatjak adott évben egy tizleti terv megvaldsulasat, nagyon sok
vis maior helyzet adddott. Mdsrészt vannak olyan folyamatok, amelyek még mindig
befolyasoljak a gazdasagi kornyezetet. Pl. tovabbra is probléma a magas inflacié. Ez a
kiadasaink jelentés mértékli ndvekedését jelenti, tovabbra is foként a ndvekvo bérkoltséget ¢€s
miitkodési kiadasaink novekedését . Az ut- és energiadij emelkedések nagyon jelentések 2024-
ben. Pl. a gazdij 3,6 -szorosara, az elektromos energiadij kétszeresére, a vizdij haromszorosara
nétt az el6zo6 évi dijakhoz képest.

A koltség oldal novekedését nehéz kovetni a bevételi oldal ndvekedésével.

A bérmunka ebbdl a szempontbol nem kedvezd, hisz nem alakithatjuk ki 6néalléan arainkat,
hanem megallapodési folyamat eredménye. A targyalasi pozicidink nem rosszak, ugyanis a
meglévd partnerekkel mar sok éves az egyiittmiikddés, a gyartasi folyamatokat részben sajat
magunk alakitottuk ki. Ugyanakkor a cégek is kotott helyzetben vannak. 2024-ben atlagosan
15%-kal tudjuk névelni bérmunka dijainkat.

Osszességében elmondhatd, hogy cégiink kdzepes szintli arakon dolgozik, mig az ipari
szféraban elfogadhat6, néhany visszajelzés alapjan kedvezdek araink, azokban az esetekben,
amikor egy — egy cég megkeres benniinket ajanlattal és mas rehabilitacios foglalkoztatokkal
versenyziink, tobb esetben tapasztaltuk, hogy mas rehabilitacids foglalkoztatok arai jelentdsen
elmaradnak cégilinkétol.

Masodik tényezdként a munkaerd ellatottsag problémaja emlithetd. Egyrészt nehezebb elérni
a vallalt 1étszadmot. Ennek oka, hogy alapvetden csokken a lakossag korében is a megvaltozott
munkaképességliek 1étszama, illetve boviiltek az elhelyezkedési lehetdségek.

Céglinkhoz foként rokkantsagi ellatasban részesiilo személyeket kdzvetitenek, esetiilkben nem
kotelez6 az egylittmiikodés az allami hatosaggal, igy a kdzvetitettek 1étszdma eleve alacsony.
Masrészt probléma, hogy olyan munkavallalok jelentkeznek, akik részére egyre nehezebb
megfelel6 munkafolyamatot talalni, vagy egyre tobb energiat igényel a fejlesztésiik. 2024-ben
kiemelt figyelmet fogunk forditani a munkaerd megtartasara, ndvelésére.



Utolsoként emlithetd, de fontos tényezd: a céglink ¢letében 2023. évvégétdl érezhetd a gazdasag
stagnalasa, megrendelések csokkenése.

3. A Kft. mlkodése, gyakorlati tevékenysége 2024-ben

A kft. célja a munkaerOpiacon hatranyos helyzeti Kapuvar és kornyéki személyek
foglalkoztatasanak eldsegitése. Elsdsorban a megvaltozott munkaképességli személyek
foglalkozasi rehabilitacioja révén, amely az elmult években stabil bérmunka végzést jelentett.
Ezek a bérmunkak mar sok éves egylittmikodésen alapulnak.

Harom kiemelt megrendelénk van, amelyek mar a tulajdonosunk eldtt is ismertek:

1. BIOS Service GmbH-nak végzett bérmunka szolgaltatas: fokhagyma tisztitas, osztalyozas.
Szezonalis munka, kb. jaliustol targyévet kovetd évben is tart. 2024-ben az el6z6 évben
kezdett szezon ez év marcius végén, aprilis elején fog véget érni. A munka elénye, hogy nem
igényel gépesitést, szakértelmet, nincs tarolasi és szallitasi koltség. Tovabbi elénye, hogy euro-
ban szamlazhat6. Egészségiigyi kockdzata nem jelentds, asztmasok esetén mertilt fel probléma.
Cégiink a szerszamokat biztositja, amely minimalis koltség. Hatranya, hogy a munka soran
szakmunka nem biztosithatd. A céggel keretszerzddést sikeriilt kdtniink, amely nem garantél
konkrét mennyiségeket.

2.Autoliv Kft. altal biztositott bérmunka. Az alapanyag egész éven at érkezik, valtozo
mennyiségben. A megrendelés mennyiség 2023-t6l csokkent, jelenleg stagnal. A 2024-as
megrendelés mennyiséget befolyasolhatja a gazdasagi helyzet, az autdipari bizonytalansagok.
A tavalyi évben indult hulladékgazdéalkodasi reform generalta nehézségeket sikeriilt 4thidalni,
de kis mértékben ez is a megrendelés allomany csokkenését eredményezte. Az Autoliv
megrendeléshez a szallitds szervezését cégilink végzi, a munka raktarozasi igényekkel jar.
Eldnye, hogy , bar gyartasi ismeretek sziikségesek, de a klasszikus értelemben vett mindségi
elvarasok nincsenek: a feladat a gyartasi selejt szétbontasa majd szelektalasa. Kb. 14
munkafolyamatot jelent, igy nagy elénye, hogy kiilonb6zd dolgozoi képességeknek megfeleld
munkafolyamatokat tudunk biztositani altala, pl. akdr szakmunkas munkakoroket is. A
szerszamok, munkavédelmi eszk6zok biztositasa cégilink feladata. A gyartasi litemterv a masik
bérmunkaval 6sszehangolhato, ez varhatéan 2024-ben is igy alakul.

Szereldei munkakorben a Velux Magyarorszag Kft-vel , illetve Gepro-Box Kft-vel van még
bérmunka keretmegallapoddsunk. Az altaluk biztositott megrendelések ugyancsak
csokkendben vannak.

Sajat termékgyartdsunk tovabbra sem jelentds. Varrodai zaszlovarrasunk tovabb csokken ebben
az évben.

Hat f6 megvaltozott munkaképességli dolgozonk a székhely-, telephely lizemeltetésben kapott
helyet, recepcids, HR asszisztens, gépjarmiivezetd, targoncavezetd, informatikus.

2024-ben foként a fenti termelési tevékenységekkel szeretnénk lekotni munkaerd
kapacitasunkat.

A foglalkoztatas tekintetében célunk tovabbra is az un. matrix rendszer fenntartasa, tehat a
dolgozai 1étszam atcsoportositasi lehetdsége az egyes tevékenységek kozott, ugyanakkor
szeretnénk figyelembe venni az egyéni képességeket €s igényeket is.

A tarsasdg kozhaszni szervezet, minden tevékenységét a rehabilitdcids foglalkoztatas
érdekében, kdzhasznu tevékenységként végzi.



4. A Kapuvari Kéz-Md Nonprofit Kozhasznu Kft. 2024. évi tervei

Az alapvetd gazdalkodasi és szakmai célok az el6z6 pontokban méar szerepeltek.

Alapfeladat a megvaltozott munkaképességli dolgozdink részére folyamatos munkalehetdség
biztositasa.

Foglalkoztatési célok:

2024-es évben is kizardlag palyazat utjan elérhetd az un rehabilitacios foglalkoztatashoz
kapcsolodo allami tAmogatas. 65 fore igényeltlink tdmogatast, 59 fore kaptunk . Célunk, hogy
évkozben ujra modositast kérjiink €s elérjiik a 62 f6 tAmogatotti 1étszamot. Ez a l1étszam 10
fével tobb, mint az 2023. évi indul6 tdmogatasunk, igy eredményesen valositottuk meg, a nehéz
koriilmények ellenére is, a 1étszdm novekedési célunkat.

Feladat, hogy valos és rentabilis munkakoroket biztositsunk dolgozoink szamara.

A mar bemutatott nehézségeket ellenstilyozva terveink kozott szerepel:

-az un. munkaidé-keretben foglalkoztatés elterjesztése, a rugalmas munkaidé vonzobba teheti
céglinket

-a cég bemutatasat eldsegitd programok szervezése

- dolgozdi elégedettség novelés: folyamatos monitorozas, javadalmazasi és juttatasi rendszer
fejlesztése

-rehabilitacios tevékenység fejlesztése, szabadidés programok szervezése

Beruhdzasi, fejlesztési célok

A kft. fenntarthatd fejlodésének elémozditdsa és technologiai korszerlisitése , valamint a
versenyképesség novelése mar évek oOta 6 prioritas.

Az el6z6 ¢években a telephely korszertisitésre iranyuld fejlesztések folyamatosan
megvaldsulnak.(épiiletek szigetelése, nyilaszarok cseréje, padlo és fodém cserék stb) Elkésziilt
két 0j vizesblokkunk és 0 61t6z8ink , milhelyeink is. Onalld szennyviz rendszert épitettiink,
hisz az elavult rendszer, nem birta a megndvekedett 1étszamu igénybevételt.

Kétszer 50 kW-0s napelem rendszert épitettiink ki, majd megvalosult ehhez kapcsoldddan az
elektromos haldzat fejlesztése is.

Ezeket a beruhazasokat sajat forrasbol valositottuk meg.

2024-es fejlesztési tervek és indoklasuk:

- a belsé aramhalézat megosztasa /rendezése , aranyos elosztidsa a napelem rendszerekhez
kapcsolva . Jelenleg az Osszes fogyasztasi pont egy méréhoz kapcesolodik. 2022-ben mar
kialakitottuk a masodik 50 kW-os napelem rendszeriinket is, azonban egy E-On fejlesztés
elhuizddasa miatt az még nem termel villamos energiat. 2024-ben varhatd a méasodik mérdora
felszerelése és ezzel egy id6ben a napelem rendszer betizemelése. Ehhez kapcsoldddan sziikség
lesz a fogyasztasi pontok ésszerli és gazdasagos megosztasara, a két mérd hely kozott.

- ,fahdz” atalakitasa. Reményeink szerint 2024-ben végre birtokba vehetjiik a Soproni SZC-
tol kapott fahdzat, ahol egy kozosségi kiscsoportos programok lebonyolitdsara alkalmas
helyiséget és egy irattarat szeretnénk kialakitani. Sziikséges a haz levalasztasa és atkapcsolasa
a sajat villamos halozatunkra és kisebb belsd atalakitdsok végrehajtasa is.

- 0j csarnokrész magasteté kialakitasa. 2023-ban birtokba vett csarnok kiils6-belsd
atalakitdsa megtortént, ugyanakkor komoly problémék vannak a hasznalattal, ugyanis a csarnok



teljesen beazik , igy nélkiilozhetetlen ezen csarnokrész felett is a magastetdé mielobbi
kialakitasa.

- 3485/2 hrsz-on 1j utburkolat kialakitasa. Az elsé aszfalt burkolat 2000-ben , azaz 24 éve
lett kialakitva, azota, a komoly igénybevétel ellenére, még egyszer sem tortént felajitas. Az Gt
a kozmiivek javitasa, fejlesztése miatt tobbszor megbontasra keriilt. Ezen okb6l lenne nagy
szlikség ismételt aszfaltozasra, amelyhez tulajdonosunk segitségét kértiik.

- elektromos gépjarmii beszerzése. Cégiink palyazott a kozati elektromos jarmii beszerzési
tdmogatasra. A tadmogatas elnyerése esetén egy hétszemélyes Opel Combo e life
személygépkocsit vasarolunk, amelyet elsésorban dolgozoink munkabajarasara hasznalnank.

A Dberuhazasokat az ¢év egészében folyamatosan kivanjuk megvalositani, bevételeink
fliggvényében, illetve az utburkolat kialakitdsara tulajdonosunkat kértiik fel.

Cégiink ¢letében nagy fejlodést jelentett a vallalatiranyitds fejlesztése, els6ként ehhez
kapcsolodo technikai hattér, sajat vallalatiranyitasi szoftver, sajat szerver kialakitdsa , tovabba
tobb tevékenységilinkre kiterjesztett ISO 9001-es mindségiranyitasi rendszer bevezetése.
2024-ben ismét szeretnénk auditalni termeld és rehabilitacios tevékenységiinket.

Ennek része pl. egy képzési terv kidolgozéasa is, aminek keretében egyrészt az iranyitas-
iigyvitelben dolgozd munkaerd képzése valosul meg, itt foként kiilsd képzési keretek kozott.
Cél, hogy ezaltal a szakmai munka mindsége javuljon, masrészt a munkavallaloi elégedettséget
is noveli. A képzési terv ugyanakkor magaban foglalja a termelésben dolgozok részére
kifejlesztett belsd képzési anyagokat is. Ezzel 0j dolgozdink betanulasi folyamatat,
beilleszkedését konnyitjiikk meg.

Cégiink f6 tizleti célja mar évek ota , hogy novelje a sajat termékgyartast, vagy szolgaltatas
beinditdsat a gazdasagi kiszolgaltatottsagunk csdkkentése miatt.

A rendelkezésre all6 munkaer6-allomany miatt a sajat termék gyartasa egyre irrealisabb.
Uzleti tevékenységiink bévitése inkabb sajat szolgaltatas beinditdsit vagy ismét a kézi szereldei
mithely fejlesztését jelentené 2024-ben.

5. Pénzigyi terv

A pénziigyi terviink Osszeallitasdndl meghataroztuk a varhaté bevételeket, kiadasokat,
kalkulaltuk az eredményt.

A Kapuvari Kéz-Mi N. K. Kft. 2024. évi pénziigyi tervét

- féként a bemutatott hattér folyamatokra

- 2024. évi tamogatasi keretszerzodésiinkre

- 2024 évre kotott bérmunka szerzddéseinkre

- 8 2023.évben felmeriil6 koltségekre

- fejlesztési terveink kalkulalt koltségeire

épitettiik.



Bevételi terv
A bevételi terv az alabbi f6 0sszetevokkel szamol:

e kozhasznl tevékenységbol szarmazd sajat arbevétel,
o palyazati uton elnyerhetd allami timogatas (rehabilitacios koltségtamogatas)

2024-ban az allami tamogatasra palyazaton 59 f6 foglalkoztatas utani tiamogatasat nyertiik el
117 444 e Ft értékben, amelynek lehivasa havi elszamolés alapjan torténik. Célunk, hogy a
teljes tamogatast lehivjuk, a pénziigyi tervben ezzel kalkulalunk.

Sajat arbevételiink: A bemutatott lizleti tevékenységbdl szadrmazd arbevételek kalkulalt
Osszege.

Koltségterv

A koltségterv szamszeri Osszedllitasakor figyelembe vettik a készités iddpontjaban
rendelkezésre all6 adatokat. A koltségtervezésnél a sziikségszerli kiadasokbdl indultunk ki
amelyet részben megtakaritasaink felhasznéldsa aran is szeretnénk megvalositani, bar ezzel a
koltségtervben nem szadmolunk.

Anyag jellegili raforditasok

Uzemeltetéshez, fenntartashoz sziikséges anyag jellegli koltségeket a tavalyi évi adatokra ,
illetve az. els6 negyedévi kiadasainkra alapoztuk.

Fobb kiadasok: konyvelési dij, energia dijak, lizemanyag, telephely és iroda miikddtetés
koltségei.

A napi karbantartési, fenntartdsi koltségek alakitdsa ugyancsak ISO 9001-es rendszeriink
szerint torténik, a telephely vezetd kezdeményezésére, ugyanakkor a vezetdségi team
elbirasaval.

A feladatokat sajat karbantartd csapatunk végzi el, a gépparkunk karbantartasat is meg tudtuk
oldani e médon.

Tovabbra is két darab gépjarmiivel rendelkeziink, illetve kiilsd szallitocégeket is igénybe
vesziink.

2024-ban is egy raktart bérliink, terveink szerint az évvégéig.

Beruhazasi koltségek az el6z6 pontban keriiltek ismertetésre.

Személyi jellegii raforditasok

A tobbi gazdasagi szereplotdl eltérve, Kft-nk esetében nagyon magas a személyi jellegii
kiadasok aranya a koltségnemek kozott.

A személyi jellegli raforditasok tervezésénél az alabbi tényezoket vettiik figyelembe:
-minimalbér, garantdlt bérminimum nagyaranyl emelése. Céglinknél a megvaltozott
munkaképességli dolgozok 14 %-a garantalt bérminimumot kap, mikdzben esetiikben is a
minimalbér a timogatas alapja. Ezen a gyakorlaton nem kivanunk valtoztatni, hisz az érintett



dolgozdk fontos céglizemeltetési munkakoroket toltenek be. Masrészt foglalkozasi
rehabilitacios szempontbdl is elonyos.

-vidéki dolgozok magas aranya eredményezi a novekvo utikoltségeket: Tovabbra is 100%-ban
téritjiik vidéki dolgozok tomegkdzlekedési koltségeit, 18 Ft/km-rel a gépjarmiivel bejaras
koltségeit, illetve olyan telepiilésekrdl , ahol nem megfeleld a buszkozlekedés, sajat
gépjarmiivel is szallitunk dolgozdkat.

- egy¢éb javadalmazasi rendszer, cafetéria : Fontos cél a munkaerd megtartdsa , sot 1étszam
novekedés elérése, amelynek egyik eszkoze a megfeleld bérezés. A béren kiviili juttatasok
rendszere tette lehetévé egyrészt a dolgozok motivalasat, masrészt —indokolt esetekben- annak
megvondsa a szabaly szegések miatti szankciondlast is. 2024-ben kidolgozunk egy ,hiiség
programot”, a cégiinknél toltott idotartam emelkedésével ardnyosan ndvekvo juttatasi
rendszert.

Személyi jellegli kiadasoknal ugyancsak specialis problémank a kereséképtelenségi napok
magas szama, igy a tappénz hozzajarulas és betegszabadsdg magas Gsszege.

Eredményterv

2024-ben a miikodésiink stabil, minden dolgozonknak tudunk munkat biztositani, a korabbi
felhalmozésainknak koszonhetden a tervezett fejlesztéseket - amelyek szakmai okokbol
fontosak- meg tudjuk valésitani. Likviditasi problémaink nincsenek. Fontos kiemelni, hogy
kft-nk f6ként deviza megtakaritassal rendelkezik.

A koltségek fedezete sziikség esetén a sajat tartalékainkbdl lesz biztositva.

A csatolt tdblazat a 2024. évi kiadasok-bevételek felsorolasa, nem a szamviteli szabalyok
szerint késziilt , igy a beszdmolo szerinti mérleg, eredmény adatai ezektdl eltérnek.

Koltségterv
Kiadasi oldal Bevételi oldal
130 000 e Ft Bérmunka 70500 eFt
Bér és  jarulék végzésbol szarmazd
koltségek bevétel
Személyi jellegii 15.000 e Ft Unién beliili 21000 e Ft
egyéb szolgaltatasbol
kifizetések/utiktg. szarmaz6 bevétel
térités, tappénz
hozzajarulas,cafeteria
juttatasok
Gaz, villamos, fiitési 6.500 e Ft Koltségvetési 117 444 e Ft
energiadij, vizdij , tamogatas
tiizifa
Uzemanyag 2.000 e Ft Egyéb 200 e Ft
értékesitésbol
szarmazo bevétel
Biztositasok 530 e Ft
Tisztitoszer, 2.500 e Ft
munkavédelem




Alapanyag ktg 1.200 e Ft
Konyvelés, 5.200 e Ft
konyvvizsgalat dija

Képzések 800 e Ft
,rendezvények dija

Irodaszer, 1.200 e Ft
nyomtatvany, posta,

informatikai

lizemeltetés

Egyéb  igénybevett 4.100 e Ft
szolgaltatasok

(szallitdas,  miszaki

sth.)

Telefon dij, internet 900 e Ft
Karbantartas, gép 2.000 e Ft
javitas

Ugyvédi dij 500 e Ft
Bank koltség 1.800 e Ft
Hirdetés, reklam, 200 e Ft
propaganda

ISO Audit 500. e Ft
Beruhazas, 20.000 e Ft
épiiletfejlesztések

Gépjarmii beszerzés 12.000 e Ft
Epiilet bérleti dij 1.200 e Ft
szoftver beszerzés 900 e Ft
OSSZESEN 209 030 e Ft 209 144 e Ft

Kapuvir, 2024. 03.15.




